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บทคัดยอ 

 

งานวิจัยชิ้นนี้ไดทําการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางการกํากับดูกิจการกับการวางแผนภาษี

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยศึกษาการกํากับดูกิจการจากตัวแปร 

3 ตัวแปร ไดแก ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการ สัดสวนของคณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการ

ของบริษัท และประธานฝายบริหารและประธานคณะกรรมการบริหารเปนบุคคลเดียวกัน  สําหรับ

การวางแผนภาษีผูวิจัยเลือกวัดคาจาก อัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง (ETR) อัตราสวนภาษีตอกระแสเงินสด

จากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO) และอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) 

กลุมตัวอยางที่ศึกษาไดแกบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ป 2556 – 2557 โดยไมเลือกกลุมธุรกิจการเงินและกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย บริษัทท่ีอยูในกลุม

กําลังอยูระหวางการฟนฟูการดําเนินงาน และกลุมหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ  

ผลการศึกษาพบวาการวางแผนภาษีโดยใชอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) 

มีความสัมพันธเชิงลบกับการกํากับดูแลกิจการที่วัดผลจากผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ 

(CG Score) และสัดสวนของคณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัท (CEODUAL) กลาวคือ

บริษัทท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสงผลใหอัตราการวางแผนภาษีลดลง 

 

คําสําคัญ : การกํากับดูแลกิจการ, การวางแผนภาษี 
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ABSTRACT 

 

This research aims to study the relation between corporate governance and 

tax planning of the listed companies in the stock exchange of Thailand. Corporate 

governance evaluated by 3 variables which are CG score, the proportion of independent 

directors on the board of directors, and the same person of Chief executive officer and 

Chairman. For Tax planning, the measurement are evaluated from Effective tax rate 

(ETR), ratio of taxes to cash flow from operating activities (TAX/CFO) and ratio of tax to 

total assets (TAX/ASSET). 

The samples comprise of the listed companies in the stock exchange of 

Thailand, 2556 – 2557. However, samples exclude group of finance and real estate funds 

business, group of companies are undergoing rehabilitation operations and companies in 

MAI stock exchange. 

The study found that tax planning using the ratio of tax to total assets has a 

negative relationship with the corporate governance measured CG Score and the 

proportion of independent directors on the board of directors. Good corporate 

governance in companies reduce tax planning rate. 

Keywords : Corporate Governance, Tax planning, 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 ท่ีมาและความสําคัญ 

 

ในปจจุบันการแขงขันทางธุรกิจคอนขางสูง ประกอบกับสภาพเศรษฐกิจไมคอยดีจึงสงผลใหแตละ

บริษัทตองหากลยุทธเพ่ือท่ีจะเพ่ิมผลกําไรใหกับบริษัทของตนเอง และพยายามลดคาใชจายตางๆ ลงให

ไดมากท่ีสุด หนึ่งในคาใชจายของบริษัทคือ คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล ดังนั้น บริษัทจึงตองมีการ

วางแผนภาษีเพ่ือท่ีจะลดคาใชจายทางภาษี 

การวางแผนภาษีเปนแนวทาง วิธีการ ท่ีจะสามารถลดหยอนภาษีไดโดยถูกตองตามกฎหมายไมใช

การหลีกเลี่ยงภาษี บริษัทท่ีมีผลการดําเนินงานท่ีดีหยอมหมายถึงการเสียภาษีท่ีสูงข้ึนตามไปดวย ใน

ประเทศไทยไดมีการกําหนดอัตราการเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลไวสูงสุดถึงรอยละ 20 ของกําไร หากบริษัท

จะตองเสียเต็มจํานวนก็นับวาเปนจํานวนเงินไมนอยเลยทีเดียว ในหลายๆ บริษัทการวางแผนภาษีจึงถูก

นํามาใชเพ่ือลดภาระคาใชจาย ทําใหตนทุนของบริษัทลดลง สงผลใหบริษัทมีกําไรสูงข้ึน แตการวางแผน

ภาษีจําเปนตองใชทรัพยากรบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญชํานาญ จึงอาจทําใหเปนขอจํากัดของบางบริษัท 

นอกจากการนําการวางแผนภาษีมาใชแลว บริษัทควรท่ีจะมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดวย เพราะมีงานวิจัย

พบวา การกํากับดูแลกิจการท่ีดีสงผลใหบริษัทมีการวางแผนภาษีลดลง (สัตยา  ตันจันทรพงศ, 2557) ใน

งานวิจัยดังกลาวไดทําการศึกษาการกํากับดูแลกิจการจากผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการเพียงอยาง

เดียว แตตามหลักเกณฑการพิจารณาการกํากับดูแลกิจการจะพิจารณาถึงความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการดวย เพราะฉะนั้นโครงสรางของคณะกรรมการนาจะสงผลกับการกํากับดูแลกิจการ

เชนเดียวกัน เพราะฉะนั้นผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการกํากับดูแลกิจการกับการ

วางแผนภาษี โดยใชผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ สัดสวนของคณะกรรมการอิสระใน

คณะกรรมการของบริษัท และประธานฝายบริหารกับประธานคณะกรรมการบริหารเปนบุคคลเดียวกัน 

เพ่ือศึกษาถึงทิศทางของความสัมพันธวาเปนไปในเชิงบวก หรือเชิงลบ 

 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 

1. เพ่ือศึกษาถึงการวางแผนภาษีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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2. เพ่ือศึกษาถึงความสัมพันธระหวางการกํากับดูแลกิจการ กับการวางแผนภาษีของบริษัทจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

1.3 ขอบเขตการวิจัย 

 

งานวิจัยนี้เปนการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางการกํากับดูแลกิจการ กับการวางแผนภาษีของ 

บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2556 - 2557 โดยมุงเนนศึกษาตัวแปรอิสระ

ท่ีเ ก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการ ไดแก ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ สัดสวนของ

คณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริษัท และประธานฝายบริหารกับประธานคณะกรรมการ

บริหารเปนบุคคลเดียวกัน สวนตัวแปรตามคือการวางแผนภาษี ไดแก อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลท่ีแทจริง 

(Effective Tax Rate) อัตราสวนภาษีตอกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO) 

(Zimmerman, 1983) และอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) (ธัญพร  ตันติยวรงค, 2552) 

สุดทายในสวนของตัวแปรควบคุม ไดแก ขนาดของกิจการ อัตราสวนราคาตลาดตอราคาบัญชี ความเสี่ยง

ทางการเงินของบริษัท และประเภทของกลุมอุตสาหกรรม  

 ขอมูลท่ีใชในงานวิจัยนี้จะไดมาจากการรวบรวมจากฐานขอมูลตางๆ เชน เว็บไซตของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ SET SMART  เปนตน 

 

1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากงานวิจัยนี้คือ ผูท่ีมีสวนไดสวนเสียกับบริษัท สามารถนํา 

ผลการวิจัยท่ีไดไปใชเปนขอมูลเพ่ือประกอบการพิจารณาการลงทุน เพราะหากบริษัทสามารถจัดการ

วางแผนภาษีไดดีก็จะทําใหบริษัทนั้นมีคาใชจายดานภาษีลดลงสงผลใหกําไรเพ่ิมข้ึน สําหรับผูบริหาร

สามารถนําผลการวิจัยท่ีไดไปใชในการบริหาร เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันใหกับนักลงทุนตอไป  
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บทที่ 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

 

 2.1.1 ทฤษฎตีัวแทน 

  ทฤษฎีตัวแทนไดถูกอธิบายโดย Jensen and Meckling (1976) ซ่ึงไดอธิบายถึง

ความสัมพันธระหวางบุคคล 2 กลุม โดยกลุมแรกคือ ตัวการ เปนกลุมท่ีมอบอํานาจ กลุมท่ี 2 คือ ตัวแทน 

เปนกลุมท่ีไดรับมอบอํานาจในการบริหาร เพ่ือใหตัวการไดรับประโยชนสูงสุด และตัวแทนจะไดรับ

คาตอบแทนจากการทํางานนั้น ในการแบงแยกกลุมเชนนี้อาจทําใหเกิดปญหาความขัดแยงในเรื่อง

ผลประโยชนระหวางตัวการกับตัวแทนได โดยท่ีผูบริหารจะเห็นแกประโยชนสวนตนและไมคํานึงถึง

ประโยชนของบริษัท จนทําใหเกิดปญหาตัวแทน 

 2.1.2 การกํากับดูแลกิจการ 

  การกํากับดูแลกิจการ คือ ระบบท่ีจัดใหมีโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธ

ระหวางคณะกรรมการฝายจัดการ และผูถือหุน เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขัน นําไปสูความ

เจริญเติบโตและเพ่ิมมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอ่ืน โดยประกอบดวย

หลักเกณฑท่ีใชในการพิจารณารวม 237 ขอ แบงออกเปน 5 หมวด ไดแก  

1. สิทธิของผูถือหุน  

 ผูถือหุนมีสิทธิในการเปนเจาของบริษัทผานทางการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทให

ทําหนาท่ีในการบริหารแทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของ

บริษัท เพราะฉะนั้นบริษัทควรสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตนเอง 

2. การปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันของผูถือหุน  

 ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหาร ผูถือหุนท่ีไมไดเปนผูบริหาร รวมถึงผูถือหุนท่ีเปนชาวตางชาติ 

ควรไดรับการปฏิบัติและสิทธิประโยชนท่ีเทาเทียมกันทุกคน หากมีผูถือหุนรายใดท่ีไมไดรับความเทาเทียม 

บริษัทควรท่ีจะมีการชดเชยใหกับผูถือหุนเหลานั้น 
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3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 ผู ท่ีมีสวนไดเสียกับบริษัทควรไดรับการดูแล และไดรับสิทธิจากบริษัทตามท่ี

กฎหมายกําหนด นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทควรท่ีจะมีการสงเสริมใหเกิดความรวมมือกันระหวางผูมี

สวนไดเสียกับบริษัท เพ่ือใหเกิดความม่ันคง และความหยั่งยืนของธุรกิจ 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลของบริษัท ท้ังท่ีเปนขอมูล

ทางการเงิน และท่ีไมใชขอมูลทางการเงิน โดยขอมูลเหลานั้นจะตองเปนขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน 

ทันสมัย มีความนาเชื่อถือ มีคุณภาพ และเปนขอมูลท่ีมีประโยชนกับนักลงทุนเพ่ือนําไปใชประกอบ

พิจารณาการลงทุนได 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหบริษัท

ไดรับประโยชนอยางสูงสุด และเปนผูรับผิดชอบผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน 

  

ตารางท่ี 2.1 

จํานวนหลักเกณฑและน้ําหนักท่ีใชในการประเมินการกํากับดูแลกิจการ ป 2556 – 2557 

หัวขอ หลักเกณฑการ

ประเมิน (ขอ) 

น้ําหนัก (%) 

 2556 2557 2556 2557 

1.  สิทธิของผูถือหุน 24 33 20 15 

2.  การปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันของผูถือหุน 16 19 15 10 

3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 18 28 20 20 

4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 36 50 20 20 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 54 107 25 35 

รวม 148 237 100 100 

 

 สําหรับการเผยแพรจะทําการเผยแพรเฉพาะบริษัทท่ีไดคะแนนอยูในระดับ “ดี” ข้ึนไป 

ซ่ึงจะแบงเปน 3 กลุม ไดแก “ดี” “ดีมาก” และ “ดีเลิศ”(สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

(IOD), 2558) 



5 
 

 

ตารางท่ี 2.2  

ระดับคะแนนผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ 

 

ชวงคะแนน สัญลักษณ ความหมาย 

90 - 100 
 

ดีเลิศ 

80 - 89 
 

ดีมาก 

70 - 79 
 

ดี 

60 - 69 
 

พอใช 

50 - 59 
 

ผาน 

ต่ํากวา 50 - N/A 

 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดประกาศผลการจัดกลุมในป พ.ศ. 

2556 (526 บริษัท) เปรียบเทียบกับ พ.ศ. 2557 (550 บริษัท) ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2.3 

รายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ในป พ.ศ. 2556 เปรียบเทียบกับ พ.ศ. 2557 

  

สัญลักษณ 
จํานวนบริษัท 

2556 % 2557 % 

 
87 17 30 5 

 
166 31 107 20 

 
152 29 171 31 

 และต่ํากวา และบริษัท

ท่ีไดรับการประเมิน ระหวางวันท่ี  

1 ม.ค. 56 – 22 ต.ค. 57 

121 23 242 44 

รวม 526 100 550 100 
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 เม่ือเปรียบเทียบรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการในป 2556 กับ 2557 

พบวาจํานวนบริษัทท่ีอยูในระดับดีข้ึนไปมีจํานวนลดลง กลาวคือ ในป 2556 มีจํานวนบริษัทท่ีอยูในระดับ

ดีข้ึนไปคิดเปนรอยละ 77 แบงเปนบริษัทท่ีอยูในระดับดีคิดเปนรอยละ 29 บริษัทท่ีอยูในระดับดีมากคิด

เปนรอยละ 31 และบริษัทท่ีอยูในระดับดีเลิศคิดเปนรอยละ 17 ในขณะท่ีป 2557 มีจํานวนบริษัทท่ีอยูใน

ระดับดีข้ึนไปคิดเปนรอยละ 56 แบงเปนบริษัทท่ีอยูในระดับดีคิดเปนรอยละ 31 บริษัทท่ีอยูในระดับดีมาก

คิดเปนรอยละ 20 และบริษัทท่ีอยูในระดับดีเลิศคิดเปนรอยละ 5  

2.1.3 กฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการ 

  เพ่ือใหบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย ไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ และ

ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการของ OECD ประเทศไทยจึงไดออกกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ 

ดังนี้  

1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 

  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 แบงเปน 18 หมวด 225 มาตรา และ

อัตราคาธรรมเนียมตางๆ ซ่ึงมีเนื้อหาหลักๆ ไดแก การกําหนดสิทธิข้ันพ้ืนฐานตางๆ ของผูถึงหุน เชน สิทธิ

ในการมอบฉันทะ การกําหนดรายละเอียดของแบบฟอรมตางๆ สิทธิในการตัดสินในเรื่องท่ีมีสําคัญและมี

ผลกระทบตอบริษัท เชน การเพ่ิมทุน เปนตน รวมถึงมีการกําหนดหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท ให

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยและเปนไปดวยความระมัดระวัง นึกถึงประโยชนของบริษัทมากกวา

ประโยชนสวนตนอีกดวย 

 2. พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ประกอบดวย 13 

หมวด 344 มาตรา ซ่ึงพระราชบัญญัติฉบับนี้นอกจากจะบังคับใชกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย และผูลงทุนแลว ยังรวมถึงบริษัทจํากัดท่ัวไปก็ตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติฉบับนี้เชนกัน 

โดยเนื้อหาหลักๆ จะเก่ียวกับการเพ่ิมขอกําหนดในสวนของบทบาทและมาตรการเพ่ือคุมครองสิทธิ

ประโยชนตางๆ ของผูถือหุน นอกจากนี้ยังเพ่ิมขอกําหนดคุณสมบัติของผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

และกําหนดขอบเขตหนาท่ีของการปฏิบัติงานใหมีความระมัดระวังและซ่ือสัตยตอหนาท่ี 

 3. ประกาศวาดวยการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม (ประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551) 

  ประกาศฉบับนี้ เปนการกําหนดคุณสมบัติของผูขออนุญาตเสนอขายหุน ซ่ึง

ครอบคลุมกับการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 
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  สิทธิของผูถือหุน 

  โครงสรางของผูถือหุนจะตองชัดเจนและเปนธรรม โดยผูถือหุนรายใหญ ผูบริหาร 

และคณะกรรมการบริษัท จะตองไมมีผลประโยชนอ่ืนใดท่ีขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัท และไมมีขอ

สงสัยวาการบริหารจัดการบริษัทไมมีความโปรงใส และไมเปนธรรมกับผูถือหุน 

  บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

  ผูบริหารและคณะกรรมการบริษัทจะตองมีความนาไววางใจ เชื่อถือได เขาใจใน

บทบาทและหนาท่ีของตน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะตองเปนไปในลักษณะท่ีมีการถวงดุล เชน มี

คณะกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน หรือ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ังหมด และตองมีอยางนอย 1 คน 

มีความสามารถในการตรวจสอบงบการเงิน เปนตน 

  การเปดเผยขอมูล 

  บริษัทจะตองมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนและถูกตอง งบการเงินมีความ

ถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี ไดรับการรับรองจากผูสอบบัญชีท่ีไดรับอนุญาตจาก 

ก.ล.ต. ซ่ึงขอมูลท่ีไดรับการเปดเผยนั้น จะตองเปนประโยชน สามารถใชประกอบพิจารณาการลงทุนของ

นักลงทุนได 

  การคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย 

  บริษัทไมสวนเก่ียวของ หรือมีการลงทุนเก่ียวกับธุรกิจท่ีผิดกฎหมาย 

 4. ประกาศวาดวยการเปดเผยขอมูล (ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 

44/2556) 

  ประกาศฉบับนี้มีเนื้อหาหลักๆ เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลของบริษัท โดยขอมูลท่ี

เปดเผยนั้นจะตองเปนขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน และประกอบไปดวยขอมูลท่ีเปนขอมูลทางการเงิน และ

ขอมูลท่ีไมใชขอมูลทางการเงิน นอกจากนี้ในรายงานประจําปของบริษัทจะตองมีขอมูลท่ีเก่ียวของกับการ

ปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการ หากมีเรื่องใดท่ีไมไดปฏิบัติตามจะตองใหเหตุผลท่ีไมปฏิบัติตามไวดวย 

ท้ังนี้บริษัทจะตองเปดเผยขอมูลภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 5. ประกาศวาดวยการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน (ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด

ทุน ท่ี ทจ. 21/2551) 

  ในประกาศฉบับนี้กําหนดใหการทําธุรกรรมระหวางคณะกรรมการ ผูบริหาร หรือ

บุคคลท่ีมีความเก่ียวของกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและเปดเผยขอมูลตามท่ี

กําหนด 
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 6. ประกาศวาดวยการไดมาจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยสําคัญ (ประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 20/2551) 

  การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย การโอนหรือสละสิทธิประโยชน ซ่ึงไมวาจะ

เปนทรัพยสินหรือสิทธิประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย จะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและเปดเผย

ขอมูลตามท่ีกําหนด 

 2.1.4 ทฤษฎีการวางแผนภาษีของ Hoffman 

  ตามทฤษฎีของ Hoffman (1961) การวางแผนภาษี คือ ความพยายามท่ีจะยาย

คาใชจายทางภาษีท่ีตองจายใหกับหนวยงานท่ีทําหนาท่ีจัดเก็บภาษีใหกลับคืนสูกิจการ  ซ่ึงการวางแผน

ภาษีสามารถออกแบบไดภายใตขอบเขตของการลดรายไดท่ีจะตองเสียภาษีใหเหลือนอยท่ีสุดและตองไม

เสียกําไรทางบัญชี 

 2.1.5 การวางแผนภาษี การหนีภาษี และการหลบหลีกภาษี 

  ความหมายของการวางแผนภาษี คือ การเตรียมการเพ่ือเสียภาษีอยางถูกตอง ครบถวน 

ตามกฎหมาย โดยการรูจักวางแผนใชสิทธิประโยชนตางๆ ทางภาษีตามท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือนํามา

ลดหยอนคาใชจายทางภาษีท่ีเกิดข้ึน ทําใหเสียภาษีนอยลง และยังเปนการชวยลดตนทุนอีกทางหนึ่งดวย 

  ในขณะท่ีการหนีภาษี คือ การพยายามลดคาใชจายทางภาษีโดยผิดกฎหมาย เชน การจง

ใจแสดงรายการท่ีจะตองเสียภาษีไมครบถวน การทําใหตนทุนสูงเกินท่ีควรจะเปน เปนตน สําหรับการ

หลบหลีกภาษี คือ การกระทําเพ่ือทําใหภาระทางภาษีลดลง โดยใชวิธีการท่ีถูกตองตามกฎหมาย หรือการ

อาศัยชองโหวของกฎหมาย แลวมีผลทําใหคาใชจายทางภาษีลดลง เชน กรณีมีเงินไดจากตางประเทศ แต

ไมนําเขามาในประเทศในปภาษีเดียวกัน มีผลทําใหเงินไดดังกลาวไมตองเสียภาษี เปนตน 

 2.1.6 วัตถุประสงคของการวางแผนภาษี 

  วัตถุประสงคของการวางแผนภาษีสามารถสรุปไดดังนี้ 

  1. เพ่ือใหสามารถเสียภาษีไดอยางถูกตอง ครบถวน แตเสียในอัตราท่ีนอยท่ีสุดเทาท่ีจะ

กระทําไดโดยถูกตองตามกฎหมาย  

  2. เพ่ือประโยชนในการดําเนินธุรกิจ และความไดเปรียบทางธุรกิจ เพราะถาสามารถเสีย

ภาษีไดในอัตราท่ีต่ํากวา แสดงวาบริษัทจะมีตนทุนท่ีนอยกวา สงผลใหไดรับกําไรเพ่ิมมากข้ึน 

  3. เพ่ือใชพิจารณาประกอบการวางแผนขยายกิจการ โดยการนําสิทธิประโยชนตางๆ มา

ใช เชน สิทธิการไดรับการสงเสริมการลงทุนจากรัฐบาล ซ่ึงจะไดรับสิทธิประโยชนตางๆ ทางภาษี ซ่ึงจะ

ชวยใหกิจการสามารถลดตนทุนในการประกอบกิจการได 



9 
 

 

 2.1.7 กลยุทธในการวางแผนภาษี 

  การวางแผนภาษีมีความจําเปนท่ีจะตองใชผูท่ีมีความเชี่ยวชาญ ชํานาญ ท้ังในดาน

กฎหมาย ดานบัญชี และดานการเงิน เนื่องจากการวางแผนภาษีคอนขางยุงยาก ตองกระทําอยางละเอียด

รอบคอบ และจําเปนตองมีความรูความเขาใจในหลักการเปนอยางดี เพ่ือไดรับประโยชนสูงสุดจากการ

วางแผนภาษี สามารถสรุปกลยุทธในการวางแผนภาษีไดดังนี้ 

  1. ผูวางแผนภาษีจะตองมีความรู ความเขาใจในประมวลรัษฎากรเปนอยางดี และคอย

ติดตามหาขอมูลใหมๆ อยูเสมอ เนื่องจากประมวลรัษฎากรเปนกฎหมายท่ีมีการปรับปรุงแกไข ขอกําหนด 

หรือเง่ือนไขตางๆ อยูเสมอ ผูวางแผนภาษีจึงควรท่ีจะติดตามขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ รวมถึงศึกษา

ขอมูลในอดีตท่ีผานมาและประมวลกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของดวย เชน คําวินิจฉัยกรมสรรพากร คํา

พิพากษาฎีกา ขอหารือตางๆ และประมวลแพงและพาณิชย เปนตน 

  2. นอกจากความรูความเขาใจในดานกฎหมายแลว ผูวางแผนควรมีความรูความเขาใจใน

ดานบัญชีดวย เนื่องจากบางครั้งตองใชความรูความสามารถทางดานบัญชีมาชวยในการวางแผนภาษี เชน 

การบันทึกรายรับรายจาย ควรใชเกณฑเงินสด หรือเกณฑสิทธิจะกอใหเกิดประโยชนทางภาษีมากกวากัน 

เปนตน 

  3. ผูวางแผนภาษีตองมีความเขาใจในแตละรูปแบบของการประกอบกิจการ เชน บริษัท

จดทะเบียน กิจการเจาของคนเดียว กิจการรวมคา และหางหุนสวนฯ เปนตน ซ่ึงแตละรูปแบบจะมี

หลักเกณฑ หรือขอกําหนดตางๆ ในทางภาษีท่ีแตกตางกัน  

  4. ผูวางแผนภาษีตองศึกษาถึงการใชสิทธิประโยชนตางๆ ในทางภาษี และมีความเขาใจ

เปนอยางดี เชน การใชสิทธิประโยชนจากการไดรับการสงเสริมการลงทุนจากรัฐบาล เพ่ือไดรับการยกเวน

การเสียภาษี การใชประโยชนจากอนุสัญญาภาษีซอนระหวางประเทศ เพ่ือขจัดการเสียภาษีซํ้าซอน เปน

ตน 

  5. ผูวางแผนภาษีควรกระทําการวางแผนภาษีอยางถูกตองตามกฎหมาย รอบครอบ 

โปรงใส และพรอมรับการตรวจสอบจากกรมสรรพากร เพราะหากกระทําการไมถูกตอง เม่ือไดรับการ

ตรวจสอบอาจทําใหไดรับการลงโทษ และเสียเบี้ยปรับเปนจํานวนมาก 
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2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  

 ตัวแปรอิสระ 

การกํากับดูแลกิจการ โดยตัวแปรท่ีนํามาใชวัดผล ไดแก ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ 

สัดสวนของคณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริษัท และประธานฝายบริหารและประธาน

คณะกรรมการบริหารเปนบุคคลเดียวกัน 

สัตยา  ตันจันทรพงศ (2557) ศึกษาเก่ียวกับอิทธิพลของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตอการวางแผน

ภาษีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2554 จํานวน 324 บริษัท ได

ทําการศึกษาโดยวัดการกํากับดูแลกิจการจากผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ (CG Score) และการ

วางแผนภาษีทําการวัดผลจากตัวแปร 3 ตัว ไดแก อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลท่ีแทจริง (ETR) อัตราสวน

ภาษีตอกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO) และอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม 

(TAX/ASSET) จากการศึกษาดังกลาวพบวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสงผลใหบริษัทมีการวางแผนภาษี

ลดลง ซ่ึงสอดคลองกับ Wang (2010) และ Desai and Dharmapala (2006) การกํากับดูแลกิจการท่ีมี

อิทธิพลเชิงบวกกับการวางแผนภาษี โดยบริษัทท่ีมีความโปรงใส จะมีการหลีกเลี่ยงภาษีท่ีสูง แตจะ

หลีกเลี่ยงภาษีโดยไมใชวิธีการท่ีคลุมเครือ เนื่องจากวิธีการดังกลาวอาจสงผลกระทบตอบริษัทไดในอนาคต 

นอกจากนี้งานวิจัยของ Rego and Wilson (2010) พบวาบริษัทท่ีมีการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีเพียงบางสวน ผูบริหารอาจเลือกใชวิธีการท่ีมีความเสี่ยงในการจัดหาเงินทุนและสนับสนุนใหมีการ

หลบหนีภาษี แตถาบริษัทมีการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ิมมากข้ึนก็จะชวยลดความเสี่ยงใน

การจัดหาทุนและลดการหลบหนีภาษีได  

สรินยา เชาวนเกษม (2553) ศึกษาผลการดําเนินงานของกิจการกับคะแนนการประเมินการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยใชการวิเคราะหความถดถอยเชิงพหุและการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์

ความสัมพันธของเพียรสัน พบวาผลการดําเนินงานของกิจการมีความสัมพันธกับคะแนนการประเมินการ

กํากับดูแลกิจการ เนื่องจากบริษัทท่ีมีผลการดําเนินงานท่ีดียอมมาจากการบริหารจัดการภายในท่ีดี มี

ระบบการถวงดุลอํานาจในสัดสวนของคณะกรรมการ สงผลใหนักลงทุนเกิดความเชื่อม่ันในการลงทุน และ

ยังสงผลใหคะแนนการประเมินการกํากับดูแลกิจการดีตามไปดวย 

จีราภรณ พงศพันธุพัฒนะ (2558) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางกลไกการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี และผลการดําเนินงานของกิจการ:บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึง

กลไกการกํากับดูแลกิจการ ไดแก จํานวนคณะกรรมการ สัดสวนความเปนอิสระของคณะกรรมการบริษัท 
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ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารไมใชบุคคลเดียวกัน และโครงสรางบริษัท โดยใช

ขอมูลจากบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ยกเวนบริษัทกลุมธุรกิจการเงิน และ

ประกันภัย) ป 2553-2555 จํานวน 584 บริษัท ผลการวิจัยพบวาจํานวนคณะกรรมการและโครงสรางผู

ถือหุนมีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญกับผลการดําเนินงาน แตในงานวิจัยนี้ไมพบความสัมพันธท่ีมี

ระดับนัยสําคัญระหวางสัดสวนความเปนอิสระของคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริษัท 

และประธานกรรมการบริหารมิใชคนเดียวกันกับผลการดําเนินงานของกิจการ  

Black, Carvalho และ Gorga (2010) ศึกษาถึงการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนใน

ประเทศบราซิล ซ่ึงงานวิจัยนี้ไดระบุขอบเขตการวิจัยคือเลือกใชบริษัทท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ

บริษัทท่ีมีการกํากับดูแลกิจการไมดี ผลการวิจัยพบวาในหลายๆ บริษัทคณะกรรมการบริษัทมีขนาดเล็ก 

และเกือบท้ังหมด หรือบางสวนของคณะกรรมการจะเปนคนในครอบครัวเดียวกัน หรือเปนตัวแทนของ

ครอบครัวเขาไปบริหารกิจการ ในขณะท่ีบางบริษัทท่ีมีคณะกรรมการขนาดใหญไมมีคณะกรรมการท่ีเปน

อิสระ และบริษัทสวนใหญในประเทศบราซิลประธานฝายบริหารและประธานคณะกรรมการบริหารจะ

เปนคนละบุคคลกัน เนื่องจากเปนการปองกันไมใหประธานบริหารมีอํานาจมากเกินไป และชวยใหการ

ตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

Klein (2002) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางคณะกรรมการตรวจสอบภายในกับ

คุณลักษณะของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีความเก่ียวของกับการตกแตงกําไรของบริษัท จากการศึกษาพบ

ความสัมพันธเชิงลบระหวางความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบภายในกับรายการคงคางท่ี

ผิดปกติ การลดสัดสวนความเปนอิสระของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบภายในจะสงผลให

บริษัทมีรายการคงคางท่ีผิดปกติเพ่ิมมากข้ึน ผลกระทบนี้จะเห็นไดอยางชัดเจนในบริษัทท่ีมีคณะกรรมการ

หรือคณะกรรมการตรวจสอบมาจากบุคคลภายนอกเปนสวนนอย เพราะฉะนั้นงานวิจัยนี้จึงใหคําแนะนํา

วาโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีสัดสวนของคณะกรรมการท่ีเปนอิสระมาก จะสงผลใหการ

ตรวจสอบดูแลในสวนของการบัญชีการเงินขององคกรมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Beasley (1996) 

จากการศึกษางานวิจัยขางตน จึงสามารถสรุปตัวแปรอิสระท้ังหมดท่ีนํามาใชในงานวิจัยชิ้นนี้ 3 

ตัวแปร ไดแก ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ สัดสวนของคณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการของ

บริษัท และประธานฝายบริหารและประธานคณะกรรมการบริหารเปนบุคคลเดียวกัน 
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 ตัวแปรตาม 

 การวางแผนภาษี จะใชการวัดคาตัวแปรโดยแบงเปน 2 กลุม คือ กลุมแรกการวางแผนภาษีท่ีทํา

ใหกําไรทางภาษีลดลง โดยไมกระทบกําไรทางบัญชี ซ่ึงจะวัดคาจากอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลท่ีแทจริง 

(ETR) โดยงานวิจัยสวนใหญจะเลือกใชคา ETR รายป แตในงานวิจัยนี้จะใชคา ETR เฉลี่ย 3 ป เพ่ือลด

ผลกระทบท่ีเกิดจากรายการท่ีเกิดข้ึนชั่วคราว Dyreng et al (2007) ไดทําการศึกษาถึงการหลีกเลี่ยงภาษี

ของบริษัทท่ีดําเนินกิจการมาเปนระยะเวลานาน เขาพบปญหาการหาอัตราภาษีท่ีแทจริง (ETR) ของ

บริษัทโดยใชขอมูลท่ีเปนปตอป ปรากฏวาคา ETR ท่ีไดนั้นมีผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากรายการชั่วคราว ทําให

คา ETR ท่ีเกิดข้ึนไมคอยสะทอนอัตราภาษีของบริษัท พวกเขาจึงทําการเก็บคา ETR โดยใชคาเฉลี่ย พบวา

คา ETR ท่ีไดมีประสิทธิภาพ และสะทอนอัตราภาษีของบริษัทมากกวา  

กลุมท่ี 2 การวางแผนภาษีท่ีทําใหท้ังกําไรทางบัญชีและกําไรทางภาษีลดลง ใชการวัดคาจาก

อัตราสวนภาษีตอกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO) Zimmerman (1983) ไดศึกษาถึง

ความสัมพันธระหวางอัตราภาษีกับขนาดของบริษัท ในงานวิจัยชิ้นนี้เขาไดเลือกวัดอัตราภาษีท่ีแทจริงจาก

อัตราสวนภาษีตอกระแสเงินสดท่ีเกิดจากกิจกรรมดําเนินงาน เนื่องจากการใชกระแสเงินสดจากกิจกรรม

ดําเนินงานนั้นจะไมไดรับผลกระทบจากรายการบัญชีคงคาง ซ่ึงวิธีการนี้ไดถูกนํามาใชในงานวิจัยของ 

Fama (1981) และ Gonedes (1981) เชนกัน และผลท่ีไดจากงานวิจัยนี้จะข้ึนอยูกับแหลงท่ีมาของ

ขอมูล วิธีการวัดขนาดของบริษัท และวิธีการวัดอัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง จากผลการวิจัยท่ีไดสามารถสรุป

ผลไดคือ ขนาดของบริษัทเปนตัวแทนท่ีแสดงถึงระดับคาใชจายทางภาษี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยท่ีมีมา

กอน 

ธัญพร  ตันติยวรงค (2552) ศึกษาถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการวางแผนภาษีและความสัมพันธ

ระหวางการวางแผนภาษีกับมูลคาของกิจการ หลักฐานเชิงประจักษจากประเทศไทย ซ่ึงไดทําการศึกษา

จากบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ยกเวนบริษัทท่ีอยูระหวางการฟนฟูกิจการ 

ในชวงป 25544 – 2550 และใชการวิเคราะหความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis)  ใน

สวนของการวางแผนภาษีนั้น ไดวัดคาจาก 2 สวน คือ 1) การทําใหกําไรทางภาษีลดลงแตไมกระทบกําไร

ทางบัญชี ไดแก อัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง และ 2) การทําใหกําไรทางภาษีและกําไรทางบัญชีลดลง ไดแก 

อัตราสวนภาษีตอกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO) และอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม 

(TAX/ASSET)  ผลการศึกษาพบวาโครงสรางของผูถือหุนมีความสัมพันธกับการวางแผนภาษี โดยบริษัทท่ี

มีลักษณะของผูถือหุนท่ีมีอํานาจควบคุมเปนกลุมของคนในครอบครัวจะมีการวางแผนภาษีท่ีทําใหกําไร
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ทางภาษีและกําไรทางบัญชีลดลงเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้งานวิจัยยังพบอีกวา บริษัทท่ีมีความสามารถในการทํา

กําไรสูงจะมีการวางแผนภาษีท่ีทําใหกําไรทางภาษีและกําไรทางบัญชีลดลงต่ํา 

จากการศึกษาผลงานวิจัยขางตน ผูวิจัยจึงไดทําการเลือกตัวแปรเพ่ือใชวัดคาการวางแผนภาษี

ท้ังหมด 3 ตัวแปร ไดแก อัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง (ETR) Dyreng et al (2007) อัตราสวนภาษีกับกระแส

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO) Zimmerman (1983) และอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม 

(TAX/ASSET) ธัญพร  ตันติยวรงค (2552)  

 ตัวแปรควบคุม 

 เยาวนารถ  เพียรธนะกูลชัย (2552) ไดศึกษาการวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยดานขนาดและ

สัญชาติของบริษัทกับระดับการวางแผนภาษีอากรในธุรกิจอสังหาริมทรัพย จากการศึกษาพบวาบริษัท

อสังหาริมทรัพยท่ีมีขนาดใหญ จะมีระดับการวางแผนภาษีท่ีสูง ในขณะท่ีบริษัทอสังหาริมทรัพยท่ีมีขนาด

เล็กจะมีการวางแผนภาษีท่ีต่ํากวา 

Grant Richardson และ Roman Lanis (2007) ไดทําการศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบตออัตรา

ภาษีเงินไดท่ีแทจริงและภาษีเงินได หลักฐานเชิงประจักษในประเทศออสเตรเลีย ซ่ึงพบวาโครงสราง

เงินทุน และขนาดของบริษัทมีความสัมพันธในเชิงลบกับอัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง 

สัตยา  ตันจันทรพงศ (2556) การศึกษาการกํากับดูแลกิจการ การบริหารกําไร และการวางแผน

ภาษีท่ีมีผลกระทบตอมูลคากิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พบวาความ

เสี่ยงทางการเงินจะมีผลกระทบเชิงบวกกับมูลคากิจการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

Dyreng et al (2007) พบวาบริษัทท่ีเล็กกวาแตมีอัตราการเจริญเติมโตท่ีสูงกวาจะมีอัตราภาษีท่ี

สูงข้ึน ซ่ึงการเจริญเติบโตของบริษัทใชการวัดจากอัตราสวนราคาตลาดตอราคาบัญชี  

Xing Liu และ Shujun Cao (2007) ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตออัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริงของบริษัท: 

หลักฐานเชิงประจักษจากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศจีน ซ่ึงจากการศึกษาพบวา

สัดสวนสินทรัพยและขนาดของบริษัทไมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญกับอัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง 

นอกจากนี้ยังพบวาอัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพย (ความเสี่ยงทางการเงิน) มีความสัมพันธเชิงลบกับอัตรา

ภาษีเงินไดท่ีแทจริง ซ่ึงสอดคลองกับ Chek Derashid และ Hao Zhang (2003) ไดทําการศึกษาอัตรา

ภาษีเงินไดท่ีแทจริง และนโยบายอุตสาหกรรม หลักฐานเชิงประจักษในประเทศมาเลเซีย พบวาอัตราสวน

หนี้สินตอสินทรัพยรวม (ความเสี่ยงทางการเงิน) สัดสวนการลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และอัตรา

ผลตอบแทนในสินทรัพย (ROA) มีความสัมพันธเชิงลบกับอัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง ในขณะท่ีอัตราสวน
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มูลคาตลาดตอมูลคาทางบัญชี และอัตราการเติบโตของบริษัทกลับมีความสัมพันธเชิงบวกกับอัตราภาษี

เงินไดท่ีแทจริง 

สรุปตัวแปรควบคุมท่ีนํามาใชในงานวิจัยชิ้นนี้ ไดแก ขนาดของบริษัท ความเสี่ยงทางการเงิน 

อัตราสวนราคาตลาดตอราคาบัญชี และประเภทของอุตสาหกรรม 

 

2.3 กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

การกํากับดูแลกิจการ 

  - ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ 

  - สัดสวนของคณะกรรมการอิสระใน

คณะกรรมการของบริษัท 

  - ประธานฝายบริหารและประธาน

คณะกรรมการบรหิารเปนบุคคลเดียวกัน 

 

ตัวแปรควบคุม 

  - ขนาดของบริษัท 

  - ความเสี่ยงทางการเงิน 

  - อัตราสวนราคาตลาดตอราคาบัญชี 

  - ประเภทของอุตสาหกรรม 

ตัวแปรตาม 

การวางแผนภาษี 

  - ETR 

  - TAX/CFO 

  - TAX/ASSET 
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บทที่ 3 

วิธีการวิจัย 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 3.1.1 ประชากร 

  ประชากรท่ีใชในงานวิจัย คือ บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และไดรับผลสํารวจแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในภาพรวม และไดรับการเสนอไวในรายงานการ

กํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงมีผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ ในป 2556 และ 2557 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดจัดประเภทตามกลุมอุตสาหกรรมท้ังหมด 8 กลุม ไดแก กลุมเกษตร

และอุตสาหกรรมอาหาร กลุมสินคาอุปโภคบริโภค กลุมธุรกิจการเงิน กลุมสินคาอุตสาหกรรม กลุม

อสังหาริมทรัพยและกอสราง กลุมทรัพยากร กลุมบริการ และกลุมเทคโนโลยี 

 3.1.2 กลุมตัวอยาง 

  ในงานวิจัยชิ้นนี้  ผู ทําการวิจัยจะไมเลือกใชกลุมธุรกิจการเงินและกองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย เพราะกลุมธุรกิจดังกลาวมีการปฏิบัติทางบัญชีท่ีแตกตางกับกลุมธุรกิจอ่ืน ไมเลือกบริษัท

ท่ีอยูในกลุมกําลังอยูระหวางการฟนฟูการดําเนินงาน เพราะมีการบริหารงานแตกตางออกไปจากบริษัท

ปกติ นอกจากนี้จะไมเลือกกลุมหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เนื่องจากเปนกลุมบริษัทขนาด

กลางและขนาดเล็ก เริ่มดําเนินธุรกิจไดไมนาน และมีการปฏิบัติทางภาษีท่ีแตกตางจากบริษัทปกติ 

 

3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 ขอมูลท่ีใชในการวิจัยจะไดมาจากการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากฐานขอมูลตางๆ เชน 

เว็บไซตตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ 

SETSMART เปนตน โดยแบงออกเปน 3 ตัวแปร ดังนี้ 

 

 3.2.1 ตัวแปรอิสระ  

ตัวแปรอิสระคือการกํากับดูแลกิจการ ไดแก ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ 
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สัดสวนของคณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริษัท  ประธานฝายบริหารและประธาน

คณะกรรมการบริหารเปนบุคคลเดียวกัน    

3.2.2 ตัวแปรตาม 

  ตัวแปรตามในงานวิจัยนี้คือ การวางแผนภาษี โดยแบงยอยเปน 2 กลุม คือ 

1. การวางแผนภาษีท่ีใชวัดจาก อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลท่ีแทจริง (Effective Tax  

Rate) 

2. การวางแผนภาษีท่ีทําใชวัดจาก อัตราสวนภาษีตอกระแสเงินสดจากกิจกรรม 

ดําเนินงาน (TAX/CFO) (Zimmerman, 1983) และอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) (ธัญ

พร  ตันติยวรงค, 2552) 

 3.2.3 ตัวแปรควบคุม 

  ตัวแปรควบคุมในท่ีนี้จะเก่ียวของกับคุณลักษณะของบริษัท ไดแก  ขนาดของบริษัท 

ความเสี่ยงทางการเงิน  อัตราสวนราคาตลาดตอราคาบัญชี  และประเภทของอุตสาหกรรม 

 

ตารางท่ี 3.1 

แสดงตัวยอ คําอธิบาย และการวัดคาของตัวแปร 

 

ตัวแปร คําอธิบาย การวัดคา 

1 CG ผลการประเมินการกํากับดูแล

กิจการ 

3 หมายถึง คะแนนอยูในระดับ “ดี” 

4 หมายถึง คะแนนอยูในระดับ “ดีมาก” 

5 หมายถึง คะแนนอยูในระดับ “ดีเลิศ” 

2 BOARD_SORT สัดสวนของคณะกรรมการอิสระ

ในคณะกรรมการของบริษัท 

จํานวนคณะกรรมการอิสระ/จํานวน

คณะกรรมการท้ังหมด 

3 CEODUAL ประธานฝายบริหารและประธาน

คณะกรรมการบริหารเปนบุคคล

เดียวกัน 

1 หมายถึง ประธานกรรมการเปนคน

เดียวกับประธานบริหาร 

2 หมายถึง ประธานกรรมการเปนคนละ

คนกับประธานบริหาร 

4 ETR อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลท่ี

แทจริง 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล/กําไรทางบัญชีกอน

หักภาษีเงินไดนิติบุคคล 
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ตัวแปร คําอธิบาย การวัดคา 

5 TAX_CFO อัตราสวนภาษีตอกระแสเงินสด

จากกิจกรรมดําเนินงาน 

ภาษี/กระแสเงินสดจากกิจกรรม

ดําเนินงาน 

6 TAX_ASSET อัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม ภาษี/สินทรัพยรวม 

7 SIZE ขนาดของบริษัท คาลอกาลิทึมของสินทรัพยรวม 

8 P/BV อัตราสวนราคาตลาดตอราคา

บัญชี 

ราคาตลาดของหุน/ราคาหุนตามบัญชี 

9 LEV ความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท หนี้สินรวม/สินทรัพยรวม 

10 IND ประเภทของกลุมอุตสาหกรรม 1 หมายถึง กลุมเกษตรและอุตสาหกรรม

อาหาร 

2 หมายถึง กลุมสินคาอุปโภคบริโภค 

3 หมายถึง กลุมสินคาอุตสาหกรรม 

4 หมายถึง กลุมอสังหาริมทรัพยและ

กอสราง 

5 หมายถึง กลุมทรัพยากร 

6 หมายถึง กลุมบริการ 

7 หมายถึง กลุมเทคโนโลยี 

 

3.4 การตั้งสมมุติฐาน 

 

 H1 : การกํากับดูแลกิจการมีความสัมพันธในเชิงลบกับการวางแผนภาษี 

 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 

 3.5.1 การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

  ผูวิจัยใชสถิติเชิงพรรณนาเพ่ืออธิบายลักษณะของตัวแปร โดยการใชคาสถิติพ้ืนฐานตางๆ 

เชน คาเฉลี่ย คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอัตราสวน เปนตน 
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 3.5.2 การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงอนุมาน 

  ผูวิจัยใชสถิติเชิงอนุมานเพ่ือทําการทดสอบสมมติฐาน โดยใช การวิเคราะหคาสัมประ

สิทธิสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson Correlation) และการวิเคราะหความถดถอยเชิงพหุ (Multiple 

Linear Regression Analysis) 

 3.5.3 สมการท่ีใชในการวิจัย 

 

TPit = β0 + β1CGit + β2CEODUALit + β3BOARD_SORTit + β6SIZEit + β7P/BVit  

 

+  β8LEVit +  ∑ βkINDk
𝟔
𝒌=𝟏  + εit 

 

โดยท่ี TP   = การวางแผนภาษี 

 CG   = ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ 

 BOARD_SORT  = สัดสวนของคณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริษัท 

 CEODUAL  = ประธานฝายบริหารและประธานคณะกรรมการบริหารเปน

บุคคลเดียวกัน 

 SIZE   = ขนาดของบริษัท 

 P/BV   = อัตราสวนราคาตลาดตอราคาบัญชี 

 LEV   = ความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท 

 IND   = ประเภทของกลุมอุตสาหกรรม 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 

 ในงานวิจัยชิ้นนี้ไดทําการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางการกํากับดูแลกิจการ กับการวางแผน

ภาษีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามท่ีไดกลาวไวในบทท่ี 3 ซ่ึงขอบเขต

ของงานวิจัยชิ้นนี้จะเลือกเก็บขอมูลบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในชวงป 

2556 – 2557 และจะไมเลือกใชกลุมธุรกิจการเงินและกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย เพราะกลุมธุรกิจ

ดังกลาวมีการปฏิบัติทางบัญชีท่ีแตกตางกับกลุมธุรกิจอ่ืน ไมเลือกบริษัทท่ีอยูในกลุมกําลังอยูระหวางการ

ฟนฟูการดําเนินงาน เพราะมีการบริหารงานแตกตางออกไปจากบริษัทปกติ นอกจากนี้จะไมเลือกกลุม

หลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เนื่องจากเปนกลุมบริษัทขนาดกลางและขนาดเล็ก เริ่มดําเนิน

ธุรกิจไดไมนาน และมีการปฏิบัติทางภาษีท่ีแตกตางจากบริษัทปกติ ทําใหมีจํานวนกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 678 

ตัวอยาง ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้  

 

4.1 การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

 วิเคราะหภาพรวมลักษณะของกลุมตัวอยางตามประเภทของอุตสาหกรรม ดังตาราง 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 

แสดงจํานวนรอยละของกลุมตัวอยาง โดยแบงตามประเภทของกลุมอุตสาหกรรม 

 

ประเภทกลุมอุตสาหกรรม จํานวนกลุมตัวอยาง รอยละ 

กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 82 12.1 

กลุมสินคาอุปโภคบริโภค 44 6.5 

กลุมสินคาอุตสาหกรรม 100 14.8 

กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง 158 23.3 

กลุมทรัพยากร 64 9.4 

กลุมบริการ 158 23.3 

กลุมเทคโนโลยี 72 10.6 

รวม 678 100 
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จากตารางท่ี 4.1 พบวาจํานวนของกลุมตัวอยางท่ีแบงตามประเภทอุตสาหกรรมท่ีมากท่ีสุด ไดแก 

กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง และกลุมบริการ คือมีถึง 158 ตัวอยาง คิดเปนรอยละ 23.3 ของกลุม

ตัวอยางท้ังหมด รองลงมาคือกลุมสินคาอุตสาหกรรม มีจํานวนกลุมตัวอยาง 100 ตัวอยาง คิดเปนรอยละ 

14.8 กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร มีจํานวน 82 ตัวอยาง คิดเปนรอยละ 12.1 กลุมเทคโนโลยี 

จํานวน 72 ตัวอยาง คิดเปนรอยละ 10.6 กลุมทรัพยากร จํานวน 64 ตัวอยาง คิดเปนรอยละ 9.4 และ

กลุมอุตสาหกรรมท่ีมีจํานวนกลุมตัวอยางนอยท่ีสุด ไดแก กลุมสินคาอุปโภคบริโภค มีจํานวน 44 ตัวอยาง 

คิดเปนรอยละ 6.5  

 จากการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 678 ตัวอยาง แลวนํามาวิเคราะหโดยใชสถิติเชิง

พรรณนา ไดแก คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทําการวิเคราะหโดยแยกตามตัว

แปรท่ีนํามาใช ประกอบดวย อัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง (ETR) อัตราสวนภาษีตอกระแสเงินสดจาก

กิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO) อัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) ผลการประเมินการกํากับ

ดูแลกิจการ (CG) ขนาดของบริษัท (SIZE) อัตราสวนราคาตลาดตอราคาบัญชี (P/BV) และความเสี่ยงทาง

การเงินของบริษัท (LEV) ดังตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2 

การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

ETR 678 -9.842 8.721 0.157 0.614 

TAX/CFO 678 -3.294 3.872 0.109 0.549 

TAX/ASSET 678 -0.056 0.149 0.011 0.019 

CG 678 0 5 3.718 0.897 

SIZE 678 4.298 14.404 8.796 1.535 

P/BV 678 0.16 77.14 2.901 4.479 

LEV 678 0.002 6.033 0.505 0.458 
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 จากตารางท่ี 4.2 พบวาคา ETR มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 0.157 และ TAX/CFO มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 0.109 

และ TAX/ASSET มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 0.011 แสดงใหวาบริษัทโดยสวนใหญมีคาใชจายทางภาษีไมสูงมากนัก 

จึงสงผลใหแตละบริษัทมีการวางแผนภาษีไมคอยสูงมากเชนกัน เนื่องจากถาคา ETR , TAX/CFO และ 

TAX/ASSET มีคาต่ําจะแสดงใหเห็นวามีอัตราการวางแผนภาษีท่ีสูง แตเม่ือเปรียบเทียบกันระหวาง คา 

ETR, คา TAX/ASST และคา TAX/CFO จะเห็นไดวาคา ETR มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดในกลุมนี้แสดงใหเห็นวาถา

เราวัดคาการวางแผนภาษีดวยคา ETR เพียงอยางเดียวอาจทําใหการวางแผนภาษีของบริษัทสูงกวาความ

จริงก็เปนได คาเฉลี่ยของผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ 3.718 แสดงใหเห็นวาบริษัทโดยสวนใหญมี

การกํากับดูแลกิจการอยูในระดับ “ดี” ซ่ึงสอดคลองกับการประผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของ

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท่ีประกาศผลการจัดกลุมในป พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 

2557 พบวาบริษัทสวนใหญมีผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการอยูในระดับ “ดี” ประมาณรอยละ 30 

หรือเกือบๆ 1 ใน 3 ของท้ังหมด และมีคาเฉลี่ยของขนาดของบริษัทอยูท่ี 8.796 และคาเฉลี่ยของ

อัตราสวนราคาตลาดตอราคาบัญชี 2.901 และคาเฉลี่ยของความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท 0.505 แสดง

ใหเห็นวาบริษัทสวนใหญมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการจัดการควบคุมดูแลภายในท่ีดียอมสงผลใหความ

เสี่ยงทางการเงินของบริษัทนอย และสรางความนาเชื่อถือใหกับนักลงทุน ซ่ึงสอดคลองกับ สรินยา เชาวน

เกษม (2553) และ จีราภรณ พงศพันธุ พัฒนะ (2558) กลาวคือผลการดําเนินงานของบริษัทมี

ความสัมพันธกับคะแนนการประเมินการกํากับดูแลกิจการ นอกจากนี้เม่ือบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ี

ดีแลว ยังอาจสงผลใหบริษัทมีการวางแผลภาษีท่ีลดลง (Rego and Wilson, 2010) 

 

4.2 การวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson Correlation) 

 

 การวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson Correlation) เปนการวิเคราะหถึงความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรแตละตัวแปร วามีความสัมพันธกันหรือไมและมีรูปแบบการสัมพันธกันไปในทิศทางใด โดย

ในงานวิจัยนี้จะเนนการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางการกํากับดูแลกิจการ (ผลการประเมินการกํากับ

ดูแลกิจการ (CG), สัดสวนของคณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริษัท (BOARD_SORT) และ

ประธานฝายบริหารและประธานคณะกรรมการบริหารเปนบุคคลเดียวกัน (CEODUAL)) กับการวางแผน

ภาษี (อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลท่ีแทจริง (ETR), อัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) และ

อัตราสวนภาษีตอกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO)) ผลการวิเคราะหแสดงในตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.3 

                                                                       ผลการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 

 ETR TAX/CFO TAX/ASSE

T 

CG BOARD CEODUAL SIZE PBV LEV IND 

ETR             Pearson 

Correlation 

                  Sig. (2-tailed) 

1          

Tax/CFO      Pearson 

Correlation 

                  Sig. (2-tailed) 

.025 

.509 

1 

 

        

TAX/ASSET   Pearson 

Correlation 

                  Sig. (2-tailed) 

.094* 

.015 

.117** 

.002 

1 

 

       

CG              Pearson 

Correlation 

                  Sig. (2-tailed) 

-.038 

.320 

-.049 

.200 

-.104** 

.007 

1 

 

      

BOARD        Pearson 

Correlation 

                  Sig. (2-tailed) 

-.034 

.377 

-.025 

.514 

-.116** 

.003 

.096* 

.013 

1      

CEODUAL    Pearson 

Correlation 

                  Sig. (2-tailed) 

.008 

.829 

-.041 

.284 

.035 

.366 

.055 

.156 

-.020 

.607 

1     
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 ETR TAX/CFO TAX/ASSE

T 

CG BOARD CEODUAL SIZE PBV LEV IND 

SIZE            Pearson 

Correlation 

                  Sig. (2-tailed) 

.027 

.482 

-.003 

.939 

-.111** 

.004 

.336** 

.000 

.168** 

.000 

.128** 

.001 

1    

PBV            Pearson 

Correlation 

                  Sig. (2-tailed) 

-.022 

.591 

.026 

.515 

.137** 

.001 

.042 

.294 

-.065 

.102 

.029 

.466 

.046 

.249 

1   

LEV             Pearson 

Correlation 

                  Sig. (2-tailed) 

.002 

.949 

-.011 

.767 

.186** 

.000 

.003 

.934 

.106** 

.006 

.015 

.692 

.071 

.065 

.104** 

.009 

1  

IND             Pearson 

Correlation 

                  Sig. (2-tailed) 

.004 

.920 

.055 

.154 

.059 

.124 

.067 

.080 

-.053 

.166 

.105** 

.006 

.092* 

.017 

.126** 

.002 

.089* 

.021 

1 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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จากตาราง 4.3 การวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson 

Correlation) พบวา อัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) ซ่ึงเปนตัวแปรท่ีแสดงถึงการ

วางแผนภาษี มีความสัมพันธเชิงลบกับ ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ (CG), สัดสวนของ

คณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริษัท (BOARD_SORT) ซ่ึงเปนตัวแปรท่ีแสดงถึงการกํากับ

ดูแลกิจการ และขนาดของบริษัท (SIZE) ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 นอกจากนี้ยังพบความสัมพันธเชิง

บวกระหวางอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) กับอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (P/BV) 

และความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท (LEV) ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 จากขอมูลขางตนสามารถสรุปได

วา บริษัทท่ีมีผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และมีสัดสวนของคณะกรรมการอิสระใน

คณะกรรมการของบริษัทท่ีสูง รวมถึงมีบริษัทท่ีมีขนาดใหญจะมีอัตราการวางแผนภาษีท่ีนอย 

สอดคลองกับ สัตยา  ตันจันทรพงศ (2557), ธัญพร  ตันติยวรงค (2552) และ Wang (2010) และ 

Desai and Dharmapala (2006) แตผลทางสถิติไมแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางอัตราสวน

ภาษีกับสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) กับประธานฝายบริหารและประธานคณะกรรมการบริหารเปน

บุคคลเดียวกัน (CEODUAL) และยังสามารถสรุปผลไดอีกวา บริษัทท่ีมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย

สูง และมีความเสี่ยงทางการเงินมาก บริษัทนั้นยอมมีการวางแผนภาษีท่ีสูงดวยเชนกัน ซ่ึงอาจเกิดจาก

การท่ีผูบริหารตองการท่ีจะกระทําทุกอยางเพ่ือรักษาผลประโยชนสูงสุดใหกับบริษัท ตามทฤษฎี

ตัวแทนท่ีถูกอธิบายโดย Jensen and Meckling (1976)    

 นอกจากนี้ผลทางสถิติไมไดแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธของอัตราการวางแผนภาษีท่ีไดจาก

การวัดอัตราภาษีท่ีแทจริง (ETR) และอัตราภาษีตอกระแสเงินสดท่ีเกิดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

(TAX/CFO) กับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ (CG), สัดสวนของคณะกรรมการอิสระใน

คณะกรรมการบริษัท (BOARD_SORT) และประธานฝายบริหารและประธานคณะกรรมการบริหาร

เปนบุคคลเดียวกัน (CEODUAL) ซ่ึงเปนตัวแปรอิสระท่ีแสดงถึงการกํากับดูแลกิจการ จึงสามารถกลาว

ไดวาผลทางสถิติไมไดแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางการวางแผนภาษีท่ีวัดคาจากอัตราภาษีท่ี

แทจริง และอัตราสวนภาษีกับกระแสเงินสดท่ีเกิดจากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO) กับการกํากับ

ดูแลกิจการ รวมไปถึงไมพบความสัมพันธระหวางการวางแผนภาษีท่ีวัดคาจากอัตราภาษีท่ีแทจริง และ 

กระแสเงินสดท่ีเกิดจากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO) กับตัวแปรควบคุมอ่ืนๆ อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติดวยเชนกัน ซ่ึงสอดคลองกับ Hanlon, et al. (2005) พบวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไมมีอิทธิพล

ตอการวางแผนภาษี 
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4.3 การวิเคราะหความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Linear Regression Analysis) 

 

การทดสอบสมมุติฐานเพ่ือวิเคราะหความสัมพันธระหวางการกํากับดูแลกิจการกับการ

วางแผนภาษีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามสมการ 

 

TPit =   β0 + β1CGit + β2CEODUALit + β3BOARD_SORTit + β6SIZEit + β7P/BVit  

 

               +  β8LEVit +  ∑ βkINDk
𝟔
𝒌=𝟏  + εit 

 

 

สมมุติฐานท่ีใชในการวิจัย  

H1 : การกํากับดูแลกิจการมีความสัมพันธในเชิงลบกับการวางแผนภาษี 

 

ตารางท่ี 4.4 

ผลการวิเคราะหความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Linear Regression Analysis) 

 

ตัวแปร 
ETR TAX/CFO TAX/ASSET 

b beta t-Value b beta t-Value b beta t-Value 

Intercept 0.216  1.093 0.169  1.004 0.026  4.519* 

CG -0.44 -0.061 -1.423 -0.051 -0.082 -1.915 -0.002 -0.102 -2.531* 

BOARD -0.254 -0.042 -1.009 -0.028 -0.005 -0.132 -0.015 -0.077 -1.993* 

CEODUAL 0.007 0.006 0.138 -0.070 -0.062 -1.532 0.002 0.056 1.470 

SIZE 0.021 0.050 1.152 0.015 0.042 0.965 -0.002 -0.128 -3.115* 

PBV -0.004 -0.027 -0.659 0.002 0.018 0.441 0.000 0.108 2.835* 

LEV 0.035 0.021 0.516 -0.018 -0.013 -0.315 0.014 0.275 7.203* 

IND 0.001 0.004 0.090 0.030 0.099 2.434* 0.000 0.034 0.886 

F 0.594 1.698 0.000 

Prob. F 0.761 0.107 12.986 

R2 0.007 0.019 0.128 

*significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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จากตารางท่ี 4.4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการกํากับดูแลกิจการกับการวางแผน

ภาษี โดยใชการวิเคราะหความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Linear Regression Analysis) พบวาการ

กํากับดูแลกิจการท่ีวัดคาจากผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ (CG) และสัดสวนของ

คณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัท (BOARD_SORT) มีความสัมพันธในทิศทางตรงขามกับ

การวางแผนภาษีท่ีวัดจากคาอัตราภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

กลาวคือเม่ือบริษัทมีผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดีข้ึน และมีสัดสวนของคณะกรรมการ

อิสระในคณะกรรมการบริษัทเพ่ิมมากข้ึน บริษัทจะมีการวางแผนภาษีท่ีวัดคาจากอัตราสวนภาษีตอ

สินทรัพยรวม (TAX/ASSET) ลดลง โดยสรุปคือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมีความสัมพันธเชิงลบกับการ

วางแผนภาษี ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐาน (H1 : การกํากับดูแลกิจการมีความสัมพันธในเชิงลบกับการ

วางแผนภาษี) และสอดคลองกับงานวิจัยของ สัตยา  ตันจันทรพงศ (2557) กลาววา การกํากับดูแล

กิจการท่ีดีสงผลใหการวางแผนภาษีลดลง และสอดคลองกับ ธัญพร  ตันติยวรงค (2552) นอกจากนี้

ยังพบความสัมพันธในทิศทางตรงขามระหวางการวางแผนภาษีท่ีวัดคาจากอัตราภาษีสวนสินทรัพย

รวม (TAX/ASSET) กับขนาดของบริษัท กลาวคือบริษัทท่ีมีขนาดใหญจะมีการวางแผนภาษีลดลง 

สามารถอธิบายไดวาบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสวนใหญมีลักษณะการถือหุนแบบ

กระจุกตัวและเปนบริษัทครอบครัว เพ่ือใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดยาวนานถึงรุนลูกหลาน 

บริษัทจึงอาจลดความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอบริษัทในอนาคต ซ่ึงการวางแผนภาษีก็เปนหนึ่งในปจจัย

เสี่ยงนั้น เนื่องจากการวางแผนภาษีมีความจําเปนท่ีจะตองใชผูท่ีมีความเชี่ยวชาญชํานาญ และมี

ความรูเฉพาะดาน มิเชนนั้นอาจทําใหเกิดความผิดพลาดและผลกระทบท่ีตามมาอยางรายแรงได จาก

สาเหตุดังกลาวจึงทําใหบริษัทท่ีมีขนาดใหญ มีการวางแผนภาษีท่ีลดลง เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิด

ข้ึนกับบริษัท และจากผลการวิเคราะหความถดถอยเชิงพหุยังพบความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน

ระหวางการวางแผนภาษีท่ีวัดคาจากอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) กับอัตรา

ผลตอบแทนตอสินทรัพย และความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท เม่ือบริษัทมีผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน 

ยอมทําใหผูบริหารตองการท่ีจะรักษาผลประโยชนใหไดมากท่ีสุดตามทฤษฎีตัวแทน ผูบริหารจึงมีการ

วางแผนภาษีเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือประหยัดและลดคาใชจายทางภาษี สงผลใหกําไรสุทธิของบริษัทเพ่ิมมาก

ข้ึน 
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บทที่ 5 

บทสรุป 

 

5.1 การอภิปรายและสรุปผลงานวิจัย 

 

 งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการกํากับดูแลกิจการ กับการ

วางแผนภาษีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือศึกษาถึงความสัมพันธ

ดังกลาวผูวิจัยจึงทําการศึกษาการกํากับดูแลกิจการโดยวัดคาจาก 3 ตัวแปร ไดแก ผลการประเมินการ

กํากับดูแลกิจการ (CG), สัดสวนคณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริษัท (BOARD_SORT) 

และประธานฝายบริหารและประธานคณะกรรมการบริหารเปนบุคคลเดียวกัน (CEODUAL) เปนตัว

แปรอิสระ  ในสวนของการวางแผนภาษีซ่ึงเปนตัวแปรตามผูวิจัยจึงเลือกวัดคาจากตัวแปร 3 ตัว

ดวยกัน คือ อัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง (ETR), อัตราสวนภาษีตอกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

(TAX/CFO) (Zimmerman, 1983) และอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) (ธัญพร  

ตันติยวรงค, 2552) สําหรับอัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริงนั้น งานวิจัยโดยสวนใหญจะเลือกใชคา ETR ราย

ป แตในงานวิจัยนี้จะใชเปนขอมูลเฉลี่ย 3 ป เพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดจากรายการท่ีเกิดข้ึนชั่วคราว 

(Dyreng et al, 2007) สุดทายตัวแปรควบคุม ผูวิจัยเลือกใชตัวแปรควบคุมท้ังสิ้น 4 ตัวแปร ไดแก 

ขนาดของบริษัท, ความเสี่ยงทางการเงิน, อัตราสวนราคาตลาดตอราคาบัญชี และประเภทของ

อุตสาหกรรม  

 สําหรับกลุมตัวอยางท่ีนํามาใชศึกษาในงานวิจัยฉบับนี้จะเลือกจากบริษัทท่ีจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2556 – 2557 ซ่ึงแบงตามกลุมอุตสาหกรรมไดท้ังสิ้น 8 กลุม

อุตสาหกรรม ไดแก กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร, กลุมสินคาอุปโภคบริโภค, กลุมธุรกิจการเงิน

, กลุมสินคาอุตสาหกรรม, กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง, กลุมทรัพยากร, กลุมบริการ และกลุม

เทคโนโลย ีโดยผูวิจัยจะไมเลือกใชกลุมธุรกิจการเงินและกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย เพราะกลุมธุรกิจ

ดังกลาวมีการปฏิบัติทางบัญชีท่ีแตกตางกับกลุมธุรกิจอ่ืน ไมเลือกบริษัทท่ีอยูในกลุมกําลังอยูระหวาง

การฟนฟูการดําเนินงาน เพราะมีการบริหารงานแตกตางออกไปจากบริษัทปกติ นอกจากนี้จะไมเลือก

กลุมหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เนื่องจากเปนกลุมบริษัทขนาดกลางและขนาดเล็ก เริ่ม

ดําเนินธุรกิจไดไมนาน และมีการปฏิบัติทางภาษีท่ีแตกตางจากบริษัทปกติ ในสวนของขอมูลท่ีนํามาใช

ในงานวิจัยจะเปนขอมูลทุติยภูมิท่ีไดมาจากการเก็บรวบรวมจากฐานขอมูลตางๆ เชน เว็บไซตของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ SETSMART 

เปนตน 
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 เพ่ือท่ีจะศึกษาถึงความสัมพันธระหวางการกํากับดูแลกิจการกับการวางแผนภาษี ผูวิจัยจึง

ตองนําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยวิธีตางๆ มาทําการวิเคราะหตัวแปรท่ีเก็บขอมูลจากกลุม

ตัวอยางท้ังสิ้น 678 ตัวอยาง โดยเริ่มจากการวิเคราะหภาพรวมของลักษณะของกลุมตัวอยางตาม

ประเภทของกลุมอุตสาหกรรม พบวากลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง และกลุมบริการ มีจํานวนมาก

ท่ีสุด คิดเปนรอยละ 23.3 รองลงมาคือกลุมสินคาอุตสาหกรรม คิดเปนรอยละ 14.8 กลุม

อุตสาหกรรมท่ีมีจํานวนนอยสุดไดแก กลุมสินคาอุปโภคบริโภค คิดเปนรอยละ 6.5 จากนั้นใชสถิติเชิง

พรรณนาเพ่ืออธิบายคาพ้ืนฐานทางสถิติของตัวแปร ไดแก คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวาคา ETR มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 0.157 และ TAX/CFO มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 0.109 และ 

TAX/ASSET มีคาเฉลี่ยอยูท่ี 0.011 แสดงใหวาบริษัทโดยสวนใหญมีคาใชจายทางภาษีไมสูงมากนัก 

จึงสงผลใหแตละบริษัทมีการวางแผนภาษีไมคอยสูงมากเชนกัน เนื่องจากถาคา ETR , TAX/CFO และ 

TAX/ASSET มีคาต่ําจะแสดงใหเห็นวามีอัตราการวางแผนภาษีท่ีสูง คาเฉลี่ยของผลการประเมินการ

กํากับดูแลกิจการ คือ 3.718 แสดงใหเห็นวาบริษัทโดยสวนใหญมีการกํากับดูแลกิจการอยูในระดับ 

“ดี” และมีคาเฉลี่ยของขนาดของบริษัทอยูท่ี 8.796 และคาเฉลี่ยของอัตราสวนราคาตลาดตอราคา

บัญชี 2.901 และคาเฉลี่ยของความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท 0.505 แสดงใหเห็นวาบริษัทสวนใหญ

มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการจัดการควบคุมดูแลภายในท่ีดียอมสงผลใหความเสี่ยงทางการเงินของ

บริษัทนอย และสรางความนาเชื่อถือใหกับนักลงทุน ซ่ึงสอดคลองกับ สรินยา เชาวนเกษม (2553) 

และ จีราภรณ พงศพันธุพัฒนะ (2558) นอกจากนี้เม่ือบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีแลว ยังอาจ

สงผลใหบริษัทมีการวางแผลภาษีท่ีลดลง (Rego and Wilson, 2010) สุดทายทําการทดสอบ

สมมุติฐาน (H1: การกํากับดูแลกิจการมีความสัมพันธเชิงลบกับการวางแผนภาษี) ผูวิจัยเลือกใชการ

วิเคราะหคาสัมประสิทธิสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson Correlation)  จากการวิเคราะหดังกลาว

พบวาอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) มีความสัมพันธเชิงลบกับ ผลการประเมินการ

กํา กับดูแล กิจการ  (CG) ,  สั ดส วนของคณะกรรมการ อิสระในคณะกรรมการของบริ ษัท 

(BOARD_SORT) และขนาดของบริษัท (SIZE) ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 นอกจากนี้ยังพบความสัมพันธ

เชิงบวกระหวางอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) กับอัตราสวนราคาตลาดตอราคาบัญชี

(P/BV) และความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท (LEV) ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 และการวิเคราะหความ

ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Linear Regression Analysis) เพ่ือศึกษาและวิเคราะหความสัมพันธ

ระหวางตัวแปร พบวาการกํากับดูแลกิจการท่ีวัดคาจากผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ (CG) 

และสัดสวนของคณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัท (BOARD_SORT) มีความสัมพันธในทิศ

ทางตรงขามกับการวางแผนภาษีท่ีวัดจากคาอัตราภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ   
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 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการทางสถิติเพ่ือศึกษาลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปร

สามารถนํามาสรุปผลไดดังนี้  การวางแผนภาษีท่ีวัดคาจากอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม 

(TAX/ASSET) มีความสัมพันธเชิงลบกับการกํากับดูแลกิจการท่ีวัดคาจาก ผลการประเมินการกํากับ

ดูแลกิจการ (CG) และสัดสวนของคณะกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริษัท (BOARD_SORT) 

และยังพบความสัมพันธเชิงบวกกับขนาดของบริษัท (SIZE) กลาวคือการวางแผนภาษีมีความสัมพันธ

เชิงลบกับการกํากับดูแลกิจการและขนาดของบริษัท อธิบายไดวาบริษัทท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

จะมีการวางแผนภาษีท่ีลดลง (สัตยา  ตันจันทรพงศ, 2557) และบริษัทท่ีมีขนาดใหญข้ึนก็จะมีการ

วางแผนภาษีท่ีลดลงเชนกัน เพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัท เนื่องจากตองการใหบริษัท

สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางยาวนานจนถึงรุนลูกรุนหลาน นอกจากนี้ยังพบความสัมพันธเชิงบวก

ระหวางการวางแผนภาษีท่ีวัดคาจากอัตราสวนภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) กับอัตราสวน

ราคาตลาดตอราคาบัญชี (P/BV) และความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท (LEV) อีกดวย กลาวคือเม่ือ

บริษัทมีผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน บริษัทก็จะมีการวางแผนภาษีท่ีเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากผูบริหาร

ตองการท่ีจะรักษาผลประโยชนใหกับบริษัทใหไดมากท่ีสุดตามทฤษฎีตัวแทน กลาวโดยสรุปคือ การ

กํากับดูแลกิจการท่ีดีสงผลใหอัตราการวางแผนภาษีลดลง ซ่ึงสอดคลองกับ สัตยา  ตันจันทรพงศ 

(2557) และบริษัทท่ีมีขนาดใหญก็จะมีการวางแผนภาษีท่ีลดลงดวยเชนกัน ในขณะท่ีบริษัทท่ีผลการ

ดําเนินการท่ีดีมีแนวโนมท่ีจะมีการวางแผนภาษีเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือรักษาผลประโยชนใหกับบริษัท 

นอกจากนี้บริษัทท่ีมีคา ETR, TAX/CFO และ TAX/ASSET ต่ํา จะหมายความถึงบริษัทนั้นมีการ

วางแผนภาษีท่ีสูง (Zimmerman, 1983; ธัญพร ตันติยวรงค, 2552)  

 

5.2 ขอจํากัดและขอเสนอแนะ 

 

 งานวิจัยฉบับนี้มีขอจํากัดในสวนของขอมูลท่ีนํามาใชในการวิจัย การเก็บขอมูลผลการ

ประเมินการกํากับดูกิจการเปนไปไดยาก เนื่องจากบริษัทท่ีไดคะแนนอยูในระดับต่ํากวา “ดี”  จะ

ไมไดรับการเปดเผยขอมูลดังกลาว และขอมูลของบริษัทท่ีเก็บจากแบบรายงานประจําป 56-1 ในบาง

บริษัทใหขอมูลไมครบถวน และมีรูปแบบการนําเสนอท่ีแตกตางกันทําใหตองใชระยะเวลาในการเก็บ

ขอมูลคอนขางนาน  

 สําหรับงานวิจัยในอนาคตควรพิจารณาการวัดผลการกํากับดูแลกิจการจากตัวแปรอ่ืนๆ 

เพ่ิมเติม ท่ีนอกเหนือจากผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ นอกจากนี้อาจลองศึกษาถึง

ความสัมพันธระหวางการวางแผนภาษีกับตัวแปรอ่ืนๆ เชน ผลการดําเนินงาน เปนตน รวมถึงการเก็บ

ขอมูลยอนหลังเพ่ิมเติมเพ่ือชวยใหเกิดความแมนยําของผลงานวิจัยมากยิ่งข้ึน 
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นอกจากนี้ ท่ีมีสวนไดสวนเสียกับบริษัท สามารถนําผลการวิจัยท่ีไดไปใชเปนขอมูลเพ่ือ

ประกอบการพิจารณาการลงทุน สําหรับผูบริหารสามารถนําผลการวิจัยท่ีไดไปใชในการบริหาร เพ่ือ

เพ่ิมความเชื่อม่ันใหกับนักลงทุน และในสวนของภาครัฐสามารถนําขอมูลดังกลาวไปใชเพ่ือประเมิน

การปฏิบัติตามกฎหมายในเบื้องตน ซ่ึงอาจชวยลดระยะเวลาในการตรวจสอบได 
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ภาคผนวก ก 

แบบประเมินตนเอง เร่ืองการปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีป 2555 

(Corporate Governance Self Assessment) 

 

สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
ใหคณะกรรมการหรือฝายจัดการของบริษัทจดทะเบียนประเมินตนเองในแตละเรื่องท่ีระบุไว 

• หากไดดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามแลว ใหทําเครื่องหมายถูก () ในชอง “ใช” 

• หากบริษัทยังไมไดปฏิบัติหรือปฏิบัติยังไมครบถวน ใหทําเครื่องหมายถูก () ในชอง 

“ไมใช” 

 
 
 

เร่ือง ใช ไมใช 

การคุมครองสิทธิของผูถือหุน   

1. บริ ษัทมีนโยบายการ กํา กับดูแล กิจการของบริ ษัทเรื่ องการปกปองสิท ธิของ 

ผูถือหุนและการสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมใชสิทธิของตน รวมถึงผูถือหุนสถาบัน โดย

ครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐานตามกฎหมาย ไดแก การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ  การซื้อ

ขายหรือโอนหุน  การไดรับขาวสาร  ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ   การเขารวม

ประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  

กําหนดคาตอบแทนกรรมการ  แตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี  

และเรื่องท่ีมีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไข

ขอบังคับ และหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ 

เปนตน  

  

2. บริษัทดูแลผูถือหุนมากกวาสิทธิตามกฎหมาย เชน การใหขอมูลสําคัญท่ีเปนปจจุบันผาน 

Website ของบริษัท  การจัดใหมีจดหมายขาวถึงผูถือหุน  การจัดใหผูถือหุนเขาเยี่ยมชม

กิจการ เปนตน 

  

3. บริษัทไมมีการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทท่ีตองเปดเผย

ตามขอกําหนดตางๆ และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญ

เพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน   ไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลง

ขอมูลสําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา   ใหสิทธิในการซักถามคณะกรรมการ

ในท่ีประชุม     ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

  

4. บริษัทควรอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไปใชสิทธิในการเขารวมประชุม และออกเสียง

ไดอยางเต็มท่ี และไมกระทําการท่ีจะเปนการจํากัดโอกาสในการเขาประชุมและออกเสียง

ลงมติ เชน วิธีการออกเสียงไมควรมีข้ันตอนท่ียุงยาก หรือมีคาใชจายมากเกินไป เปนตน 

  

5. บริษัทมีการจัดประชุมผูถือหุน ณ สถานท่ีผูถือหุนสามารถเดินทางไปไดงาย   
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เร่ือง ใช ไมใช 

6. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมเปนการ

ลวงหนา  โดยบริษัทปฏิบัติตามท่ีตลาดหลักทรัพยฯ แนะนําไวในแนวปฏิบัติเพ่ิมเติม 

เรื่อง การใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอวาระการประชุมเปนการลวงหนา 

ดังตอไปน้ี 

  

6.1. คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑการเสนอเรื่องของผูถือหุน   

6.2. หลักเกณฑดังกลาวมีหัวขอตอไปน้ี   

1) สัดสวนการถือหุนของผูท่ีเสนอวาระไมเกิน 5% โดยเปนสัดสวนของ 

ผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันก็ได 

  

2) รายละเอียดของขอมูลประกอบการพิจารณา   

3) เกณฑการพิจารณาบรรจุ/ไมบรรจุเรื่องท่ีเสนอเปนวาระการประชุม   

4) ชองทางรับเรื่อง เชน  สงหนังสือถึงคณะกรรมการ โดยอาจสงเรื่องผาน 

Website หรือ E-mail มากอน เปนตน  

  

5) ชวงเวลาท่ีเปดรับเรื่อง   

6) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระ

การประชุมไวบน Website บริษัท  

  

7) มีกระบวนการกลั่นกรองเรื่องท่ีผูถือหุนเสนอ เพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาใน

การประชุมคณะกรรมการ  

  

8) มีการแจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบผาน

ชองทางตางๆ เชน Website บริษัท  ระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรพัย

ฯ  ในท่ีประชุมผูถือหุน เปนตน   

  

7. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเก่ียวของกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการ

ลวงหนากอนวันประชุม โดยบริษัทปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ ดังตอไปน้ี  

  

1) กําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน   

2) แจงใหผูถือหุนทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน   

3) วิธีการสงคําถามลวงหนา เชน ใหผูถือหุนสงคําถามผาน Website ของบริษัท 

หรือ E-mail หรือ สงจดหมายถึงคณะกรรมการ เปนตน 

  

4) ชวงเวลาท่ีเปดใหสงคําถามลวงหนา กอนถึงวันประชุมผูถือหุน   

5) มีกระบวนการกลั่นกรองคําถามลวงหนาท่ีผูถือหุนถาม เพ่ือใหคณะกรรมการ

พิจารณาในการตอบคําถามเหลาน้ัน 

  

6) บริษัทไดตอบคําถามใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม   

7) บริษัทไดตอบคําถามใหผูถือหุนทราบในวันประชุม   

8) บริษัทไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบถึงคําถามท่ีมีผูถือหุนถามมาลวงหนา 

และคําตอบของคําถามเหลาน้ัน 
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เร่ือง ใช ไมใช 

หนังสือเชิญประชุม   

8. บริษัทไดใหขอมูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยกําหนดวาระการประชุมผู

ถือหุนไวเปนเรื่องๆ และมีการระบุวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระท่ีเสนอไว

ชัดเจน รวมถึงมีขอมูลเพียงพอตอการตัดสินใจดังตอไปน้ี 

  

8.1. วาระการแตงตั้งกรรมการ     

1) ขอมูลเบ้ืองตนของบุคคลท่ีเสนอแตงตั้ง เชน คํานําหนาช่ือ ช่ือ อายุ ประเภท

กรรมการ การศึกษา ประสบการณ เปนตน   

  

2) การดํารงตําแหนงในกิจการอ่ืน โดยหากกิจการใดเปนกิจการท่ีอาจกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทก็ไดระบุไวชัดเจนแลว 

  

3) หลักเกณฑและวิธีการสรรหา (กรณีแตงตั้งกรรมการใหม)   

4) จํานวนปท่ีดํารงตําแหนงและผลการปฏิบัติงานในระหวางเปนกรรมการ (กรณี

แตงตั้งกรรมการเดิม) 

  

5) ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา (ถามีคณะกรรมการสรรหา)     

6) ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติ

ได   

  

8.2. วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ      

1) จํานวนเงินและรูปแบบคาตอบแทนแยกตามตําแหนงหรือภาระหนาท่ีของ

กรรมการ 

  

2) นโยบายในการจายคาตอบแทนกรรมการ   

3) หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาคาตอบแทน   

4) สิทธิประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไดรับในฐานะกรรมการ   

5) ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน (ถามีคณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทน) 

  

6) ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติ

ได   

  

8.3. วาระการแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี   

1) ช่ือผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชี   

2) ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี   

3) จํานวนปท่ีทําหนาท่ีใหบริษัท (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีคนเดิม) หรือเหตุผลท่ี

เปลี่ยนตัวผูสอบบัญชี (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีคนใหม) 

  

4) วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของคาสอบบัญชี   

5) ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ   

6) ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติ

ได   
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8.4. วาระการจายเงินปนผล    

1) นโยบายการจายเงินปนผล   

2) จํานวนเงินท่ีจายจริงเทียบกับนโยบาย   

3) เหตุผลหากการจายเงินปนผลไมเปนไปตามนโยบาย   

4) ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตดัสนิใจลงมติ

ได   

  

8.5. วาระเพ่ือพิจารณาเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การเพ่ิม/ลดทุน   การแกไขขอบังคับ  

การขาย/เลิก/โอนกิจการ  การควบรวมกิจการ เปนตน 

  

1) รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอ   

2) วัตถุประสงค เหตุผลหรือความจําเปน   

3) ผลกระทบตอบริษัทและผูถือหุน   

4) ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติ

ได   

  

9. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการ โดย 

  

9.1. คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑการเสนอช่ือบุคคล    

9.2. หลักเกณฑดังกลาวมีหัวขอตอไปน้ี   

1) ชองทางรับเรื่อง เชน สงหนังสือถึงคณะกรรมการสรรหา  สงหนังสือถึง

คณะกรรมการ เปนตน   

  

2) ชวงเวลาท่ีเปดรับ   

3) รายละเอียดของขอมูลประกอบการพิจารณา เชน ขอมูลคุณสมบัติโดยละเอียด

ของผูไดรับเสนอช่ือ การแสดงความยินยอมของผูไดรับการเสนอช่ือ เปนตน 

  

9.3. คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑท่ีกําหนดผานชองทางตางๆ เชน 

ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ  Website บริ ษัท 

เปนตน 

  

9.4. คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีผู ถือหุนสวนนอยเสนอตาม

กระบวนการสรรหาท่ีบริษัทกําหนดไว 

  

10. บริษัทแจงกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึง

สิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแตละประเภทของหุนใหผูถือหุนทราบในหนังสือเชิญ

ประชุม 

  

11. คณะกรรมการสนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนด

ทิศทางการลงคะแนนเสียงและระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได  

  

12. คณะกรรมการเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทานในหนังสือเชิญประชุม ใหเปน

ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน 

  

13. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาผาน 

Website ของบริษัทอยางนอย 28 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน  
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14. ขอมูลประกอบการประชุมท่ีเผยแพรผาน Website ของบริษัท มีขอมูลเหมือนกับขอมูล

ท่ีบริษัทจะสงใหผูถือหุนในรูปแบบเอกสาร  

  

15. บริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมผู

ถือหุนมากกวาท่ีกฎหมายกําหนด 

  

16. หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนดังกลาวขางตน ควรจัดทําเปนภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และ

เผยแพรพรอมกับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนท่ีเปนฉบับภาษาไทย 

  

การดําเนินการประชุม   

17. บริษัทแจงกฎเกณฑท่ีใชในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติใหผูถือหุนทราบในท่ี

ประชุมผูถือหุน 

  

18. กรรมการทุกคนเขารวมประชุมผูถือหุน    

19. ในกรณีท่ีกรรมการไมสามารถเขารวมประชุมครบทุกทาน อยางนอยมีบุคคลดังตอไปน้ี

เขาประชุมผูถือหุน 

  

1) ประธานกรรมการ   

2) กรรมการผูจัดการ   

3) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   

4) ประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน (ถามี)   

5) ประธานคณะกรรมการสรรหา (ถามี)   

20. ประธานในท่ีประชุมผูถือหุนเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและซักถามในเรื่องท่ี

เก่ียวของกับวาระการประชุมหรือเก่ียวของกับบริษัท 

  

21. คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนไดเลือกกรรมการเปนรายคน   

22. ในการประชุมผูถือหุนควรจัดใหมีการลงมติเปนแตละรายการในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลาย

รายการ  

  

23. บริษัทใชบัตรลงคะแนนในวาระสําคัญ เชน การแตงตั้งกรรมการ การทํารายการเก่ียวโยง 

การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เปนตน 

  

24. คณะกรรมการควรสงเสริมใหบริษัทนําเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน  ท้ังการ

ลงทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนน และการแสดงผล เพ่ือใหการประชุมดําเนินไปอยาง

รวดเร็ว ถูกตองและแมนยํา 

  

25. คณะกรรมการสงเสริมใหบริษัทจัดใหมีบุคคลท่ีเปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบ

คะแนนเสียงในการประชุมผูถือหุนและเปดเผยใหท่ีประชุมทราบพรอมกับบันทึกไวใน

รายงานการประชุม 

  

การจัดทํารายงานการประชุมและการเปดเผยมติการประชุม   

26. รายงานการประชุมผูถือหุนควรบันทึกขอมูลตอไปน้ีเปนอยางนอย   

1) รายช่ือกรรมการท่ีเขา/ไมเขารวมประชุม   

2) คําช้ีแจงท่ีเปนสาระสําคัญ   

3) คําถามและคําตอบหรือขอคิดเห็นโดยสรุป   

4) ข้ันตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนน   



41 
 

  

 
 

เร่ือง ใช ไมใช 

5) มติท่ีประชุมโดยแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง 

 ท้ังน้ีใหเปดเผยมติการประชุมในวันทําการถัดไปบน Website 

  

27. เผยแพรรายงานการประชุม ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน   

28. มีชองทางเผยแพรรายงานการประชุมใหผูถือหุนแสดงความเห็นโดยไมตองรอถึงการ

ประชุมครั้งตอไป เชน ผาน Website ของบริษัท เปนตน 

  

การปองกันการใชขอมูลภายใน   

29. มาตรการปองกันกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน

แกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ  

  

1) คณะกรรมการกําหนดแนวทางการเก็บรักษาขอมลูภายในของบริษัทและแนวทาง 

ปองกันการใชขอมูลภายในท่ีเปนลายลักษณอักษร 

  

2) คณะกรรมการกําหนดนโยบายเรื่องการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทและวิธีการ

รายงานเพ่ือใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานท่ีมีสวนรูขอมูลภายในใชเปนแนว

ปฏิบัต ิ

  

3) คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการและผูบรหิารท่ีมีหนาท่ีรายงานการถือครอง

หลักทรัพยตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. จัดสงรายงานดังกลาวตอ

คณะกรรมการเปนประจํา 

  

4) มีการแจงแนวทางและนโยบายขางตนใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ   

5) มีการตดิตามผลการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ   

6) มีการเปดเผยในรายงานประจําป   

การมีสวนไดเสียของกรรมการ   

30. การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหารและผูเก่ียวของตอคณะกรรมการ    
1) คณะกรรมการกําหนดแนวทางใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลสวนไดเสีย

ของตนและผูเก่ียวของตอคณะกรรมการ เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพ่ือ

ประโยชนโดยรวมของบริษัท 

  

2) แนวทางดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของธุรกิจและขอกําหนดของหนวยงานท่ี

เก่ียวของ เชน ธนาคารแหงประเทศไทย  สํานักงาน ก.ล.ต.  ตลาดหลักทรัพยฯ เปน

ตน 

  

3) กําหนดผูรับผดิชอบท่ีคณะกรรมการจะใหกรรมการและผูบริหารนําสงขอมูลสวนได

เสียของตนและผูเก่ียวของ 
  

4) กําหนดเวลาในการรายงานขอมูลสวนไดเสีย ใหคณะกรรมการทราบขอมูลของ

กรรมการและผูบริหาร รวมท้ังผูเก่ียวของ  โดยเฉพาะเมื่อคณะกรรมการตอง

พิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการหรือผูบริหารท่ีมสีวนไดเสียหรือมสีวน

เก่ียวของ 
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เร่ือง ใช ไมใช 

31. คณะกรรมการกําหนดแนวทางเพ่ือไมใหกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียหรือมีสวน

เก่ียวของอยางมีนัยสําคัญท่ีอาจทําใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นได

อยางอิสระ เขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูท่ีมี

สวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของดังกลาว  
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บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
ใหคณะกรรมการหรือฝายจดัการของบริษัทจดทะเบียนประเมินตนเองในแตละเรื่องท่ีระบุไว 

 หากไดดูแลใหบริษัทปฏิบัตติามแลว ใหทําเครื่องหมายถูก () ในชอง “ใช” 

 หากบริษัทยังไมไดปฏิบัติหรือปฏบัิติยังไมครบถวน ใหทําเครื่องหมายถูก () ในชอง “ไมใช” 

เร่ือง ใช ไมใช 

การกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย   

32. คณะกรรมการกําหนดนโยบายการดูแลและปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย พรอมมาตรการ

ดําเนินการท่ีเปนรูปธรรม 
  

33. คณะกรรมการควรมีการแถลงนโยบายและมาตรการเก่ียวกับการปฎิบัติท่ีเปนธรรมและ

รับผิดชอบกับผูมีสวนไดเสีย 
  

1) ผูถือหุน   

2) พนักงาน    

3) ลูกคา    

4) คูคา   

5) เจาหน้ี   

6) ชุมชน/สังคม   

ก. ไดพิจารณาเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการประกอบธุรกิจโดยตรงแลว   

ข. ขยายไปสูเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นวาเปนหนาท่ีท่ีควรทําตอสวนรวม   

7) สิ่งแวดลอม   

ก. ไดพิจารณาเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการประกอบธุรกิจโดยตรงแลว   

ข. ขยายไปสูเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นวาเปนหนาท่ีท่ีควรทําตอสวนรวม   

34. ประธานหรือกรรมการผูจัดการควรกลาวถึงนโยบายดาน CSR  เชน ในสารจากประธาน 

หรือสารจากกรรมการผูจัดการ 
  

35. การจัดใหมีโครงการ หรือแนวทางในการตอตานการทุจริต การคอรรัปช่ัน รวมถึงการ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

  

36. มีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการท่ีบริษัทละเมิดสิทธิ

ตามกฎหมายของผูมีสวนไดเสีย 
  

37. กลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย   

1) กําหนดวิธีการท่ีใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม เชน การจัดรับฟงความคิดเห็น  การเปด

ชองทางใหสงขอเสนอแนะถึงคณะกรรมการ เปนตน 
  

2) มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  
  

38. คณะกรรมการกําหนดใหมีกระบวนการและชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

ของผูมีสวนไดเสีย โดยควรเปดเผยกระบวนการและชองทางใน Website  หรือรายงาน

ประจําป เชน ผานกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ 

  

39. มีกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแส เชน ไมเปดเผยช่ือผูแจงเบาะแส เปนตน   
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เร่ือง ใช ไมใช 

40. กําหนดกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส   
1) มีการตรวจสอบขอมลู   
2) มีการรายงานตอคณะกรรมการ   

การเปดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย และการจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม   

41. บริษัทควรเปดเผยกิจกรรมตางๆ ท่ีแสดงใหเห็นถึงการดําเนินการตามนโยบายการปฎิบัติ

ตอผูมีสวนไดเสีย 
  

42. บริษัทควรเปดเผยกลไกในการสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในการปฏิบัติตาม

นโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 
  

43. บริษัทจัดทํารายงานแหงความยั่งยืนดานความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการไวใน

รายงานประจําปหรือจัดทําเปนฉบับตางหากแยกจากรายงานประจําป 
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การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
ใหคณะกรรมการหรือฝายจัดการของบริษัทจดทะเบียนประเมินตนเองในแตละเรื่องท่ีระบุไว 
 หากไดดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามแลว ใหทําเครื่องหมายถูก () ในชอง “ใช” 
 หากบริษัทยังไมไดปฏิบัติหรือปฏิบัติยังไมครบถวน ใหทําเครื่องหมายถูก () ใน

ชอง “ไมใช” 

เร่ือง ใช ไมใช 

44. เปดเผยขอมูลสําคัญของบริษัทท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงิน

อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และเปนไปตามเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 

  

45. จัดใหมีการจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินรายไตร

มาส นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว 

  

46. ในรอบปท่ีผานมา บริษัทไมถูกสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ ดําเนินการ

เน่ืองมาจากการเปดเผยขอมูลไมเปนไปตามขอกําหนด 
  

47. มีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนประจํา   

48. เปดเผยขอมูลเพ่ิมเติมในเรื่องตอไปน้ีในรายงานประจําปของบริษัท   
1) รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับ

รายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป   
  

2) คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and 

Analysis หรือ MD&A) นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว 
  

3) บทบาท หนาท่ี และความเห็นจากการปฏิบัตหินาท่ีในปท่ีผานมาของคณะกรรมการ     
4) บทบาท หนาท่ี และความเห็นจากการปฏิบัตหินาท่ีในปท่ีผานมาของคณะกรรมการ

ชุดยอย  
  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ   
2) คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน (ถามี)   
3) คณะกรรมการสรรหา (ถามี)   

5) จํานวนครั้งของการประชุม และจาํนวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมใน

ปท่ีผานมา 
  

6) นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง ท่ีสะทอนถึง

ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละคน รวมท้ังรูปแบบหรือลกัษณะของ

คาตอบแทนดวย  
  

7) คาตอบแทนกรรมการท่ีเปดเผยรวมถึงสวนท่ีกรรมการไดรับจากการทําหนาท่ีอ่ืนให

บริษัท เชน ท่ีปรึกษา และรวมถึงสวนท่ีไดรับจากการเปนกรรมการ และการทํา

หนาท่ีอ่ืน เชน ท่ีปรึกษาในบริษัทยอย 
  

8) นโยบายการกํากับดูแลกิจการโดยสรุป   
9) นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง   
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เร่ือง ใช ไมใช 
10) นโยบายเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมและสังคมโดยสรุป และการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด   
11) ผลของการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมท้ังกรณีท่ีไมสามารถปฏบัิติตามนโยบาย

ดังกลาว รวมถึงกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวไดพรอมดวยเหตุผล  
  

12) ประวัติการอบรมของกรรมการ   
13) มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงาน

ประจําป  
  

49. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน ควรครอบคลุมในเรือ่ง

ดังตอไปน้ี 
  

1) การปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป เหมาะสมกับธุรกิจ ใชนโยบายบัญชี

ท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ 
  

2) รายงานทางการเงินมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงตามมาตรฐานการบัญชี   

3) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินลงนามโดย

ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ  
  

50. มีขอมูลท่ีเปนปจจุบันใน Website ของบริษัท อยางนอยดังตอไปน้ี   

1) วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท   

2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท   

3) โครงสรางและรายช่ือคณะกรรมการและผูบริหาร   

4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ท้ังฉบับปจจุบัน

และของปกอนหนา 
  

5) แบบรายงาน 56-1 และรายงานประจําป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได   

6) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทนําเสนอตอนักวิเคราะห  ผูจัดการกองทุน หรือสื่อ

ตางๆ 
  

7) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม   

8) โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา และ Special 

purpose enterprises/ vehicles หรือ SPEs/SPVs 
  

9) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจํานวนหุน

ท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง  
  

10) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ   ผูบริหาร

ระดับสูง 
  

11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน    

12) ขอบังคับบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี)   

13) นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท   

14) ผลของการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมท้ังกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกลาว รวมถึงกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวไดพรอมดวยเหตุผล 
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เร่ือง ใช ไมใช 
15) ประวัติการอบรมของกรรมการ   
16) มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงาน

ประจําป  
  

51. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน ควรครอบคลุมในเรือ่ง

ดังตอไปน้ี 
  

4) การปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป เหมาะสมกับธุรกิจ ใชนโยบายบัญชี

ท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ 
  

5) รายงานทางการเงินมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงตามมาตรฐานการบัญชี   

6) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินลงนามโดย

ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ  
  

52. มีขอมูลท่ีเปนปจจุบันใน Website ของบริษัท อยางนอยดังตอไปน้ี   

15) วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท   

16) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท   

17) โครงสรางและรายช่ือคณะกรรมการและผูบริหาร   

18) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ท้ังฉบับปจจุบัน

และของปกอนหนา 
  

19) แบบรายงาน 56-1 และรายงานประจําป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได   

20) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทนําเสนอตอนักวิเคราะห  ผูจัดการกองทุน หรือสื่อ

ตางๆ 
  

21) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม   

22) โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา และ Special 

purpose enterprises/ vehicles หรือ SPEs/SPVs 
  

23) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจํานวนหุน

ท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง  
  

24) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ   ผูบริหาร

ระดับสูง 
  

25) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน    

26) ขอบังคับบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี)   

27) นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท   

28) นโยบายดานบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงดานตางๆ   

29) กฎบัตร หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของ

คณะกรรมการ รวมถึงเรื่องท่ีตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
  

30) กฎบัตร หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
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เร่ือง ใช ไมใช 

31) จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนัก

ลงทุนสัมพันธ 
  

32) ขาวของบริษัท   

33) ขอมูลท่ีเปดเผยใน Website มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   

34) คุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท   

53. มีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ   

54. ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินงานนักลงทุนสัมพันธ เชนการพบนักลงทุน   

55. มีการจัดทําแผนงานนักลงทุนสัมพันธประจําป   

56. เปดเผยชองทางติดตอกับหนวยงานหรือผู ท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ไดแก 

Website  รายงานประจําป เปนตน 
  

57. ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ช่ือบุคคลท่ี

สามารถใหขอมูลได หมายเลขโทรศัพท โทรสาร และอีเมล เปนตน 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ใหคณะกรรมการหรือฝายจัดการของบริษัทจดทะเบียนประเมินตนเองในแตละเรื่องท่ีระบุไว 
 หากไดดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามแลว ใหทําเครื่องหมายถูก () ในชอง “ใช” 
 หากบริษัทยังไมไดปฏิบัติหรือปฏิบัติยังไมครบถวน ใหทําเครื่องหมายถูก () ใน

ชอง “ไมใช” 

เร่ือง ใช ไมใช 
58. คณะกรรมการพิจารณาและเปดเผยนโยบายในการกําหนดองคประกอบของ

คณะกรรมการท่ีมีความหลากหลายในดานทักษะ ประสบการณ ความรูความสามารถ
เฉพาะดานท่ีเปนประโยชนกับบริษัท และการไมกีดกันในเรื่องเพศ  

  

59. คณะกรรมการควรมีขนาดท่ีเหมาะสมและประกอบดวยบุคลท่ีมีความรู ประสบการณ 
และความสามารถท่ีเพียงพอ ท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองมีจํานวน
ไมนอยกวา 5 คน และไมควรเกิน 12 คน ท้ังน้ีข้ึนอยูกับขนาด  ประเภท  และความ
ซับซอนของธุรกิจ 

  

60. กรรมการท่ีไมเปนกรรมการบริหารอยางนอย 1 คนท่ีมีประสบการณในธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดําเนินการอยู 

  

61. บริษัทควรเปดเผยวิธีการสรรหากรรมการท่ีเปนทางการและโปรงใส และจํานวนปการ
ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทของกรรมการแตละคนในรายงานประจําป และ 
Website   

  

62. เปดเผยรายช่ือกรรมการ ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ และการถือหุนบริษัท ท่ีแสดงให
เห็นวาคณะกรรมการมีความรู ความสามารถ คุณสมบัติและประสบการณท่ีเปน
ประโยชนตอบริษัทผานชองทางตางๆ เชน รายงานประจําป  Website บริษัท เปนตน  

  

63. คณะกรรมการควรกําหนดอํานาจหนาท่ีของประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการให
ชัดเจน และเพ่ือไมใหคนใดคนหน่ึงมีอํานาจโดยไมจํากัด 

  

64. ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ    

65. ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ   

66. คณะกรรมการควรพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเปน “กรรมการอิสระ” เพ่ือให
กรรมการอิสระของบริษัทมีความเปนอิสระอยางแทจริง เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ
บริษัท  

  

67. นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเขมกวาขอกําหนด เชน กําหนดใหกรรมการอิสระถือหุน
ไดนอยกวาขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. เปนตน 

  

68. จํานวนกรรมการอิสระคิดเปนอยางนอย 1/3 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ   

69. คณะกรรมการควรกําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป 
นับจากวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก  ในกรณีท่ีจะ
แตงตั้งกรรมการอิสระน้ันใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยาง
สมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาว 

  

70. จํานวนกรรมการ (ท่ีไมรวมกรรมการอิสระ) ในคณะกรรมการเปนไปตามสัดสวนอยาง
ยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม  

  

71. ในกรณีตอไปน้ี คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหน่ึงของ
จํานวนกรรมการท้ังหมด 
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1
 ผูบ้รหิารระดบัสงู ในทีน้ี่ หมายความตามระดบัทีบ่รษิทักาํหนด 

เร่ือง ใช ไมใช 

1) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคลเดียวกัน   

2) ประธานคณะกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ   

3) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน   

4) ประธานคณะกรรมการเปนสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทํางาน หรือมี 
หรือไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหาร 

  

72. เปดเผยขอมูลในรายงานประจําปอยางชัดเจนวากรรมการรายใดเปนตัวแทนผูถือหุน / 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร / กรรมการอิสระ / กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

  

73. คณะกรรมการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการชัดเจน โดยระบุไวในนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ ไดแก 

  

1) กําหนดจํานวนปท่ีดํารงตําแหนงในแตละวาระ เชน กําหนดตาม พ.ร.บ. บริษัท
มหาชน จํากัด เปนตน 

  

2) กําหนดจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด เชน ไมเกิน 3 วาระ
ติดตอกัน เปนตน   

  

74. คณะกรรมการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการชุดยอยชัดเจน   

1) กําหนดจํานวนปท่ีดํารงตําแหนงในแตละวาระ     
2) กําหนดจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด   

75. เปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการแตละคน   

76. กรรมการแตละคนดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท  แตหากมี
กรรมการคนใดดํารงตําแหนงมากกวาน้ัน  คณะกรรมการไดพิจารณาประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และช้ีแจงเหตุผลและผลของการปฏิบัติ
หนาท่ี 

  

77. คณะกรรมการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืน
ของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง 0

1 ท้ังประเภทของตําแหนงกรรมการและ
จํานวนบริษัทท่ีสามารถไปดํารงตําแหนงได  ท้ัง น้ี ตองผานความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

  

78. เปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของผูบริหารระดับสูงแตละคน    

79. มีผูรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทท่ีเปนพนักงานประจําของบริษัท    

80. คณะกรรมการควรจดัใหมีการกําหนดคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ี
เหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเลขานุการบริษัท  นอกจากน้ี ควรเปดเผยคุณสมบัติ
และประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป และบน Website ของบริษัท 

  

81. หนาท่ีของเลขานุการบริษัท   

1) ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการตองทราบในการทํา
หนาท่ีอยางเปนประโยชนตอบริษัท 

  

2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ     
3) ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ   
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4) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ     

5) ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ   

82. เลขานุการบริษัทควรไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเน่ืองดานกฎหมาย 
การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท 

  

คณะกรรมการชุดยอย   
83. คณะกรรมการตรวจสอบ   

1) คณะกรรมการใหความเห็นชอบการกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 
หรือกฎบัตร (Charter) ของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเปนลายลักษณอักษร  

  

2) คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามเกณฑท่ีเก่ียวของ   

3) กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน มีความรู ความเขาใจ หรือมีประสบการณดาน
บัญชีหรือการเงิน 

  

4) รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ    

5) รายงานการทําหนาท่ีในรอบปท่ีผานมาตอผูถือหุนในรายงานประจําป   
ก. เปดเผยจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   

ข. เปด เผยจํ านวนครั้ ง ท่ีกรรมการตรวจสอบแตละคนเข าร วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

ค. คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นจากการทําหนาท่ีตามกฎบัตรท่ีกําหนดไว   

84. คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน   

1) คณะกรรมการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือทําหนาท่ีชวย
พิจารณาหลักเกณฑการจายและรปูแบบคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
เพ่ือเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเปนผูอนุมัติคาตอบแทน
ของผูบริหารระดับสูง สวนคาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการจะตองนําเสนอ
ท่ีประชุมผูถือหุนใหเปนผูอนุมัต ิ

  

2) คณะกรรมการใหความเห็นชอบการกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 
ห รื อ ก ฎ บั ต ร ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พิ จ า ร ณ า ค า ต อ บ แ ท น ท่ี เ ป น 
ลายลักษณอักษร 

  

3) เปดเผยรายช่ือสมาชิกคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและคณุสมบัตขิองสมาชิก
แตละคน 

  

4) คุณสมบัติของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน   
ก. ประธานเปนกรรมการอิสระและไมใชประธานคณะกรรมการ   

ข. สมาชิกสวนใหญเปนกรรมการอิสระ   

5) รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ    

6) รายงานการทําหนาท่ีในรอบปท่ีผานมาตอผูถือหุนในรายงานประจําป    

ก. เปดเผยจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน   

ข. เปดเผยจํานวนครั้งท่ีกรรมการพิจารณาคาตอบแทนแตละคนเขารวมประชุม

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
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ค. คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนใหความเห็นจากการทําหนาท่ีตามกฎบัตร

ท่ีกําหนดไว 
  

85. คณะกรรมการสรรหา   

1) คณะกรรมการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพ่ือชวยทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑ

และกระบวนการในการสรรหากรรมการและอาจรวมถึงผูบริหารระดับสูง รวมท้ัง

คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดกําหนดไว และเสนอความเห็นตอ

คณะกรรมการ ซึ่งจะนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงตั้งกรรมการ 

  

2) คณะกรรมการควรเปดเผยหลักเกณฑและข้ันตอนในการสรรหากรรมการและ

ผูบริหารระดับสูงใหทราบ   
  

3) คณะกรรมการใหความเห็นชอบการกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

หรือกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาท่ีเปนลายลักษณอักษร 
  

4) เปดเผยรายช่ือสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและคุณสมบัติของสมาชิกแตละคน   

5) คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา   

ก. ประธานเปนกรรมการอิสระและไมใชประธานคณะกรรมการ   

ข. สมาชิกเปนกรรมการอิสระท้ังคณะ   

6) รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ   

7) รายงานการทําหนาท่ีในรอบปท่ีผานมาตอผูถือหุนในรายงานประจําป    

ก. เปดเผยจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการสรรหา   

ข. เปดเผยจํานวนครั้งท่ีกรรมการสรรหาแตละคนเขารวมประชุมคณะกรรมการ

สรรหา 
  

ค. คณะกรรมการสรรหาใหความเห็นจากการทําหนาท่ีตามกฎบัตรท่ีกําหนดไว   

86. คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ควรมีการประชุมอยาง

นอย 2 ครั้งตอป 
  

87. ในกรณีท่ีคณะกรรมการไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา 

ห รื อค ณะก ร รม กา ร พิ จ า รณา ค า ต อบแทน  ค ว รมี ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อมู ล ขอ ง 

ท่ีปรึกษาน้ันไวในรายงานประจําป รวมท้ังความเปนอิสระ หรือไมมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

  

88. คณะกรรมการไดพิจารณาแบงแยกอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ และฝายจัดการ

อยางชัดเจน เชน อํานาจดําเนินการทางการเงิน หรืออํานาจการตัดสินใจในเรื่องตางๆ 

เปนตน 

  

89. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ   

1) คณะกรรมการควรจัดใหมีและใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีเปน

ลายลักษณอักษร  
  

2) สื่อสารใหทุกคนในองคกรเขาใจ   

3) มีวิธีการสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ี

กําหนด  
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4) ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและทบทวนนโยบาย

ดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  

90. จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)   

1) คณะกรรมการใหความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษร   

2) จรรยาบรรณธุรกิจครอบคลุมผูปฏิบัติท้ังในระดับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน   

3) สื่อสารใหทุกคนในองคกรเขาใจถึงมาตรฐานดานจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท   

4) มีวิธีการสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ    

5) มีมาตรการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอยางจริงจังและประเมิน

ประสิทธิผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาว 
  

91. รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน   

1) คณะกรรมการกําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํา

รายการท่ีชัดเจนและเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปน

สําคัญ เชน ผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

  

2) คณะกรรมการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกําหนด   

3) ผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ   

4) เปดเผยขอมูลถูกตองครบถวนในรายงานประจําปและแบบ 56-1   

92. ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน   

1) มีระบบการควบคุมดานการดาํเนินงาน ดานรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย  
  

2) มีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในท่ี

วางไวเพ่ือรายงานคณะกรรมการ 
  

3) หนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการปฏิบัติ

หนาท่ี  
  

4) มีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส   

5) คณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  

6) คณะกรรมการใหความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไวในรายงาน

ประจําป 
  

7) คณะกรรมการควรจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติ

หนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาว และควรทบทวน

ระบบท่ีสําคัญอยางนอยปละ 1 ครั้ง และใหเปดเผยไวในรายงานประจําป 

  

93. การบริหารความเสี่ยง   

1) คณะกรรมการกําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมท้ังองคกร    

2) มีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายและรายงาน

คณะกรรมการเปนประจํา 
  

3) คณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและ

ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีจําเปน 
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4) ใหเปดเผยไวในรายงานประจําป  และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบวา  ระดับความเสี่ยง
มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและ
รายการผิดปกติท้ังหลาย 

  

94. คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการตรวจสอบควรใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไวในรายงานประจําป 

  

95. คณะกรรมการควรจัดใหมีแนวทางดําเนินการท่ีชัดเจนกับผูท่ีประสงคจะแจงเบาะแส 
หรือผูมีสวนไดเสียผานทาง Website หรือรายงานตรงตอบริษัท โดยชองทางในการแจง
เบาะแสอาจกําหนดใหผานกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพ่ือใหมี
การตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการท่ีบรษัิทกําหนดไวและรายงานตอคณะกรรมการ 

  

96. คณะกรรมการควรมีหนาท่ีในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะสงไปเปน
กรรมการในบริษัทยอย เพ่ือควบคุมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท และการ
ทํารายการตางๆ ใหถูกตอง 

  

97. การประชุมคณะกรรมการ   

1) คณะกรรมการไดมีการกําหนดตารางการประชุมและวาระประชุมเปนการลวงหนา 
และแจงใหกรรมการแตละคนทราบกําหนดการดังกลาว 

  

2) ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุม   

3) มีการกําหนดวิธีการใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได     

4) กรรมการไดรับเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีสารสนเทศสําคัญครบถวน ลวงหนา
อยางนอย 5 วันทําการกอนวันประชุม 

  

5) กรรมการสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมจากผูท่ีบริษัทกําหนดไว   

6) กรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมท่ี
ไดจัดใหมีข้ึนในรอบป 

  

7) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาใหกรรมการอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ และ
ควรสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ รวมท้ังประเด็นการกํากับดูแลกิจการ 

  

8) คณะกรรมการควรสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวม
ประชุมคณะกรรมการ เพ่ือใหขอมูลในฐานะท่ีเก่ียวของกับปญหาโดยตรง และเพ่ือมี
โอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

  

9) คณะกรรมการควรเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการ 
เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ี
กําหนด   

  

10) ในกรณีท่ีจําเปนคณะกรรมการอาจจัดใหมีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู
ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัท 

  

11) คณะกรรมการควรถือเปนนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสท่ีจะประชุม
ระหวางกันเองตามความจําเปน โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงให
กรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุมดวย 

  

12) รายงานการประชุม   

ก. สาระสําคัญประกอบดวยขอมูลตอไปน้ีเปนอยางนอย   
• วัน เวลาเริ่ม-เวลาเลิกประชุม   

• ช่ือกรรมการท่ีเขาประชุมและกรรมการท่ีขาดประชุม   
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 สรุปสาระสําคัญของเรื่องท่ีเสนอคณะกรรมการ   

 สรุปประเด็นท่ีมีการอภิปรายและขอสังเกตของกรรมการ   

 มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการท่ีไมเห็นดวย (ถามี)   

 ช่ือผูจดรายงาน   
 ช่ือผูรับรองรายงาน   

ข. ระบบการจัดเก็บดี สืบคนงาย แตไมสามารถแกไขโดยไมผานท่ีประชุม
คณะกรรมการ 

  

13) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการไมควรนอยกวา 6 ครั้งตอป   

14) เปดเผยจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละคน เขารวมประชุมคณะกรรมการ ตาม
ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต.  

  

15) มีการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทใหคณะกรรมการทราบทุกเดือน ในกรณีท่ี
คณะกรรมการไมไดประชุมทุกเดือน  

  

16) กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีการประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการ 
เพ่ืออภิปรายปญหาตางๆเก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ และแจงให
กรรมการผูจัดการทราบผลการประชุมดวย 

  

98. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ   

1) คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยควรประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง
อยางนอยปละ1 ครั้ง 

  

2) คณะกรรมการรวมกันกําหนดหลักเกณฑการประเมิน    

3) คณะกรรมการทําการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองเปนคณะ    

4) คณะกรรมการทําการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองเปนรายบุคคล    

5) คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงการ
ทํางาน 

  

6) คณะกรรมการควรกําหนดบรรทัดฐานท่ีจะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมี
หลักเกณฑ 

  

7) เปดเผยหลักเกณฑ ข้ันตอน และผลการประเมินการปฏิบัติหนาท่ีท้ังคณะ และ
รายบุคคลในภาพรวมไวในรายงานประจําป 

  

8) บริษัทควรจัดใหมีท่ีปรึกษาภายนอกมาชวยในการกําหนดแนวทาง และเสนอแนะ
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยางนอยทุกๆ 3 ป 
และเปดเผยการดําเนินการดังกลาวไวในรายงานประจําป 

  

99. คาตอบแทนกรรมการ    
1) คณะกรรมการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการท่ี

ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากผูถือหุน 
  

2) มีกระบวนการพิจารณาจํานวนเงินคาตอบแทนแตละป ท่ีโปรงใส สามารถ
เปรียบเทียบไดกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูอนุมัติการจาย
คาตอบแทน 

  

3) คาตอบแทนเหมาะสมกับประสบการณ ภาระ หนาท่ี ความรับผิดชอบ และ
ประโยชนท่ีไดรับจากกรรมการแตละคน 
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4)    

5) กรรมการท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิม เชน เปนกรรมการชุด
ยอย ไดรับคาตอบแทนเพ่ิม 

  

6) เปดเผยรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน จํานวนเงินคาตอบแทนท่ีกรรมการแต
ละคนไดรับ ท้ังท่ีเปนตัวเงินและสิทธิประโยชนอ่ืนท่ีไดรับในฐานะกรรมการ หรือ
หนาท่ีอ่ืน เชน ท่ีปรึกษา รวมท้ังคาตอบแทนท่ีไดรับจากการเปนกรรมการ หรือ
หนาท่ีอ่ืนในบริษัทยอย เชน ท่ีปรึกษา แยกตามตําแหนงหรือภาระหนาท่ี เพ่ือแสดง
ใหเห็นถึงความเช่ือมโยงกับนโยบายท่ีกําหนด 

  

100. คาตอบแทนกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง   
1) ควรเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนดภายในกรอบท่ีไดรับ

อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
  

2) คณะกรรมการและกรรมการผูจัดการรวมกันกําหนดเกณฑการประเมินผลงานของ
กรรมการผูจัดการ 

  

3) คณะกรรมการประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ โดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหาร
รวมพิจารณา หรือคณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
เปนผูประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ 

  

4) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการตามผลการประเมิน   

5) ประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสเปนผูสื่อสารผลการพิจารณาใหกรรมการ
ผูจัดการทราบ  

  

6) ระดับคาตอบแทนท่ีเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวควร
สอดคลองกับผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน  และตองคํานึงถึง
ผลประโยชนท่ีผูถือหุนไดรับ รวมถึงความยั่งยืนของบริษัท 

  

101. แผนการสืบทอดงาน   

1) คณะกรรมการกําหนดแผนในการสืบทอดงาน   

2) คณะกรรมการพิจารณาแผนการพัฒนาผูบริหารเพ่ือประโยชนในการสืบทอดงาน   

3) คณะกรรมการควรจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหาร   
4) คณะกรรมการควรกําหนดใหกรรมการผูจัดการรายงานเปนประจําถึงสิ่งท่ีไดทําไป

ระหวางป ควบคูไปกับการพิจารณาแผนสืบทอดงาน 
  

5) บริษัทมีการพัฒนาผูบริหารตามแผนท่ีกําหนดไว   

6) บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีแทนกรณีกรรมการผูจัดการหรือผูบริหาร
ระดับสูงไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 
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ประวัติการศึกษา 

 

ชื่อ นางสาวน้ําทิพย ขําตนวงษ 

วันเดือนปเกิด 24 พฤศจิกายน 2530 

วุฒิการศึกษา 

 

ตําแหนง 

ปการศึกษา 2554: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวชีวการแพทย) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ลูกจางชั่วคราว 

โรงพยาบาลทหารผานศึก 

ประสบการณทํางาน 2556 – ปจจุบัน: ลูกจางชั่วคราว แผนกสงกําลัง 

บํารุงสายแพทย กองบริการสายแพทย  

โรงพยาบาลทหารผานศึก 
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