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บทคัดยอ 

 

ปจจุบันสํานักงานสถาปนิกในประเทศไทยอยูในชวงของการเปลี่ยนผานจากกระบวนการทํางาน

แบบดั้งเดิมหรือ Computer Aided Design (CAD) ไปสูการประยุกตใช Building Information 

Modeling (BIM) เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการการพัฒนาโครงการท่ีซับซอนไดอยางประสบ

ความสําเร็จ การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงคในการศึกษามาตรฐานและแนวทางการประยุกตใช BIM 

(Building Information Modeling) ทํางานรวมกัน (Collaboration) เพ่ือนําไปออกแบบเครื่องมือ

ในการสัมภาษณเชิงลึกกับบุคลากรระดับผูบริหารและระดับปฏิบัติการในสํานักงานสถาปนิกเอกชนใน

ประเทศไทย 7 แหงท่ีใชแบบจําลองสารสนเทศอาคารในการพัฒนาแบบมาแลวอยางนอย 1 โครงการ 

เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลและปญหาในกระบวนการจัดการชวงเปลี่ยนผาน จากกระบวนการทํางานแบบ

ดั้งเดิม (CAD) สูกระบวนการทํางานในรูปแบบใหม (BIM) จากผลการศึกษาประกอบกับการทบทวน

วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของพบวา สํานักงานสถาปนิกในประเทศไทยยังขาดการศึกษาทฤษฎี

และแนวทางตางๆเพ่ือนํามาปรับใชในการทํางาน ท้ังในแงของการบริหารจัดการและการปฏิบัติการ 

ซ่ึงปญหาท่ีพบสูงสุดคือ ดานบุคลากรตามดวยปญหาดานเครื่องมือ ดานกระบวนการทํางานและดาน

ขอมูลตามลําดับ ซ่ึงสามารถวิเคราะหและสรุปผลการศึกษาเปน 3 องคประกอบหลักดวยกันไดแก 

บุคลากร (People) กระบวนการ (Process) และเทคโนโลยี (Technology)  
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ดานบุคลากร (People) พบวาการประยุกตใช BIM ในกระบวนการออกแบบชวยลดจํานวน

บุคลากรในการแกไขแบบสถาปตยกรรมไดเปนอยางดี ปญหาหลักของดานบุคลากรท่ีพบในการ

ประยุกตใช BIM ภายในองคกรคือ การตอตานกระบวนการทํางานรูปแบบใหม (BIM) และการขาด

แคลนบุคลากรท่ีมีความสามารถในการใช BIM ภายในองคกร สงผลใหแตละสํานักงานมีการวางแผน

และพัฒนาบุคลากรภายในองคกรของตนเองอยางตอเนื่อง 

ดานกระบวนการ (Process) พบวาปจจุบันซอฟตแวร BIM ใชเวลาในการ set up คอนขางนาน 

ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับการทํางานในชวงของการออกแบบแนวคิด (Schematic Design) ท่ีตองการ

ความรวดเร็วบนการสงมอบโครงการแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) ท่ีใชกันใน

ประเทศไทย สงผลใหมีการประยุกตใช BIM ในชวงการพัฒนาแบบ (Design Development)  

ดานเทคโนโลยี (Technology) พบวาปญหาท่ีพบ คือเรื่องของราคาซอฟตแวรท่ีคอนขางสูง 

ซอฟตแวรใชเวลาในการ set up คอนขางนาน ไมสอดคลองกับการทํางานในชวงการออกแบบแนวคิด 

(Schematic Design) เปนตน 

ผลท่ีไดจากการศึกษาจะใชเปนแนวทางสําหรับสํานักงานสถาปนิกอ่ืน ๆ ในการบริหารจัดการการ

ออกแบบในชวงเปลี่ยนผานเพ่ือการประยุกตใช BIM อยางมีประสิทธิภาพ 

 

คําสําคัญ: แบบจําลองสารสนเทศอาคาร, กระบวนการทํางานรวมกัน, การเปลี่ยนผาน 

  

 



(3) 

 

Thesis Title MANAGEMENT GUIDELINES FOR THE 

TRANSITION PERIOD TO APPLY BUILDING 

INFORMATION MODELING (BIM) AT THE 

COLLABORATION STAGE OF DESIGN 

DEVELOPMENT FOR ARCHITECT FIRMS IN 

THAILAND 

Author Miss Jiraporn Thammaraksa 

Degree Master of Architecture 

Major Field/Faculty/University Architecture 

Architecture and Planning 

Thammasat University 

Thesis Advisor  Archan Boonyanan, Ph.D 

Academic Years 2015 

 

 ABSTRACT 

 

At present, the architect firms in Thailand is in a transitional period from the 

traditional method called Computer Aided Design (CAD) to the application of Building 

Information Modeling (BIM) for improved and successful complex project 

development. The aims of this research are to study the standard of and seek how 

to apply BIM in a collaborative fashion in order to design the materials for in-depth 

interviews with the executives and employees from 7 private architect offices in 

Thailand that have used Building Information Modeling for their model development 

at least once. The information and problems regarding the management during the 

transitional period from CAD to BIM were gathered from the interviews. The results of 

the research along with the literature reviews and the related studies revealed that 

architect offices in Thailand still lacked the true understanding of the related 

principles and guidelines to apply with their work, both in terms of the management 

and the operations. The most frequently found problem were related to the 

personnel, followed by those with respect to equipment, working process, and data, 
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respectively. The results can be analyzed and divided into 3 aspects: people, 

process, and technology. 

In terms of the people, it was found that the application of BIM for the model 

development effectively helped reduce the number of the personnel needed for 

the architectural model adjustment. The main personnel-related issues found in the 

application of BIM within the same office were the personnel’s resistance against BIM 

and the lack of the workforce well-versed in BIM in the office. This resulted in the 

continuous human resource development plan in each office. 

As for the process, it was found that it took a long time to set up the BIM 

software. Therefore, the software was not suitable for the schematic design period 

which required a fast design-bid-build project delivery method used in Thailand, 

leading to the application BIM during the design development period. 

Regarding the technology, the BIM software was found to be expensive, apart 

from its long setting up which was not appropriate for the semantic design period. 

The results of this study can be used as a guideline for other types of 

architectural work in terms of the modeling during the transitional period for an 

effective application of BIM. 

   

Keywords: Building Information Modeling, Collaboration, Transition 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 ท่ีมาและความสําคัญ 

  

ในปจจุบัน  BIM (Building Information Modeling) ถูกนํ ามาใช ใน อุตสาหกรรม

กอสรางกันอยางแพรหลายในหลายประเทศท่ัวโลก เนื่องจากผูประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชนใน

อุตสาหกรรมกอสรางตางมองเห็นถึงประโยชนและความสําคัญของการนํา BIM เขามาประยุกตใชใน

กระบวนการกอสราง ท้ังในเรื่องของกระบวนการ (Process) และสารสนเทศ (Information) โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการทํางาน ลดตนทุนในการกอสราง ยกตัวอยางเชนประเทศบราซิลท่ี

มีการประยุกตใช BIM เพ่ิมสูงข้ึนอยางรวดเร็ว เนื่องจาก BIM สามารถประหยัดตนทุนอุตสาหกรรม

กอสรางภายในประเทศไดถึงพันลานปอนด (Kassem, 2015)  และลดระยะเวลาในการทํางานในชวง

การจัดเตรียมเอกสารกอสราง สงผลใหมีเวลาในการทํางานชวงการออกแบบไดมากข้ึน ดังแผนภาพท่ี 

1.1 

 
ภาพท่ี 1.1 ภาพแสดงสัดสวนรอยละของเวลาแตละชวงของข้ันตอนการทํางานดวย CAD และ BIM 

จาก แนวทางการใชงานแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (น.13), โดย สถาบันสถาปนิกสยาม, 2558.  

 

กระบวนการการทํางานของ BIM ไดเสนอแนวความคิดในการดําเนินการและสงมอบ

โครงการ (Project Delivery) ท่ีมีชื่อวา Integrated project delivery (IPD) เปนการผสมผสาน

ระหวางคน ระบบ รูปแบบของธุรกิจและ กระบวนการการทํางานรวมกัน (Collaboration Process) 

ซ่ึงผูใชจะตองมีความเขาใจกระบวนการอยางแทจริงและเปนการทาทายผูรวมงานในการสราง
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ขอผิดพลาดในกระบวนการทํางานใหนอยท่ีสุด รวมถึงดึงประสิทธิภาพในการทํางานในแตละชวงของ

การออกแบบและกอสรางใหไดมากท่ีสุด (AIA California Council, 2007)  โดยเปนการทํางาน

ระหวางหนวยงานตาง ๆ ตั้งแตชวงกอนการกอสราง เพ่ือลดขอผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยมี

ลักษณะของการแลกเปลี่ยนขอมูลผานแบบจําลองสารสนเทศอาคารตนแบบเดียวกัน ดังตารางภาพท่ี 

1.2 

 
ภาพท่ี 1.2 ภาพแสดงมุมมองการทํางานรวมกันของ BIM 

(ท่ีมา : http://www.advenser.com/bim-outsourcing.php)  

สืบคนเม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2558   

 

จากการศึกษาพบวาปจจุบันในหลายประเทศท่ัวโลกอยูในชวงของการเปลี่ยนผาน

ระหวางการสงมอบโครงการแบบดั้งเดิมและการสงมอบโครงการแบบ Integrated Practice เปนชวง

ท่ีมีการประยุกตใชแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (BIM) ในกระบวนการ (Process) และเครื่องมือ 

(Tool) ท่ีมีความแตกตางจากวิธีการสงมอบโครงการแบบดั้งเดิม จากการเปรียบเทียบการประยุกตใช

แบบจําลองสารสนเทศอาคาร จะเห็นวาในหลายประเทศท่ัวโลก อยูในชวงการเจริญเติบโตระดับท่ี 2  

(รูปภาพ 1.3) 

 

http://www.advenser.com/bim-outsourcing.php)
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ภาพท่ี 1.3 ภาพแสดงชวงการเจริญเติบโตในการประยุกตใชแบบจําลองสารสนเทศอาคาร โดย Bew 

and Richards, 2008.  

 

ชวงการเจริญเติบโตระดับท่ี 2 ของการทํางานบนพ้ืนฐานของแนวความคิด BIM ท้ังใน

เรื่องของกระบวนการและเครื่องมือ มีการแลกเปลี่ยนขอมูลและทํางานรวมกันดวยแบบจําลอง

สารสนเทศจากสาขาวิชาชีพตาง ๆ เชน งานสถาปตยกรรม งานโครงสราง งานระบบ เปนตน 

แตกตางจากชวงการเจริญเติบโตในระดับท่ี 1 ซ่ึงเปนการทํางานแบบดั้งเดิม ท้ังในเรื่องของ

กระบวนการท่ีเปนลักษณะตางคนตางทําตามสาขาวิชาชีพของตน ขาดการทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพสงผลใหเกิดปญหาในชวงการกอสรางและเครื่องมือท่ีไมสงเสริมการทํางานระหวางสาขา

อาชีพตาง ๆ รวมกัน  

ในปจจุบันบริษัทสถาปนิกในประเทศไทยโดยสวนมากจะอยูในชวงการเจริญเติบโต

ระดับท่ี 1 ซ่ึงเปนลักษณะของการทํางานระหวาง 2 มิติและ 3 มิติ ในขณะท่ีมีบริษัทสถาปนิกเพียง

ไมก่ีบริษัทท่ีอยูในชวงการเจริญเติบโตระดับท่ี 2 ซ่ึงประกอบท้ังรูป 2 มิติและ 3 มิติเปนตัวอาคาร

จําลอง โดยสามารถใสขอมูลสารสนเทศของวัตถุองคประกอบอาคารนั้น ๆ เพ่ิมเติมเขาไปได 
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ภาพท่ี 1.4 แสดงมูลคาเพ่ิมและการเปลี่ยนแปลงของราคาระหวางวิธีการออกแบบดวย BIM และแบบ

ดั้งเดิม จาก BIM Handbook (น. 198), โดย Curt, 2007. 

 

จากภาพท่ี 1.4 การประยุกตใช BIM ในการออกแบบชวยใหสถาปนิกมีเวลาในการ

ออกแบบ (Schematic design) และพัฒนาแบบ (Design development) มากข้ึนสงผลใหแบบท่ีได

มีคุณภาพ นอกจากนี้ BIM ยังมีประโยชนดานการประเมินสมรรถนะอาคาร (Building Simulation) 

และอ่ืน ๆ เปนการสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหแกงานออกแบบอีกดวย 

เปนท่ีทราบกันดีวาสถาปนิกมีบทบาทสําคัญในการทํางานตั้งแตชวงแรก ๆ ของโครงการ

และเปนผูท่ีตองทํางานรวมกับงานโครงสรางและงานระบบ เนื่องจากแบบจําลองสารสนเทศงาน

สถาปตยกรรมเปนแบบจําลองตั้งตนใหแกงานโครงสราง งานระบบและงานอ่ืน ๆ ดังนั้นจะเห็นวา

สถาปนิกมีความสําคัญในการขับเคลื่อนการประยุกตใช BIM ในอุตสาหกรรมกอสราง  

ผูวิจัยจึงมีความคิดท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปลี่ยนผานเพ่ือนํา

แบบจําลองสารสนเทศอาคาร (BIM)  มาใชในกระบวนการทํางานรวมกัน (Collaboration) ในการ

พัฒนาแบบสถาปตยกรรมสําหรับสํานักงานสถาปนิกในประเทศไทย เพ่ือเปนแนวทางสําหรับ

สํานักงานสถาปนิกท่ีมีความสนใจและอยูในระดับการเจริญเติบโตท่ี 1 สามารถนํา BIM เขามาใช

ภายในองคกร เพ่ือพัฒนาและเปลี่ยนผานเปนสํานักงานสถาปนิกท่ีอยูในระดับการเจริญเติบโตท่ี 2 
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1.2 วัตถุประสงคการวิจัย 

  

1.2.1 ศึกษามาตรฐานและแนวทางการประยุกตใช BIM (Building Information 

Modeling) ทํางานรวมกัน (Collaboration)  

1.2.2 ศึกษาปญหากระบวนการจัดการชวงเปลี่ยนผาน จากกระบวนการทํางานแบบ

ดั้งเดิม (CAD) สูกระบวนการทํางานรูปแบบใหม (BIM) ในบริษัทสถาปนิกในประเทศไทย 

1.2.3 เสนอแนวทางการบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปลี่ยนผานเพ่ือนํา

แบบจําลองสารสนเทศอาคาร (BIM) มาใชในกระบวนการทํางานรวมกัน (Collaboration) ในการ

พัฒนาแบบสถาปตยกรรมสําหรับสํานักงานสถาปนิกในประเทศไทย   

 

1.3 ขอบเขตการวิจัย 

 

1.3.1 งานวิจัยนี้ มุงเนนศึกษากระบวนการทํางานพัฒนาแบบโดยการใช BIM ใน

สํานักงานออกแบบสถาปตยกรรมท่ีมีขนาดกลางข้ึนไปมีจํานวนบุคลากร 10-30 คน องคกรตองมีการ

ประยุกตใช BIM ในกระบวนการออกแบบ โดยจะศึกษาถึงกระบวนการทํางานดวย BIM ในปจจุบัน

เทียบกับทฤษฎีเพ่ือชี้ใหเห็นถึงปญหาและแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือแกไขปญหา  

  

1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 

1.4.1 ทราบถึงมาตรฐานและแนวทางการประยุกตใช BIM (Building Information 

Modeling) ทํางานรวมกัน (Collaboration) ในระดับสากล 

1.4.2 ทราบถึงปญหากระบวนการจัดการท่ีเกิดข้ึนในชวงการเปลี่ยนผานภายใน

สํานักงาน จากกระบวนการทํางานแบบดั้งเดิมสูการทํางานรูปแบบใหม  

1.4.3 สํานักงานสถาปนิกท่ีมีความสนใจหรือมีแนวคิดในการนํา BIM เขาไปประยุกตใช 

สามารถนําแนวทางการบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปลี่ยนผาน เขาไปปรับใชในชวงการเปลี่ยน

ผานจากรูปแบบการทํางานแบบดั้งเดิมสูการทํางานแบบใหม ภายในองคกรไดอยางเปนรูปธรรม 
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1.5 ข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย 
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บทที่ 2 

ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

การศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับแนวทางการประยุกตใช BIM ทํางานรวมกัน 

(Collaboration) สําหรับบริษัทสถาปนิกในประเทศไทย มีงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังตอไปนี้ 

 

2.1 รูปแบบการจัดโครงสรางองคกรในสํานักงานสถาปนิก 

2.1.1 โครงสรางแบบทีมงานโครงการ (Project Team Structure) 

2.1.2 โครงสรางแบบสตูดิโอ (Studio System) 

2.1.3 โครงสรางแบบแยกเปนแผนก (Department Structure) 

2.1.4 โครงสรางแบบเมตริกซ (Matrix Structure) 

2.1.5 โครงสรางแบบผสม (Some Hybrid Structure) 

2.2 แนวคิด และทฤษฎีการบริหารจัดการ 

2.2.1 การบริหารการเปลี่ยนแปลงในระดับองคกร (Organizational/Initiative 

Change Management) 

2.2.2 การจัดการความรู (Knowledge management) 

2.3 แนวคิด และทฤษฎีของ Building Information Modeling (BIM) 

2.4 มาตรฐาน BIM และมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

2.4.1 มาตรฐาน BIM ของสิงคโปร 

2.4.2 มาตรฐาน BIM ของสหรัฐอเมริกา  

2.4.3 มาตรฐาน BIM ของสหราชอาณาจักร  

2.4.4 มาตรฐาน BIM ของไทย 

2.4.5 เอกสารท่ีเก่ียวของกับ BIM และแนวทางการนํา BIM ไปปฏิบัติท่ีมีอยูท่ัวโลก 

 

2.1 รูปแบบการจัดโครงสรางองคกรในสํานักงานสถาปนิก 

 

 Hugh Hochberg (1997, p.177-182) แหงสมาคมสถาปนิกแหงอเมริกา AIA ได

กลาวถึงแนวทางเลือกตาง ๆ ในการจัดรูปแบบโครงสรางองคกรในสํานักงานสถาปนิกไว 5 แบบ  

2.1.1 โครงสรางแบบทีมงานโครงการ (Project Team Structure) 
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ภาพท่ี 2.1 แสดงระบบโครงสรางองคกรแบบทีมงานโครงสราง 

 

วิธีการนี้จะเปนการจัดตําแหนงบุคลากรตามลักษณะของตัวโครงการ โดยไมใช

ระเบียบของสํานักงานท่ีวางตายตัวไว ซ่ึงจะเปนการรวบรวมของพนักงานท่ีมีความสามารถแตกตาง

กันมาทํางานในโครงการ ผูนําของทีมสวนใหญคือ ผูจัดการโครงการ (Project Manager) หัวหนา

โครงการ (Project Director) สถาปนิกโครงการ (Project Architect) ซ่ึงจะเปนผูรับผิดชอบโครงการ

ท้ังหมด เปนผูติดตอกับลูกคาแบบวันตอวัน ดูแลงบประมาณโครงการ ตนทุน กําไร และควบคุม

คุณภาพการทํางานของทีมงาน โดยทีมงานจะมีการเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของ

แตละโครงการ  

 

ตารางท่ี 2.1  

 

แสดงขอดีขอเสียของโครงสรางแบบทีมงานโครงการ (Project Team Structure) 

ขอดี ขอเสีย 

- มีการจัดตําแหนงบุคลากรที่ชัดเจน มอบอํานาจ

เด็ดขาดแกผูนําโครงการ ในขณะที่ผูควบคุมคุณภาพ

ของงานจะมีหนาที่เพียงแคเปนผูใหคําแนะนํา 

- อาจเกิดการเผชิญหนากัน เมื่อสมาชิกในทีมเร่ิมมี

สวนรวมในบทบาทหนาที่ที่สําคัญ และตองการ

ตําแหนงอยาถาวร แตกลับมีการโยกยายตําแหนงเมื่อ

จบโครงการ 

- ลูกคาหรือตลาดอาจมีความตองการทีมงานที่

ตอเนื่อง 

หมายเหตุ. จาก รูปแบบการบริหารจัดการสํานักงานสถาปนิกภาคเอกชนในประเทศไทย กรณีศึกษา

สํานักงานสถาปนิกในชวงป พ.ศ. 2538-2545 (น. 42-43), โดย สุมลทิพย ฟงกังวาลวงศ, 2546.  
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2.1.2 โครงสรางแบบสตูดิโอ (Studio System) 

 
ภาพท่ี 2.2 แสดงระบบโครงสรางองคกรแบบสตูดิโอ 

 

โครงสรางจัดแบบสตูดิโอจะมีลักษณะคลายกับแบบโครงสรางทีมงานโครงสราง 

(Project team) แตกตางตรงท่ีมีความถาวรกวา สมาชิกภายในสตูดิโอจะอยูดวยกันไปทุก ๆ โครงการ 

ความรับผิดชอบของงานจะข้ึนอยูกับทุกคนในทีม แตสตูดิโอจะตองมีหนาท่ีในการวาจางพนักงานหรือ

ไลพนักงานออก ตองมีการคิดคนในการพัฒนาทางธุรกิจ การควบคุมคุณภาพ และดูแลผลกําไร

ขาดทุนดวย 

 

ตารางท่ี 2.2  

 

แสดงขอดีขอเสียของโครงสรางแบบสตูดิโอ (Studio System) 

ขอดี ขอเสีย 

- มีการลดขนาดของการควบคุมโดยแยกออกเปน

สตูดิโอยอย ๆ ทําใหสามารถบริหารจัดการไดงายข้ึน 

- ทําใหพนักงานมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

- การจัดโครงสรางแบบระบบสตูดิโอสามารถทําให

เกิดการแขงขันมากกวาระบบอ่ืน ๆ ซึ่งอาจทําใหเกิด

การแตกแยก โดยเฉพาะถาสตูดิโอถูกมองวาเปนสวน

ที่สามารถทํากําไรสวนไดแตเพียงผูเดียว ถาปริมาณ

งานของสํานักงานมีความไมแนนอนหรือมีการ

เปลี่ยนแปลงลักษณะที่ถาวรของสตูดิโออาจมีการ

จัดตั้งข้ึนใหถูกตองตามกฎหมายได 

หมายเหตุ. จาก รูปแบบการบริหารจัดการสํานักงานสถาปนิกภาคเอกชนในประเทศไทย กรณีศึกษา

สํานักงานสถาปนิกในชวงป พ.ศ. 2538-2545 (น. 43-44), โดย สุมลทิพย ฟงกังวาลวงศ, 2546.  
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2.1.3 โครงสรางแบบแยกเปนแผนก (Department Structure) 

 
ภาพท่ี 2.3 แสดงระบบโครงสรางองคกรแบบแยกเปนแผนก 

 

การจัดโครงสรางเชนนี้ จะมีความแตกตางในเรื่องของบทบาทและความสามารถ

ในการทํางานโดยลักษณะของงาน ซ่ึงพนักงานสวนใหญจะมีบทบาทท่ีคลายกัน เชน ผูออกแบบ 

ผูผลิต และผูเขียนแบบงานกอสราง จะถูกจัดใหอยูในกลุมของตนเองเปนแผนก ๆ และนําโดยหัวหนา

ของแผนก หัวหนาแผนกจะมีหนาท่ีรับผิดชอบพนักงานในแผนก การฝกหัดพนักงาน การติดตอลูกคา 

การควบคุมคุณภาพและผลกําไร 

 

ตารางท่ี 2.3  

 

แสดงขอดีขอเสียของโครงสรางแบบแยกเปนแผนก (Department Structure) 

ขอดี ขอเสีย 

- การควบคุมคุณภาพและการฝกหัดพนักงานจะ

งายกวาระบบอ่ืน ๆ เนื่องจากพนักงานทํางาน

เพียงหนาท่ีเดียว ไมเกิดความสับสนในหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

 

- ปญหาท่ีพบคือ โครงการอาจมีปญหาเรื่องความ

ตอเนื่ องและความไมชัด เจนในเรื่องของผู ท่ี

รับผิดชอบตอลูกคาโดยตรง 

 

หมายเหตุ. จาก รูปแบบการบริหารจัดการสํานักงานสถาปนิกภาคเอกชนในประเทศไทย กรณีศึกษา

สํานักงานสถาปนิกในชวงป พ.ศ. 2538-2545 (น. 44-45), โดย สุมลทิพย ฟงกังวาลวงศ, 2546.  
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2.1.4 โครงสรางแบบเมตริกซ (Matrix Structure) 

 
ภาพท่ี 2.4 แสดงระบบโครงสรางองคกรแบบเมตริกซ 

 

การจัดระบบโครงสรางแบบนี้จะใหความสําคัญแกผูจัดการโครงการ จะมีการวาง

เง่ือนไขของเปาหมายโครงการเขาไปในแตละแผนกงาน คลายกับโครงสรางแบบแผนก แตกตางกันท่ี

บทบาทและความสามารถในการทํางาน โดยการจัดระบบแบบนี้จะมีผูจัดการเปนผูติดตามงานตั้งแต

เริ่มตนจนจบโครงการ 

 

ตารางท่ี 2.4  

 

แสดงขอดีขอเสียของโครงสรางแบบเมตริกซ (Matrix Structure) 

ขอดี ขอเสีย 

- มีผูท่ีติดตามงานตั้งแตเริ่มจนจบโครงการอยาง

ชัดเจน 

- เพ่ิมความสะดวกสบายใหแกลูกคาในการติดตอ

งาน 

 

- อาจเกิดความขัดแยงระหวางหัวหนาแตละ

แผนกกับผูจัดการโครงการ ในเรื่องของคุณภาพ 

ตารางการทํางาน และการจัดการดานการเงิน 

- เนื่องจากมีหัวหนาแผนกและผูจัดการโครงการ 

อาจทําใหเกิดความสับสนในการทํางาน 

 

หมายเหตุ. จาก รูปแบบการบริหารจัดการสํานักงานสถาปนิกภาคเอกชนในประเทศไทย กรณีศึกษา

สํานักงานสถาปนิกในชวงป พ.ศ. 2538-2545 (น. 45), โดย สุมลทิพย ฟงกังวาลวงศ, 2546.  
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2.1.5 โครงสรางแบบผสม (Some Hybrid Structure) 

 

 
ภาพท่ี 2.5 แสดงระบบโครงสรางองคกรแบบผสม  

 

โครงสรางของสํานักงานนั้นมีความหลากหลายและมีการผสมผสานกันมากข้ึน 

โครงสรางแบบใหมจึงคอย ๆ เกิดข้ึนตามปจจัยตาง ๆ โดยเฉพาะอายุและขนาดของสํานักงานท่ีมีผล

ในการจัดรูปแบบสํานักงาน   

 

2.2 แนวคิดและทฤษฏีการบริหารจัดการ 

 

2.2.1 การบริหารการเปล่ียนแปลงในระดับองคกร (Organizational/Initiative 

Change Management) 

ฝายคนควาและวิจัยของสํานักงาน Proci ได เสนอกระบวนการการจัดการการ

เปลี่ยนแปลงองคกรของ Prosci เปนครั้งแรกในป 2002 กระบวนการนี้ถูกสรางข้ึนใน 3 ข้ันตอนโดย

ผูจัดการหรือเจาของโครงการสามารถนําไปใชในการเปลี่ยนแปลงหรือคิดริเริ่มการเปลี่ยนแปลงภายใน

สํานักงานได 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงเปนลําดับข้ันตอนหรือกิจกรรมท่ีทีมงานการจัดการการ

เปลี่ยนแปลงหรือผูนําโครงการปฏิบัติตามเพ่ือใชจัดการการเปลี่ยนแปลงโดยผลักดันการเปลี่ยนของ

แตละบุคคลและใหแนใจวาโครงการเปนไปตามเปาหมาย องคประกอบดังตอไปนี้ไดรับการระบุจาก

การวิจัยวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญของกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีประสบความสําเร็จ 
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ภาพท่ี 2.6 แสดงกระบวนการเปลี่ยนแปลง 3 ข้ันตอน  
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2.2.1.1 การเตรียมความพรอมสําหรับการเปล่ียนแปลง (Preparing For 

Change) 

ข้ันตอนแรกในวิธีการ Prosci ชวยใหการเปลี่ยนแปลงและทีมงานของโครงการ

เตรียมความพรอมสําหรับการออกแบบแผนการจัดการการเปลี่ยนแปลงของพวกเขา ซ่ึงจะตอบ

คําถามเหลานี้  

- โครงการนี้ตองการวิธีการจัดการการเปลี่ยนแปลงเทาไหร 

- ใครเปนผูไดรับผลกระทบและอยางไร 

- ความคิดริเริ่มนี้จะประสบความสําเร็จได ใครเปนผูใหการสนับสนุนท่ีเรา

ตองการจะมีสวนรวม เปนตน 

ในชวงแรกเปนการรับรูสถานการณท่ีมีความสําคัญสําหรับการสรางแผนการจัดการ

เปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ โดยผลลัพธท่ีไดจากชวงนี้คือ ลักษณะของรูปแบบในการเปลี่ยนแปลง

ซ่ึงจะทําใหทราบถึงขอบเขตและผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง รายละเอียดคุณลักษณะขององคกร 

เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงนี้จะชวยใหเห็นมุมมองขององคกรและกลุมท่ีไดรับผลกระทบรวมถึงคุณ

ลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ  

โครงสรางทีมงานการบริหารการเปลี่ยนแปลง โครงสรางนี้จะกําหนดทรัพยากร

บุคคลท่ีตองใชในการในการเปลี่ยนแปลง รวมถึงตําแหนงหนาท่ีในการทํางานระหวางทีมงานของ

โครงการและทีมงานท่ีมีความเก่ียวของ 

การประเมินโครงสรางและบทบาท จะชวยใหผูนําองคกรสามารถเขาใจไดวาใคร

ภายในองคกรสามารถเปนผูสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ โดยสามารถระบุบุคคลและหนาท่ีท่ี

แนนอนใหแกบุคลากรดังกลาวในการปฏิบัติหนาท่ีในการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ 

การประเมินผลกระทบ  การประเมินนี้จะระบุกลุมของบุคคลท่ีถูกผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงรวมถึงวิธีท่ีจะไดรับผลกระทบและความทาทายในการทํางานภายในโครงการของ

กลุมนี้ 

เปลี่ยนกลยุทธการจัดการ ในชวงนี้จะข้ึนอยูกับการประเมิน กลยุทธท่ีเหมาะสมกับ

การเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหสอดคลองกับรูปแบบและขนาดของการเปลี่ยนแปลง 

2.2.1.2 การเปล่ียนแปลงการบริหาร (Managing Change) 

ข้ันท่ีสองมุงเนนไปท่ีการสรางแผนการท่ีจะบูรณาการกับแผนโครงการ แผนการ

จัดการการเปลี่ยนแปลงในชวงนี้จะชวยสนับสนุนบุคลากรแตละคนในการรับผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนใน

โครงการ จากการวิจัยของ Prosci พบวามี 5 ข้ันตอนในการชวยสนับสนุนบุคลากรแตละคนผาน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงดวย ADKAR โมเดล 
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วางแผนการสื่อสาร การสื่อสารเปนสวนหนึ่งท่ีสําคัญของกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

แผนการสื่อสารนี้คือการสงขอความสําคัญตาง ๆ ใหแกบุคคลท่ีจะไดรับผลกระทบ นอกจากนี้จะตอง

กําหนดผูท่ีจะสงขอความและเม่ือไหร เพ่ือใหแนใจวาบุคลากรทุกคนทราบถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ

เกิดข้ึนจากบุคลากรท่ีพวกเขาเชื่อถือในเวลาท่ีเหมาะสม 

แผนงานผูสนับสนุน เปนการวางแผนรายละเอียดท้ังในเรื่องของเวลาและสถานท่ีท่ี

จะตองใหผูบริหารนําเสนอสิ่งท่ีควรจะสื่อสารกับบุคลากร เพ่ือใหรองรับและสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลง 

แผนการฝกอบรม การฝกอบรมเปนสวนหนึ่งท่ีจําเปนของการเปลี่ยนแปลงมาก

ท่ีสุดและเปนสิ่งสําคัญท่ีจะชวยใหคนสรางความรูและความสามารถท่ีพวกเขาตองการในการทํางาน

บนรูปแบบใหม ในแผนการฝกอบรมจะระบุวาใครตองการ การฝกอบรมอะไรและเม่ือไหร แผนการ

อบรมเปนสิ่งสําคัญในการสรางการรับรู (Awareness) และความตองการกอนการฝกอบรมจริง 

แผนฝกสอนเชิงสนับสนุน เปนการวางแผนสําหรับผูนําหรือผูจัดการท่ีมีความ

รับผิดชอบในการนําองคกรไปสูการเปลี่ยนแปลง ผูจัดการมีบทบาทสําคัญในการชวยจัดการกับการ

เปลี่ยนแปลง ซ่ึงพวกเขาจะตองขามผานกระบวนการเปลี่ยนแปลงนี้ดวยเองกอน แลวจึงสามารถให

ขอมูลและเครื่องมือแกบุคลากรอ่ืน ๆ ในทีมได 

แผนการจัดการอุปสรรค แผนการจัดการอุปสรรคคือกลยุทธท้ังในเชิงรุกและเชิงรับ 

ชวงเริ่มแรกของโครงการควรมีการระบุและวางแผนเชิงรุก เชนการระบุเปาหมายและอุปสรรคท่ีทีม

สามารถรับได ซ่ึงจะทําใหเราทราบปญหากอนท่ีจะเกิดข้ึนจริง แผนการจัดการอุปสรรคยังรวมถึง

กระบวนการและแผนสําหรับการระบุอุปสรรค เขาใจ กําหนดสิ่งตาง ๆ ไดตลอดการทํางานท้ัง

โครงการ 

2.2.1.3 ปรับปรุงการเปล่ียนแปลง (Reinforcing Change) 

สวนท่ี 3 นี้เปนสวนท่ีสําคัญแตโดยสวนมากจะถูกมองขาม ข้ันตอนท่ี 3 คือการ

สรางแผนการดําเนินงานท่ีเฉพาะเจาะจงเพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน ในข้ันตอนนี้โครงการและ

ทีมงานท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัดการการเปลี่ยนแปลงจะตองประเมินหรือวัดการเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดข้ึน เพ่ือดูวาบุคลากรทํางานบนกระบวนการการทํางานรูปแบบใหมจริง เพ่ือระบุและแกไขชองวาง

ท่ีเกิดข้ึนโดยมีปจจัยตาง ๆ ดังนี้ 

การประเมินพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง (Measuring Changes In Behavior) 

ในขณะท่ีกําลังดําเนินการเปลี่ยนแปลง การประเมินเพ่ือดูวาบุคลากรไดดําเนินการทํางานในรูปแบบ

ใหมไดจริงแลว การประเมินยังมีความแตกตางกันออกไปในแตละโครงการหรือชวงของกระบวนการ

ทํางาน 
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แผนการดําเนินการแกไข ถาหากปญหาไมถูกแกไขและบุคลากรยังไมยอมทํางาน

บนกระบวนการรูปแบบใหม ทางทีมการจัดการการเปลี่ยนแปลงจะตองเปนผูแกไขปญหาเหลานั้น 

กลไกการสนับสนุน เนื่องจากมนุษยมีความคุนเคยกับการทํางานในรูปแบบเกาตอ

ใหทํางานบนรูปแบบใหมไดอยางสําเร็จแลวก็อาจจะมีโอกาสในการกลับไปทํางานแบบเกา ดังนั้นจึง

จําเปนท่ีจะตองมีการประเมินและการฝกอบรมอยางตอเนื่อง 

วิธีการยอมรับของแตละบุคคลและแตละกลุมมีความแตกตางกัน ดังนั้นการเขาใจ

วิธีการทํางานของแตละองคกรคือสิ่งสําคัญในการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสะทอนตัวบุคคลหรือกลุมคนนั้นๆ  

การเฉลิมฉลองความสําเร็จ นอกเหนือไปจากการรับรูถึงความสําเร็จของบุคคลและ

กลุมท่ีประสบความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงแลว การประกาศใหเปนท่ีทราบโดยท่ัวกันถือเปนเรื่อง

สําคัญในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเปนการบอกวาเราจะกาวไปสูอนาคต 

หลังจากท่ีดําเนินการตรวจสอบ ในการบริหารจัดการโครงการการตรวจสอบหลัง

การดําเนินการเปนเรื่องสําคัญ ซ่ึงจะชวยใหเราสามารถระบุจุดออนและจุดแข็งในการทํางานครั้งตอไป

ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2.2.2 การจัดการความรู (Knowledge Management) 

อยางท่ีทราบกันโดยสวนมากการจัดการความรูมักจะประกอบไปดวย 3 สวนประกอบท่ี

สําคัญดวยกัน นั้นคือบุคลากร (People) กระบวนการ (Process) และเทคโนโลยี (Technology)   

 

 
ภาพท่ี 2.7 แสดงความสัมพันธระหวางบุคลากร กระบวนการและเทคโนโลยี โดย Edwards, 2009  

 

นอกเหนือจากการแสดงความสัมพันธระหวาง 3 สวนแลว ยงัสามารถใชในการคิดริเริ่ม

แนวความคิดใหมในการจัดการความรู โดยสามารถระบุรายละเอียดท่ีมีความสัมพันธกัน ยกตัวอยาง
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เชน การระบุข้ันตอน หนาท่ี และกระบวนการสําหรับบุคลากร (People) ในการดูแลและควบคุม

กระบวนการ (Process) ใหบรรลุเปาหมายท่ีวางเอาไว หรือการระบุความจําเปนในการประยุกตใช 

เทคโนโลยี (Technology) ในแตละชวงของกระบวนการ (Process) เปนตน 

 

2.3 แนวคิด และทฤษฎีของ Building Information Modeling (BIM) 

 

ทํางานดังกลาววา Building Product Model ซ่ึงเปนการเขียนแบบในรูปแบบ 3 มิติ 

ซ่ึงมีความสัมพันธระหวางการสรางแบบจําลองและข้ันตอนการวิเคราะห อยางไรก็ตาม BIM ไมเปนท่ี

นิยมในอุตสาหกรรมกอสรางเนื่องจากคาใชจายท่ีสูง มีเพียงอุตสาหกรรมเก่ียวกับการผลิตและอากาศ

ยานทางอวกาศท่ีตระหนักถึงประโยชนของแนวคิดดังกลาว (Eastman, 2008) โดย (Succar, 2008) 

ไดอธิบายความหมายของ BIM ในรูปแบบของรูปภาพซ่ึงเขาใจงาย ดังรูปท่ี 2.6 

 

 

ภาพท่ี 2.8 ภาพแสดงความหมายของ BIM ในหลาย ๆ ดาน (น. 359), โดย Succar, 2008. 

 

Smith (2007) ไดนิยามวา “BIM เปนพ้ืนฐานของการสรางแบบจําลองคือการรวมมือ

กันระหวางผูท่ีมีสวนเก่ียวของ เชน เจาของโครงการ สถาปนิก ผูออกแบบ วิศวกรโครงสราง วิศวกร

ระบบ ผูรับเหมา ผูบริหารอาคาร เปนตน ในทุกชวงตั้งแตกอนกอสราง ชวงกอสรางและหลังกอสราง 

เพ่ือเพ่ิมเติมคัดลอก ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงขอมูลในกระบวนการกอสรางรวมถึงสนับสนุนการใชงาน

สารสนเทศของผูท่ีมีสวนเก่ียวของใหมีประสิทธิภาพ BIM ยังเปนฐานขอมูลท่ีสรางข้ึนจากแฟมขอมูลท่ี

สัมพันธกัน”(น.12-14)  

Hardin (2009) ไดนิยามวา “BIM คือ การปฏิวัติของเทคโนโลยีและกระบวนการ ท่ี

เปลี่ยนวิธีการสรางอาคาร ท้ังในเรื่องของการออกแบบ การวิเคราะห การกอสรางและการจัดการ” 

(น.2) BIM ไมใชเพียงเครื่องมือในการทํางานในอุตสาหกรรมกอสรางเพียงเทานั้น แต BIM คือ
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กระบวนการ ซ่ึงจะสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันอยางสูงสุดเพ่ือประสิทธิภาพท่ีดีของกระบวนการ

ทํางานในชวงตาง ๆ ของวัฏจักรชีวิตอาคาร (Building Life Cycle) ดังนั้นการทํางานของคนเพียงคน

เดียวบนโปรแกรม BIM ยังไมใชการใช BIM เพ่ือประโยชนสูงสุดอยางแทจริง 

   

2.4 มาตรฐาน BIM และมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ 

 

เนื่องจาก BIM เขามามีบทบาทในอุตสาหกรรมกอสรางในหลาย ๆ ประเทศท่ัวโลกและ

ทุกภาคสวน ยกตัวอยางเชน เจาของโครงการ สถาปนิก ผูออกแบบ วิศวกรโครงสราง วิศวกรระบบ 

ผูรับเหมา ผูบริหารอาคาร เปนตน ในหลาย ๆ ประเทศจึงมีการกําหนดมาตรฐานหรือแนวทางสําหรับ

การแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการนํา BIM ไปปฏิบัติเพ่ือสนับสนุนการประยุกตใช BIM ของประเทศ

นั้น ๆ เชนมาตรฐาน Singapore BIM Guide ของประเทศสิงคโปร มาตรฐาน National Building 

Information Modeling standard (NBIMS) ของประเทศสหรัฐอเมริกา และมาตรฐาน AEC (UK) 

BIM Protocol Version 2 ของประเทศสหราชอาณาจักร เปนตน 

2.4.1 มาตรฐาน BIM ของสิงคโปร 

มาตรฐาน BIM ของสิงคโปร จัดทําโดย Building and Construction Authority 

( ฺBCA) และ BIM Steering Committee โดยในป 2012 ไดออกเอกสาร Singapore BIM Guide 

version 1 เป นฉบั บแรก  และ  Singapore BIM Guide version 2 ในป  2013 เป นฉบั บ ท่ี  2 

นอกจากนี้ยังมี BIM E-Submission Guidelines, MEP Design Object Library Guide Version 

0.6 และ BIM Essential Guides เปนตน 

2.4.1.1 Singapore BIM Guide Version 2 

สามารถแบงเนื้อหาออกเปน 6 บท ไดแก  

- บทนํา (Introduction) 

- แผนการปฏิบัติงานดวย BIM (BIM Execution Plan) 

- ผลผลิตของ BIM (BIM Deliverables) 

- การสรางแบบจําลอง BIM และกระบวนการทํางานรวมกัน (BIM 

Modelling and Collaboration Procedures) 

- วิชาชีพ BIM (BIM Professionals) 

- ภาคผนวก (Appendix) 
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ซ่ึงในการศึกษาวิจัยนี้จะกลาวถึงบทท่ี 2 เรื่องแผนการปฏิบัติงานดวย BIM 

(BIM Execution Plan) และบทท่ี 4 เรื่องการสรางแบบจําลอง BIM และกระบวนการทํางานรวมกัน 

(BIM Modelling and Collaboration Procedures)  

(1) แผนการปฏิบัติงานดวย BIM (BIM Execution Plan)  

ไดกลาวถึงความสําคัญของการวางแผนงานตั้งแตชวงเริ่มโครงการ เพ่ือให

การใชงาน BIM เปนไปอยางมีประสิทธิภาพจนจบโครงการ 

แผนการปฏิบัติงานดวย BIM (BIM Execution Plan) จะระบุถึงบทบาท

และความรับผิดชอบของคณะทํางานในการทํา BIM ซ่ึงชวยใหผูวาจางและผูรับจางทําขอตกลงกันใน

เรื่องของ กลยุทธและเปาหมายในการใช BIM หรือการทํางานรวมกันในชวงตาง ๆ ของโครงการ เปน

ตน  

โดยเนื้อหาภายในแผนการปฏิบัติงานดวย BIM ประกอบไปดวย ขอมูล

โครงการ, เปาหมายของโครงการและการใชงาน, บทบาทหนาท่ีของบุคลากร/ ทีมงานโครงการ, 

กระบวนการและกลยุทธ, การแลกเปลี่ยนขอมูลโครงการและรูปแบบการสงงาน, ขอมูลใน BIM, 

กระบวนการทํางานรวมกันและระเบียบวิธีในการจัดการกับ Share models, การควบคุมคุณภาพ 

และเทคโนโลยีและซอฟตแวร  

 (2) การสรางแบบจําลอง BIM และกระบวนการทํางานรวมกัน (BIM 

Modelling and Collaboration Procedures)  

สามารถสรุปไดเปน 3 ข้ันตอนหลัก ๆ คือ การสรางแบบจําลองแยกในแต

ละสาขาอาชีพ การรวมแบบจําลองและแลกเปลี่ยนขอมูล แบบจําลองท่ีรวมแลวจะถูกบันทึกแยกเปน

รุนตาง ๆ ตามระดับข้ันของโครงการ 

Individual Discipline Modelling ข้ันตอนนี้จะเปนการสรางแบบจําลอง

แยกตามแตละสาขาอาชีพ โดยแบบจําลองจะถูกเก็บและนํามาใชงานเฉพาะทีมภายในเทานั้น ซ่ึงยังไม

ถูกตรวจสอบความถูกตองของแบบจําลอง โดยจะเริ่มจากการกําหนดจุดพิกัดใหตรงกันทุกสาขาอาชีพ 

โดยการแบงแบบจําลองข้ึนอยูกับขนาดของอาคารและการแบงชวงของโครงการ ท้ังนี้ควรทําขอตกลง

เปนเอกสารตั้งแตตนและเนื่องจากแบบจําลองสามารถถูกเปลี่ยนแปลงจากผูใชหลาย ๆ คนตลอดเวลา 

ดังนั้นควรใชโปรแกรมเปนตัวชวยในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของแบบจําลอง 

Cross-disciplinary Model Coordination เปนข้ันตอนการทํางานกับ

แบบจําลองระหวางสาขาอาชีพตาง ๆ ท่ีระดับข้ันตาง ๆ ของโครงการเขาดวยกัน ซ่ึงสามารถ

ตรวจสอบขอขัดแยงกอนการสรางจริงและชวยลดคาเสียหายรวมถึงเวลาท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหวางการ

กอสรางได  
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ขอขัดแยงท่ีเกิดข้ึนระหวางการรวมแบบเขาดวยกัน ควรมีการทําการ

บันทึก และสื่อสารกับเจาของแบบจําลอง ผานการรายงาน ในเรื่องของตําแหนง และแนวทางในการ

แกไข หลังจากรวมแบบจําลองจะตองบันทึกแยกออกมาเปนรุนตาง ๆ เพ่ือท่ีจะสามารถติดตามปญหา

ท่ีพบและปญหาท่ีถูกแกไขแลวได 

การรวมแบบจําลอง BIM เขาดวยกันเพ่ือทํา Clash Detection จะตองมี

การวางวัตถุประสงคและขอบเขตท่ีชัดเจน เนื่องจากวัตถุท่ีเกิดการขัดแยงอาจจะไมใชปญหาท่ีแทจริง 

แตเกิดจากการลดทอนรายละเอียดของวัตถุในกระบวนการสรางแบบจําลอง ทําใหเกิดการซอนทับกับ

วัตถุอ่ืน ๆ ดังนั้นจึงควรซอนวัตถุท่ีไมจําเปน เชนวัตถุท่ีจะตองกลับมาแกไขในภายหลังและรายงาน

การชนกันของวัตถุ จะตองทําการประเมินและวิเคราะหอีกรอบหนึ่ง 

ในสวนของการแกไขแบบจําลองท่ีขัดแยง เปนหนาท่ีของผูท่ีเปนเจาของ

แบบจําลองในแตละสาขาอาชีพ เปนผูแกไขเอง โดยสิทธิและความเปนเจาของในแบบจําลองแตละ

สาขาอาชีพ จะยังคงอยูท้ังกอนและหลังการรวมแบบจําลองกัน 

Model & Documentation Production 

ในปจจุบันสิงคโปรอยูในชวงระหวางการเปลี่ยนผานจาก Drawing 2 มิติ 

ไปเปนแบบจําลอง BIM ในกรณีท่ีมีขอขัดแยงระหวางเอกสารกอสรางและแบบจําลอง BIM จะตองยึด 

เอกสารกอสรางเปนหลัก 

 

 
 

ภาพท่ี 2.9 แสดงการเปลี่ยนผานจาก 2 มิติไปสูแบบจําลอง BIM จาก Singapore BIM Guide 

Version 2 (น. 21) โดย Building and construction Authority (BCA) และ BIM Steering 

Committee, 2013. 
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โดยมีขอแนะนําใหสรางแบบ 2 มิติ โดยตรงจากแบบจําลอง BIM เพ่ือลด

ขอขัดแยงของแบบมากท่ีสุด และในกรณีท่ีมีขอขัดแยงระหวางแบบ 2 มิติและแบบจําลอง BIM ให

อางอิงจากแบบ 2 มิติเปนหลัก  

การทํางานรวมกันระหวางหนวยงานหรือบริษัท ตองทําขอตกลงในการ

แลกเปลี่ยนขอมูล BIM  ท้ังในเรื่องของรูปแบบ (Format) ท่ีจะใชแลกเปลี่ยนกัน เชน มาตรฐานของ 

International Foundation Class (IFC) โดยตองกําหนดไวใน BIM Execution Plan 

ขอมูลท้ังหมดจากแบบจําลอง BIM  เชน เอกสารและแบบ As-Built ควร

เก็บไวในแฟมขอมูลของโครงการ (Project Folder) นอกจากนี้ควรมีการบันทึกสําเนางานท่ีสมบูรณ

ในแตละชั้นเอาไวโดยเก็บไวใน BIM Archive ซ่ึงประกอบไปดวย 2 สวน คือสวนของ BIM Models 

จากผูสรางแบบจําลองตาง ๆ และสวนผลรวม ของ BIM Models เดี่ยว ๆ เหลานั้น  

Data Security & Saving (การบันทึก และความปลอดภัยของขอมูล) 

เนื่องจากขอมูลสามารถสูญหายจากไวรัสหรือการใชงานของขอมูลท่ีผิด การปองกันสามารถทําไดโดย

กําหนดสิทธิในการเขาถึงขอมูล การซอมบํารุงระบบ และควรสํารองขอมูลเก็บเอาไวเสมอ 

Workflow of Design-Build Projects (ข้ันตอนการทํางานในโครงการ

แบบ Design-Build)  

- เริ่มตนการใช BIM Execution Plan ในการสรางแบบจําลอง 

- ในแบบ Schematic Design ผูออกแบบ รวมมือกับผูรับเหมา ในการ

สรางแบบจําลอง BIM 

- รวมแบบจําลอง BIM เขาดวยกันเพ่ือทํา Clash Detection 

- แกปญหาขอขัดแยงตาง ๆ โดยการประชุมรวมกัน 

- เม่ือแกขอขัดแยงแลว จึงคอยทําแบบกอสราง 

- แบบจําลองท่ีรวมกันแลวถูกตรวจ และวางแผนการกอสราง 

- ชิ้นสวนตาง ๆ ท่ีตองสั่งผลิต จะใชขอมูลจาก BIM เพ่ือไปผลิต เชน 

โครงสรางเหล็ก Precast ตาง ๆ 

Workflow of Design-B id -Build Projects (ข้ั น ตอน การ ทํ างาน ใน

โครงการแบบ Design-Bid-Build) มีการแบงแบบจําลองออกเปน 2 ชิ้น คือ Design Model และ 

Construction Model  

ชวงกอนประมูลราคา 

- กําหนด BIM Execution Plan ในการเริ่มตนการสรางแบบจําลอง 
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- สรางแบบจําลองงานสถาปตยกรรม และงานระบบโดยฝายออกแบบ 

- รวมแบบจําลองและทํา Clash Detection 

- ขอขัดแยงจะถูกแกไขในการประชุมรวมกัน 

- เม่ือขอขัดแยงถูกแกไข แบบและเอกสารประมูลราคาจะถูกเตรียม 

ชวงการกอสราง 

- แบบจําลอง หรือ แบบ drawing จากแบบจําลอง จะถูกสงใหผูรับเหมา

สําหรับการอางอิงเทานั้น 

- ผูรับเหมาหลักทําการพัฒนาแบบจําลองสําหรับการกอสราง และการ

ผลิตชิ้นสวน 

2.4.1.2 BIM Essential Guide for Architectural Consultants 

สามารถแบงเนื้อหาออกเปน 6 บทไดแก 

- แนะนําการสงมอบ BIM (Suggested BIM Deliverables) 

- การเตรียมการและแนวคิดการออกแบบ (Preparation and Conceptual 

Design) 

- การออกแบบแนวความคิด (Schematic Design) 

- รายละเอียดในการออกแบบ (Detailed Design) 

- การกอสราง (Construction) 

- อ่ืน ๆ (Others) 

ซ่ึงในการศึกษาวิจัยนี้จะกลาวถึงบทท่ี 1-4 ไดแกเรื่องแนะนําการสงมอบ BIM 

(Suggested BIM Deliverables) การเตรียมการและแนวคิดการออกแบบ (Preparation and 

Conceptual Design) แผนผังการออกแบบ (Schematic Design) และรายละเอียดในการออกแบบ 

(Detailed Design)  

(1) แนะนําการสงมอบ BIM (Suggested BIM Deliverables)  

ในสวนของการแนะนําการสงมอบ BIM ไดกลาวถึงสิ่งท่ีควรจะทําในแตละ

ชวงของการออกแบบ 
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ตารางท่ี 2.5  

 

แสดงการทํางานในแตละชวงของการออกแบบ (Suggested BIM Deliverables) 

 
หมายเหตุ. จาก BIM Essential Guide for Architectural Consultants (น. 2) โดย Building and 

construction Authority (BCA) และ BIM Steering Committee, 2013. 

 

(2) การเตรียมการและแนวคิดการออกแบบ (Preparation and 

Conceptual Design)  

กลาวถึงข้ันตอนการทํางานและองคประกอบตาง ๆ รวมถึงประโยชนใน

การใชงานขององคประกอบนั้น ๆ  
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ภาพท่ี 2.10 ภาพแสดงข้ันตอนการทํางานและองคประกอบในชวง การเตรียมการและแนวคิดการ

อ อ ก แ บ บ  (Preparation and Conceptual Design) จ า ก  BIM Essential Guide for 

Architectural Consultants (น. 3) โดย Building and construction Authority (BCA) และ BIM 

Steering Committee, 2013. 

 

การเตรียมการข้ันตนคือการเขาใจความตองการของลูกคา โดยท้ัง

สถาปนิกและลูกคาควรจะเขาใจถึงวัตถุประสงคของ BIM กอน เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา

ได ยกตัวอยางคําถามท่ีควรถามเพ่ือเขาใจความตองการของลูกคา เชน สิ่งท่ีเปนเปาหมายโดยรวมใน

การใช BIM ในโครงการนี้ เปาหมายท่ีตองการประสบความสําเร็จจากการใช BIM ในโครงการมี

อะไรบาง วิธีท่ีสามารถทําใหบรรลุเปาหมายการใช BIM ท่ีตั้งไว ลูกคามีความคิดเห็นท่ีทางทีม

ออกแบบจะใชวิธีท่ีแตกตางเพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการใช BIM อยางไร เปนตน 
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ภาพท่ี 2.11 ภาพแสดงข้ันตอนการทํางานดวย CAD และการเพ่ิม BIM เขาไปในกระบวนการทํางาน 

จ าก  BIM Essential Guide for Architectural Consultants (น . 5) โด ย  B u ild in g  a n d 

construction Authority (BCA) และ BIM Steering Committee, 2013. 

 

แนวคิดการออกแบบ (Conceptual Massing) ประกอบไปดวยการศึกษา

รูปทรงของอาคารหรือรูปทรงอ่ืน ๆ ท่ีแสดงขอมูลของขนาดท่ีบงบอกถึงปริมาตรของพ้ืนท่ี สถานท่ี

และทิศทาง ขอมูลท่ีตองการในการออกแบบแนวความคิด เชนภูมิประเทศ อาคารท่ีมีอยู ขอมูลท่ีตั้ง 

ลองจิจูด ละติจูด ทิศเหนือ รูปแบบและรูปทรงของอาคาร ขอบเขตท่ีดิน พ้ืนท่ีวาง พ้ืนท่ีหอง ขอมูล

ของระดับและความสูง ชองเปด ชองวาง สวนทึบและสวนโปรงใส รวมถึงแนวความคิดอ่ืน ๆ ท่ีจะใช

ในการออกแบบ (Ong & Ong Pte Ltd, 2013)  

(3) การออกแบบแนวความคิด (Schematic Design)  

กลาวถึงข้ันตอนในการทํางานและองคประกอบตาง ๆ รวมถึงประโยชนใน

การใชงานขององคประกอบนั้น ๆ  

 

 



26 

 

 
ภาพท่ี 2.12 ภาพแสดงข้ันตอนการทํางานและองคประกอบในชวงการออกแบบแนวความคิด 

(Schematic Design) จาก BIM Essential Guide for Architectural Consultants (น. 13) โดย 

Building and construction Authority (BCA) และ BIM Steering Committee, 2013. 

  

แบบจํ าลองแนวความ คิด  (Schematic Model) ประกอบ ไปด วย

สวนประกอบอาคารท่ัวไปหรือขนาดโดยประมาณ รูปราง สถานท่ีตั้ง ทิศทาง และปริมาณ รวมถึง

ขอมูลท่ีไมอยูในรูปทรงเรขาคณิต ขอมูลท่ีตองใชในการออกแบบแบบจําลองแนวความคิด เชน กําแพง 

พ้ืน ประตู เสา ฝา หลังคา พ้ืนท่ี โซน หอง เฟอรนิเจอร และอ่ืน ๆ (Ong & Ong Pte Ltd, 2013) 
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(4) รายละเอียดในการออกแบบ (Detailed Design)  

กลาวถึงข้ันตอนการทํางานและองคประกอบตาง ๆ รวมถึงประโยชนใน

การใชงานขององคประกอบนั้น ๆ 

 

 
ภาพท่ี 2.13 ภาพแสดงข้ันตอนการทํางานและองคประกอบในชวงรายละเอียดการออกแบบ 

(Schematic Design) จาก BIM Essential Guide for Architectural Consultants (น. 19) โดย 

Building and construction Authority (BCA) และ BIM Steering Committee, 2013. 
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รายละเอียดในการออกแบบ (Detailed Design) ประกอบไปดวยขอมูล เชน 

กําแพง พ้ืน ประตู เสา ฝา หลังคา พ้ืนท่ี โซน หอง เฟอรนิเจอร และอ่ืน ๆ (Ong & Ong Pte Ltd, 

2013)  

2.4.2 มาตรฐาน BIM ของสหรัฐอเมริกา  

มาตรฐานของสหรัฐอเมริกา จัดทําโดยหนวยงานหลายหนวยงาน ซ่ึงแตละ

หนวยงานจะออกมาตรฐานท่ีแตกตางกัน ท้ังในเรื่องของขอบเขตและรายละเอียด ยกตัวอยางเชน 

National Institute of Building Sciences อ อ ก เอ ก ส า ร  United States National Building 

Information Modeling Standard Version 1 ในป  2007 และ Version 2 ในป 2012 เอกสาร

กลาวในเชิงกวาง เก่ียวกับแนวความคิดของ BIM มากกวาการปฏิบัติในเชิงวิชาชีพ สวน U.S. 

General Services Administration (GSA) ไดออกเอกสาร GSA BIM Guide overview ในป 2007 

โดยเนนประโยชนใหสมาชิก GSA และบริษัทรวมสามารถใชเปนคูมือในการทํางานใหเหมาะสมตอ

โครงการ และ Computer Integrated Construction (CIC) ของมหาวิทยาลัย Pennsylvania 

State ออกเอกสาร BIM Project Execution Planning Guide Version 1 และ 2 ในป 2010  และ 

Version 2.1 ในป 2011  เปนเอกสารเก่ียวกับการวางแผนการปฏิบัติงานดวย BIM เปนตน 

2.4.2.1 National Building Information Modeling Standard Version 

1 (NBIMS v.1)  

ไดแบงเนื้อหาออกเปน 6 บท ไดแก 

- บทนํา (Introduction) 

- อารัมภบทสูมาตรฐาน BIM แหงชาติ (Prologue to the National BIM 

Standard) 

- แนวคิดการแลกเปลี่ยนขอมูล (Information Exchange Concept) 

 - เนื้อหาในการแลกเปลี่ยนขอมูล (Information Exchange Content) 

 - กระบวนการการพัฒนามาตรฐาน (NBIM Standard Development 

Process) 

- ภาคผนวก (Appendix)  

ซ่ึงในการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะกลาวถึงบทท่ี 3 เรื่องแนวคิดการแลกเปลี่ยนขอมูล 

(Information Exchange Concept)  

(1) แ น ว คิ ด ก า รแ ล ก เป ล่ี ย น ข อ มู ล  (Information Exchange 

Concept) กลาวถึงประเด็นของการแลกเปลี่ยนขอมูล 3 ประเด็นดวยกัน ไดแก 
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แบบจําลองขอมูลและบทบาทของการทํางานรวมกัน (Data Models 

and the Role of Interoperability) กลาวถึงแนวคิดของโครงสรางขอมูลในการทํางานและการ

ประสานงาน โดย NBIMS ไดเปดอิสระในการกําหนดโครงสรางของขอมูล โดยผูพัฒนาซอฟตแวร

จะตองเปนผูรับผิดชอบในการสรางโครงสรางของการแลกเปลี่ยนขอมูล ทาง NBIMS ไดกําหนด IDM, 

MVD, IFDLibrary และ IFC เปนมาตรฐานในการใชงาน ซ่ึงยังตองมีแนวทางปฏิบัติเพ่ิมเติมเพ่ือให

สามารถบรรลุการใชงานนี้ 

การเก็บและการแบงปนขอมูล (Storing and Sharing Information) 

กลาวถึงการเก็บขอมูลจะตองไมเก็บขอมูลรวมเพียงชุดเดียว แตจะตองกระจายออกเปนขอมูลยอย

และรวมขอมูลเปนขอมูลรวมท้ังหมด 

การรับประกันขอมูล (Information Assurance) กลาวถึงการควบคุมการ

เขาถึงของผูใชงาน มีแนวทางปฏิบัติอยู 4 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนการปรับปรุงกระบวนการ ข้ันตอนการ

ออกแบบและพัฒนาของสิทธิ์การเขาถึงขอมูล ข้ันตอนของการทดสอบใชงาน และข้ันตอนของการ

ดําเนินงานและบํารุงรักษา 

2.4.2.2 National Building Information Modeling Standard 

Version 2 (NBIMS v.2)  

ไดแบงเนื้อหาออกเปน 6 บท ไดแก 

- ขอบเขต (Scope) 

- มาตรฐานอางอิง (Reference Standards) 

- คําศัพทและคําจํากัดความ (Terms and Definitions) 

-มาตรฐานการแลกเปลี่ยนขอมูล (Information Commercial 

Exchange Standard) 

- เอกสารประกอบแนวทางการปฏิบัติ (Practice Documents) 

- ภาคผนวก (Appendix) 

ซ่ึ งในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้ จะกล าวถึงบทท่ี  4 เรื่องมาตรฐานการ

แลกเปลี่ยนขอมูล (Information Commercial Exchange Standard) 

(1) มาตรฐานการแลกเปล่ียนขอมูล (Information commercial 

exchange Standard)  

กลาวถึงเอกสารท่ีเปนมาตรฐานในกระบวนการแลกเปลี่ยนขอมูล เชน 

Construction Operations Building Information Exchange (COBie) เป นขอ กําหนดในการ

แลกเปลี่ยนขอมูลสําหรับการเก็บและสงมอบขอมูลท่ีตองการในการจัดการกอสรางหรือ Design to 
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spatial Program Validation เปนการแลกเปลี่ยนขอมูลสําหรับนักออกแบบและเจาของอาคารเขา

ประเมินประสิทธิภาพของอาคารในการใชงานของพ้ืนท่ีตามความตองการของเจาของอาคาร 

นอกจากนี้ยังมี IDM MVD Design to Building Energy Analysis สําหรับแลกเปลี่ยนขอมูลในการ

วิเคราะหพลังงานหรือประสิทธิภาพของอาคารท่ีออกแบบไว และมี IDM MVD Design to Quantity 

Takeoff for Cost Estimating เปนการแลกเปลี่ยนขอมูลเพ่ือนักออกแบบและเจาของอาคารนําไปใช

ประเมินปริมาณวัสดุและเครื่องจักรในอาคารท่ีออกแบบเพ่ือใหทราบคาใชจายในการกอสรางอาคาร 

2.4.2.3 GSA BIM Guide overview  

ไดแบงเนื้อหาออกเปน 2 สวน สวนท่ี 1 คือ 3d-4d BIM program และสวนท่ี 2 

คือ 3d-4d BIM Project โดยการศึกษาครั้งนี้ มุ งเนนท่ี สวนท่ี 2 ในเรื่องของมาตรฐานในการ

แลกเปลี่ยนขอมูล (BIM Information Exchange Standards)  

(1) ม า ต ร ฐ า น ใน ก า รแ ล ก เป ล่ี ย น ข อ มู ล  (BIM Information 

Exchange Standards) 

 กลาวถึงมาตรฐานในการแลกเปลี่ยนขอมูล Industry Foundation 

Classes (IFC) ซ่ึ ง ถู ก พั ฒ นาโดย  International Alliance for Interoperability (IAI) เป น การ

แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางซอฟตแวรท่ีแตกตางกัน  

IFC ใชในการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางซอฟตแวรท่ีแตกตางกัน โดยเริ่ม

จากการสงแบบจําลองเขาไปท่ีโครงสราง IFC BIM จากนั้นแบบจําลองจะยืนยัน 1 ถึง 2 รูปแบบไฟล 

IFC หรือ IFX ตอมามี Extensible Markup Language (XML) เพ่ิม เพ่ือบรรลุการแลกเปลี่ยนขอมูล

โหลด IFC BIM ไฟลแลวเปลี่ยนวัตถุจากโครงสราง IFC เปนไฟลท่ีตองการใชแลกเปลี่ยน  

2.4.2.4 Project Execution Planning Guide Version 2.1  

ไดแบงเนื้อหาออกเปน 9 บทดวยกัน 

1. ภาพรวมของแผนการปฏิบัติงานดวย BIM (Overview of the project 

execution planning procedure for BIM) 

2. ระบุเปาหมายและประโยชนในการใช BIM ในโครงการ (Identifying BIM 

goals and uses for a project) 

3. ออกแบบกระบวนการปฏิบัติใช BIM (Design the BIM project 

execution process) 

4. พัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูล (Developing information exchanges) 

5. กําหนดโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนการดําเนินงานดวย BIM (Define 

supporting infrastructure for BIM implementation) 
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6. การดํ า เนิ น การตาม ข้ันตอน ท่ี วางแผนการปฏิ บั ติ งานด วย  BIM 

(Implementing the BIM project execution planning procedure) 

7. แผนการปฏิ บั ติ ใช  BIM สํ าห รับ องค ก ร  ( ฺBIM project execution 

planning for organizations) 

8. บทสรุปและคําแนะนํา (Conclusions and recommendations) 

9. ภาคผนวก (Appendix) 

โดยจะศึกษาในบทท่ี 1 ซ่ึงกลาวถึงภาพรวมของแผนการปฏิบัติงานดวย BIM 

(Overview of the project execution planning procedure for BIM) 

(1) ภาพรวมของแผนการปฏิบัติงานดวย BIM (Overview of The 

Project Execution Planning Procedure for BIM)  

ไดกลาวแนะนํา BIM โดยรวม เหตุผลท่ีทุกหนวยงานในโครงการควร

รวมกันพัฒนาแผนการปฏิบัติงานดวย BIM ข้ึน ใครควรจะเปนคนพัฒนาแผนการประยุกตใช BIM 

และอ่ืน ๆ โดยในการศึกษาครั้งนี้จะกลาวถึงข้ันตอนแผนการปฏิบัติดวย BIM (The BIM Project 

Execution Planning Procedure) เพ่ือใหเขาใจภาพการทํางานตามแผนการปฏิบัติโดยรวม 

แนวทางในการพัฒนาแผนการประยุกตใช BIM มี 4 ข้ันตอนดวยกัน ซ่ึง

ข้ันตอนถูกออกแบบมาใหเจาของโครงการ ผูจัดการโครงการและผูท่ีเก่ียวของในโครงการ พัฒนา

แผนงานใหสอดคลองกับโครงการผานโครงสรางการออกแบบรายละเอียดในชวงตน ๆ โดยในข้ันตอน

แรกเริ่มจากการระบุเปาหมายและประโยชนในการใช BIM ในโครงการ จากนั้นจึงออกแบบ

กระบวนการปฏิบัติใช BIM และพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูล สุดทายกําหนดโครงสรางพ้ืนฐานท่ี

สนับสนุนการดําเนินงานดวย BIM ดังภาพท่ี 2.14 
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ภาพท่ี 2.14 ภาพแสดงข้ันตอนแผนการปฏิบัติงานดวย BIM ภาพรวม จาก Project Execution 

Planning Guide Version 2.1 (น. 3) โดย The Computer Integrated Construction Research 

Group (CIC), The Pennsylvania State University, 2011. 

 

ระบุเปาหมายและประโยชนในการใช BIM ในโครงการ (Identifying BIM 

Goals And Uses For a Project) เปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีทุกหนวยงานภายในโครงการควรทราบตรงกัน 

และเปนพ้ืนฐานในการทํางานยกตัวอยางเชน การกําหนดระยะเวลา เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 

เปนตน การกําหนดเปาหมายยังเปนการเพ่ิมความสามารถใหแกทีมในโครงการ ยกตัวอยางเชน 

เจาของโครงการอาจจะตองการใช BIM ในการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางงานออกแบบ งานกอสราง

และการดําเนินการ เปนการเพ่ิมประสบการณและประสิทธิภาพใหแกบริษัทออกแบบ เปนตน เม่ือ

สามารถระบุเปาหมายในการประยุกตใช BIM ได ท้ังในมุมมองของโครงการและบริษัทตาง ๆ แลว จะ

สามารถระบุประโยชนในการใช BIM ในโครงการได ซ่ึงมีประโยชนในการใช BIM (BIM Uses) อยู 25 

ขอดวยกัน โดยผานการศึกษากรณีศึกษาตาง ๆ การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ และการศึกษาทฤษฎี  

ออกแบ บ กระบ วนการป ฏิ บั ติ ใช  BIM (Design The BIM Project 

Execution Process) คือข้ันตอนท่ี 2 หลังจากการระบุ เปาหมายและประโยชนในการใช BIM 

ข้ันตอนนี้จะทําใหสมาชิกในทีมทุกคนเขาใจกระบวนการและการทํางานรวมกับทีมอ่ืน ๆ โดยจะระบุ

ประโยชนในการใช BIM และขอมูลท่ีแลกเปลี่ยน ดังภาพท่ี 2.15 
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ภาพท่ี 2.15 ภาพแสดงข้ันตอนแผนการปฏิบัติงานดวย BIM จาก Project Execution Planning 

Guide Version 2.1 (น . 4) โดย The Computer Integrated Construction Research Group 

(CIC), The Pennsylvania State University, 2011. 

 

หลังจากออกแบบกระบวนการปฏิบัติใช BIM ในภาพรวมแลว ควรมีการ

พัฒนาในสวนท่ีเปนรายละเอียดลึกลงไปอีก ซ่ึงผูท่ีมีสวนในการรับผิดชอบของแตละ BIM Uses ควร

เปนผูรวมออกแบบดวย 

พัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูล (Developing information exchanges) 

เปนข้ันตอนท่ี 3 ซ่ึงกลาวถึงความสําคัญในการแลกเปลี่ยนขอมูลท่ีเกิดจากความเขาใจท่ีตรงกัน โดยใช

ตารางการแลกเปลี่ยนขอมูลเปนเครื่องมือในการสื่อสารเพ่ือใหงายตอการทํางาน ดังภาพท่ี 2.16 
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ภาพท่ี 2.16 ภาพแสดงตัวอยางตารางการแลกเปลี่ยนขอมูล จาก Project Execution Planning 

Guide Version 2.1 (น . 5) โดย The Computer Integrated Construction Research Group 

(CIC), The Pennsylvania State University, 2011. 

 

กําหนดโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนการดําเนินงานดวย BIM (Define 

supporting infrastructure for BIM implementation) เปนข้ันตอนท่ี 4 ซ่ึงกลาวถึงการกําหนด

โครงสรางพ้ืนฐาน ยกตัวอยางเชน ข้ันตอนในการสื่อสาร ข้ันตอนการควบคุมคุณภาพแบบจําลองและ

อ่ืน ๆ  

น อ ก จ า ก นี้  Project Execution Planning Guide Version 2.1 ยั ง

กลาวถึงการประยุกตใชประโยชนจาก BIM ในโครงการ ซ่ึงสามารถแบงออกได 23 ขอ เพ่ือเปนการ

กําหนดแนวทางการทํางานรวมกัน รวมถึงการวางแผนข้ันตอนในการทํางานตาง ๆ โดยแตละ BIM 

Uses มีคําจํากัดความเบื้องตน ดังนี้ (Project Execution Planning Guide Version 2.1, 2011 

อางถึงใน ภากร, 2558 ) 

Existing Conditions Modeling เปนกระบวนการท่ีทีมงานพัฒนา

แบบจําลอง 3 มิติภายใตเง่ือนไขของพ้ืนท่ี site ท่ีมีสิ่งอํานวยความสะดวกภายใน Site เดิม หรือ

ภายในสถานท่ีท่ีมีผังบริเวณรูปแบบเฉพาะ สามารถท่ีจะใช BIM พัฒนาแนวทางในการบริหารจัดการ
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ไดในหลายวิธี รวมท้ังปรับใชรวมกับเลเซอรสแกนและเทคนิคการสํารวจ ข้ึนอยูกับขอมูลท่ีตองการ

นําไปใชอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

Cost Estimation (Quantity Take-off) เป นกระบวนการ ท่ี  BIM 

สามารถนํามาใชเพ่ือชวยในการตรวจสอบปริมาณท่ีถูกตองและประมาณการคาใชจายตลอดวงจรของ

โครงการ กระบวนการนี้จะชวยใหเห็นผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงคาใชจายในแตละข้ันตอนของ

โครงการซ่ึงสามารถชวยลดการสูญเสียงบประมาณท่ีมากเกินไป เนื่องจากการปรับเปลี่ยนขอมูลตาง ๆ 

ในโครงการ สามารถชวยในการประหยัดท้ังดานเวลาและดานเงิน ซ่ึงเปนประโยชนในข้ันตอนของการ

ออกแบบโครงการ  

Phase Planning (4D Modeling) เปนกระบวนการท่ีรูปแบบ 4D 

(แบบจําลอง 3 มิติ ท่ี เพ่ิมมิติดานเวลา) นํามาใช  ในการวางแผนการ Renovation, Retrofit, 

Addition นอกจากนี้ยังสามารถแสดงลําดับการกอสรางและจําลองเหตุการณในพ้ืนท่ีกอสรางกอสราง 

ท้ังนี้การสรางแบบจําลอง 4 มิติคือการสรางมุมมองภาพลวงหนา และเปนเครื่องมือสื่อสารท่ีสามารถ

ใหทีมงานในโครงการ รวมท้ังเจาของโครงการเกิดความเขาใจท่ีตรงกันในความคืบหนาของโครงการ

และแผนงานกอสราง  

Programming เปนกระบวนการท่ีใชงาน BIM ในเชิงพ้ืนท่ี ซ่ึงสามารถ

ตรวจสอบประสิทธิภาพและความถูกตองในการประเมินผลการการออกแบบท่ีคํานึงถึงความตองการ

เชิงพ้ืนท่ี ชวยใหทีมงานโครงการสามารถทําการวิเคราะหพ้ืนท่ีและเขาใจความซับซอนของมาตรฐาน 

รวมถึงกฎระเบียบในการจัดสรรพ้ืนท่ี เปนการตัดสินใจท่ีสําคัญในชวงของการออกแบบและนําคุณคา

มาสูโครงการสูงสุด  

Site Analysis เปนกระบวนการท่ี BIM และเครื่องมือ GIS ถูกใชในการ

ประเมินคุณสมบัติในพ้ืนท่ีท่ีกําหนดเพ่ือตรวจสอบคาระดับของสถานท่ีตั้งของ Site สําหรับโครงการ 

ซ่ึงขอมูลท่ีเก็บรวบรวมใน Site จะถูกนํามาใชในการเลือกพ้ืนท่ีวางตําแหนงอาคาร  

Design Reviews เปนกระบวนการท่ีใชรูปแบบมุมมอง 3 มิติ ในการ

ตรวจสอบดานการออกแบบในหลายแงมุม ตัวอยางเชน ความสวยงามของพ้ืน ท่ี รูปแบบ

สภาพแวดลอมเสมือนจริง เชน layout, sightlines, lighting, security, ergonomics, acoustic, 

texture, color เปนตน ซ่ึงสามารถสรางในระดับความละเอียด (LOD) ท่ีตางกันข้ึนอยูกับความ

ตองการของโครงการ ตัวอยางของการสรางแบบจําลองท่ีมีรายละเอียดสูง แตเปนในสวนเล็ก ๆ ของ

อาคาร เชน façade อาคารสามารถวิเคราะหทางเลือกในการออกแบบและแกปญหาการออกแบบ

รวมถึงวิธีการกอสรางได  
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Design Authoring เปนกระบวนการท่ีกําหนดใหผูท่ีเขียนแบบจําลอง

ขอมูลอาคาร อยูภายใตสถานะตาง ๆ (Architecture, Structure, MEP) ท่ีมีความสําคัญตอการ

ออกแบบอาคาร โดยผูท่ีเขียนแบบจําลองในขณะท่ีทําการตรวจสอบหรือวิเคราะหแบบจําลอง จะทํา

การเพ่ิมขอมูลลงไปในแบบจําลองมากข้ึน ซ่ึงสวนใหญของการตรวจสอบและการวิเคราะหแบบจําลอง

สามารถใชสําหรับการตรวจสอบการออกแบบได ท้ังนี้การกําหนดสถานะของผูเขียนแบบจําลอง คือ

กาวแรกสู BIM และท่ีสําคัญคือการเชื่อมตอรูปแบบ 3 มิติท่ีมีฐานขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ ดวยขอมูล

ดานคุณสมบัติ ปริมาณ วิธีการ คาใชจายและตารางเวลา  

Engineering Analysis (Structural, Lighting, Energy, 

Mechanical, Other) เปนกระบวนการท่ีซอฟแวรใชแบบจําลอง เพ่ือตรวจสอบวิธีการทาง

วิศวกรรมท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ข้ึนอยูกับขอกําหนดการออกแบบ ท้ังนี้การพัฒนาขอมูลพ้ืนฐาน

สําหรับการสงตอไปยังเจาของ หรือผูประกอบการเพ่ือใชในการวิเคราะหระบบของอาคาร เชน 

วิเคราะหการใชพลังงาน, การวิเคราะหโครงสราง การวางแผนการอพยพฉุกเฉิน เปนตน การวิเคราะห

และจําลองประสิทธิภาพการทางานอยางมีนัยสําคัญสามารถปรับปรุงการออกแบบสิ่งอํานวยความ

สะดวกและการใชพลังงานในชวงอายุการใชงานอาคารในอนาคต  

Engineering Analysis - Energy Analysis การใชประโยชนจาก BIM 

ในแงสิ่งอํานวยความสะดวกดานการวิเคราะหพลังงานเปนข้ันตอนการออกแบบสิ่งอํานวยความ

สะดวก มากกวาโปรแกรมจําลองพลังงานในอาคารท่ีใชรูปแบบการตั้งคาท่ัวไป ซ่ึง BIM สามารถให

ผลลัพธอยางถูกตองในการดําเนินการประเมินการใชพลังงานสําหรับการออกแบบอาคารในปจจุบัน 

เปาหมายหลักของประโยชนการใช BIM นี้คือการตรวจสอบดานพลังงานใหเปนไปตามมาตรฐานและ

แสวงหาโอกาสในการเพ่ิมประสิทธิภาพการออกแบบ เพ่ือลดคาใชจายในโครงการ  

Engineering Analysis - Structural Analysis กระบวนการในการ

สรางแบบจําลองซ่ึงการวิเคราะหระบบโครงสราง มาตรฐานข้ันต่ําท่ีจําเปนสําหรับการกอสรางถูก

นํามาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและการตรวจสอบอยางเครงครัด การวิเคราะหการออกแบบโครงสราง 

การประยุกตใชเครื่องมือในการวิเคราะห สําหรับการจําลองการทํางานท่ีชวยใหเห็นถึงความเปนไปได

ในระหวางการออกแบบและกอสราง  

Engineering Analysis - Lighting Analysis กระบวนการในการสราง

แบบจําลองซ่ึงการวิเคราะหการออกแบบเพ่ือท่ีจะตรวจสอบการทํางานของระบบไฟสองสวางสามารถ

ใชกับในรมและกลางแจง รวมถึงแสงธรรมชาติ จากการวิเคราะหนี้จะสามารถชวยสงเสริมการพัฒนา

ปรับแตงการออกแบบแสงท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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Sustainability (LEED) Evaluation เปนกระบวนการท่ีโครงการ BIM 

ถูกประเมินบนพ้ืนฐานของ LEED หรือเกณฑอ่ืน ๆ ท่ีเนนดานความยั่งยืน กระบวนการนี้จะเกิดข้ึนใน

ทุกข้ันตอนของสิ่งอํานวยความสะดวกรวมถึงการวางแผนการออกแบบ การกอสราง และการ

ดําเนินการ การใชคุณสมบัติท่ียั่งยืนใหกับโครงการในการวางแผนและข้ันตอนการออกแบบตั้งแต

แรกเริ่มจะทําใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึงคาใชจายและระยะเวลาของการตัดสินใจ กระบวนการ

นี้ตองครอบคลุมสาขาวิชามากข้ึน โดยการใหขอมูลเชิงลึกท่ีมีคุณคาตอโครงการ นอกจากนี้ในการ

บรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีมีข้ันตอนการอนุมัติ LEED จึงมีการเพ่ิมเติมในสวนของการ

คํานวณและการจําลองพลังงาน การคํานวณภายในสภาพแวดลอมแบบบูรณาการ ความรับผิดชอบตอ

สังคมท่ีมีการกําหนดแนวทางไวอยางดีและใชงานรวมกันไดอยางชัดเจน  

Code Validation เปนกระบวนการท่ีซอฟแวรทําการตรวจสอบขอ

กฎหมาย โดยใชการตรวจสอบพารามิเตอรในแบบจําลองกับกฎหมายเฉพาะโครงการ ซ่ึงเปน

เครื่องมือสําหรับการตรวจสอบรูปแบบการออกแบบท่ีถูกตอง  

3D Coordination เปนกระบวนการท่ีใชในการ Communicate กัน

ระหวาง Discipline ตัวอยางเชน Clash Detection ท่ีใชในการตรวจสอบในระหวางข้ันตอนการ

ประสานงานเพ่ือตรวจสอบขอมูลความขัดแยงโดยการเปรียบเทียบจากแบบจําลอง 3 มิติ ของแตละ

ระบบ เปาหมายของการตรวจสอบการซอนทับกัน คือการกําจัดความขัดแยงในสวนท่ีสําคัญกอนการ

กอสรางจริง  

Site Utilization Planning เปนกระบวนการท่ี BIM ถูกใชในการแสดง

กิจกรรม สิ่งอํานวยความสะดวกถาวรและชั่วคราวบน Site ในระหวางข้ันตอนการกอสราง นอกจากนี้

ยังสามารถจะเชื่อมโยงกับตารางเวลาของกิจกรรมการกอสรางท่ีจะจําลองพ้ืนท่ีและกําหนดลําดับตาม

เวลา สามารถกําหนดทรัพยากรแรงงาน วัสดุท่ีมีการสงมอบ และสถานท่ีตั้งอุปกรณ เนื่องจาก

สวนประกอบรูปแบบ 3 มิติสามารถเชื่อมโยงโดยตรงกับตารางเวลาของการจัดการ Site  

Construction System Design (Virtual Mockup) เ ป น

กระบวนการท่ี 3D ซอฟแวรถูกใชเพ่ือการออกแบบและวิเคราะหการกอสรางรวมถึงวิธีการกอสรางท่ี

ซับซอนเพ่ือเตรียมการวางแผนกอนกอสราง  

Digital Fabrication เป นกระบวนการ ท่ี ใช ข อ มูลดิ จิ ตอล ในการ

กําหนดการผลิตของวัสดุกอสราง หรือประกอบการใชประโยชนจากการสั่งผลิตแผนเมทัลชีทใหไดตาม

ขนาด โครงสรางเหล็กทอตนแบบสําหรับการออกแบบตามท่ีตองการ จะชวยในการสรางความม่ันใจ

วาข้ันตอนของการผลิตจะมีความผิดพลาดนอยท่ีสุด และจะมีชิ้นสวนท่ีสูญเสียจากการตัดแตงหนางาน

นอยท่ีสุด  
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Control and Planning (Digital Layout) เป น กระบวนการ ท่ี ใช

ขอมูลควบคุมรูปแบบสิ่งอํานวยความสะดวกโดยอัตโนมัติ ควบคุมการเคลื่อนไหวของอุปกรณและ

สถานท่ีตั้ง ตัวอยาง การใชพิกัด GPS เพ่ือตรวจสอบวาการขุดความลึกท่ีเหมาะสมอยูในระดับเทาใด  

Record Modeling บันทึกการสรางแบบจําลอง เปนกระบวนการท่ีใชใน

การแสดงใหเห็นถึงการเปนตัวแทนของอาคารจริงท่ีถูกตองของสภาพทางกายภาพสิ่งแวดลอมและ

ทรัพยสินของสิ่งอํานวยความสะดวก ในรูปแบบของการบันทึก ซ่ึงในคาระดับข้ันต่ําควรมีขอมูลท่ี

เก่ียวของกับสถาปตยกรรมหลัก โครงสรางและงานระบบ เปนการสรางแบบจําลองตลอดโครงการ

รวมท้ังการเชื่อมโยงการดําเนินงาน การบํารุงรักษา ขอมูลสินทรัพย ในการสงมอบแบบจําลองใหกับ

เจาของหรือผูจัดการสิ่งอํานวยความสะดวก ซ่ึงระบบการวางแผนพ้ืนท่ีอาจมีความจําเปนในกรณีท่ี

เจาของตั้งใจท่ีจะใชประโยชนจากขอมูลในอนาคต  

Asset Management เปนกระบวนการท่ีชวยใหระบบบริหารจัดการ

องคกร (organized management system) สามารถเชื่อมตอแบบสองทางกับแบบจําลอง (record 

model) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบํารุงรักษาและจัดการการใชงานอาคารและทรัพยสิน ซ่ึง

ทรัพยสินในท่ีนี้ประกอบดวย ตัวอาคาร ระบบอาคาร สภาพแวดลอมโดยรอบ และอุปกรณตาง ๆ ท่ี

ตองการการบํารุงรักษา ปรับเปลี่ยนและการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนแตเจาของ

โครงการและผูใชงานภายใตงบประมาณท่ีกําหนด ชวยในการตัดสินใจทางการเงิน การวางแผนท้ังใน

ระยะสั้น -ระยะยาวรวมถึงการออกแผนงานการสั่ งซ้ือ การบริหารจัดการทรัพยสิน (Asset 

Management) สามารถใชประโยชนจากขอมูลท่ีอยูในแบบจําลองชวยสํารวจท่ีตั้งทรัพยสินตาง ๆ ใน

ระบบการจัดการทรัพยสิน ซ่ึงมีสวนชวยในการพิจารณาคาใชจายทีเก่ียวของกับการปรับเปลี่ยนหรือ

ปรับปรุงทรัพยสินในอาคาร ชวยแยกคาใชจายท่ีแทจริงออกจากภาษีและการจัดการฐานขอมูลให

ครอบคลุมสภาพปจจุบันสามารถชวยใหเห็นถึงมูลคาของทรัพยสินของบริษัทได ระบบการเชื่อมตอ

แบบสองทางยังชวยใหผูใชงานสามารถเห็นภาพของทรัพยสินจากแบบจําลอง กอนท่ีจะเขาไปซอม

บํารุง เปนประโยชนในการลดเวลาในการปฏิบัติงาน  

Building (Preventative) Maintenance Scheduling เ ป น

กระบวนการใชขอมูลท่ีกําหนดในองคประกอบหลักของอาคาร เชน ผนัง พ้ืน หลังคาและรวมถึง

อุปกรณตาง ๆ ในงานระบบอาคาร เชน งานระบบเครื่องกล งานระบบไฟฟา งานระบบสุขาภิบาล ท่ี

เก่ียวของกับการบํารุงรักษาและใชงานอาคาร เพ่ือประโยชนในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชงานอาคาร 

ลดงานซอมบํารุงและลดคาใชจายท่ีเก่ียวกับการจัดการอาคาร  

Building Systems Analysis เปนกระบวนการวัดประสิทธิภาพของ

อาคารโดยเปรียบเทียบกับรูปแบบการออกแบบอาคาร ซ่ึงรวมถึงการวัดประสิทธิภาพการทางานของ
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งานระบบอาคาร และการใชพลังงานของอาคาร แตไมครอบคลุมถึงการออกแบบเปลือกอาคารท่ีมีผล

ตอการหมุนเวียนของอากาศ (Ventilated façade studies) การวิเคราะหแสงสวาง (Lighting 

Analysis) การวิเคราะหการหมุนเวียนของอากาศท้ังภายในและภายนอกอาคาร (internal and 

external CFD airflow) และการวิ เคราะหผลกระทบของแสงแดดตอเปลือกอาคาร (solar 

analysis)  

Space Management and Tracking เปนกระบวนการท่ี  BIM ถูก

นํามาใชจัดการและติดตามพ้ืนท่ีอยางเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีเก่ียวของภายในสถานท่ี รวมถึงขอมูล

สิ่งอํานวยความสะดวก จะชวยใหทีมผูบริหารสิ่งอํานวยความสะดวกในการวิเคราะหการใชงานท่ีมีอยู

ของพ้ืนท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถใชในการวางแผนการจัดการ การเปลี่ยนแปลงควบคูกัน จะ

เปนประโยชนโดยเฉพาะอยางยิ่งในระหวางการปรับปรุงโครงการ การบริหารจัดการพ้ืนท่ีและการ

ติดตามเพ่ือใหแนใจวาการจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสมเชิงพ้ืนท่ีตลอดชีวิตของสิ่งอํานวยความสะดวก  

Disaster Planning เปนกระบวนการท่ีหนวยงานกูภัยฉุกเฉินจะมีการ

เขาถึงขอมูลอาคาร ขอมูล BIM จะใหขอมูลท่ีสําคัญในการลดความเสี่ยงดานความปลอดภัย เชน 

แปลนและตําแหนงอุปกรณจะบูรณาการผานการเชื่อมตอแบบไรสายและการตอบสนองฉุกเฉิน จะ

ไดรับการเชื่อมโยงกับระบบโดยรวม BIM ควบคูกับ BAS จะสามารถแสดงใหเห็นอยางชัดเจนถึง

ตําแหนงฉุกเฉินท่ีตั้งอยูภายในอาคาร เสนทางท่ีสามารถไปไดรวมถึงพ้ืนท่ีท่ีเปนอันตรายอ่ืน ๆ ภายใน

อาคาร  

2.4.3 มาตรฐาน BIM ของสหราชอาณาจักร  

มาตรฐานของสหราชอาณ าจักร  จัด ทํ าโดย  Architectural, Engineering, 

Construction (AEC) เปนคณะกรรมการท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือจัดทํามาตรฐานสําหรับ CAD และตอมาจึงได

จัดทํามาตรฐาน BIM โดยออกเอกสาร AEC (UK) BIM Standard Version 1 ในป 2009 ตอมาในป 

2010 แ ล ะ  2011 ไ ด อ อ ก  AEC (UK) BIM Standard for Revit v1.0 แ ล ะ  AEC (UK) BIM 

Standard for Bentley Building Products v1.0 ตามลําดับ จากนั้นในป 2012 ไดออกเอกสาร 

AEC (UK) BIM Protocol BIM Execution Plan Version 2.0 แ ล ะ  AEC (UK) BIM Protocol 

Version 2 ซ่ึ งปรับปรุงมาจาก AEC (UK) BIM Standard Version 1 ลาสุด  AEC (UK) ไดออก

เอกสาร AEC (UK) BIM Technology Protocol Version 2.1.1 ในป 2015 

โดยในการศึกษาครั้งนี้จะศึกษา AEC (UK) BIM Technology Protocol Version 

2.1.1  
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2.4.3.1 AEC (UK) BIM Technology Protocol Version 2.1.1  

ไดแบงเนื้อหาออกเปน 11 บท ไดแก 

- บทนํา (Introduction) 

- การปฏิบัติวิชาชีพท่ีดี (Best Practice) 

- แผนการปฏิบัติงานดวย BIM (Implementation Planning) 

- การทํางานรวมกันดวย BIM (Collaborative BIM Working) 

- ความสามารถในการทํางานรวมกัน (Interoperability) 

- การแบงแยกขอมูล (Model structures) 

- ระเบียบวิธีในการสรางแบบจําลอง (Modelling Methodology) 

- โครงสรางแฟมเก็บขอมูล และการตั้งชื่อ (Folder Structure and Naming 

Conventions) 

- รูปแบบการนําเสนอ (Presentation styles) 

- ทรัพยากร (Resources) 

- ภาคผนวก (Appendices) 

โดยจะศึกษาในบทท่ี 3 และ 4 ในเรื่องของแผนการปฏิบัติงานดวย BIM 

(Implementation Planning) และการทํางานรวมกัน BIM (Collaborative BIM Working)  

(1) แผนการปฏิบัติงานดวย BIM (Implementation Planning)  

มีจุดประสงคเพ่ือการทํางานรวมกันท่ีงายข้ึนในเชิงปฏิบัติ โดยคํานึงถึงกล

ยุทธ (Strategic) การบริหารจัดการ (Management) และการผลิต (Production) เปนหลักสําคัญใน

การนําไปสูความสําเร็จในการใช BIM ดังตารางท่ี 2.6 ฝายกลยุทธทําหนาท่ีวางวัตถุประสงค 

กระบวนการ มาตรฐาน และขอตกลงในการทํางาน ฝายบริหารจัดการทําหนาท่ีปฏิบัติตามแผนการ

ทํางาน ตรวจสอบขอมูลใน BIM ประสานงานระหวางสาขาอาชีพ สวนฝายการผลิตทําหนาท่ีสราง

แบบจําลองและสรางแบบ Drawing  
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ตารางท่ี 2.6  

 

แสดงทักษะการทํางานของฝายตาง ๆ (Skills Matrix) 

 
หมายเหตุ. จาก AEC (UK) BIM Technology Protocol Version 2.1.1 (น. 12) โดย 

Architectural Engineering Construction (AEC), 2015. 

 

ในสวนตอมาไดกลาวถึง Project BIM Execution Plan หรือแผนการ

ปฏิบัติงานดวย BIM ไดแบงหัวขอออกเปนเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

1. กําหนดเปาหมายของโครงการ BIM กําหนดวิธีการและข้ันตอนการ

ทํางาน (Goals and Uses) 

2. กําหนดมาตรฐานของ BIM ในโครงการ และความคลาดเคลื่อนจาก

มาตรฐาน (Standards)  

3. กําหนดโปรแกรม BIM ท่ีจะใช และกําหนดวาจะทํางานรวมกันอยางไร 

(Software Platform) 

4. กําหนดหัวหนาโครงการ และผูมีสวนเก่ียวของตาง ๆ ตามหนาท่ี และ

ความรับผิดชอบ (Stakeholders) 

5. กําหนดความถ่ีในการประชุมและผูเขารวมประชุม (Meetings) 
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6. กําหนดการสงตอโครงการ และรูปแบบท่ีจะสงตอหรือแลกเปลี่ยน 

(Project Deliverable)  

7. กําหนดจํานวนอาคาร ขนาด ตําแหนง ฯลฯ แบงงานและตารางงาน 

(Project Characteristics)  

8. กําหนดระบบพิกัดสําหรับขอมูล BIM (Shared Coordinates) 

9. กําหนดโครงสรางการจัดการแบบจําลอง โดยท่ีผูเก่ียวของในหลาย

สาขาอาชีพ และผูใชหลายคนสามารถเขาถึง และทํางานรวมกันระหวางเฟสตาง ๆ ดวยขอมูล BIM 

เดียวกัน (Data Segregation) 

10. กํ าห น ด วิ ธี ก ารต รวจส อ บ กระบ วน ก ารส ร า งแบ บ จํ าล อ ง 

(Checking/Validation) 

11. กําหนดวิธีการสื่อสาร และการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน (Data 

Exchange) 

12. ตั้งวันท่ีจะทําการตรวจสอบและทบทวนแบบจําลอง BIM โดยท่ีทุก

ฝายตองเขามาประชุมรวมกัน (Project Review Dates) 

นอกจากนี้ควรมีการประชุมในเรื่องตาง ๆ เชนการประชุมเริ่มโครงการ 

(BIM Kick-off) วัตถุประสงคคือเพ่ือตรวจสอบความตองการของขอมูลโครงการใหตรงกัน โดยมี

ผูเขารวมจากทุก ฝายงานท่ีมีความเก่ียวของกอนการเริ่มโครงการ หลังจากเริ่มโครงการแลวควรมีการ

ประชุมทบทวน (BIM Review Meeting) ทุก ๆ ระยะระหวางกระบวนการทํางานเพ่ือตรวจสอบและ

ควบคุมใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานดวย BIM (BIM Execution Plan) ในสวนของการออกแบบ

ควรจะมีการนําเสนอและทบทวนแบบในการประชุม (Design Review Meeting) เพ่ือทิศทางท่ี

ถูกตองของแบบจําลอง 
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(2) การทํางานรวมกันดวย BIM (Collaborative BIM Working) 

 ไดอธิบายถึงการทํางานรวมกัน โดยแบงออกเปน 4 ข้ันตอนดังภาพ 2.17 

 

 
ภาพท่ี 2.17 ภาพแสดงการแลกเปลี่ยนขอมูล จาก AEC (UK) BIM Technology Protocol Version 

2.1.1 (น. 16) โดย Architectural Engineering Construction (AEC), 2015. 

 

Work In Progress (WIP) เป น ข อ มู ล  BIM ห รื อ ไฟ ล ท่ี อ ยู ร ะห ว า ง

กระบวนการผลิตซ่ึงยังไมไดรับการตรวจสอบในการนําไปใชภายนอกทีม 

Shared เพ่ือประสิทธิภาพในการทํางานท่ีดี หนวยงานแตละสวนจะตอง

ควบคุมขอมูลท่ีนํามาแลกเปลี่ยน โดยทุกหนวยงานสามารถเขาถึงผานสวนกลาง (Central Location) 

หรือพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยน (Shared Area) ของหนวยงานแตละฝาย ดังตารางภาพท่ี 2.18 
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ภาพท่ี 2.18 ภาพแสดงการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานตาง ๆ  จาก AEC (UK) BIM 

Technology Protocol Version 2.1.1 (น. 18) โดย Architectural Engineering Construction 

(AEC), 2015. 

 

Published Documentation เปนเอกสารท่ีถูกสรางข้ึนตามขอตกลงของ

โครงการในเรื่องของการใชขอมูลรวมกัน โดยจะผานการอนุมัติจากลูกคา 

Archiving เปนการเก็บขอมูลท่ีไดรับการตรวจสอบและอนุมัติแลวไว เพ่ือ

การอางอิงภายหลังโดยจะเก็บเม่ือเสร็จในแตละข้ันของโครงการ 

 

2.4.4 มาตรฐาน BIM ของไทย 

มาตรฐาน BIM ของไทยจัดทําข้ึนโดยสถาบันสถาปนิกสยาม เปนฉบับแรกในป 

พ.ศ. 2558 ในชื่อแนวทางการใชงานแบบจําลองสารสนเทศอาคาร สําหรับประเทศไทย พิมพครั้งแรก

เม่ือวันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2558 จํานวน 1,200 เลม โดยแบงเนื้อหาออกเปน 4 บทดวยกัน ไดแก  
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- บทนํา 

- การวางแผนและเตรียมความพรอมในการทํางาน BIM 

- สิ่งท่ีควรทราบใน BIM 

- ภาคผนวก 

โดยในการศึกษาครั้งนี้จะศึกษาในสวนของบทท่ี 2 การวางแผนและเตรียมความ

พรอมในการทํางาน BIM ในเรื่องของการเตรียมความพรอมสําหรับองคกรออกแบบท่ีใชงาน BIM และ

การจัดตั้งระบบการทํางานรวมกัน (Setup Workset System) 

การเตรียมความพรอมสํ าหรับองคกรออกแบบท่ี ใชงาน  BIM ไดกลาวถึง

องคประกอบหลัก ๆ อยู 5 องคประกอบดวยกัน ไดแก เครื่องมือ บุคลากร วิธีการดําเนินงาน ขอมูล

และระบบเครือขายคอมพิวเตอร  

1.เครื่องมือ (Tools) ไดกลาวถึงการพิจารณา 2 ปจจัยหลักคือ เครื่อง

คอมพิวเตอรและซอฟตแวร โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพความสารมารถของซอฟตแวรท่ีสอดคลอง

กับกระบวนการทํางานภายในองคกร และพิจารณาเลือกใชลิขสิทธิ์ของซอฟตแวรใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด  

2. บุคลากร (Human Resource/People) ไดกลาวถึงปจจัยในการพัฒนา

บุคลากรในองคกรใหสามารถทํางานดวย BIM ได เพ่ือเรียนรูการทํางานของซอฟตแวรและเขาใจ

วิธีการทํางานของซอฟตแวร สามารถนํามาประยุกตใชกับองคกรได ซ่ึงปจจัยท่ีควรคํานึงถึงคือ 

คาใชจายในการฝกอบรมบุคลากร (Training Costs ) เวลาท่ีเสียไปกับการเรียนรูและฝกอบรม 

(Training Times) รวมถึงเวลาท่ีสูญเสียไปกับการฝกฝนและเพ่ิมทักษะของบุคลากร (Learning 

Times) 

3. วิธีการทํางานและคูมือการปฏิบัติงานดวย BIM (Procedure) มีปจจัยท่ี

สําคัญคือ การจัดผังองคกร บทบาทหนาท่ีของบุคลากร กระบวนการในการทํางานบนระบบ BIM 

กระบวนการทํางานรวมกันและการควบคุมคุณภาพ ซ่ึงกระบวนการทํางานดวย BIM จะแบงขอมูล

เปน 2 ลักษณะคือ ขอมูลกราฟก (Graphics) เชน ขนาด พ้ืนท่ี ปริมาตร ความสูง ตําแหนงท่ีตั้งของ

วัตถุ และขอมูลท่ีไมใชกราฟก (Non-Graphics) เชน ชื่อของวัตถุ ขอมูลคุณลักษณะของวัสดุ ยี่หอ รุน 

ราคาเปนตน  

4. ขอมูล (Data/Information) เปนอีกองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอการ

ทํางานดวย BIM โดยในสวนนี้จะกลาวถึงการกําหนดการตั้งชื่อไฟลของโครงการ การสราง 

Templates ท่ีเหมาะสมกับการทํางานในแตละโครงการ การกําหนดหนวยการวัดในการทํางาน BIM 
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การกําหนดชื่อของฐานขอมูลภายใน BIM การกําหนดรูปแบบของสัญลักษณและระบบงานเขียนแบบ

ตาง ๆ การกําหนดระดับข้ันในการพัฒนา (Level Of Development: LOD) เปนตน 

5. ระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Computer Network) คืออีกหนึ่งปจจัยท่ี

สําคัญเนื่องจากการทํางานบนพ้ืนฐานของไฟลคอมพิวเตอรไฟลเดียว (Single file) เพ่ือเปนการรักษา

ความสําคัญระหวางตัววัตถุ (Model) และตัวขอมูล (Information) ระหวางกัน เปนปญหาใน

โครงการท่ีจําเปนจะตองทํางานรวมกันหลาย ๆ คนพรอมกัน สามารถแกปญหาไดเพราะซอฟตแวร 

BIM นั้นมีระบบรองรับการทํางานเปนกลุมอยูแลว โดยผานระบบเครือขายคอมพิวเตอรดังนั้นจะตอง

เตรียมความพรอมของความเร็วในการรับ-สงขอมูลผานระบบเครือขาย (Bandwidth) รวมถึงอุปกรณ

ตาง ๆ ดวย 

จัดตั้ งระบบการทํางานรวมกัน  (Setup Workset System) ไดกล าวถึงการ

กําหนดการเชื่อมโยงการทํางาน โดยแบงออกเปน 2 ลักษณะคือ การทํางานเชื่อมโยงกันระหวาง

หนวยงาน และการเชื่อมโยงกันภายในหนวยงาน  

1. การทํางานเชื่อมโยงระหวางหนวยงานโดยมากจะมีการแยกแบบจําลอง

ออกตามสาขาวิชาชีพ ซ่ึงจะตองมีการกําหนดรูปแบบและวิธีการทํางานเชื่อมโยงกัน คือการทํางานใน

รูปแบบของ Real-time update และแบบ Non-real-time update  

การทํางานแบบ Real-time update คือแตละหนวยงานจะตองมีการตั้ง

คอมพิวเตอรแมขาย (Server) เพ่ือใหคอมพิวเตอรตัวแมขายนั้นมีการเชื่อมโยงกันผานระบบเครือขาย

อินเทอรเน็ต และทํางานควบคูกันไประหวางหนวยงาน โดยระบบมีศักยภาพท่ีสามารถทํางานขาม

ประเทศได 

การทํางานแบบ Non-real-time update คือการทํางานเชื่อมโยงวิธีปกติท่ี

ทํากัน คือการสงไฟลผานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-mail) หรือโปรแกรมฝากไฟลบนระบบ

คลาวด (Cloud Storage) โดยหลังจากท่ีไดไฟลมาแลวก็ทําการอัพเดตเปนครั้ง ๆ ไป  

2. การทํางานเชื่อมโยงภายในหนวยงานสวนมากมีลักษณะของการทํางานใน

ไฟลเดียว (Single File) ดังนั้นในการทํางานรวมกันจะตองมีไฟลกลางข้ึนมาและมีการกําหนดคาตาง 

ๆ รวมถึงการกําหนดหนาท่ีใหกับผูใชไฟลกลางแตละคน เพ่ือใหการทํางานไมมีความซํ้าซอนและไมมี

การเขียนทับกันไปมา โดยภายในหนวยงานจะตองมีเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย (Server) และทํางาน

เชื่อมโยงกันผานระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายในองคกร (LAN: Local Area Network) 
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ภาพท่ี 2.19 ภาพแสดงตัวอยางการทํางานเชื่อมโยงระหวางหนวยงานผานคอมพิวเตอรแมขาย  

จาก Autodesk AEC Technology Day โดย Autodesk, 2011. 

สืบคนจาก http://www.aecbytes.com/buildingthefuture/2010/RevitServer_CEA.html. 

 

 
ภาพท่ี 2.20 ภาพแสดงตัวอยางการทํางานเชื่อมโยงภายในหนวยงานบนระบบเครือขายคอมพิวเตอร

จาก Autodesk AEC Technology Day โดย Autodesk, 2011.  

สืบคนจาก http://www.aecbytes.com/buildingthefuture/2010/RevitServer_CEA.html. 

 

 

http://www.aecbytes.com/buildingthefuture/2010/RevitServer_CEA.html
http://www.aecbytes.com/buildingthefuture/2010/RevitServer_CEA.html
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2.4.5 เอกสารท่ีเกี่ยวของกับ BIM และแนวทางการนํา BIM ไปปฏิบัติท่ีมีอยูท่ัวโลก 

 ในป 2556 สราวุธ ลีลเดชกุล ไดรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวของกับ BIM และแนวทางการ

นํา BIM ไปปฏิบัติ โดยแบงออกเปน 2 ประเภท คือ  

(1) เอกสารท่ีเก่ียวของกับ BIM ซ่ึงถูกพัฒนาข้ึนโดยหนวยงานของภาครัฐ กองทัพ 

มหาวิทยาลัยและหนวยงานวิจัยท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากรัฐบาล 

(2) เอกสารท่ี เก่ียวของกับ  BIM ท่ี ถูกพัฒนาข้ึน โดยบริ ษัท ท่ี เก่ียวของกับ

อุตสาหกรรมกอสราง  

 

ตารางท่ี 2.7  

 

เอกสารท่ีเก่ียวของกับ BIM และแนวทางการนํา BIM ไปปฏิบัติท่ีมีอยูท่ัวโลก 

ประเทศ เอกสารท่ีเก่ียวของกับ BIM และ

แนวทางการนํา  BIM ไปปฏิบัต ิ

คณะจัดทํา ภาษา 

 

 

 

 

 

 

สหรัฐฯ 

 

 

 

National BIM Standard (NBIMS) 

Version 1,2 and 3 

National Institute of 

Building Sciences (NIBS) 

อังกฤษ 

BIM Guidelines & Standards 

for Architects, Engineers and 

Contractors 

Indiana University อังกฤษ 

BIM Project Execution 

Planning Guide 

CIC Research Group, 

Department of Architectural 

Engineering, The 

Pennsylvania State 

University 

อังกฤษ 

AIA Document E202-2008 

Building Information Modeling 

Protocol Exhibit 

The America Institute of 

Architects 

อังกฤษ 

Autodesk Deployment Autodesk อังกฤษ 

Contractor’ s Guild to BIM The Associated General 

Contractors of America 

(AGC) 

อังกฤษ 
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ตารางท่ี 2.7 (ตอ) 

 

เอกสารท่ีเก่ียวของกับ BIM และแนวทางการนํา BIM ไปปฏิบัติท่ีมีอยูท่ัวโลก 

ประเทศ เอกสารท่ีเก่ียวของกับ BIM และ

แนวทางการนํา  BIM ไปปฏิบัติ 

คณะจัดทํา ภาษา 

 

 

 

อังกฤษ 

 

AEC (UK) BIM Standard AEC (UK) อังกฤษ 

AEC (UK) BIM Standard for 

Autodesk Revit 

AEC (UK) อังกฤษ 

AEC (UK) BIM Standard for 

Bentley Building 

AEC (UK) อังกฤษ 

Building Information Modeling 

(BIM) Working Party Strategy 

Paper 

Department of Business 

Innovation & Skill (UK) 

อังกฤษ 

 

 

ฮองกง 

 

 

Building Information Modeling 

(BIM) Standard Manual 

Business Information 

Technology Unit 

Development & 

Construction Division 

Housing Department 

 

อังกฤษ 

BIM Project Specification Hong Kong Institute of 

Building Information 

Modeling 

 

อังกฤษ 

เดนมารก Bips 3D Working Method Bips อังกฤษ 

ฟนแลนด Senate Properties BIM 

Requirement 

Senate Properties อังกฤษ 

นอรเวย Statsbygg BIM Manual Statsbygg อังกฤษ 

เนเธอรแลนด E-BOUW TNO ฮอลแลนด 

เยอรมัน Anwenderhanbuch 

Datenaustausch BIM/IFC 

BuildingSMART Deutschland เยอรมัน 
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ตารางท่ี 2.7 (ตอ) 

 

เอกสารท่ีเก่ียวของกับ BIM และแนวทางการนํา BIM ไปปฏิบัติท่ีมีอยูท่ัวโลก 

ประเทศ เอกสารท่ีเก่ียวของกับ BIM และ

แนวทางการนํา  BIM ไปปฏิบัติ 

คณะจัดทํา ภาษา 

สิงคโปร BIM Guide  Version 2 Building and construction 

Authority (BCA) และ BIM 

Steering Committee  

อังกฤษ 

 

ออสเตรเลีย National Guidelines for Digital 

Modelling 

The Cooperative Research 

Centre for Construction 

Innovation 

อังกฤษ 

หมายเหตุ. จาก กรอบสําหรับพัฒนาการนํา BIM ไปปฏิบัติเชิงกลยุทธและการประเมินผลความ

สมบูรณขององคกรสําหรับเจาของโครงการกอสราง (น. 25-26), โดย สราวุธ ลีลเดชกุล, 2556. 

(ดัดแปลง) 

 

 

 



51 

 

บทที่ 3 

วิธีการวิจัย 

 

3.1 แบบแผนการวิจัย 

 

การศึกษาแนวทางการประยุกตใช BIM (Building Information Modeling) ทํางาน

รวมกัน (Collaboration) สําหรับบริษัทสถาปนิกในประเทศไทย ศึกษากลุมตัวอยางจากบริษัท

สถาปนิกในประเทศไทย ท่ีมีการใช BIM ท่ีเอ้ือตอการใหขอมูลและยินยอมใหทําการศึกษา ท้ังนี้ขอมูล

ท่ีไดในการศึกษาจะเปนท้ัง ขอมูลปฐมภูมิ เชน การสัมภาษณ การทําแบบสอบถาม และขอมูลทุติยภูมิ 

เชน เอกสาร วารสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ  

3.1 แบบแผนการวิจัย 

3.2 ข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย 

3.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

3.2.2 การเลือกกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา  

3.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2.4 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

3.2.5 การวิเคราะหอภิปรายผลการศึกษา 

3.2.6 การออกแบบแนวทางการบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปลี่ยนผานเพ่ือ

นําแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (BIM) มาใชในกระบวนการการทํางานรวมกัน (Collaboration) ใน

การพัฒนาแบบสถาปตยกรรมสําหรับบริษัทสถาปนิกในประเทศไทย 

 

3.2 ข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย 

 

3.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในหัวขอท่ีเก่ียวของกับ งานออกแบบ

สถาปตยกรรม มาตรฐาน BIM และการนํา BIM มาใชในองคกร ดังนี้ 

3.2.1.1 รูปแบบการจัดโครงสรางองคกรในสํานักงานสถาปนิก 

- โครงสรางแบบทีมงานโครงการ (Project Team Structure) 

- โครงสรางแบบสตูดิโอ (Studio System) 

- โครงสรางแบบแยกเปนแผนก (Department Structure) 
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- โครงสรางแบบเมตริกซ (Matrix Structure) 

- โครงสรางแบบผสม (Some Hybrid Structure) 

3.2.1.2 แนวคิด และทฤษฎีการบริหารจัดการ 

- การบริหารการเปลี่ยนแปลงในระดับองคกร (Organizational/Initiative 

Change Management) 

- การจัดการความรู (Knowledge Management) 

3.2.1.3 แนวคิดและทฤษฎีของ Building Information Modeling (BIM) 

3.2.1.4 มาตรฐาน BIM และมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

- มาตรฐาน BIM ของสิงคโปร 

- มาตรฐาน BIM ของสหรัฐอเมริกา  

- มาตรฐาน BIM ของสหราชอาณาจักร  

- มาตรฐาน BIM ของไทย 

- เอกสารท่ีเก่ียวของกับ BIM ท่ีมีอยูท่ัวโลก 

3.2.2 การเลือกกลุมตัวอยางในการศึกษา 

งานวิจัยนี้มุงเนนศึกษาบริษัทออกแบบสถาปตยกรรม ซ่ึงเปนบริษัทขนาดกลางข้ึน

ไปและมีการกําหนดคุณลักษณะขององคกรท่ีตองการดังนี้ 

3.2.2.1 ประเภทขององคกร เปนองคกรเอกชนในประเทศไทย 

3.2.2.2 การใหบริการองคกรตองดําเนินการใหบริการในงานสถาปตยกรรม 

3.2.2.3 องคกรตองมีการประยุกตใช BIM ในกระบวนการออกแบบ 

การเก็บขอมูลจากการสัมภาษณระดับผูบริหารและระดับปฏิบัติการจํานวน 12 คน  

สามารถแบงกลุมสํานักงานออกเปน 2 กลุมดังนี้  

สํานักงานขนาดกลาง จํานวนบุคลากร 10-30 คน จํานวน 4 สํานักงาน 

สํานักงานขนาดใหญ จํานวนบุคลากรมากกวา 30 คน  จํานวน 3 สํานักงาน 

3.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) สามารถ

แบงออกเปน 3 ข้ันตอน 

3.2.3.1 การสอบถามขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับองคกร ท้ังในเรื่องของกระบวนการ 

ข้ันตอนการพัฒนาและอ่ืน ๆ รวมถึงเหตุผลในการนํา BIM เขามาใชในองคกร เพ่ือศึกษาการใช BIM 

ในเชิงแนวคิดและกระบวนการทํางาน โดยจะสัมภาษณจากผูบริหาร  
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3.2.3.2 การสอบถามขอมูลการปฏิบัติใช BIM ทํางานรวมกัน เชน การนํา BIM มา

ใชในกระบวนการออกแบบ วิธีการและรูปแบบในการแลกเปลี่ยนขอมูล เปนตน เพ่ือศึกษาการใช BIM 

ในเชิงปฏิบัติ โดยจะสัมภาษณจากพนักงานปฏิบัติการ 

3.2.3.3 การตรวจสอบการวิเคราะหและอภิปรายผล โดยเก็บรวบรวมขอมูล

ขอเสนอแนะ และการบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปลี่ยนผาน 

 

3.2.4 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

3.2.4.1 การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กําหนดประเด็นคําถามใน

การสัมภาษณโดยใชลักษณะคําถามก่ึงมีโครงสราง (Semi structure) คือเปนโครงสรางของคําถามท่ี

ไดออกแบบและกําหนดไวแลวจากนั้นจึงนําไปสัมภาษณ ในการสัมภาษณอาจมีการซักถามเพ่ิมเติม 

เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครบถวน โดยประเด็นคําถามจะถูกออกแบบและกําหนดข้ึนจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตามตารางท่ี 3.1 

 

ตารางท่ี 3.1  

 

แสดงประเด็นคําถามในงานวิจัย 

ระดับคําถาม ประเด็นการสัมภาษณ 

ผูบริหาร และ 

พนักงานปฏิบัติการ 

ขอมูลองคกร 

การประยุกตใช BIM ภายในสํานักงาน 

เหตุผลในการนํา BIM มาใชในสํานักงาน 

ขอดี-ขอเสียในการนํา BIM มาใชในการออกแบบ 

การบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปลี่ยนผาน 

- ดานวิธีการทํางาน 

- ดานบุคลากร 

- ดานเครื่องมือ 

- ดานขอมูล 

กระบวนการทํางานรวมกันในชวงการพัฒนาแบบสถาปตยกรรม 

หนวยงานหรือสาขาอาชีพท่ีมีการทํางานรวมกัน 

ลักษณะในการทํางานรวมกันท้ังภายในและภายนอก   

ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ 
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3.2.5 การวิเคราะหและอภิปรายผลการศึกษา 

ทําการศึกษาขอมูลท่ีไดจากการศึกษาใชวิธีการสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth 

Interview) เขียนและเรียบเรียง นําเสนอในรูปแบบหัวขอตาง ๆ ท่ีไดทําการสัมภาษณ แลวใชการ

วิเคราะหขอมูลในรูปแบบ Content Analysis และประมวลผลใหเห็นถึงสถานการณการประยุกตใช  

BIM ในปจจุบันท้ังในทางปฏิบัติและทางทฤษฎี ควบคูกับการศึกษาโดยทบทวนทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ  

3.2.6 การออกแบบแนวทางการบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปล่ียนผาน 

การออกแบบแนวทางการประยุกตใช BIM (Building Information Modeling) 

ทํางานรวมกัน (Collaboration) สําหรับบริษัทสถาปนิกท่ีมีความสนใจหรือมีแนวคิดในการนํา BIM 

เขาไปประยุกตใช สามารถนําแนวทางเขาไปปรับใชในชวงการเปลี่ยนผานจากรูปแบบการทํางานแบบ

ดั้งเดิมสูการทํางานแบบใหม ภายในองคกรไดอยางเปนรูปธรรม 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 

ผลการศึกษาการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปลี่ยน

ผานเพ่ือนําแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (BIM) มาใชในกระบวนการทํางานรวมกัน (Collaboration) 

ในการพัฒนาแบบสถาปตยกรรมสําหรับบริษัทสถาปนิกในประเทศไทย ไดมาจากการเก็บรวบรวม

ขอมูลโดยการทบทวนทฤษฏี  (Literature Review) การศึกษางานวิจัย ท่ี เก่ียวของ (Related 

Research) การสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) จากการเลือกกลุมตัวอยางในการเก็บ

รวบรวมขอมูลในประเทศไทยจึงไดทําการศึกษา สรุปผลการศึกษา วิเคราะห และอภิปรายผลตาม

หัวขอดังนี้ 

4.1 ขอมูลลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยางในการศึกษา 

4.2 การวิเคราะห และอภิปรายผลในการศึกษา 

 

4.1 ขอมูลลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 

 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษางานวิจัยคือสํานักงานสถาปนิก 7 แหง ในประเทศไทย ซ่ึง

ประกอบไปดวยระดับบริหารสํานักงานละ 1 ทาน และพนักงานระดับปฏิบัติการสํานักงานละ 1 ทาน   

4.1.1 ขอมูลลักษณะท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

ผูวิจัยไดแบงรหัสผู ใหสัมภาษณออกเปน 2 ระดับไดแก  M หรือระดับผูบริหาร 

(Manager) และ O สําหรับระดับปฏิบัติการ (Operate) ท้ังนี้ระดับผูบริหารนั้นสามารถเปนไดท้ัง

ผูบริหารและผูจัดการ หรือผูท่ีมีความรูและมีหนาท่ีรับผิดชอบควบคุมการดูแลการใชประโยชนจาก 

BIM ในสวนของผูปฏิบัติการนั้นสามารถเปนตําแหนงใดก็ได แตจะตองเปนผูท่ีใช BIM ในเชิงปฏิบัติบน

กระบวนการออกแบบได โดยจะแบงรหัสตามระดับและตามดวยรหัสสํานักงาน ดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1  

 

รหัสผูใหสัมภาษณ  

รหัสผูใหสัมภาษณ ตําแหนง สํานักงาน 

M-A Project Director บริษัท A 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 

รหัสผูใหสัมภาษณ  

รหัสผูใหสัมภาษณ ตําแหนง สํานักงาน 

M-B Director บริษัท B 

M-C Managing Director บริษัท C 

M-D Senior Architect บริษัท D 

M-E Senior Architect บริษัท E 

M-F Senior Architect บริษัท F 

M-G BIM Manager บริษัท G 

O-A Senior Architect บริษัท A 

O-B Associate บริษัท B 

O-D Job Captain บริษัท D 

O-F Junior Architect บริษัท F 

O-G BIM Specialist บริษัท G 

 

 

4.1.2 ขอมูลลักษณะท่ัวไปขององคกร 

กลุมตัวอยางองคกรตองเปนองคกรท่ีใหบริการงานสถาปตยกรรม ตั้งอยูในประเทศไทย 

โดยกําหนดคุณลักษณะท่ีเหมาะสมสําหรับองคกรท่ีใหสัมภาษณ  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีตรงตาม

วัตถุประสงคการศึกษา 
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ตางรางท่ี 4.2  

 

ขอมูลลักษณะท่ัวไปขององคกร สํานักงาน A 

คุณลักษณะ สํานักงาน A 

1. ประเภทขององคกร องคกรเอกชน 

2. การใหบริการ - งานสถาปตยกรรม 

- ท่ีปรึกษา (BIM Consult) 

ใหบริการท้ังในประเทศและตางประเทศ 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 3 ป 

4. นํา BIM มาใชภายในองคกร ใช 

5. จํานวนโครงการท่ีมีการนํา BIM เขามาใช 4-5 โครงการ 

6. ผลงานท่ีผานมา - Residential 

 

 

 
- Pier 

- etc. 
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ตางรางท่ี 4.3  

 

ขอมูลลักษณะท่ัวไปขององคกร สํานักงาน B 

คุณลักษณะ สํานักงาน B 

1. ประเภทขององคกร องคกรเอกชน 

2. การใหบริการ งานสถาปตยกรรม 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 6 ป 

4. นํา BIM มาใชภายในองคกร ใช 

5. จํานวนโครงการท่ีมีการนํา BIM เขามาใช มากกวา 10 โครงการ 

6. ผลงานท่ีผานมา - Residential 

 

 
- Commercial/Mixed use 

 
-Museum and Learning Center 

 
 

 

 

 



59 

 

ตางรางท่ี 4.4  

 

ขอมูลลักษณะท่ัวไปขององคกร สํานักงาน C 

คุณลักษณะ สํานักงาน C 

1. ประเภทขององคกร องคกรเอกชน 

2. การใหบริการ งานสถาปตยกรรม 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 37 ป 

4. นํา BIM มาใชภายในองคกร ใช 

5. จํานวนโครงการท่ีมีการนํา BIM เขามาใช 5-6 โครงการ 

6. ผลงานท่ีผานมา - Condominium 

 
- Education 

 
- etc. 
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ตางรางท่ี 4.5 

 

ขอมูลลักษณะท่ัวไปขององคกร สํานักงาน D 

คุณลักษณะ สํานักงาน D 

1. ประเภทขององคกร องคกรเอกชน 

2. การใหบริการ - งานสถาปตยกรรม 

- งานออกแบบผัง 

- งานสถาปตยกรรมภายใน 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 23 ป 

4. นํา BIM มาใชภายในองคกร ใช 

5. จํานวนโครงการท่ีมีการนํา BIM เขามาใช 7 โครงการ 

6. ผลงานท่ีผานมา - Condominium 

 

 

 
- etc. 
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ตางรางท่ี 4.6  

 

ขอมูลลักษณะท่ัวไปขององคกร สํานักงาน E 

คุณลักษณะ สํานักงาน E 

1. ประเภทขององคกร องคกรเอกชน 

2. การใหบริการ - งานสถาปตยกรรม 

- งานสถาปตยกรรมภายใน 

- งานภูมิสถาปตยกรรม 

ใหบริการท้ังในประเทศและตางประเทศ 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 11 ป 

4. นํา BIM มาใชภายในองคกร ใช 

5. จํานวนโครงการท่ีมีการนํา BIM เขามาใช 10 โครงการ 

6. ผลงานท่ีผานมา - Residential 

 

 

 
- etc. 
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ตางรางท่ี 4.7  

 

ขอมูลลักษณะท่ัวไปขององคกร สํานักงาน F 

คุณลักษณะ สํานักงาน F 

1. ประเภทขององคกร องคกรเอกชน 

2. การใหบริการ - งานสถาปตยกรรม 

- งานสถาปตยกรรมภายใน 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 4 ป 

4. นํา BIM มาใชภายในองคกร ใช 

5. จํานวนโครงการท่ีมีการนํา BIM เขามาใช 2 โครงการ 

6. ผลงานท่ีผานมา - Residential 

 

 
- etc. 
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ตางรางท่ี 4.8  

 

ขอมูลลักษณะท่ัวไปขององคกร สํานักงาน G 

คุณลักษณะ สํานักงาน G 

1. ประเภทขององคกร องคกรเอกชน 

2. การใหบริการ - งานสถาปตยกรรม 

- งานสถาปตยกรรมภายใน 

- งานภูมิสถาปตยกรรม 

- งานออกแบบแสงสวาง (Lighting Design) 

- งานออกแบบงานระบบ (M&E Design) 

ใหบริการท้ังในประเทศและตางประเทศ 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 39 ป 

4. นํา BIM มาใชภายในองคกร ใช 

5. จํานวนโครงการท่ีมีการนํา BIM เขามาใช มากกวา 50 โครงการ 

6. ผลงานท่ีผานมา - Residential 

 

 
- etc. 
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ตางรางท่ี 4.9  
 
ขอมูลลักษณะท่ัวไปของสํานักงาน

สํานักงาน 

คุณลักษณะ 
สํานักงาน A สํานักงาน B สํานักงาน C สํานักงาน D สํานักงาน E สํานักงาน F สํานักงาน G 

1. ประเภทขององคกร องคกรเอกชน องคกรเอกชน องคกรเอกชน องคกรเอกชน องคกรเอกชน องคกรเอกชน องคกรเอกชน 
2. ขนาดองคกร ขนาดกลาง ขนาดกลาง ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
3. ระยะเวลาดําเนินการ 3 ป 6 ป 37 ป 23 ป 11 ป 4 ป 39 ป 
4. นํา BIM มาใชภายในองคกร        

5. จํานวนโครงการท่ีมีการนํา 
BIM เขามาใช 4-5 โครงการ 

มากกวา 10 
โครงการ 

5-6 โครงการ 7 โครงการ 10 โครงการ 2 โครงการ มากกวา 50 โครงการ 

6. ผลงานท่ีผานมา - Transportation 
- Residential 
- Commercial 
- Hotel 
- Medical 
Center 
- Museum 
- Interior 

- Commercial 
- Residential 
- Mixed use 
- Research 

- Residential 
- Office Building 
- Education 
- Factory 
- House 

- Corporate 
- Commercial 
- Hotel and 
Resort 
- Educational 
- Residential 
- Special function 
- Industrial 
- Master Plan 

 

- Exhibition 
- Hospitality 
- Industrial 
- Institution and 
Education 
- Mixed Use 
- Residential 
- Retail and 
Commercial  
- Sport and 
Recreation 
-Work place 

- Residential 
- Commercial 
- Hostility 
- Interior 

 

- Cultural 
- Educational 
- Exhibition 
- Healthcare 
- Hotel and Resort 
- House  
-Industrial 
- Integrated 
Graphic 
- Master Planning 
- Mixed use 
- Museum 
- Office 
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4.2 การวิเคราะห และการอภิปรายผลการศึกษา 

 

ผลการศึกษาไดทําการรวบรวมขอมูลการศึกษา 3 วิธีคือ การทบทวนวรรณกรรม 

(Literature Review)  การศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ (Related Research) และการสัมภาษณเชิงลึก 

(In-depth Interview) โดยนํามาขอมูลท่ีไดมาจากการศึกษา เรียบเรียง จัดหมวดหมู และสรุปขอมูล 

แลวจึงวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และอภิปรายผลการศึกษา โดยแยกตามประเด็น

การศึกษาไดดังนี้ 

4.2.1 การประยุกตใช BIM ภายในสํานักงาน 

4.2.1.1 เหตุผลในการนํา BIM มาใชในสํานักงาน 

4.2.1.2 ขอดี-ขอเสียในการนํา BIM มาใชในการออกแบบ 

4.2.2 การบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปลี่ยนผาน 

4.2.2.1 ดานวิธีการทํางาน 

4.2.2.2 ดานบุคลากร 

4.2.2.3 ดานเครื่องมือ 

4.2.2.4 ดานขอมูล 

4.2.3 กระบวนการทํางานรวมกันในชวงการพัฒนาแบบสถาปตยกรรม 

4.2.3.1 หนวยงานหรือสาขาอาชีพท่ีมีการทํางานรวมกัน 

4.2.3.2 ลักษณะในการทํางานรวมกันท้ังภายในและภายนอก 

4.2.4 การวิเคราะหเปรียบเทียบผลการศึกษาระหวางสํานักงาน D E และ G 

 

4.2.1 การประยุกตใช BIM ภายในสํานักงาน 

ในสวนของการประยุกตใช BIM ภายในสํานักงานจะรวบรวมขอมูลซ่ึงมีเนื้อหาเก่ียวกับ

กระบวนการทํางานดวย BIM ของแตละสํานักงานและเหตุผลในการประยุกตใชรวมถึงขอดี-ขอเสียท่ี

เกิดข้ึนจากการประยุกตใช BIM ภายในสํานักงาน 

4.2.1.1 เหตุผลในการนํา BIM มาใชในสํานักงาน 

จากการสัมภาษณเชิงลึก (In Depth Interview) สามารถวิเคราะหและแบงเหตุผล

ในการนํา BIM มาใชภายในสํานักงานเปน 2 ปจจัย ไดแกปจจัยท่ีเกิดจากแรงผลักดันจากภายใน

สํานักงาน (Internal Force) และปจจัยท่ีเกิดจากแรงผลักดันจากภายนอกสํานักงาน (External 

Force) ดังตารางท่ี 4.10 

 

 



66 

 

ตารางท่ี 4.10  

 

แสดงการวิเคราะหเหตุผลในการประยุกตใช BIM 

รายการ 

 

สํานักงาน 

แรงผลักดันจาก

ภายใน 

(Internal Force) 

แรงผลักดันจาก

ภายนอก 

(External Force) 

 

ปจจัยในการประยุกตใช BIM 

สํานักงาน A   
- กอตั้งสํานักงานข้ึนเพ่ือรับงานข้ึนโมเดล 

3 มิติ ดวย BIM อยูแลว 

สํานักงาน B   
- ลดขอขัดแยงหรือขอผิดพลาดของแบบ

สถาปตยกรรม 

สํานักงาน C   - เปนความตองการของเจาของโครงการ 

สํานักงาน D   

- ลดขอขัดแยงหรือขอผิดพลาดของแบบ

สถาปตยกรรม 

- เปนความตองการของเจาของโครงการ 

สํานักงาน E   

- ลดขอขัดแยงหรือขอผิดพลาดของแบบ

สถาปตยกรรม 

- เปนความตองการของเจาของโครงการ 

สํานักงาน F   - เปนความตองการของเจาของโครงการ 

สํานักงาน G   
- ทางผูบริหารเล็งเห็นถึงประโยชนของการ

ใช BIM ในอนาคต 

 

จากตาราง 4.10 พบวามีสํานักงานท่ีเกิดจากแรงผลักดันภายในสํานักงานเอง 

(Internal Force) ท้ังหมด 2 สํานักงาน สํานักงานท่ีเกิดจากแรงผลักดันภายนอกสํานักงาน (External 

Force) ท้ังหมด 2 สํานักงานและสํานักงานท่ีเกิดจากแรงผลัดกันท้ังภายในและภายนอกสํานักงาน 

ท้ังหมด 2 สํานักงาน จากการสรุปปจจัยพบวา 4 สํานักงานประยุกตใช BIM เนื่องจากความตองการ

ของเจาของโครงการ (Owner) และมี 3 สํานักงานท่ีมองเห็นถึงประโยชนท่ีไดจากการลดขอขัดแยง

ของแบบสถาปตยกรรม 
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4.2.1.2 ปญหาอุปสรรคและประโยชน ท่ีไดรับในการนํา BIM มาใชในการ

ออกแบบ 

ในสวนของปญหาอุปสรรคและประโยชนท่ีไดรับในการประยุกตใช BIM นั้นจะ

ครอบคลุมไปถึงปญหาอุปสรรคและประโยชนท่ีไดรับท่ีเกิดจากการนํา BIM เขามาใชท้ังภายในและ

ภายนอกองคกร ในชวง Pre-Construction โดยสามารถแบงออกเปนขอดีและขอเสียในดานตาง ๆ 4 

ดานดวยกันไดแก ดานวิธีการทํางาน ดานบุคลากร ดานเครื่องมือ และดานขอมูล ดังตารางท่ี 4.11 

  

ตารางท่ี 4.11  

 

แสดงปญหาอุปสรรคและประโยชนที่ไดรับในการนํา BIM มาใชในการออกแบบ 

สํานักงาน 

 

ปญหาอุปสรรคและประโยชนทีไ่ดรับ สํา
นัก

งา
น 

A 

สํา
นัก

งา
น 

B 

สํา
นัก

งา
น 

C 

สํา
นัก

งา
น 

D 

สํา
นัก

งา
น 

E 

สํา
นัก

งา
น 

F 

สํา
นัก

งา
น 

G 

ดานวิธีการทํางาน 

ปร
ะโ

ยช
น 

ลดขอผิดพลาดของแบบสถาปตยกรรม • • • • • • • 
Coordinate แบบสถาปตยกรรมรวมกับแบบของสาขาอาชีพ

อ่ืน ๆ ไดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
• •  • • • • 

ปญ
หา

อป
สร

รค
 ขาดการแบงงานทีช่ัดเจนระหวางสาขาอาชีพอ่ืน ๆ •       

ขาดการกําหนดวิธีการทาํงานใหครอบคลุมตั้งแตตน     •   
ดานบุคลากร 

ปร
ะโ

ยช
น 

ลดจํานวนบุคลากรในการทาํแบบสถาปตยกรรม  •  • •  • 

ปญ
หา

อุป
สร

รค
 

ขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการใช BIM •  • •  •  
บุคลากรไมยอมปรับทัศนคติในการเปลี่ยนแปลงสูกระบวนการ

ทํางานในรูปแบบใหม 
•  •  •  • 

หลังจากไดรับการ Training ไปแลว บุคลากรไมสามารถนํามา

ปฏิบัติใชในการทํางานจริงได 
•  •    • 
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ตารางที่ 4.11 (ตอ) 

 

แสดงขอดีและขอเสียในการนํา BIM มาใชในการออกแบบ 

สํานักงาน 

 

ปญหาอุปสรรคและประโยชนทีไ่ดรับ สํา
นัก

งา
น 

A 

สํา
นัก

งา
น 

B 

สํา
นัก

งา
น 

C 

สํา
นัก

งา
น 

D 

สํา
นัก

งา
น 

E 

สํา
นัก

งา
น 

F 

สํา
นัก

งา
น 

G 

ดานเคร่ืองมือ 

ปร
ะโ

ยช
น 

Software BIM มีความสามารถหลากหลาย 
   

 • 
  

ปญ
หา

อุป
สร

รค
 

Software มีราคาคอนขางสูง  • • •  •  

Software BIM ไมสอดคลองกับกระบวนการทํางานในชวง 

Schematic Design ที่ตองการความรวดเร็ว 
 • • •    

Software ยังมีปญหาและตองการการพัฒนา •     •  

ปญหาที่เกิดจาดการอัพเดต Version Software     •  •  

Software ใชเวลาในการ SET UP คอนขางเยอะ  •  •    

ปญหาการทํางานระหวาง Software BIM ดวยกัน •       

ดานขอมูล 

 

ปร
ะโ

ยช
น 

 

สามารถดึงขอมูลจาก Model สงตอใหฝายอ่ืน ๆ ได เชน ฝาย

ถอดปริมาณราคาและคํานวณราคาหรือฝายระบวุัสดุเปนตน 

      

• 

ปญ
หา

อุป
สร

รค
 

ปญหาในการสรางและใช Templates      • • 

ขาดการจัดการขอมูลที่ครอบคลมุทุก ๆ สาขาอาชีพ •       
ปญหา BIM Execution Plan ในระดับโครงการไมครอบคลุม

ในเชิงปฏิบตั ิ
•       

BIM Execution Plan ไมมีมาตรฐาน •       
ขาด Template ที่สามารถใชทาํงานรวมกันไดในทุก ๆสาขา

อาชีพ 
   •    
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จากตางรางท่ี 4.11 พบวาประโยชนในการประยุกตใช BIM ท่ีทุกสํานักงานตางเห็น

ถึงความสําคัญ โดยสวนมากจะเปนดานวิธีการทํางานและดานบุคลากร ไดแกประโยชนในการ 

Collaborate แบบสถาปตยกรรม สงผลใหแบบเกิดขอผิดพลาดนอยลงและมีคุณภาพมากข้ึน และ

การลดจํานวนบุคลากรในการทําแบบสถาปตยกรรม ในขณะท่ีปญหาและอุปสรรคท่ีพบโดยสวนมาก

จะเปนดานบุคลากรและดานเครื่องมือ ไดแกปญหาการขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถในการ

ประยุกตใช BIM บุคลากรไมยอมปรับทัศนคติในการเปลี่ยนแปลงเขาสูกระบวนการทํางานในรูปแบบ

ใหมและราคาซอฟตแวรท่ีคอนขางสูง เปนตน 

 

4.2.2 การบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปล่ียนผาน 

ในสวนของการบริหารจัดการออกแบบในชวงเปลี่ยนผานสามารถแบงออกเปน 4 ดาน

ไดแก ดานวิธีการทํางาน ดานบุคลากร ดานเครื่องมือ และดานขอมูล 

4.2.2.1 ดานวิธีการทํางาน 

(1) กระบวนการออกแบบ (Design Process) 

Cummings, AIA ไดแบงชวงการทํางานออกเปน 3 ชวง ไดแก ชวงการ

ออกแบบแนวความคิด (Schematic Design Phase) ชวงการพัฒนางานออกแบบ (Design 

Development Phase) และชวงเอกสารกอสราง (Construction Documents Phase) ซ่ึ งได

อธิบายขอบเขตงานออกแบบในแตละกระบวนการไววามีงานเก่ียวของดังนี้ 

1. ชวงการออกแบบแนวความคิด (Schematic Design Phase) 

- การพัฒนาวัตถุประสงคของแผน แนวทางการออกแบบ 

- ศึกษาพ้ืนฐานกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

- ศึกษาสถานท่ีโครงการ 

- พัฒนาแนวความคิดงานออกแบบ 

- พัฒนางบประมาณ 

- งานออกแบบรางข้ันตอน 

2. ชวงการพัฒนางานออกแบบ (Design Development Phase) 

- การกําหนดพารามิเตอรโครงการ 

- พัฒนางานออกแบบโครงการ 

- ประเมินงบประมาณอยางละเอียด 

- พัฒนารายละเอียด 

- พัฒนางานออกแบบ 
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3. ชวงเอกสารกอสราง (Construction Documents Phase) 

- พัฒนาเอกสารงานกอสราง 

- พัฒนาขอกําหนดงานเอกสารการกอสราง 

- พัฒนารายละเอียดงบประมาณ 

- พัฒนาเอกสารประกวดราคา 

- งานเอกสารกอสราง 

(2) กระบวนการทํางานดวย BIM ในสํานักงาน 

1. กระบวนการทํางานดวย BIM ในสํานักงาน A 

 
ภาพท่ี 4.1 ภาพแสดงกระบวนการทํางานดวย BIM ในแตละชวงของสํานักงาน A 

 

จากภาพท่ี 4.1 แสดงใหเห็นวาสํานักงาน A เริ่มมีการประยุกตใช BIM 

ในชวงของการออกแบบแนวความคิด (Schematic Design Phase) จนถึงชวงการทําเอกสารกอสราง 

(Construction Documents Phase) ซ่ึงสํานักงาน A มีการประยุกตใช  BIM Uses 2 ขอไดแก 

Design Review และ 3D Coordination ในการตรวจสอบขอขัดแยง (Clash Detection) ระหวาง

สายงานอ่ืน ๆ โดยจะเริ่ม Check Clash ในชวงการพัฒนางานออกแบบ (Design Development 

Phase) หลังจากใช BIM แลวขอมูลทุกอยางท้ังโมเดล 3 มิติและแบบ 2 มิติตาง ๆ จะไมมีการนํา

กลับไปทําในโปรแกรมอ่ืน ๆ ท่ีไมใช BIM อีก  

เนื่องจากสํานักงาน A รับงานออกแบบจากสํานักงานสถาปนิกใน

ตางประเทศ จากการสัมภาษณ  M-A จึงพบวาโดยสวนมากหากรับงานในชวงการออกแบบ

แนวความคิด (Schematic Design Phase) แบบตั้งตนท่ีไดจะเปนในลักษณะของ CAD ท้ังนี้ข้ึนอยู

กับแตละโครงการวาไดรับงานชวงไหนเขามา 
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2. กระบวนการทํางานดวย BIM ในสํานักงาน B 

 
ภาพท่ี 4.2 ภาพแสดงกระบวนการทํางานดวย BIM ในแตละชวงของสํานักงาน B 

 

จากภาพท่ี 4.2 แสดงใหเห็นวาสํานักงาน B เริ่มมีการประยุกตใช BIM 

ในชวงของการออกแบบแนวความคิด (Schematic Design Phase) จนถึงชวงการทําเอกสารกอสราง 

(Construction Documents Phase) ซ่ึงสํานักงาน B มีการประยุกตใช  BIM Uses 3 ขอไดแก 

Design Review, Cost Estimation และ 3D Coordination ในการตรวจสอบขอขัดแยง (Clash 

Detection) ระหวางสายงานอ่ืน ๆ โดยจะเริ่ม Check Clash ในชวงการพัฒนางานออกแบบ 

(Design Development Phase) หลังจากใช BIM แลวขอมูลทุกอยางท้ังโมเดล 3 มิติและแบบ 2 มิติ

ตาง ๆ จะไมมีการนํากลับไปทําในโปรแกรมอ่ืน ๆ ท่ีไมใช BIM อีก  

จากการสัมภาษณ O-B พบวาในบางกรณีท่ีไมสามารถข้ึนโมเดล 3 มิติ

ตามรูปแบบท่ีตองการไดใน BIM หรือตองการความรวดเร็วในการออกแบบเพ่ือศึกษาในเรื่องของ

รูปทรง จะใชโปรแกรมอ่ืนข้ึนรูปแลวจึง Export นําเขามาใชใน BIM ตอไป 

3. กระบวนการทํางานดวย BIM ในสํานักงาน C 

 
ภาพท่ี 4.3 ภาพแสดงกระบวนการทํางานดวย BIM ในแตละชวงของสํานักงาน C 

 

จากภาพท่ี 4.3 แสดงใหเห็นวาสํานักงาน C เริ่มมีการประยุกตใช BIM 

ในชวงการพัฒนางานออกแบบ (Design Development Phase) จนถึงชวงการทําเอกสารกอสราง 
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(Construction Documents Phase) ซ่ึงแบบตั้งตนในงานออกแบบนั้นมาจาก CAD ผูใหสัมภาษณ 

M-C กลาววาการใช BIM ในการออกแบบนั้นใชเวลาคอนขางมาก ดังนั้นจึงรอจนแบบคอนขางนิ่งแลว

จึงจะเริ่มประยุกตใช BIM โดยสํานักงาน C มีการประยุกตใช BIM Uses 1 ขอไดแก Design Review 

เพียงอยางเดียวในสวนของการ Check Clash นั้นทางท่ีปรึกษา (Consultant) ของเจาของโครงการ

เปนผูดําเนินการ  

จากการสัมภาษณ M-C พบวาในระหวางการประยุกตใช BIM ในชวงการ

พัฒ นางานออกแบบ  (Design Development Phase) จน ถึ งช ว งการทํ า เอกสารก อสร า ง 

(Construction Documents Phase) นั้น ยังมีการสลับการใชงานระหวาง BIM และ CAD เนื่องจาก

บุคลากรท่ีมีความสามารถมีอยูอยางจํากัดและระยะเวลาในการทํางานไมเพียงพอ 

4. กระบวนการทํางานดวย BIM ในสํานักงาน D  

 
ภาพท่ี 4.4 ภาพแสดงกระบวนการทํางานดวย BIM ในแตละชวงของสํานักงาน D 

 

จากภาพท่ี 4.4 แสดงใหเห็นวาสํานักงาน D เริ่มมีการประยุกตใช BIM 

ในชวงการพัฒนางานออกแบบ (Design Development Phase) จนถึงชวงการทําเอกสารกอสราง 

(Construction Documents Phase) ซ่ึงแบบตั้งตนนั้นจะเริ่มมาจาก AutoCAD หรือ Sketch up 

มากอนในชวงของการออกแบบแนวความคิด (Schematic Design Phase) โดยสํานักงาน D มีการ

ประยุกตใช BIM Uses 2 ขอไดแก Design Review และ 3D Coordination ในการตรวจสอบขอ

ขัดแยง (Clash Detection) ระหวางสายงานอ่ืน ๆ โดยจะเริ่ม Check Clash ในชวงการพัฒนางาน

ออกแบบ (Design Development Phase) หลังจากใช BIM แลวขอมูลทุกอยางท้ังโมเดล 3 มิติและ

แบบ 2 มิติตาง ๆ จะไมมีการนํากลับไปทําในโปรแกรมอ่ืน ๆ ท่ีไมใช BIM อีก จากผูใหสัมภาษณ O-D 

กลาววา ทางสํานักงานมีความเห็นวาการสลับระหวาง CAD และ BIM เปนเรื่องยุงยากและมีปญหา

มาก ดังนั้นจะหลีกเลี่ยงการทํางานสลับไปมาแตจะเนนหาวิธีการแกปญหา ไปพรอม ๆ กับการได

เรียนรูสิ่งใหม ๆ     
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ผูใหสัมภาษณ M-C กลาววาปญหากอนชวงการพัฒนางานออกแบบคือ 

ตองเขาประชุมกับทางเจาของโครงการบอยครั้ง จึงตองการความรวดเร็วในการทํางาน และทาง

สํานักงานขาดบุคลากรท่ีมีความถนัดในการใช BIM เนื่องจากทีมในชวงของการออกแบบแนวความคิด

ซ่ึงไมมีความถนัดในการใช BIM และทีมในชวงการพัฒนางานซ่ึงมีความถนัดในการใช BIM เปนคนละ

ทีมกัน  

5. กระบวนการทํางานดวย BIM ในสํานักงาน E  

 
ภาพท่ี 4.5 ภาพแสดงกระบวนการทํางานดวย BIM ในแตละชวงของสํานักงาน E 

 

จากภาพท่ี 4.5 แสดงใหเห็นวาสํานักงาน E เริ่มมีการประยุกตใช BIM 

ในชวงของการออกแบบแนวความคิด (Schematic Design Phase) จนถึงชวงการทําเอกสารกอสราง 

(Construction Documents Phase) ซ่ึงสํานักงาน E มีการประยุกตใช  BIM Uses 2 ขอไดแก 

Design Review และ 3D Coordination ในการตรวจสอบขอขัดแยง (Clash Detection) ระหวาง

สายงานอ่ืน ๆ โดยจะเริ่ม Check Clash ในชวงการพัฒนางานออกแบบ (Design Development 

Phase) หลังจากใช BIM แลวขอมูลทุกอยางท้ังโมเดล 3 มิติและแบบ 2 มิติตาง ๆ จะไมมีการนํา

กลับไปทําในโปรแกรมอ่ืน ๆ ท่ีไมใช BIM อีก แบบตั้งตนจะเริ่มจาก CAD กอน 

6. กระบวนการทํางานดวย BIM ในสํานักงาน F  

 
ภาพท่ี 4.6 ภาพแสดงกระบวนการทํางานดวย BIM ในแตละชวงของสํานักงาน F 
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จากภาพท่ี 4.6 แสดงใหเห็นวาสํานักงาน F เริ่มมีการประยุกตใช BIM 

ในชวงการพัฒนางานออกแบบ (Design Development Phase) จนถึงชวงการทําเอกสารกอสราง 

(Construction Documents Phase) ซ่ึงสํานักงาน F มีการประยุกตใช BIM Uses 2 ขอไดแก 

Design Review และ 3D Coordination ในการตรวจสอบขอขัดแยง (Clash Detection) ระหวาง

สายงานอ่ืน ๆ โดยจะเริ่ม Check Clash ในชวงการพัฒนางานออกแบบ (Design Development 

Phase) จากผูใหสัมภาษณ O-F พบวาหลังจากการประยุกตใช BIM แลวในบางกรณีมีการสลับใชกับ 

CAD เชนแบบขออนุญาตหรือแบบ Detail และกรณีท่ีผูรับเหมาใช BIM ไมเปนแตตองการขอมูลจาก

ทางสถาปนิก ทางสํานักงานจะจัดทําในรูปแบบของ CAD ใหแกผูรับเหมา 

7. กระบวนการทํางานดวย BIM ในสํานักงาน G  

 
ภาพท่ี 4.7 ภาพแสดงกระบวนการทํางานดวย BIM ในแตละชวงของสํานักงาน G 

 

จากภาพท่ี 4.7 แสดงใหเห็นวาสํานักงาน G เริ่มมีการประยุกตใช BIM 

ในชวงของการออกแบบแนวความคิด (Schematic Design Phase) จนถึงชวงการทําเอกสารกอสราง 

(Construction Documents Phase) ซ่ึงสํานักงาน G มีการประยุกตใช  BIM Uses 3 ขอไดแก 

Design Review, Cost Estimation และ 3D Coordination ในการตรวจสอบขอขัดแยง (Clash 

Detection) ระหวางสายงานอ่ืน ๆ  

จากการสัมภาษณ M-G พบวาแบบตั้งตนจะเปน CAD หรือ BIM นั้น

ข้ึนอยูกับแตละโครงการแตกตางกันออกไป รวมถึง Production ตาง ๆ ดวย ปจจัยท่ีสงผลตอ

กระบวนการทํางานข้ึนอยูกับหลาย ๆ ปจจัย ยกตัวอยางเชนระยะเวลา บุคลากร ประเภทของ

โครงการเปนตน  

4.2.2.2 ดานบุคลากร 

การสัมภาษณในเรื่องของบุคลากรจะแบงออกเปน 3 สวนไดแกการบริหารจัดการ

บุคลากร ปญหาท่ีพบในชวงของการเปลี่ยนผานจากกระบวนการทํางานแบบดั้งเดิม (CAD) สู

กระบวนการทํางานในรูปแบบใหม (BIM) การบริหารจัดการตําแหนงและการบริหารจัดการผังองคกร 
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(1) การบริหารจัดการบุคลากร 

ตารางท่ี 4.12  

 

แสดงการบริหารจัดการบุคลากรในชวงเปลี่ยนผาน 

รายการ 

 

สํานักงาน 

สงบุคลากรภายในสํานักงาน

ไปเรียนการใชโปรแกรมตาม

สถาบันตาง ๆ 

สรางทีมในสํานักงาน

ข้ึนเพ่ือสอนบุคลากร

ตอ ๆ ไป 

เวลาท่ีใชในการสอนบุคลากร 

ในเวลางาน นอกเวลางาน 

สํานักงาน A     

สํานักงาน B     

สํานักงาน C     

สํานักงาน D     

สํานักงาน E     

สํานักงาน F     

สํานักงาน G     

 

จากตารางท่ี 4.12 สามารถสรุปขอมูลไดวามีสํานักงานสถาปนิกท่ีสงบุคลากร

ภายในสํานักงานไปเรียนการใชโปรแกรมตามสถาบันตาง ๆ ท้ังหมด 6 สํานักงาน มีสํานักงานท่ีสราง

ทีมข้ึนเพ่ือสอนบุคลากรภายในสํานักงานใหสามารถใช BIM ในกระบวนการออกแบบได 6 สํานักงาน 

โดยมีท้ังหมด 5 สํานักงานท่ีใชเวลาในการทํางานเปนเวลาสําหรับพัฒนาบุคลากร มีเพียงหนึ่ง

สํานักงานท่ีใชนอกเวลาการทํางานในการพัฒนาบุคลากร และมีหนึ่งสํานักงานท่ีใชท้ังเวลาในการ

ทํางานและนอกเวลาในการทํางานพัฒนาบุคลากรใหสามารถประยุกตใช BIM ในกระบวนการ

ออกแบบได 

(2) ปญหาในการบริหารจัดการบุคลากรในแตละสํานักงาน 

ปญหาของบุคลากรท่ีพบในชวงการเปลี่ยนผานจากกระบวนการทํางานแบบ

ดั้งเดิม (CAD) สูกระบวนการทํางานในรูปแบบใหม (BIM) ของสํานักงานตาง ๆ มีดังนี้ 

สํานักงาน A จากการสัมภาษณพบวาสํานักงาน A จะแบงลักษณะในการ

อบรมบุคลากรออกเปน 2 แบบ ไดแก การฝกอบรมดวยการสอนจากทีมภายในสํานักงาน (Training 

On Course) และการฝกอบรมดวยการทํางานจริง (Training On Job) จากผูใหสัมภาษณรหัส M-A 

พบวาบุคลากรท่ีฝกอบรมดวยการทํางานจริงมีประสิทธิภาพมากกวาบุคลากรฝกอบรมดวยการสอน 

ดังนั้นปญหาท่ีพบคือหลังจากบุคลากรไดเขาเรียนและฝกอบรมเบื้องตนจากทางสํานักงานแลว 
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บุคลากรไมสามารถนํามาใชปฏิบัติจริงในการทํางานไดดังนั้นบุคลากรดังกลาวจะไมผานชวงการ

ทดลองงาน 3 เดือน (Probation Period) 

สํานักงาน B จากการสัมภาษณพบวาในเบื้องตนสํานักงาน B จะคัดกรอง

บุคลากรท่ีมีความสามารถในการใช BIM ในการออกแบบอยูแลว เม่ือรวบรวมบุคลากรได 3-4 คน จึง

จะสงไปฝกอบรมตามสถาบันท่ีเปดสอนเพ่ิมเติมเปนรอบ ๆ และใหบุคลากรท่ีมีความรูสอนบุคลากร

ภายในสํานักงานดวยการทํางานจริง (Training On Job) จากผูใหสัมภาษณรหัส M-B พบวาไมพบ

ปญหาในเรื่องของบุคลากรเนื่องจากเบื้องตนไดรับบุคลากรท่ีมีความสามารถในการใช BIM อยูแลว 

สํานักงาน C จากการสัมภาษณพบวาบุคลากรภายในท่ีมีอยูของสํานักงาน C 

มีความเคยชินกับกระบวนการทํางานแบบดั้งเดิม (CAD) ดังนั้นปญหาท่ีพบคือบุคลากรบางสวนไม

สามารถปรับตัวเขากับกระบวนการทํางานรูปแบบใหม (BIM) ไดจึงทําใหบุคลากรท่ีมีความสามารถใน

การใชซอฟตแวร BIM มีอยูคอนขางจํากัด สงผลกระทบตอกระบวนการทํางานและระยะเวลาในการ

ทํางานแตละโครงการตอไป  

สํานักงาน D จากการสัมภาษณพบวาสํานักงาน D เริ่มจากสงบุคลากรภายใน

องคกรท่ีมีความสนใจในการประยุกตใช BIM อยูแลวไปฝกอบรมการใชโปรแกรม BIM เพ่ิมเติมจาก

สถาบันตาง ๆ ซ่ึงรุนท่ี 1 มีสถาปนิก 2 คนและฝายออกแบบผลิตภัณฑ (Production) 3 คน และตาม

ดวยรุนท่ี 2 และ 3 ตามลําดับ โดยรุนท่ี 1 จะคอยชวยเหลือและสอนรุนท่ี 2 ในลักษณะของการสอน

ดวยการทํางานจริง (Training On Job) หลังจากท่ีท้ังหมดไดรับการฝกอบรมจากสถาบันภายนอก

มาแลว จากผูใหสัมภาษณรหัส M-D พบวาปญหาท่ีพบคือบุคลากรไมสามารถใช BIM ในการ

ปฏิบัติงานจริงได สงผลใหบุคลากรท่ีผานการฝกอบรมมาแลวนั้น ตองกลับไปทํางานบนรูปแบบเดิม 

(CAD) 

สํานักงาน E จากการสัมภาษณพบวาสํานักงาน E เริ่มจากการสรางทีมสอน

ข้ึน โดยจะสงบุคลากรในทีมสอนไปเรียนกับสถาบันตาง ๆ จากนั้นทีมสอนจะตองนําความรูท่ีได

กลับมาสอนบุคลากรอ่ืน ๆ ภายในองคกรตอไป โดยสามารถแบงการฝกอบรมภายในองคกรออกเปน 

4 ระดับ ไดแกการฝกอบรมข้ันพ้ืนฐาน (Basic Course), ข้ันกาวหนาท่ี 1 (Advance Course), ข้ัน

กาวหนาท่ี 2 (Advance course) และการฝกอบรมเพ่ือเตรียมสอบ เนื่องจากบุคลากรภายในองคกร

จะตองผานการสอบและไดรับการรับรอง (Certified) จากทาง Autodesk จากผูใหสัมภาษณรหัส M-

E พบวาปญหาเกิดจากทัศนคติของบุคลากรท่ีไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการทํางาน

รูปแบบใหมท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม วิธีการแกปญหาคือระหวางการฝกอบรมจะคอย ๆ ปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของบุคลากรภายในองคกรไปพรอม ๆ กัน  
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สํานักงาน F จากการสัมภาษณพบวาสํานักงาน F เริ่มจากการจางบุคลากร

ภายนอกเขามาสอนการใชงานโปรแกรมเบื้องตนใหแกบุคลากรภายในองคกร โดยจะใชนอกเวลา

ทํางานในการฝกอบรม หลังจากนั้นเปนลักษณะในการฝกอบรมดวยการทํางานจริง จากผูใหสัมภาษณ

รหัส O-F พบวาปญหาเกิดจากบุคลากรยังไมคุนเคยกับการใชเครื่องมือสงผลใหใชระยะเวลาในการ

ทํางานมากข้ึน  

สํานักงาน G จากการสัมภาษณพบวาสํานักงาน G เริ่มจากการสรางทีม BIM 

ข้ึนเพ่ือสอนบุคลากรภายในองคกรโดยเฉพาะ จากผูใหสัมภาษณรหัส O-G พบวาสํานักงาน G เปน

สํานักงานสถาปนิกขนาดใหญ การสงบุคลากรท้ังหมดภายในองคกรออกไปฝกอบรมภายนอกเปนเรื่อง

ท่ีเสียเวลาและไมมีประสิทธิภาพ เนื่องจากหลังการฝกอบรมหากไมนํามาปฏิบัติในการทํางานทันที 

บุคลากรก็จะลืมเครื่องมือตาง ๆ ดังนั้นจึงแกไขปญหาดวยการสอนฝกอบรมควบคูกับการทํางานจริง

เปนแตละโครงการไป  

(3) การบริหารจัดการตําแหนง 

ตารางท่ี 4.13  

 

การบริหารจัดการตําแหนง 

รายการ 

 

สํานักงาน 

ตําแหนง 

รายละเอียด มีการ

แตงตั้ง 

ไมมีการ

แตงตั้ง 

สํานักงาน A   มีการแตงตั้ง BIM manager และ BIM Coordinator 

สํานักงาน B   
ตําแหนงไมชัดเจนเพราะไมมีการกําหนดงานอยางขัดเจนจาก

ทางเจาของโครงการ 

สํานักงาน C   มีการแบงหนาท่ีแตยังไมมีการแตงตั้งตําแหนง 

สํานักงาน D   ยังอยูในชวงการศึกษาคาดวาอนาคตจะมีการแตงตั้ง 

สํานักงาน E   
มีการแตงตั้งตําแหนง BIM manager เทานั้น ทางสํานักงาน

เปนผูกําหนดหนาท่ีเอง 

สํานักงาน F   
ไมมีการแตงตั้งตําแหนงเนื่องจากทางสํานักงานตองการใหทุก

คนสามารถทํางานไดหลากหลาย 

สํานักงาน G   
มีการแตงตั้ งแตยังไมชัดเจน โดยแตละ studio เปนคน

กําหนดเอง 
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จากตารางท่ี 4.13 สามารถสรุปไดวามี 3 สํานักงาน ไดแกสํานักงาน A E และ 

G ท่ีมีการแตงตั้งตําแหนงในขณะท่ีอีก 4 สํานักงานยังไมมีการแตงตั้งตําแหนงอยางชัดเจน มีเพียง

หนาท่ีท่ีมอบหมายใหแกบุคลากรเทานั้น ท้ังนี้การแตงตั้งของทุกสํานักงานถึงแมจะมีการแตงตั้งในบาง

ตําแหนงแลวแตก็ยังไมมีการแตงตั้งทุกตําแหนงอยางครบถวน โดยสาเหตุมาจากความไมชัดเจนของ

การทํางานและการกําหนดหนาท่ีภายในสํานักงาน  

ทางสถาบันสถาปนิกสยามไดจัดทํามาตรฐาน BIM ของไทยข้ึนเปนฉบับแรก

ในป พ.ศ.2558 ในชื่อแนวทางการใชงานแบบจําลองสารสนเทศอาคารสําหรับประเทศไทย ภายในมี

เนื้อหาท่ีไดกลาวถึงตําแหนงงานใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับองคกรท่ีไดนําระบบ BIM เขามาใชงาน เชน 

ตําแหนงผูจัดการ (BIM Manager) เปนตําแหนงหนาท่ีในการวางวัตถุประสงค กระบวนการทํางาน

มาตรฐาน และขอตกลงในการทํางาน ท้ังโครงการขนาดเล็กและโครงการขนาดใหญ ตําแหนงผู

ประสานงาน (BIM Coordinator) เปนตําแหนงหนาท่ีปฏิบัติตามแผนการทํางานตรวจสอบขอมูล 

BIM ประสานงานระหวาสาขาอาชีพ (Discipline) รวมถึงการสรางชิ้นงานบางอยาง ซ่ึงผูท่ีทํางานใน

ตําแหนงงานนี้จะสามารถดูแลโครงการไดหลาย ๆ โครงการพรอม ๆ กัน และตําแหนงฝายผลิต BIM 

(BIM Production) ตําแหนงนี้จะทําหนาท่ีเปนฝายผลิตตัวชิ้นงาน BIM ท้ังในดานของการสราง

แบบจําลอง และสรางแบบ Drawing  

(4) การบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปล่ียนผาน 

1. การบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน A 

 
ภาพท่ี 4.8 ภาพแสดงการบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน A 

 

จากภาพท่ี 4.8 แสดงใหเห็นวาสํานักงาน A มีลักษณะในการแบงการ

ทํางานออกเปน 2 สตูดิโอ ไดแก สตูดิโอดานงานสถาปตยกรรมและสตูดิโอดานงานท่ีปรึกษา BIM 

เนื่องจากสํานักงาน A เปนสํานักงานจัดจางภายนอก (Outsource) ของสํานักงานออกแบบงาน
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สถาปตยกรรม ดังนั้นสตูดิโองานสถาปตยกรรมโดยสวนมากจะเปนงานท่ีรับมาจากทางสํานักงาน

ออกแบบสถาปตยกรรมในตางประเทศอีกที ซ่ึงสตูดิโอทางดานสถาปตยกรรมนั้นจะมีลักษณะในการ

ทํางานอยูในชวงกอนการกอสราง (Pre-Construction Phase) ในขณะท่ีสตูดิโอดานงานท่ีปรึกษานั้น

จะอยูในชวงของกอนการกอสรางจนถึงชวงการกอสราง (Construction Phase) จากการสัมภาษณ

บุคลากร M-A พบวาในเบื้องตนทางสํานักงาน A จะมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถในการใช 

BIM หรือในกรณีท่ีไมมีทักษะในการใช BIM ทางสํานักงานจะฝกอบรมให  

ในสวนของการบริหารจัดการผังองคกรในอนาคตทางสํานักงาน A มองวา

สตูดิ โอดานงานท่ีปรึกษา BIM จะเขาสูกระบวนการทํางานในชวงหลังการกอสราง (Post-

Construction) และสตูดิโอดานงานท่ีปรึกษาจะหมดไป เม่ืออุตสาหกรรมกอสรางในประเทศไทย

ท้ังหมดประยุกตใช BIM ในกระบวนการทํางาน   

2. การบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน B 

 
ภาพท่ี 4.9 ภาพแสดงการบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน B 

 

จากภาพท่ี 4.9 แสดงใหเห็นวาสํานักงาน B มีลักษณะในการทํางานเปน

แบบสตูดิโอเดี่ยว จากการสัมภาษณ  M-B พบวาในเบื้องตนทางสํานักงานจะรับบุคลากรท่ีมี

ความสามารถในการใช BIM อยูแลว แตท้ังนี้ความถนัดมากนอยอาจจะไมเทากันข้ึนอยูกับตัวบุคคล

นั้น ๆ ในอนาคตทางสํานักงานมีแนวความคิดในการเพ่ิมเติมตําแหนงผูจัดการ BIM (BIM Manager) 

และมีความคิดในการจัดจางสํานักงานภายนอก (Outsource) เขามาชวยในการบริหารจัดการ

ตําแหนงท่ีตองการเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 



80 

 

3. การบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน C 

 
ภาพท่ี 4.10 ภาพแสดงการบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน C 

 

จากภาพท่ี 4.10 แสดงใหเห็นวาลักษณะในการทํางานเปนแบบสตูดิโอ ซ่ึง

ในอดีตบุคลากรทุกคนทํางานอยูบนกระบวนการทํางานในรูปแบบดั้งเดิม (CAD) โดยในปจจุบันเริ่มมี

การประยุกตใช BIM ในกระบวนการทํางานและมีบุคลากรบางสวนเริ่มเปลี่ยนไปใช BIM ใน

กระบวนการออกแบบงานสถาปตยกรรม เปาหมายในอนาคตคือบุคลากรทุกคนสามารถใชเครื่องมือ

และทํางานบนกระบวนการรูปแบบใหมได (BIM)  

4. การบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน D 

 
ภาพท่ี 4.11 ภาพแสดงการบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน D 

 

จากภาพท่ี 4.11 แสดงใหเห็นวาลักษณะในการทํางานแบงออกเปนแผนก

ตามชวงของกระบวนการออกแบบ โดยในอดีตบุคลากรทุกคนทํางานอยูในกระบวนการทํางาน

รูปแบบดั้งเดิม (CAD) และในปจจุบันมีการสรางทีมข้ึนมาเพ่ือศึกษากระบวนการทํางานในรูปแบบใหม 

(BIM) ซ่ึ ง คือ ที ม ท่ี รับผิ ดชอบกระบวนการออกแบบในช วงการพัฒ นางานแบบ  (Design 

Development) เปาหมายในอนาคตคือการผลักดันใหบุคลากรสามารถใชเครื่องมือและทํางานใน

กระบวนการทํางานรูปแบบใหมได (BIM) ทุกคน 
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5. การบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน E 

 
ภาพท่ี 4.12 ภาพแสดงการบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน E 

 

จากภาพท่ี 4.12 แสดงใหเห็นวาลักษณะในการทํางานของสํานักงาน E 

สามารถแบงออกเปนสตูดิโอได 4 สตูดิโอดวยกันและมีทีมทํา Production แยกออกจากสตูดิโอตาง ๆ 

ในอดีตบุคลากรท้ังหมดของสํานักงาน E ทํางานอยูในกระบวนการทํางานแบบดั้งเดิม (CAD) แตใน

ปจจุบันเริ่มมีการนํา BIM เขามาประยุกตใช โดยเริ่มจากทีม Production กอน และเริ่มผลักดันให

ภายในแตละสตูดิโอมีบุคลากรท่ีสามารถใช BIM ในการออกแบบงานสถาปตยกรรมได เพ่ือเปลี่ยน

กระบวนการทํางานภายในสํานักงานใหสามารถใช BIM ไดท้ังหมด 

จากการสัมภาษณ M-E ยังพบวาทางสํานักงานมีแนวความคิดในการสราง

ทีมพัฒนาโปรแกรม Plug-in สําหรับใชงานภายในสํานักงานโดยเฉพาะ เพ่ือเปนการสรางความ

แตกตางและความกาวหนาเหนือสํานักงานสถาปนิกอ่ืน ๆ  

6. การบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน F 

 
ภาพท่ี 4.13 ภาพแสดงการบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน F 
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จากภาพท่ี 4.13 แสดงใหเห็นวาสํานักงาน F มีลักษณะในการแบงการ

ทํางานออกเปนสตูดิโอ โดยในอดีตบุคลากรท้ังหมดของสํานักงาน F ทํางานอยูในกระบวนการทํางาน

แบบดั้งเดิม (CAD) แตในปจจุบันเริ่มมีการนํา BIM เขามาประยุกตใช โดยเริ่มจากการปรับเปลี่ยนทีละ

สตูดิโอ จากการสัมภาษณ M-F พบวาการปรับเปลี่ยนไปใช BIM นั้น ข้ึนอยู กับโครงการนั้น ๆ 

มากกวา วาเจาของโครงการตองการ BIM หรือไม ในอนาคตทางสํานักงานมีความเชื่อม่ันใน

กระบวนการทํางานของ BIM วาจะสงเสริมและเปนประโยชนแกวงการอุตสาหกรรมกอสรางใน

ประเทศไทย เพียงแตในปจจุบันยังขาดความเชื่อม่ันในตัวซอฟแวร ทางสํานักงานจึงยังไมยึดติดกับ

ซอฟแวรตัวใดตัวหนึ่งในการทํางาน   

7. การบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน G 

 
ภาพท่ี 4.14 ภาพแสดงการบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงาน G 

 

จากภาพท่ี 4.14 แสดงใหเห็นวาลักษณะในการทํางานของสํานักงาน G 

จะแบงออกเปน 3 สตูดิโอและมีทีมสนับสนุนทางดานตาง ๆ เพ่ิมเติมเชน ทีมทําโมเดล 3 มิติ ทีมท่ี

ดูแลและรับผิดชอบในเรื่องของกฎหมายอาคาร ทีมวิจัยและพัฒนา รวมถึงทีมคํานวณราคาและ

กําหนดวัสดุ โดยในอดีตเปนการทํางานบนกระบวนการทํางานแบบดั้งเดิม (CAD) ตอมาทางสํานักงาน

ไดสรางทีม BIM ข้ึน เพ่ือเขาไปดูแลและพัฒนาใหบุคลากร ภายในสํานักงานสามารถนํา BIM เขามาใช

งานในกระบวนการออกแบบไดจริง จนในปจจุบันภายในทุก ๆ สตูดิโอจะมีบุคลากรท่ีสามารถใช BIM 

ในกระบวนการออกแบบได แตความมากนอยของจํานวนบุคลากรท่ีสามารถใชไดนั้นข้ึนอยูกับแตละ

สตูดิโอ นอกจากนี้ขอมูลจาก BIM ยังถูกสงตอไปท่ีทีมสนับสนุนทางดานการคํานวณราคาและกําหนด

วัสดุ รวมถึงทีมวิจัยแลว เปาหมายในอนาคตของสํานักงาน G คือการใช BIM ในกระบวนการ

ออกแบบภายในสํานักงานท้ังหมด 
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4.2.2.3 ดานเครื่องมือ 

ดานเครื่องมือเปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีสําคัญในชวงการเปลี่ยนผานจากกระบวนการ

ทํางานรูปแบบดั้งเดิม (CAD) สูกระบวนการทํางานรูปแบบใหม (BIM) สามารถแบงออกเปน 2 เรื่อง

ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร (Hardware) และซอฟตแวร (Software) 

(1) การบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร (Hardware) ในชวงการเปล่ียน

ผาน (Hardware) 

จากการสัมภาษณสํานักงานสถาปนิกในการบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร 

(Hardware) พบวามี 7 สํานักงานท่ีมีความคิดเห็นวาเม่ือเปลี่ยนจากกระบวนการทํางานรูปแบบ

ดั้งเดิม (CAD) มาเปนกระบวนการทํางานรูปแบบใหม (BIM) นั้น จําเปนจะตองเปลี่ยนเครื่อง

คอมพิวเตอร เพ่ือใหสอดคลองกับการใชงานของซอฟตแวรท่ีเปลี่ยนไป ซ่ึงลักษณะในการบริหาร

จัดการเครื่องมือของท้ัง 7 สํานักงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน คือการปรับเปลี่ยนเครื่องคอมพิวเตอร 

(Hardware) ใหมีความสอดคลองกันกับการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถในการใช BIM ใน

กระบวนการออกแบบ ผูใหสัมภาษณ M-G มองวาการเปลี่ยนคอมพิวเตอรใหมใหแกบุคลากรท่ีมี

ความสามารถในการใช BIM นั้น เปนแรงจูงใจใหแกบุคลากรภายในองคกรหันมาใช BIM ใน

กระบวนการออกแบบได  

(2) ซอฟตแวรท่ีใชและเหตุผลในการเลือกใช (Software) 

ในสวนของซอฟตแวรเปนการรวบรวมขอมูลการใชซอฟตแวรของแตละ

สํานักงานดังตารางท่ี 4.14 

 

ตารางท่ี 4.14  

 

แสดงซอฟตแวรท่ีมีการประยุกตใชในกระบวนการทํางานรูปแบบใหม (BIM) 

สํานักงาน 

ซอฟแวร 
A B C D E F G 

Revit        

Navisworks        

Digital Project        

CFD         

Dynamo        

Ansys        
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จากตารางท่ี 4.14 จะเห็นวามีสํานักงานท่ีใช Revit ท้ังหมด 7 สํานักงาน 

Navisworks ท้ังหมด 5 สํานักงาน Digital project  1 สํานักงาน CFD 1 สํานักงาน Dynamo 1 

สํานักงานและ Ansys 1 สํานักงาน ซ่ึงโดยสวนมากจะเปนซอฟตแวรจากทางคาย AutoDesk จาก

การสัมภาษณสํานักงานสถาปนิกถึงเหตุผลในการเลือกประยุกตใชซอฟตแวร พบวาเหตุผลในการ

เลือกประยุกตใชซอฟตแวรจากทางคาย AutoDesk นั้นเพราะซอฟตแวรจากทางคาย AutoDesk มี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง สามารถใชทํางานในกระบวนการออกแบบไดเปนอยางดี นอกจากนี้ยังเปนท่ี

นิยมในประเทศไทย ทําใหสามารถสงบุคลากรออกไปฝกอบรมตามสถาบันตาง ๆ ไดงายและมี

ความคุนเคยกับการทํางานบนเครื่องมือของ AutoDesk ตั้งแตใช AutoCAD รวมถึงโปรโมชั่นตาง ๆ 

ท่ีไดรับจากทาง AutoDesk ก็เปนอีกหนึ่งเหตุผลในการเลือกใชซอฟตแวร  

4.2.2.4 ดานขอมูล 

(1) การกําหนดขอมูลในการทํางาน 

ดานการกําหนดขอมูลสามารถแบงออกเปนการแสดงรายละเอียดการกําหนด 

Templates ในการทํางานและรายละเอียดการกําหนด Level Of Detail (LOD) ในการทํางาน ดัง

ตารางท่ี 4.15 และ 4.16 

 

ตารางท่ี 4.15  

 

แสดงรายละเอียดการกําหนด Templates ในการทํางาน 

รายการ 
สํานักงาน 

ผูกําหนด Templates 
รายละเอียด 

สถาปนิก เจาของโครงการ ท่ีปรึกษา 

สํานักงาน A    - กําลังอยูระหวางการสราง Templates 
สํานักงาน B    - กําลังอยูระหวางการสราง Templates 
สํานักงาน C    - ท่ีปรึกษาโครงการเปนผูกําหนดให 

สํานักงาน D    
- สราง Templates ข้ึนรวมกันกับทางท่ี
ปรึกษาจาก CAD standard เดิมของ
สํานักงาน  

สํานักงาน E    
- สราง Templates ข้ึนเอง จาก CAD 
standard เดิมของสํานักงาน 

สํานักงาน F    
- สราง Templates ข้ึนเอง จาก CAD 
standard เดิมของสํานักงาน 

สํานักงาน G    
- สราง Templates ข้ึนเอง จาก CAD 
standard เดิมของสํานักงาน 
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จากตารางท่ี  4.15 พบวามี 4 สํานักงานท่ีทางสถาปนิกเปนผู กําหนด 

Templates ในการทํางานเองและโดยสวนมากจะพัฒนามาจาก CAD Standard เดิมท่ีใชกันภายใน

สํานักงานอยูแลว และมี 1 สํานักงานท่ีไดรับการชวยเหลือในการสราง Templates จากทางท่ีปรึกษา

ไมวาจะเปนทีปรึกษาโครงการหรือท่ีปรึกษาของทางสํานักงานเอง โดยมีเพียง 1 สํานักงานท่ีเจาของ

โครงการมี Templates เปนของตนเอง ทางสถาปนิกก็จะใช Templates ของเจาของโครงการ จาก

การเก็บรวบรวมขอมูลทําใหทราบวาในปจจุบันเจาของโครงการโดยสวนมากยังอยูในชวงของการ

พัฒนา Templates ของตนเอง ดังนั้นจึงมีความสําคัญท่ีทางสถาปนิกจะตองจัดเตรียม Templates 

ไวในกรณีท่ีเจาของโครงการยังไมมีความพรอม    

 

ตารางท่ี 4.16  

 

แสดงรายละเอียดการกําหนด Level Of Detail (LOD) ในการทํางาน 

รายการ 

สํานักงาน 

ผูกําหนด LOD 
รายละเอียด 

สถาปนิก เจาของโครงการ ท่ีปรึกษา 

สํานักงาน A    

- เนื่องจากสํานักงาน A เปนสํานักงานจัด

จางภายนอก (Outsource) ดังนั้นผู

กําหนด LOD จึงเปนสถาปนิกและ

เจาของโครงการ 

สํานักงาน B    - สํานักงาน B เปนผูกําหนด LOD เอง 

สํานักงาน C    - ท่ีปรึกษาโครงการเปนผูกําหนดให 

สํานักงาน D    - กําหนดตามมาตรฐานของ Singapore  

สํานักงาน E    - สํานักงาน B เปนผูกําหนด LOD เอง 

สํานักงาน F    - เจาของโครงการเปนผูกําหนด 

สํานักงาน G    - กําหนดตามมาตรฐานของ AIA 

 

จากตารางท่ี 4.16 พบวามี 5 สํานักงานท่ีเปนผูกําหนด Level Of Detail 

(LOD) โดยในบางกรณีเจาของโครงอาจจะมีการกําหนดเอง มี 1 สํานักงานท่ีทางเจาของโครงการเปน

ผูกําหนดใหทางสถาปนิกไมเคยกําหนดเอง และมี 1 สํานักงานท่ีทางท่ีปรึกษาจะเปนผูกําหนดให ท้ังนี้

หากทางเจาของโครงการมีการกําหนด ทางสถาปนิกก็จะไมตองกําหนด ถึงแมวาความละเอียดของ

งานจะถูกพัฒนาไปตามชวงตาง ๆ ของกระบวนการทํางาน แตการกําหนด LOD จะชวยใหทราบถึง
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ความละเอียดของ Final Product ของโครงการนั้น ๆ ท่ีทางสถาปนิกจะสงตอใหแกเจาของโครงการ 

ท้ังนี้หากทางเจาของโครงการตองการ LOD ท่ีสูงข้ึน ก็อาจจะมีการปรับราคาคาแบบเพ่ิมข้ึนตามความ

เหมาะสมของงาน 

   

(2) แผนการปฏิบัติงานดวย BIM (BIM Execution Plan) 

จากการเก็บรวบรวมขอมูลสามารถแบงการปฏิบัติงานดวย BIM เปน 2 

รูปแบบ ไดแกในรูปแบบของโครงการและในรูปแบบของสํานักงาน ดังตารางท่ี 4.17 

 

ตารางท่ี 4.17  

 

แสดงรายละเอียดการปฏิบัติงานดวย BIM (BIM Execution Plan) ในแตละสํานักงาน 

รายการ 

สํานักงาน 

BIM Execution Plan 
รายละเอียด 

Project Firm 

สํานักงาน A   

- เจาของโครงการและสถาปนิกเปนผูกําหนด 

- รูปแบบของ Execution Plan จะเปลี่ยนไปตามเจาของ

โครงการไมใชเปลี่ยนไปตาม Project  

สํานักงาน B   

- สถาปนิกเปนผูจัดทํา Execution Plan เองครอบคลุมถึง

งานระบบและงานโครงสราง 

- รูปแบบของ Execution Plan เปลี่ยนตาม Project 

สํานักงาน C   - ท่ีปรึกษา BIM ของทางเจาของโครงการเปนผูกําหนด 

สํานักงาน D   

- สถาปนิกเปนผูกําหนด Execution Plan เอง นําไปใชกับ

งานระบบและงานโครงสราง ในกรณีท่ีเจาของโครงการไมมี 

- โดยสวนมากจะนําขอมูลมาจากท่ีปรึกษา BIM ของทาง

สํานักงาน 

สํานักงาน E   
- สถาปนิกเปนผูจัดทํา Execution Plan เผื่อในกรณี ท่ี

เจาของโครงการไมมีการจัดทําเอาไว 

สํานักงาน F   - ไมทราบวา BIM Execution Plan คืออะไร 

สํานักงาน G   
- ศึกษามาจาก BIM Standard ของประเทศอังกฤษและ

แคนาดา 
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จากตารางท่ี 4.17 พบวามี 6 สํานักงานท่ีมีการกําหนด BIM Execution 

Plan สําหรับโครงการข้ึนเอง และมีเพียง 1 สํานักงานท่ีจัดทํา BIM Execution Plan สําหรับ

สํานักงานข้ึน ท้ังนี้ผูกําหนด BIM Execution Plan สามารถเปนไดท้ัง เจาของโครงการ สถาปนิก ทาง

ท่ีปรึกษา หรือเปนลักษณะในการจัดทํา BIM Execution Plan ข้ึนรวมกัน เนื่องจากในบางกรณีท่ีทาง

เจาของโครงการไมมีการกําหนด ทางสถาปนิกจะตองเปนผูกําหนดครอบคลุมจนถึงงานระบบและงาน

โครงสราง 

 

4.2.3 กระบวนการทํางานรวมกันในการพัฒนาแบบสถาปตยกรรม 

ในเรื่องของกระบวนการทํางานรวมกันในการพัฒนาแบบสถาปตยกรรมไดถูกแบง

ออกเปน 2 หัวขอ ไดแก หนวยงานหรือสาขาอาชีพท่ีมีการทํางานรวมกัน และลักษณะในการทํางาน

รวมกันท้ังภายในและภายนอก 

4.2.3.1 หนวยงานหรือสาขาอาชีพท่ีมีการทํางานรวมกัน 

ในสวนของหนวยงานหรือสาขาอาชีพท่ีมีการทํางานรวมกัน จะเปนการอธิบายใน

รูปแบบของแผนภาพซ่ึงจะถูกแบงออกตามกระบวนการออกแบบ เปน 3 ชวงไดแก ชวงการออกแบบ

แนวความคิด (Schematic Design Phase) ชวงการพัฒนางานออกแบบ (Design Development 

Phase) และชวงเอกสารกอสราง (Construction Documents Phase) โดยจะแสดงถึงสาขาอาชีพท่ี

ทางสถาปนิกมีการทํางานรวมกันโดยตรงตามชวงของกระบวนการออกแบบของท้ัง 7 สํานักงาน ดัง

ภาพท่ี 4.15  
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ภาพท่ี 4.15 ภาพแสดงหนวยงานท่ีมีการทํางานรวมกัน ในแตละชวงของท้ัง 7 สํานักงาน   

 



89 

 

จากภาพท่ี 4.15 สามารถสรุปไดวาในชวงของการเปลี่ยนผานกระบวนการทํางาน

จาก CAD สู BIM นั้น ทางสํานักงานสถาปนิกมีการทํางานรวมกันกับสาขาอาชีพอ่ืน ๆ ท้ังหมด 7 

สาขาอาชีพไดแก งานโครงสราง งานระบบ ท่ีปรึกษาท้ังท่ีปรึกษาของโครงการและท่ีปรึกษาของ

สํานักงาน ผูรับเหมา นักออกแบบภายใน งานประกอบวัสดุ (Fabrication) รวมถึงการทํางานรวมกัน

ระหวางสํานักงานสถาปนิกในกรณีท่ีโครงการมีขนาดใหญ โดยการทํางานรวมกันระหวางสาขาอาชีพ

ตาง ๆ นั้นจะเริ่มเขามาในชวงการพัฒนางานออกแบบ (Design Development Phase) ซ่ึงเปน

ลักษณะของการแลกเปลี่ยนขอมูลกันไปมาตามพัฒนาการของแบบ มีเพียงงานออกแบบภายในและ

งานประกอบวัสดุ (Fabrication) ท่ีสถาปนิกจะทําการสงแบบจําลองสารสนเทศอาคารตอไปใหเพ่ือ

นําไปพัฒนาตอตามลําดับ โดยมีเพียง 1 สํานักงานท่ีมีการทํางานรวมกับ ผูรับเหมาในชวงของการทํา

เอกสารกอสราง (Construction Documents Phase) 

4.2.3.2 ลักษณะในการทํางานรวมกันท้ังภายในและภายนอก 

จากการสัมภาษณลักษณะการทํางานรวมกันภายในสํานักพบวา ท้ัง 7 สํานักงาน มี

ลักษณะในการทํางานแบบ Real-time update เปนการทํางานในไฟลเดียว (Single File) โดย

จะตองมีไฟลกลางข้ึนมาและมีการกําหนดคาตาง ๆ รวมถึงการกําหนดหนาท่ีใหกับผูใชไฟลกลางแตละ

คน เพ่ือใหการทํางานไมมีความซํ้าซอนและไมมีการเขียนทับกันไปมา โดยภายในหนวยงานจะตองมี

เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย (Server) และทํางานเชื่อมโยงกันผานระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายใน

องคกร (LAN: Local Area Network) ในขณะท่ีลักษณะในการทํางานรวมกันระหวางภายในและ

ภายนอกสํานักงานเปนการลักษณะการทํางานแบบ Non- real-time update คือการทํางาน

เชื่อมโยงวิธีปกติท่ีทํากัน คือการสงไฟลผานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-mail) หรือโปรแกรมฝาก

ไฟลบนระบบคลาวด (Cloud Storage) โดยหลังจากท่ีไดไฟลมาแลวก็ทําการอัพเดตเปนครั้ง ๆ ไป  

 

4.2.4 เปรียบเทียบผลการศึกษาระหวางสํานักงาน D E และ G  

เนื่องจากในสวนของการวิเคราะหและเปรียบเทียบผลการศึกษา จะตองเปรียบเทียบ

สํานักงานท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน ท้ังในเรื่องของการปฏิบัติการและการบริหารจัดการ ดังนั้นผูวิจัยจึง

เลือกขอมูลจาก 3 สํานักงานมาวิเคราะห ไดแก สํานักงาน D E และ G ซ่ึงเปนสํานักงานขนาดใหญ มี

จํานวนบุคลากรมากกวา 30 คนข้ึนไป 
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ตารางท่ี 4.18  

 

ขอมูลลักษณะท่ัวไปของสํานักงาน D E และ G 

สํานักงาน 

คุณลักษณะ 
สํานักงาน D สํานักงาน E สํานักงาน G 

1. ประเภทขององคกร องคกรเอกชน องคกรเอกชน องคกรเอกชน 

2. ขนาดองคกร ขนาดใหญ ขนาดใหญ ขนาดใหญ 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 23 ป 11 ป 39 ป 

4. นํ า  BIM ม า ใช ภ า ย ใน

องคกร 
   

5. จํานวนโครงการที่มีการนํา 

BIM เขามาใช 
7 โครงการ 10 โครงการ มากกวา 50 โครงการ 

6. ผลงานที่ผานมา - Corporate 
- Commercial 
- Hotel and 
Resort 
- Educational 
- Residential 
- Special function 
- Industrial 
- Master Plan 
 

- Exhibition 
- Hospitality 
- Industrial 
- Institution and 
Education 
- Mixed Use 
- Residential 
- Retail and 
Commercial 
- Sport and 
Recreation 
-Work place 

- Cultural 
- Educational 
- Exhibition 
- Healthcare 
- Hotel and Resort 
- House  
-Industrial 
- Integrated Graphic 
- Master Planning 
- Mixed use 
- Museum 
- Office 

 

จากตารางท่ี 4.18 จะเห็นวาท้ัง 3 สํานักงานเปนสํานักงานขนาดใหญมีบุคลากรมากกวา 

30 คนข้ึนไป มีประสบการณในการทํางานดานออกแบบสถาปตยกรรมมาแลว 10 ปข้ึนไป และมีการ

ประยุกตใช BIM มาแลวมากกวา 7 โครงการ มีความซับซอนของการบริหารจัดการและกระบวนการ

ทํางานในชวงการเปลี่ยนผานมากกวาสํานักงานท่ีมีขนาดกลาง จึงมีความเหมาะสมในการนําท้ัง 3 

สํานักงานมาวิเคราะหเปรียบเทียบเพ่ือเปนประโยชนตอไป 

4.2.4.1 เหตุผลในการนํา BIM มาใชในสํานักงาน 

จากการเปรียบเทียบเหตุผลในการประยุกตใช BIM ภายในองคกรของท้ัง 3 

สํานักงานพบวาเกิดจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกสํานักงาน จากการวิเคราะหในรูปแบบ 
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Content Analysis สามารถสรุปไดวา การประยุกตใช BIM ในองคกรจะประสพผลสําเร็จไดอยาง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพนั้นข้ึนอยูกับแรงผลักดันท่ีเกิดจากท้ังภายในและภายนอก มากกวาแรงผลัด

ดันจากทางใดทางหนึ่ง เพราะนอกจากทางภายในสํานักงานสถาปนิกจะมีวิสัยทัศนในการนํา BIM เขา

มาประยุกตใชแลวนั้น แรงผลักดันจากภายนอกเชน เจาของโครงการและสาขาอาชีพอ่ืน ๆ ท่ีมีความ

เก่ียวของก็ลวนมีผลตอการประยุกตใช BIM ของทางสํานักงานสถาปนิก เนื่องจากการทํางานบน

กระบวนการทํางานของ BIM จะเปนลักษณะของการทํางานอยางมีสวนรวม (Collaboration) ดังนั้น

ความสําเร็จในการนํา BIM เขามาใชภายในสํานักงานสถาปนิกชวงการเปลี่ยนผานนั้นไมใชเพียง

แรงผลักดันจากดานใดดานหนึ่ง 

4.2.4.2 การบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปล่ียนผาน 

ในสวนของการบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปลี่ยนผาน จะแบงเนื้อหา

ออกเปน 3 ดานดวยกัน ไดแก ดานบุคลากร (People) ดานกระบวนการทํางาน (Process) และดาน

เทคโนโลย ี(Technology) โดยจะทําการเปรียบเทียบระหวางสํานักงาน D E และ G 

(1) ดานบุคลากร (People) 

ในสวนของการบริหารจัดการดานบุคลากรของท้ัง 3 สํานักงานนั้น พบวา 

ลักษณะในการบริหารจัดการของสํานักงาน D และ E นั้นมีความคลายคลึงกัน โดยท้ัง 2 สํานักงาน 

จะเริ่มใหบุคลากรภายในสํานักงานศึกษา BIM ตั้งแตกระบวนการทํางานของ BIM ในเชิงทฤษฏีจนถึง

การนํา BIM เขามาใชในกระบวนการออกแบบในเชิงปฏิบัติ จากนั้นจึงสรางทีมภายในสํานักงานข้ึน

เพ่ือสอนบุคลากรจากรุนสูรุนตอไป ในขณะท่ีทางสํานักงาน G จะเปนลักษณะของการสรางทีม BIM 

Specialist ข้ึน ซ่ึงทาง BIM Specialist นั้นจะมีหนาท่ีในการวางแผนการนํา BIM เขามาใชใน

สํานักงาน รวมถึงรับผิดชอบเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางานของบุคลากรอ่ืน ๆ ใหสามารถใช BIM 

ในการออกแบบไดอยางมีประสิทธิภาพ และจากการทํางานของ BIM Specialist ของสํานักงาน G 

พบวาการฝกสอนในลักษณะกลุมยอยมีประสิทธิภาพมากกวาการฝกสอนเปนกลุมใหญ จากการ

เปรียบเทียบการบริหารจัดการดานบุคลากรของท้ัง 3 สํานักงาน พบวาท้ัง 3 สํานักงานใหความสําคัญ

ในเรื่องของความสอดคลองระหวางการฝกสอนและการปฏิบัติจริง ซ่ึงหมายความวาหลังจากท่ี

บุคลากรไดรับการฝกสอนแลวนั้นจะตองนําไปปฏิบัติในกระบวนการออกแบบทันที เพราะหากเวน

ระยะไปบุคลากรจะลืมสิ่งท่ีไดเรียนมา ดังนั้นในการบริหารจัดการบุคลากรตองดูความเหมาะสมใน

เรื่องของกลุมบุคลากรท่ีเลือกมาฝกสอน จะตองอยูในตําแหนงหนาท่ีท่ีตองการนํา BIM เขามาใช ใน

เวลาท่ีเหมาะสมและในโครงการท่ีเหมาะสมดวยเชนกัน  

   การบริหารจัดการผังองคกรในชวงการเปลี่ยนผาน พบวาการบริหารจัดการ

ผังองคกรมีหลายรูปแบบ เชน การเริ่มจากการเลือกทีมงานท่ีมีความจําเปนการใช BIM กอนเชนทีม
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ทํา Production หรือทีม Design Development เปนตน หรือจะเลือกจากโครงการท่ีเหมาะสมใน

การทดลองนํา BIM เขามาประยุกตใช ท้ังนี้การบริหารจัดการผังองคกร มีความแตกตางกันออกไป

ข้ึนอยูกับปจจัยหลายดาน เชน จํานวนบุคลากร กระบวนการทํางาน เปนตน  

 

 
ภาพท่ี 4.16 ภาพแสดงการบริหารจัดการผังองคกรในชวงเปลี่ยนผานของสํานักงาน D E และ G 

จากภาพท่ี 4.16 การจัดผังองคกรของท้ัง 3 สํานักงานสามารถแบงเปนสวน

ของอดีต (Past) ซ่ึงจะอธิบายถึงการจัดผังองคกรในกระบวนการทํางานรูปแบบดั้งเดิม ชวงปจจุบัน 

(Present) เปนการอธิบายถึงการเปลี่ยนแปลงของผังองคกรในระหวางชวงเปลี่ยนผานท่ีทางสํานักงาน
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ไดนํากระบวนการทํางานรูปแบบใหม (BIM) เขามาใช และอนาคต (Present) อธิบายถึงเปาหมายของ

องคกรในการประยุกตใช BIM ในอนาคต 

จะเห็นวากระบวนการทํางานของสํานักงาน D จะมีความแตกตางจากการ

ทํางานของสํานักงาน E และ G เนื่องจากบุคลากรจะถูกแบงตามชวงของกระบวนการออกแบบ 

ในขณะท่ีทางสํานักงาน E และ G จะแบงบุคลากรออกเปน 3-4 สตูดิโอ จากการเปรียบเทียบจะเห็น

วาท้ัง 3 สํานักงาน มีการนํา BIM เขามาใชภายในองคกรแตกตางกัน โดยสํานักงาน G จะเริ่มนํา BIM 

เขามาใชในสวนของ Design Development กอน แตสํานักงาน E จะเริ่มนํา BIM เขามาใชในสวน

ของ Production และสํานักงาน G จะเริ่มจากการทํางานในแตละสตูดิโอ เปนตน    

(2) ดานกระบวนการทํางาน (Process) 

ในสวนของกระบวนการทํางานสามารถแบงออกเปน 3 ชวง ไดแก ชวงการ

ออกแบบแนวความคิด (Schematic Design Phase) ชวงการพัฒนางานออกแบบ (Design 

Development Phase) และชวงเอกสารกอสราง (Construction Document Phase) ดังภาพท่ี 

4.17 

 

 
ภาพท่ี 4.17 ภาพแสดงกระบวนการทํางานดวย BIM ในแตละชวงของสํานักงาน D E และ G 

 

จากภาพท่ี 4.17 จะเห็นวาท้ัง 3 สํานักงานยังมีการทํางานออกแบบดวย CAD 

ใน ช ว ง  Schematic Design ส ว น ใน ช ว ง ข อ ง  Design Development แ ล ะ  Construction 

Document ท่ีมีการประยุกตใช BIM ในการออกแบบแลวนั้น จะไมนํากลับไปทํางานใน CAD หรือ
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ทํางานสลับไปมาระหวาง BIM กับ CAD อีก ในสวนของสํานักงาน D จะเริ่มนํา BIM เขามาใชในชวง 

Design Development เปนตนไปเพราะมองวา BIM ตองใชเวลาในการ Set up คอนขางนานดังนั้น

จึงไมตอบโจทยการทํางานท่ีตองการความเร็วในชวงแรกของการออกแบบแนวความคิด ในขณะท่ีทาง

สํานักงาน E และ G มีการนํา BIM เขามาใชตั้งแตชวง Schematic Design เนื่องจากสํานักงาน E 

มองวาการเริ่มทํางานดวย BIM ในชวงการออกแบบแนวความคิดจะไมเปนการเสียทรัพยากรมนุษย

และเวลาไปอยางเปลาประโยชน นอกจากนี้ยังไดฝกฝนทักษะการใช BIM ของบุคลากรอีกดวย สวน

สํานักงาน G มองวาในบางโครงการท่ีสามารถผลักดันใหใช BIM ในชวงการออกแบบแนวความคิดได

ตั้งแตตนก็จะนํา BIM เขามาใช ท้ังนี้ข้ึนอยูกับระยะเวลาของโครงการ บุคลากรท่ีรับผิดชอบโครงการ

นั้น ๆ และอ่ืน ๆ  

(3) ดานเครื่องมือ (Technology) 

ในสวนของเครื่องมือสามารถแบงออกเปนเครื่องคอมพิวเตอร (Hardware) 

และซอฟตแวร (Software) โดยในสวนของเครื่องคอมพิวเตอรพบวาท้ัง 3 สํานักงาน มีลักษณะในการ

บริหารจัดการท่ีคลายคลึงกัน โดยจะเริ่มปรับเปลี่ยนเครื่องคอมพิวเตอรใหมีความสอดคลองกันกับการ

ใชงานของบุคลากร ณ ปจจุบันโดยจะทยอยเปลี่ยน ซ่ึงเปนอีกหนึ่งกลยุทธของทางสํานักงาน G ท่ี

ตองการใหบุคลากรภายในองคกร หันมาทํางานออกแบบบนกระบวนการทํางานรูปแบบใหม โดยมอง

วาเครื่องคอมพิวเตอรใหมจะสามารถเปนแรงจูงใจใหบุคลากรได ยกตัวอยางเชนถาทํางานบน

กระบวนการทํางานรูปแบบเกาก็จะไดเครื่องคอมพิวเตอรท่ีมีหนาจอเดียวและมีอายุการใชงาน

คอนขางนาน แตถาทํางานบนกระบวนการทํางานรูปแบบใหมจะไดเครื่องคอมพิวเตอรซ่ึงมี 3 หนาจอ

และไมเคยมีการใชงานมากอน ในสวนของซอฟตแวร (Software) พบวาสํานักงาน D,E และ G ใช 

Autodesk Revit ในการออกแบบงานสถาปตยกรรมและ Navisworks ในการตรวจสอบขอผิดพลาด

ของแบบระหวางสาขาอาชีพอ่ืนๆ ท้ัง 3 สํานักงาน โดยสํานักงาน E และ G เริ่มมีซอฟตแวรในเรื่อง

ของพลังงาน เชน การคํานวณแรงลม และอ่ืนๆ เขามาใชบนกระบวนการทํางานรูปแบบใหม 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

บทนี้จะแสดงการวิเคราะหขอมูล เรื่องการบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปลี่ยน

ผานโดยใชแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (BIM) ในสํานักงานสถาปนิก ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการ

สัมภาษณ ผูบริหารและผูปฎิบัติการจาก 3 สํานักงานมาวิเคราะห ไดแก สํานักงาน D E และ G โดย

แบงเปนสวนตาง ๆ ดังนี้ 

สวนท่ี 1 การวิเคราะหผลการศึกษา 

สวนท่ี 2 สรุปผลการศึกษาและการดําเนินการ 

สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 

5.1 การวิเคราะหผลการศึกษา 

 

5.1.1 วิเคราะหเปรียบเทียบผลการศึกษารวมกับแนวคิด ทฤษฏกีารบริหารจัดการ  

ในสวนของการวิเคราะหเปรียบเทียบผลการศึกษารวมกับทฤษฏี ผูวิจัยจะใชการบริหาร

จัดการการเปลี่ยนแปลงองคกร (Organizational Change management) และการบริหารจัดการ

ความรู (Knowledge Management) ในการวิเคราะหรวมกับผลการศึกษาของสํานักงาน D E และ 

G 

5.1.1.1 การเตรียมความพรอมสําหรับการเปล่ียนแปลง (Preparing For 

Change) 

ในสวนของการเตรียมความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงซ่ึงเปนข้ันตอนแรก จะ

ประกอบไปดวย การกําหนดกลยุทธในการเปลี่ยนแปลง การเตรียมทีมการจัดการการเปลี่ยนแปลง 

และการพัฒนาแบบแผนการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 

 (1) กํ าหนดกล ยุทธ ในการ เป ล่ี ยนแปลง  (Define Your Change 

management strategy) 

ในสวนของการกําหนดกลยุทธในการเปลี่ยนแปลง คือการกําหนดรูปแบบ

หรือกลยุทธท่ีจะนํามาใชเปนแกนหลักในบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงองคกรเขาสูกระบวนการ

ทํางานรูปแบบใหม (BIM) ท้ังในเรื่องของการกําหนดขอบเขตและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในดานตาง ๆ

ภายในองคกรเชน ดานกระบวนการทํางาน ดานบุคลากรและอ่ืน ๆ พบวาสํานักงาน D E และ G มี

การกําหนดขอบเขตในเรื่องของผังองคกรท้ังในปจจุบันและอนาคตอยางชัดเจน  แตยังขาดการ
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คํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในดานตาง ๆ สงผลใหเกิดเปนหาและอุปสรรคในการประยุกตใช BIM 

ในกระบวนการออกแบบเปนอยางมาก ดังนั้นการกําหนดกลยุทธในการจัดการการเปลี่ยนแปลง

ภายในองคกรสามารถชวยลดปญหาและอุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึนระหวางการเปลี่ยนผานได ยกตัวอยาง

เชนกลยุทธในการปรับทัศนคติของบุคลากรภายในองคกรไปพรอมกับการฝกอบรม ท้ังแบบกลุมและ

แบบตัวตอตัวของสํานักงาน E หรือกลยุทธการฝกอบรมดวยการทํางานจริงของท้ัง 3 สํานักงานเปน

ตน เปนตน 

(2) การจัดตั้ งคณ ะทํางาน  (Prepare Your Change Management 

Team) 

สวนของการจัดตั้งคณะทํางานจะทําใหทราบวาจะตองใช ทรัพยากรมนุษย

เทาไหรในการเขาไปเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางานในรูปแบบดั้งเดิม (CAD) สูกระบวนการทํางาน

ในรูปแบบใหม (BIM) รวมถึงการกําหนดหนาท่ีและตําแหนง พบวาสํานักงาน D E และ G ซ่ึงเปน

สํานักงานขนาดใหญ มีบุคลากรมากกวา 30 คนข้ึนไป สรางทีมบุคลากรในการรับผิดชอบ ควบคุมและ

ดูแลการเปลี่ยนแปลงจาก CAD สู BIM ภายในสํานักงานเพียง 2-5 คนเทานั้น โดยสํานักงาน D และ 

E เริ่มจากการสรางทีมตามความสมัครใจและความสนใจของบุคลากรภายในองคกรประกอบกับการ

ชวยเหลือจากท่ีปรึกษาโครงการหรือท่ีปรึกษาสํานักงาน ในขณะท่ีสํานักงาน G เลือกผูเชียวชาญเขา

มาชวยในการบริหารจัดการภายในสํานักงานโดยตรง ท้ังนี้วิธีในการสรางทีมการจัดการการ

เปลี่ยนแปลงนี้ข้ึนอยูกับวัฒนธรรมของแตละองคกรเปนหลักสําคัญท่ีจะตองคํานึงถึง 

(3) การพัฒนาโครงสรางการเปล่ียนแปลง (Develop Sponsorship 

Model) 

หลังจากการกําหนดกลยุทธในการเปลี่ยนแปลง การเตรียมทีมการจัดการการ

เปลี่ยนแปลง คือการพัฒนาโครงสรางการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเปนข้ันตอนสุดทายในชวงของการเตรียม

ความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลง (Preparing For Change) กอนการนํากระบวนการทํางาน

รูปแบบใหมเขามาใชภายในองคกร สามารถแบงการพัฒนาแบบแผนสนับสนุน เปนการสนับสนุนจาก

ภายในและภายนอก  

5.1.1.2 การเปล่ียนแปลงการบริหาร (Managing Change) 

ในสวนของการเปลี่ยนแปลงการบริหารเปนข้ันตอนท่ี 2 หลังจากการเตรียมความ

พรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงประกอบไปดวย แผนพัฒนาการจัดการการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติ

และแผนการดําเนินการ 

(1) แผน พัฒ นาการจั ดการการเป ล่ียนแปลง  (Develop Change 

Management Plans) 
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แผนการพัฒนาการจัดการการเปลี่ยนแปลงสามารถแบงเปนในเรื่องของ

แผนการสื่อสาร (Communication Plan) แผนพัฒนา (Sponsor Roadmap) แผนการฝกอบรม 

(Training plan) แผนการฝกสอน (Coaching Plan) แผนการจัดการการตอตาน (Resistance 

Management Plan)   

แผนการสื่อสารคือสิ่งสําคัญในการเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ ภายในองคกร 

นอกจากจะตองกําหนดเวลาในการสื่อสารสิ่งท่ีตองการใหบุคลากรทราบในเวลาอันเหมาะสมแลว อีก

สิ่งหนึ่งท่ีสําคัญคือบุคคลผูสงสารนั้นจะตองเปนผูท่ีมีอิทธิพลตอบุคลากรภายในองคกร ซ่ึงลักษณะใน

การสื่อสารของท้ัง 3 สํานักงานท่ีเหมือนกันคือการสื่อสารใหบุคลากรทราบถึงการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการทํางานภายในองคกรท่ีกําลังจะเกิดข้ึน กอนการลงมือปฏิบัติจริงโดยในระหวางนั้น

บุคลากรท่ีรับผิดชอบหนาท่ีในการเปลี่ยนแปลงองคกรมาใช BIM นั้น ก็จะเริ่มทําการศึกษาควบคูไป

ดวย บางสํานักงานใหเวลาบุคลากรในการเตรียมความพรอมกอนการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางาน

ถึง 2 ป ในขณะท่ีบางสํานักงานใชเวลาเพียงไมก่ีเดือน  

แผนพัฒนา (Sponsor Roadmap) สามารถแบงออกเปน 2 รูปแบบดวยกัน 

ไดแก แผนพัฒนาในรูปแบบของสํานักงานและแผนพัฒนาในรูปแบบของโครงการ พบวาท้ัง 3 

สํานักงานมีการพัฒนาในรูปแบบของโครงการอยางชัดเจนแตยังไมสมบูรณดังนั้นจึงมีการพัฒนาและ

ปรับปรุงอยูตลอดเวลา ในขณะท่ีการพัฒนาในรูปแบบของสํานักงานนั้นมีเพียงสํานักงานเดียวท่ีให

ความสําคัญและจัดทําออกมาในรูปแบบของแนวทางอยางชัดเจน 

 แผนการฝกอบรม (Training Plan) จะชวยสรางการรับรู  (Awareness) 

ใหแกบุคลากรภายในองคกรกอนการฝกอบรม และเปนการกําหนดวาใครจะตองการความรูในเรื่อง

ใดบางในการทํางานบนกระบวนการการทํางานรูปแบบใหมนี้ พบวาใน 3 สํานักงาน มีวิธีการวาง

แผนการฝกอบรมแบงออกไดเปน 2 แบบ แบบแรกคือการเลือกกลุมคน เชนการเลือกตามแผนกงาน 

ตามตําแหนง หรือตามความสนใจแบบท่ี 2 คือการเลือกจากโครงการท่ีตองการใช BIM ใน

กระบวนการทํางาน โดยท้ัง 3 สํานักงานเนนความรูในเรื่องของการใชซอฟตแวร (Software) และ

หลักการทํางานบนกระบวนการการทํางาน BIM เปนหลักและมีลําดับข้ันการฝกอบรมแตกตางกัน

ออกไป  

แผนการฝกสอน (Coaching Plan) คือการวางแผนสําหรับผูนําหรือผูจัดการ

ท่ีมีความรับผิดชอบในการนําองคกรไปสูการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางานรูปแบบใหม พบวาท้ัง 3 

สํานักงาน ยังไมมีการแตงตั้งตําแหนง BIM Manager อยางเปนทางการ มีเพียงแตหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมาย โดยใหเหตุผลวากระบวนการทํางานและหนาท่ีในการทํางานในชวงการเปลี่ยนผานนั้น ยัง

ไมชัดเจน  
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(2) การปฏิบัติและแผนการดําเนินการ (Take Action and Implement 

Plans) 

เนื่องจากในระหวางการปฏิบัติจะตองเจอกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ท้ังท่ี

เกิดจากปจจัยภายในสํานักงานและปจจัยจากภายนอก ดังนั้นจึงมีการแกไขแผนการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่องเพ่ือประโยชนในการใช BIM ภายในองคกร พบวาท้ัง 3 สํานักงานมีแบบแผนในการปฏิบัติ

และดําเนินการดังภาพท่ี 5.1 

 

 

ภาพท่ี 5.1 ภาพแสดงการปฏิบัติและแผนการดําเนินการ 

 

ภาพท่ี 5.1 แสดงการปฏิบัติงานของสํานักงานสถาปนิกในชวงการเปลี่ยนผาน 

จากการวิเคราะหพบวาแผนการดําเนินงานยังคงถูกพัฒนาอยางตอเนื่องจากประสบการณท่ีไดรับใน

ระหวางการปฏิบัติงาน ซ่ึงการปฏิบัติงานและการวางแผนการดําเนินงานท้ังในดานการบริหารองคกร

และการบริหารโครงการนั้นมีความแตกตางกันออกไปในแตละสํานักงาน   

5.1.1.3 ปรับปรุงการเปล่ียนแปลง (Reinforcing Change) 

ในสวนของการปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงเปนข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนสุดทายในการ

บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงองคกรถัดจากข้ันตอนการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ซ่ึงในสวนนี้จะ

ประกอบไปดวย การติดตามและประเมินผล การวิเคราะหปญหาและการแกไขปรับปรุง 

ในสวนของการติดตามและประเมินผล การวิเคราะหปญหาและการแกไขปรับปรุง 

สามารถแบงไดเปนการบริหารจัดการสํานักงานและการบริหารจัดการโครงการ พบวาสํานักงาน

สถาปนิกในประเทศไทยใหความสําคัญกับการติดตามประเมินผล วิเคราะหปญหาและแกไขปรับปรุง

การบริหารจัดการโครงการมากกวาการบริหารจัดการภายในสํานักงาน ซ่ึงการติดตามประเมินผล 

วิเคราะหปญหาและแกไขปรับปรุงของการบริหารจัดการโครงการ มีตั้งแตในเรื่องของกระบวนการ

ทํางาน การกําหนดขอตกลงกอนการทํางาน การทํางานระหวางสาขาอาชีพ และอ่ืน ๆ ในขณะท่ีการ

บริหารจัดการภายในสํานักงานมีเพียงการติดตามประเมินผล วิเคราะหปญหาและแกไขปรับปรุงใน
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เรื่องของความสามารถของบุคลากรในการใช BIM ท้ังในภาพรวมขององคกรและแตละบุคคล โดยจะ

ใหบุคลากรภายในองคกรทําแบบสอบถามเพ่ือประเมินผลดังกลาว  

 

5.2 สรุปผลการศึกษาและการดําเนินการ 

 

การศึกษาวิจัยนี้เปนการศึกษาการบริหารจัดการและกระบวนการทํางานดวย BIM 

ภายในสํานักงานสถาปนิก ซ่ึงเปนการศึกษาในปจจุบันท่ีประเทศไทยของเราอยูในชวงการเปลี่ยนผาน

จาก CAD สู BIM โดยมุงเนนท่ีองคกรสถาปนิกท่ีมีบุคลากรจํานวน 30 คนข้ึนไป เพราะแสดงใหเห็นถึง

การบริหารจัดการและกระบวนการทํางานท่ีมีความซับซอนมากกวาองคกรขนาดกลาง โดยผูวิจัยจะ

สรุปผลการศึกษาเปน 3 ดาน ไดแก ดานบุคลากร (People) ดานกระบวนการ (Process) และดาน

เทคโนโลยี (Technology) ซ่ึงเปนองคประกอบหลักในการบริหารจัดการองคกร โดยจะกลาวถึง

ปญหาท่ีพบโดยสวนมากในชวงการเปลี่ยนผานของแตละดาน  

 

5.2.1 ดานบุคลากร (People) 

จากการศึกษาวิจัยพบวาการประยุกตใช BIM ในกระบวนการออกแบบชวยลด

จํานวนบุคลากรในการแกไขแบบสถาปตยกรรมไดเปนอยางดี ปญหาหลักของดานบุคลากรท่ีพบใน

การประยุกตใช BIM ภายในองคกรคือ การตอตานกระบวนการทํางานรูปแบบใหม (BIM) และการ

ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความสามารถในการใช BIM ภายในองคกร สงผลใหแตละสํานักงานมีการ

วางแผนและพัฒนาบุคลากรภายในองคกรของตนเองอยางตอเนื่อง ซ่ึงสาเหตุและปจจัยท่ีกอใหเกิด

การตอตานกระบวนการทํางานรูปแบบใหมภายในองคกรสถาปนิกนั้นยังคงตองการการศึกษาและ

วิเคราะหรวมกับทฤษฎีเพ่ือหาปจจัยท่ีกอใหเกิดแรงตอตานและแนวทางในการแกไขปญหาตอไป ใน

สวนของการจัดผังองคกรถึงแมโดยรวมจะดูเหมือนไมมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางหลักของการบริหาร

จัดการผังองคกรอยางชัดเจน แตในทางปฏิบัติจะพบวา BIM สงผลใหจํานวนบุคลากรในบางสวนลด

นอยลง ยกตัวอยางเชน จํานวนบุคลากรท่ีในอดีตจะตองทําหนาท่ีเปนผูเขียนแบบ (Drafting) ซ่ึง

แนนอนวาในอนาคตมีโอกาสท่ีทีมฝายผลิต (Production) และทีมออกแบบแตละสตูดิโอจะรวมเขา

เปนทีมเดียวกันและรวมถึงตําแหนงหนาท่ีท่ีจะเขามาเพ่ิมเติมภายในองคกรเชน ตําแหนงผูจัดการ 

(BIM Manager) ตํ าแหน งผู ป ระสาน งาน  (BIM Coordinator) ตํ าแหน งฝ ายผลิ ต  BIM (BIM 

Production) ดังนั้นในอนาคตสํานักงานจะตองมีการปรับเปลี่ยนผังองคกรเพ่ือใหเกิดความสอดคลอง

ระหวางการบริหารจัดการและกระบวนการทํางาน  
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5.2.2 ดานกระบวนการ (Process) 

จากการศึกษาพบวาการประยุกตใช BIM ในกระบวนการออกแบบชวยลด

ระยะเวลาในการทํางานไดและคาดวาในอนาคตท่ีองคกรมีการพัฒนาศักยภาพในดานตาง ๆ อยาง

ครบถวนแลวนั้น จะชวยลดระยะเวลาในการทํางานออกแบบไดมากยิ่งข้ึน โดยปญหาหลักซ่ึงเปน

อุปสรรคในระหวางการทํางานบนกระบวนการทํางานรูปแบบใหมคือ ปญหาในการสรางและใช 

Template โดยสํานักงานสถาปนิกจะพัฒนา Template จากมาตรฐาน CAD ขององคกรท่ีมีอยูใน

ปจจุบัน แตถึงอยางนั้นในระหวางการทํางานก็จะพบกับปญหาอยูตลอดเวลาและตองกําหนดสิ่งตาง ๆ

ใน Templates ใหมอยูเสมอ  

เนื่องจากในปจจุบันซอฟตแวร BIM ใชเวลาในการ set up คอนขางนาน ดังนั้นจึง

ไมสอดคลองกับการทํางานในชวงของการออกแบบแนวคิด (Schematic Design) ท่ีตองการความ

รวดเร็วบนการสงมอบโครงการแบบ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) ท่ีใชกันใน

ประเทศไทย สงผลใหมีการประยุกตใช BIM ในชวงการพัฒนาแบบ (Design Development) และ

เริ่มมีการ Coordinate งานรวมกับสาขาอาชีพอ่ืน ๆ ในชวงนี้ ดังภาพท่ี 5.2      

 

 
ภาพท่ี 5.2 ภาพแสดงกระบวนการทํางานดวย BIM ในชวงการเปลี่ยนผานของสํานักงานสถาปนิก 

 

5.2.3 ดานเทคโนโลยี (Technology) 

จากการศึกษาพบวาปญหาในดานเทคโนโลยีท่ีพบ คือเรื่องของราคาซอฟตแวรท่ี

คอนขางสูง ซอฟตแวรใชเวลาในการ set up คอนขางนาน ไมสอดคลองกับการทํางานในชวงการ

ออกแบบแนวคิด (Schematic Design) เปนตน เพ่ือลดราคาของเครื่องคอมพิวเตอร (Hardware) 

นอกเหนือจากการปรับเปลี่ยนตัวคอมพิวเตอรใหสอดคลองกับจํานวนของบุคลากรท่ีถูกเปลี่ยนผานมา

สูการทํางานรูปแบบใหม (BIM) แลวนั้น การเปลี่ยนคอมพิวเตอรใหสอดคลองตามปท่ีทางสํานักงานมี

นโยบายในการปรับเปลี่ยนอยูแลวหรือตามอายุการใชงานของคอมพิวเตอรก็จะชวยลดคาใชจายใน

ระยะยาวได ในสวนของซอฟตแวรท่ีมีราคาแพง หากมองในเรื่องของการบริหารจัดการเพ่ือใหได
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ผลตอบแทนจากการลงทุนในสวนของเทคโนโลยีมากท่ีสุดนอกเหนือจากการใชประโยชนจาก BIM 

(BIM Uses) แลวนั้นอีกประเด็นท่ีควรใหความสําคัญ คือการสรางความรู (Curve Knowledge) ให

บุคลากรภายในองคกรใหไดมากท่ีสุด เนื่องจากการสรางความรูใหแกบุคลากรนั้นใชเวลาคอนขางนาน  

 

5.3 ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 

งานวิจัยชิ้นนี้เปนการศึกษาและวิเคราะหการบริหารจัดการการออกแบบในชวง

เปลี่ยนผานเพ่ือนําแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (BIM) มาใชในกระบวนการการทํางานรวมกัน 

(Collaboration) ในการพัฒนาแบบสถาปตยกรรม โดยศึกษาสํานักงานสถาปนิกท่ีมีการประยุกตใช 

BIM ในการออกแบบท้ังหมด 7 สํานักงาน เปนองคกรขนาดกลางข้ึนไป และทําการวิเคราะหสรุปผล

จาก 3 สํานักงาน ท่ีเปนองคกรขนาดใหญมีบุคลากรมากกวา 30 คนข้ึนไป  

5.3.1 จากการศึกษาและการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณสํานักงาน

สถาปนิก พบวาปจจัยท่ีจะทําใหสํานักงานสถาปนิกสามารถเปลี่ยนผานจากกระบวนการทํางานแบบ

ดั้งเดิม (CAD) สูกระบวนการทํางานในรูปแบบใหม (BIM) ไดอยางมีประสิทธิภาพไดแก ทัศนคติ 

(Attitude) ในการประยุกตใช BIM ท่ีเกิดจากแรงผลักดันภายใน (Internal Force) และภายนอก 

(External Force) นั้นสงผลใหเกิดการผลักดันในเรื่องของ ความรูและการวางแผนไดอยางรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ ไมใชแคเพียงผูบริหารแตรวมถึงบุคลากรภายในองคกรและสาขาอาชีพอ่ืนๆอีก

ดวย รวมถึงความรู (Knowledge) ท้ังในเรื่องของการทํางานบนซอฟตแวรและกระบวนการทํางาน

ดวย BIM จะทําใหองคกรสามารถลดระยะเวลาในการทําแบบได และการวางแผน (Planning) ท้ังใน

เรื่องของการบริหารและปฏิบัติการจะชวยลดขอผิดพลาดในการเปลี่ยนผาน จากกระบวนการทํางาน

รูปแบบดั้งเดิมสูกระบวนการทํางานรูปแบบใหม (BIM) ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  

5.3.2 นอกจากคาใชจายในเรื่องของซอฟตแวรและคาคอมพิวเตอรแลวนั้น การ

คิดถึงเรื่องคาใชจายของบุคลากร (People) ซ่ึงอยูภายใตการทํางานของเทคโนโลยี ก็เปนอีกหนึ่ง

ประเด็นท่ีทางสํานักงานควรคํานึงถึง และควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมถึงปจจัยดังกลาวตอไป 

5.3.3 เนื่องจากระบบการสงมอบ (Project Delivery) โครงการเปนอีกหนึ่งปจจัยท่ี

สําคัญในการบริหารและการทํางานบนกระบวนการทํางานรูปแบบใหม (BIM) และงานวิจัยครั้งนี้เปน

การเสนอแนวทางการบริหารจัดการและการทํางานดวย BIM บนระบบการสงมอบ ออกแบบ-ประมูล-

กอสราง (Design-Bid-Build) เพียงเทานั้น สําหรับงานวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการ

บริหารจัดการและการทํางานบนกระบวนการรูปแบบใหมในระบบการสงมอบโครงการรูปแบบอ่ืน ๆ   
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5.3.4 จากการวิเคราะหขอมูลพบวาหนึ่งในปจจัยท่ีสงผลตอดานบุคลากร คือ แรง

ตอตานกระบวนการทํางานรูปแบบใหม (BIM) ทางความคิดของบุคลากร ซ่ึงยังขาดการศึกษารวมกับ

ทฤษฎีถึงปจจัยท่ีกอใหเกิดแรงตอตาน และวิธีในการรับมือรวมถึงวิธีการแกปญหา ดังนั้นสําหรับ

งานวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาและรวบรวมขอมูลอันเปนปจจัยท่ีกอใหเกิดแรงตอตานการทํางาน

ในกระบวนการทํางานรูปแบบใหม (BIM) ภายในสํานักงานสถาปนิก   
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โทรศัพท: +66 (0) 2986 9434, +66 (0) 2986 9605-6  โทรสาร: +66 (0) 2986 8067 เว็บไซต: http://www.tds.tu.ac.th  
_________________________________________________________________________ 

คําชี้แจง แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการวิจัย แนวทางการบริหารจัดการการออกแบบในชวง

เปลี่ยนผานเพ่ือนําแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (BIM) มาใชในกระบวนการการทํางานรวมกัน 

(Collaboration) ในการพัฒนาแบบสถาปตยกรรมสําหรับบริษัทสถาปนิกในประเทศไทย มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาขอมูลดานการบริหารจัดการการออกแบบโดยใชแบบจําลองสารสนเทศอาคาร

(BIM) ในชวงเปลี่ยนผาน ขอมูลดังกลาวใชในการวิเคราะหและสรุปผล เพ่ือเสนอแนวทางการบริหาร

จัดการการออกแบบในชวงเปลี่ยนผานเพ่ือนําแบบจําลองสารสนเทศอาคาร (BIM) มาใชใน

กระบวนการทํางานรวมกัน (Collaboration) ในการพัฒนาแบบสถาปตยกรรมสําหรับสํานักงาน

สถาปนิกในประเทศไทย  

 

เครื่องมือในการสัมภาษณประกอบไปดวยประเด็นดังนี้ 

1. ขอมูลท่ัวไปของสํานักงาน 

2. การประยุกตใช BIM ภายในสํานักงาน 

3. การบริหารจัดการการออกแบบในชวงเปลี่ยนผาน 

4. กระบวนการทํางานรวมกันในชวงการพัฒนาแบบสถาปตยกรรม 

 

 

 

จิราภรณ ธรรมรักษา 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

 

http://www.tds.tu.ac.th/
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ประวัติผูเขียน 

 

ชื่อ นางสาว จิราภรณ ธรรมรักษา 

วันเดือนปเกิด 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2556 

 

พ.ศ. 2558 

 

 

 

ผลงานทางวิชาการ 

28 มีนาคม 2535 

 

สําเร็จการศึกษาปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา

สถาปตยกรรม จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ศึกษาตอระดับปริญญามหาบัณฑิต   

สาขาวิชาสถาปตยกรรม 

กลุมวิชาการบริหารจัดการงานสถาปตยกรรม 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การประชุมวิชาการประจําป 2558 (Built 

Environment Research Associates Conference, 

BERAC 7, 2016) เม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 2559  

คณะสถาปตยกรรมศาสตร และการผังเมือง 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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