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ปการศึกษา 2558 

 

บทคัดยอ 

 

วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความเสี่ยง (Risk Assessment) ในการหา

แหลงพลังงานปโตรลียมในประเทศไทยและตางประเทศ โดย ในกระบวนการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม แบงการดําเนินงานไดเปน 3 ระยะ ไดแก 1. การสํารวจทางธรณีวิทยาและธรณีฟสิกส 2. 

การเจาะหลุมสํารวจ และ 3. การเจาะหลุมประเมินผล วิธีการวิจัยแบงเปน 3 สวนหลัก คือ การ

สังเกตการณ (Observation) การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ( Literature Review) 

และการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดยการใชตารางวิเคราะหประเด็นความ

เสี่ยง ผลการวิจัยพบวา ความเสี่ยงภายใตกรอบการดําเนินงานสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมนั้น พบ

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได 39 ประเด็น แบงความเสี่ยงออกไดเปน 5 กลุม ไดแก บุคคล ( People), 

การเงิน (Financial), เครื่องมือและอุปกรณ ( Tools), หนวยงานรัฐบาล ( Government) และ 

สิ่งแวดลอมและชุมชน (Environment and Communities) 

 

คําสําคัญ: ความเสี่ยง, การสํารวจแหลงพลังงาน, ปโตรเลียม
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ABSTRACT 

 

The purpose of this thesis is to identify risk factors in Exploration process 

of Petroleum Resource in Domestic and International. The research process consists 

of three parts: (1) Observation, (2) Literature review and (3) Structured Interview. The 

findings found that there are 39 risk factors which can be categorized into five 

groups: (1) People, (2) Financial, (3) Tools, (4) Government (5) Environment and 

Communities.  

The result is Environment and Communities has a high risk in Exploration 

process, Second are Financial Risk and Government Risk, Third is Tools Risk and 

finally is People Risk. 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

งานวิจัย เรื่อง “ความเสี่ยงในการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและ 

ตางประเทศ กรณีศึกษา บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)” เปนงานวิจัยเชิง 

คุณภาพ ซ่ึงมีท่ีมา วัตถุประสงค ประโยชน และขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 

1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

จากสื่อตางๆในปจจุบันมีการกลาวถึงเรื่องของพลังงานปโตรเลียม หรือท่ีเราเรียกกันวา 

“น้ํามัน” มีประเด็นน้ํามันแพง, น้ํามันจะหมดโลก, ทําไมตองนําเขาน้ํามันราคาสูงจากตางชาติ ทําให

คนไทยตองเสียคาใชจายท่ีมากเกินความจําเปน ท้ังท่ีประเทศไทยมีแหลงพลังงานท่ีมีศักยภาพและ

สามารถดําเนินการสํารวจ, ขุดและเจาะ ไดเอง โดยท่ีไมตองพ่ึงพาประเทศอ่ืน ขอเท็จจริงจะเปน

เชนใด ไมมีใครสามารถใหความกระจางชัดแนนอน มีเพียงบทความและคําพูดตอกันท่ีเผยแพรใน

สังคมออนไลนเทานั้น 

 อุตสาหกรรมน้ํามันจัดไดวาเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญของประเทศท่ีสามารถทํา

รายไดจํานวนมากใหแกผูประกอบการ แมน้ํามันจะไมใชหนึ่งในปจจัย 4 ท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตของ

มนุษย แตไดกลายเปนสิ่งสําคัญในชีวิตประจําวัน โดยเฉพาะการคมนาคมขนสง   

น้ํามัน จัดเปนทรัพยากรอยางหนึ่งท่ีใชแลวหมดไป และ ใชเวลาไมต่ํากวา 10-20 ป กวาจะ

สรางข้ึนมาใหม หรืออาจจะไมเกิดข้ึนเลยก็เปนได ดังนั้นกระบวนการหาแหลงพลังงาน จึงยังคงตอง

ดําเนินตอไป  

ในกระบวนการหาแหลงพลังงานนั้นมีระยะในการดําเนินงานท้ังสิ้น 6 ระยะดวยกัน โดย

แบงเปนระยะของการสํารวจ 3 ระยะ และระยะของการผลิตอีก 2 ระยะ และระยะสุดทายคือ การรื้อ

ถอนสัมปทานแหลงปโตรเลียม  
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งานวิจัยนี้ เปนการศึกษาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอการดําเนินการหา

แหลงพลังงานในประเทศและตางประเทศ ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาขอมูลของบริษัท ปตท. สํารวจและผลิต

ปโตรเลียม (จํากัด) มหาชน เปนกรณีศึกษาซ่ึงเปนบริษัทท่ีมีการดําเนินงานเก่ียวกับการหาแหลง

พลังงานท้ังในประเทศและตาง ประเทศโดยศึกษากระบวนการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมของ

แหลงพลังงานท้ังในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงการวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีจะมีการ

สังเกตการณ, สัมภาษณสอบถามความเห็น และประเมินความเสี่ยงจากผูเชี่ยวชาญท่ีมีสวนเก่ียวของ

ในการปฏิบัติงานสํารวจแหลงพลังงาน ไดแก วิศวกร  นักธรณีวิทยา  นักวิเคราะหและพนักงานระดับ

ปฏิบัติการอ่ืนๆ 

การสํารวจและผลิตปโตรเลียม เปนธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงและลงทุนสูง มีการใช

เทคโนโลยีเครื่องมือท่ีทันสมัย ตลอดจนบุคคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณสูง หาก

ประสบความสําเร็จ มีโอกาสไดรับผลตอบแทนมาก  

ในการคัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพปโตรเลียม นักสํารวจจะพิจารณาจากขอมูลการ

สํารวจธรณีฟสิกสวิธีวัดคาแรงโนมถวงโลก หรือวิธีวัดคาความเขมสนามแมเหล็กโลก ซ่ึงจะบงบอกให

ทราบขอบเขตแองสะสมตะกอนทางธรณีวิทยา โดยจะพิจารณาแองตะกอนท่ีมีความลึกมากกวา 

1,000 เมตรลงไป ซ่ึงจะมีอุณหภูมิและความกดดันท่ีเหมาะสมในการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพและ

ทางเคมีของชั้นหิน ท่ีคาดวาจะมีองคประกอบของการกอกําเนิดเปนแหลงปโตรเลียมท่ีเหมาะสม 

ไดแก หินตนกําเนิดปโตรเลียม หินกักเก็บ หินปดก้ันและโครงสรางกักเก็บปโตรเลียม ซ่ึงจะตอง

ดําเนินการสํารวจหาปโตรเลียมตามข้ันตอนดังกลาวขางตน คือ สํารวจธรณีวิทยา สํารวจธรณีฟสิกส

วิธีวัดคลื่นไหวสะเทือน และเจาะสํารวจ 

ศักยภาพปโตรเลียมเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะจูงใจใหเกิดการลงทุนสํารวจหาแหลง

ปโตรเลียมเพ่ิมข้ึน จากผลการสํารวจปโตรเลียมของประเทศไทยท่ีผานมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

แหลงปโตรเลียมท่ีพบ แบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมแหลงปโตรเลียมท่ีพบในแองสะสมตะกอนอายุนอย

กวา 65 ลานป (Tertiary Basin) ไดแก บริเวณภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ในอาวไทยและทะเลอัน

ดามัน และกลุมแหลงปโตรเลียมท่ีพบในแองสะสมตะกอนมีอายุมากกวา 65 ลานป (Pre-Tertiary 

Basin) คือ บริเวณภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทะเลอันดามัน อยูฝงตะวันตกของประเทศไทย มีชายฝง

ท่ีลาดชันกวาดานอาวไทยมาก พ้ืนท่ีทะเลคอยลาดชันไปทางตะวันตกเฉียงใต ตรงบริเวณตอแดนกับ

นานน้ําอินโดนิเซีย ทะเลอันดามันในเขตไทย มีน้ําลึกกวา 1,000 เมตร จึงกําหนดแปลงสํารวจเปนเขต

น้ําตื้นมีน้ําลึกไมเกิน 200 เมตร และเขตน้ําลึกเกิน 200 เมตร นับถึงปจจุบัน (กรกฎาคม 2555) มีผู
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ไดรับสัมปทานหลายครั้งและมีการเจาะสํารวจแลว 19 หลุม พบปโตรเลียม 8 หลุม แตไมมีสมรรถนะ

เชิงพาณิชย 

 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 

เพ่ือศึกษาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอการหาแหลงพลังงาน ในประเทศและ

ตางประเทศ  กรณีศึกษา ปริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม  

 

1.3 ขอบเขตงานวิจัย 

 

ศึกษาประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอการดําเนินการหาแหลง

พลังงานปโตรเลียม โดยศึกษากระบวนการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและ

ตางประเทศ ของบริษัท  สํารวจและผลิตปโตรเลียม  

 

1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

เชิงวิชาการ 

ขยายผลในการศึกษาความเสี่ยง โดยเนนศึกษาลักษณะแบบ กรณีศึกษาเดี่ยว 

(Single Case Study) โดยศึกษาขอมูลเรื่องการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมโดยเฉพาะ ท้ังใน

ขอเท็จจริง และคําพูดตางๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเปนกลางมากท่ีสุด 

 

เชิงบริหาร 

 สามารถนําผลการศึกษาความเสี่ยงไปใชในการพิจารณาและกําหนดแนวทางรับมือ 

กับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ในบริบทขององคกรในกรณีศึกษา  
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บทที่ 2 

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการหาแหลงพลังงานในประเทศ

และตางประเทศ กรณีศึกษา บริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของเพ่ือใช

เปนแนวทางในการวิจัย ดังหัวขอตอไปนี้ 

2.1 บริบทองคกรกรณีศึกษา 

2.2 กรอบแนวคิดทางทฤษฎี 

 2.2.1 การสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

 2.2.2 การบริหารความเสี่ยง 

2.3 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.4 ประมวลการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 2.4.1 สรุปทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 2.4.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

2.1 บริบทองคกรกรณีศึกษา 

2.1 กําเนิดปโตรเลียม 

ปโตรเลียมเกิดจากการทับถมและแปรสภาพของซากสิ่งมีชีวิตท้ังพืชและสัตวยุคกอน

ประวัติศาสตรนับหลายลานป ท่ีตกตะกอนหรือถูกกระแสน้ําพัดพามาจมลง ณ บริเวณท่ีเปนทะเลหรือ

ทะเลสาบในขณะนั้น ถูกทับถมดวยชั้นกรวด ทราย และโคลนสลับกันเปนชั้นๆ เกิดน้ําหนักกดทับ

กลายเปนชั้นหินตางๆผนวกกับความรอนใตพิภพและการสลายตัวของอินทรียสาร ตามธรรมชาติ ทํา

ใหซากพืชและซากสัตวกลายเปนน้ํามันดิบและกาซธรรมชาติ หรือท่ีเราเรียกวา “ปโตรเลียม” ดังนั้น

เราจึงเรียกปโตรเลียมไดอีกชื่อหนึ่งวา “เชื้อเพลิงฟอสซิล” (ขอมูลอางอิง; บริษัท ปตท. จํากัด) 
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2.1.1 ประเภทของปโตรเลียม 

ปโตรเลียม หรือน้ํามันดิบและกาซธรรมชาติ ท่ีสํารวจพบในแตละแหงจะมี

คุณสมบัติแตกตางกันไป ตามองคประกอบของไฮโดรคารบอนและสิ่งเจือปนอ่ืนๆท่ีผสมอยู ท้ังนี้ข้ึนอยู

กับชนิดของอินทรียวัตถุ ซ่ึงเปนตนกําเนิดของปโตรเลียมและสภาพแวดลอมของแหลงท่ีเกิด เชน 

ความกดดันและอุณหภูมิใตพ้ืนผิวโลก 

ปโตรเลียมแบงไดเปน 3 ประเภท ไดแก น้ํามันดิบ (Crude Oil) กาซธรรมชาติ 

(Natural Gas) และกาซธรรมชาติเหลว (Condensate) 

2.1.2.1 น้ํามันดิบ เปนปโตรเลียมท่ีมีสถานะเปนของเหลว มีสีน้ําตาลถึงสีดํา มีคา

ความหนาแนนระหวาง 0.79-0.95 กรัมตอลูกบาศกเซนติเมตร ภายใตสภาพปกติท่ีผิวโลก น้ํามันดิบมี

ปริมาณคารบอนรอยละ 82.2-87.1 โดยน้ําหนักไฮโดรเจนรอยละ 11.7-14.7 โดยน้ําหนักท่ีเหลืออีก

ประมาณรอยละ 0.2-6.1 เปนสารประกอบอ่ืนๆ ไดแก กํามะถัน ไนโตรเจน ออกซิเจน และน้ํา เปน

ตน 

2.1.2.2 กาซธรรมชาติ เปนปโตรเลียมท่ีมีสถานะเปนกาซหรือไอ ประกอบดวย 

กาซมีเทน (CH4) เปนสวนใหญ และมีกาซอีเทน (C2H6) กาซโพรเพน (C3H8) และกาซบิวเทน 

(C4H10) ปนอยูบาง กาซธรรมชาติบริสุทธิ์ไมมีสี ไมมีกลิ่น อาจเกิดรวมกับน้ํามันดิบหรือไมก็ได 

2.1.2.3 กาซธรรมชาติเหลว เปนไฮโดรคารบอนในกลุมเดียวกับกาซธรรมชาติ แต

มีสถานะเปนของเหลว โดยเม่ืออยูในแหลงกักเก็บใตผิวโลก ซ่ึงมีอุณหภูมิและความดันสูงจะมีสภาพ

เปนกาซ และจะกลายสภาพเปนของเหลว เม่ือข้ึนมาสูพ้ืนผิวโลก 

 

2.1.2 แหลงกักเก็บปโตรเลียม 

ปโตรเลียมจะเกิดข้ึนไดตอเม่ือมีปจจัยตางๆ ซ่ึงประกอบดวยหินตนกําเนิด (Source 

Rocks) ซ่ึงเปนหินดินดาน (Shale) เม่ือถูกกดทับมากๆ จนเนื้อหินแนนข้ึนจะบีบใหปโตรเลียมหนีข้ึนสู

ดานบน ไปสะสมอยูในหินอุมปโตรเลียม (Reservoir Rock) จากปโตรเลียมในหินอุมนี้ หากไมมีสิ่งใด

กีดขวางก็จะซึมเล็ดลอดข้ึนสูพ้ืนผิวและระเหยหายไปในท่ีสุด ดังนั้นการเกิดปโตรเลียมตองมีหินปดก้ัน

ปโตรเลียม (Cap Rock) มาปดก้ันไว จนเกิดเปน “แหลงกักเก็บปโตรเลียม (Petroleum Trap)” ข้ึน 
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2.1.2.1 แหลงกักเก็บปโตรเลียมท่ีเกิดจากโครงสรางทางธรณีวิทยา (Structural 

Trap) 

เปนลักษณะโครงสรางท่ีเกิดจากการเปลี่ยนรูปของชั้นหิน เชน การพับ (Folding) 

หรือการแตก (Faulting) หรือท้ังสองอยางท่ีเกิดข้ึนกับหินอุมปโตรเลียม (Reservoir Trap) และหิน

ปดก้ันปโตรเลียม (Cap Rock) ท่ีมักจะสะสมน้ํามันไว ไดแก 

(1) ชั้นหินกักเก็บปโตรเลียมโครงสรางรูปโคงประทุนคว่ํา (Anticline Trap) 

เกิดจากการหักงอของชั้นหิน ทําใหชั้นหินมีรูปรางโคงคลายกระทะคว่ําหรือหลังเตา น้ํามันและกาซ

ธรรมชาติจะไหลข้ึนไปสะสมตัวอยูบริเวณจุดสูงสุดของโครงสรางและมีหินปดก้ันวางตัวทับอยูดานบน 

โครงสรางแบบนี้ถือวามีประสิทธิภาพในการกักเก็บน้ํามันไดดีท่ีสุด จากสถิติท่ัวโลกพบวา กวา 80% 

ของน้ํามันดิบท่ัวโลกถูกกักเก็บอยูภายใตโครงสรางแบบกระทะคว่ํานี้ 

 

 

ภาพท่ี 2.1 แสดงชั้นหินกักเก็บปโตรเลียมโครงสรางรูปโคงประทุนคว่ํา 

 

(2) ชันหินกักเก็บปโตรเลียมโครงสรางรูปรอยเลื่อนของชั้นหิน (Fault Trap) 

เกิดจากการหักงอของชั้นหิน ทําใหชั้นหินเคลื่อนไปคนละแนว ซ่ึงทําหนาท่ีปดก้ันการเคลื่อนตัวของ

ปโตรเลียมไปสูท่ีสูงกวา แหลงน้ํามันและกาซธรรมชาติในประเทศไทยมักพบในโครงสรางกักเก็บชนิด

นี้ 
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ภาพท่ี 2.2 แสดงชั้นหินกักเก็บปโตรเลียมโครงสรางรูปรอยเลื่อนของชั้นหิน 

 

(3) ชั้นหินกักเก็บปโตรเลียมโครงสรางรูปโดม (Salt Dome Trap) เกิดจาก

ชั้นหินถูกดันใหโกงตัวดวยแรเกลือจนเกิดลักษณะคลายกับโครงสรางกระทะคว่ําอันใหญ และ

ปโตรเลียมจะมาสะสมตัวในชั้นหินกักเก็บฯ บริเวณรอบๆ โครงสรางรูปโดม ตัวอยางเชน แหลงน้ํามัน

ในอาวเปอรเซีย และ ตอนกลางของประเทศโอมาน เปนตน 

 

 

 

ภาพท่ี 2.3 แสดงชั้นหินกักเก็บปโตรเลียมโครงสรางรูปโดม 

 

2.1.2.2 แหลงกักเก็บปโตรเลียมแบบเนื้อหินเปลี่ยนแปลง (Stratigraphic Trap) 

เปนการเปลี่ยนแปลงของหินอุมปโตรเลียมเสียเอง ซ่ึงเกิดข้ึนในลักษณะท่ีแนวหินอุมปโตรเลียมดัน

ออกไปเปนแนวขนานเขาไปในแนวหินทึบ ทําใหเกิดเปนแหลงกักเก็บ หรืออาจเกิดข้ึนจากหินอุม

ปโตรเลียมเปลี่ยนสภาพและองคประกอบกลายเปนหินทึบข้ึนมา และหุมสวนท่ีเหลือเปนแหลงกักเก็บ

ไว 
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ภาพท่ี 2.4 แสดงแหลงกักเก็บปโตรเลียมแบบเนื้อหินเปลี่ยนแปลง 

 

2.1.3 แหลงปโตรเลียมในประเทศไทย 

แหลงปโตรเลียมบนบก ในปจจุบัน แหลงปโตรเลียมบนบกของประเทศบริเวณ

ภาคเหนือและภาคกลาง กระจายตัวอยูในแองสะสมตะกอนยุคเทอรเทียรี ชั้นหินกักเก็บปโตรเลียม

สวนใหญเปนชนิดหินทราย และยังพบในหินอัคนีแทรกซอนระดับตื้น ชั้นน้ํามันดิบพบอยูท่ีความลึก

ตั้งแต 500-3,500 เมตร โดยท่ัวไป มีคาความดันในแหลงไมสูงนัก เม่ือผลิตไประยะหนึ่ง น้ํามันดิบจะ

ไมสามารถไหลข้ึนเองถึงปากหลุม ตองใชเครื่องปมชวยดูดหรือสูบน้ํามันดิบข้ึนมา สําหรับในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือพบแหลงกาซธรรมชาติในชั้นหินปูน 

แหลงน้ํามันดิบบนบกสวนใหญ มีขนาดเล็กท่ีสัมพันธกับการเกิดรอยเลื่อนในชั้น

หิน แหลงน้ํามันดิบท่ีพบในแองสะสมตะกอนยุคเทอรรี จากภาคเหนือลงสูภาคกลาง มีดังนี้ 

(1)  แองฝาง ประกอบดวยแหลงฝาง ไชยปราการ แมสูน โปงนก -โปงฮอม 

บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ปจจุบันมีอัตราการผลิตน้ํามันดิบประมาณ 1,000 บารเรลตอวัน 

(2)  แองพิษณุโลก มีการผลิตน้ํามันดิบมากท่ีสุดของประเทศ ประกอบดวย

สิริกิติ์ ทับแรต หนองมะขาม หนองตูม วัดแตน เสาเถียร ประดูเฒา ปรือกระเทียม หนองแสง และ

บูรพา อยูในพ้ืนท่ี อําเภอลานกระบือ จังหวัดกําแพงเพชร อําเภอคีรีมาศ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัด

สุโขทัย และอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก ปจจุบันมีอัตราการผลิตน้ํามันดิบประมาณ 27,000 

บารเรลตอวัน และกาซธรรมชาติท่ีผลิตข้ึนมากับน้ํามันดิบ ประมาณ 25 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน 

(3)  แองเพชรบูรณ ประกอบดวยแหลงวิเชียรบุรี ศรีเทพ นาสนุน นาสนุน

ตะวันออก บอรังเหนือ วิเชียรบุรีสวนขยาย และ L33 อยูในพ้ืนท่ีอําเภอวิเชียรบุรี และอําเภอศรีเทพ 

จังหวัดเพชรบูรณ ปจจุบันมีอัตราการผลิตน้ํามันดิบประมาณ 2,200 บารเรลตอวัน 

(4)  แองสุพรรณบุรี ประกอบดวยแหลงอูทอง สังฆจาย บึงกระเทียม และ

หนองผักชี อยูในพ้ืนท่ีอําเภอเมือง และ อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ปจจุบันมีอัตราการผลิต

น้ํามันดิบประมาณ 350 บารเรลตอวัน 
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(5)  แองกําแพงแสน อยูในพ้ืนท่ีอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ปจจุบัน

มีอัตราการผลิตน้ํามันดิบประมาณ 483 บารเรลตอวัน 

สําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปจจุบัน มีแหลงกาซธรรมชาติ 2 แหลง คือ 

(1) แหลงกาซน้ําพอง บริเวณอําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน ปจจุบันมี

อัตราการผลิตกาซธรรมชาติประมาณ 15 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน 

(2) แหลงกาซสินภูฮอม บริเวณอําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี ปจจุบันมี

อัตราการผลิตกาซธรรมชาติปริมาณ 100 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน และกาซธรรมชาติเหลวประมาณ 

450 บารเรลตอวัน 

แหลงปโตรเลียมในทะเลอาวไทย การสํารวจปโตรเลียมในอาวไทยเริ่มในป พ.ศ. 

2511 ภายใตเง่ือนไขพิเศษตาม พ.ร.บ. แร พ.ศ. 2510 ตอมาเม่ือประกาศใช พ.ร.บ. ปโตรเลียม พ.ศ. 

2514 จึงไดโอนสิทธิมาสํารวจภายใตกฎหมายปโตรเลียม พ้ืนทะเลอาวไทยมีความลานชันนอย ความ

ลึกประมาณ 83 เมตร จากระดับน้ําทะเลปานกลางกอนเปดออกสูทะเลจีนใต อาวไทยถูกขนาบดวย

ชายฝงของประเทศตางๆ จึงมีพ้ืนท่ีทับซอนกันหลายประเทศ คือ พ้ืนท่ีทับซอนไทย -กัมพูชา พ้ืนท่ีทับ

ซอนไทย-เวียดนาม และพ้ืนท่ีทับซอนไทย-มาเลเซีย 

แองสะสมตะกอนยุคเทอรเทียรี (อายุนอยกวา 65 ลานป) ในอาวไทยมีไมนอยกวา 

13 แอง ซ่ึงจัดเปนพ้ืนท่ีซ่ึงมีศักยภาพในการสํารวจหาปโตรเลียม แบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมแอง

ตะกอนดานตะวันตกของสันเกาะกระ (Ko Kra Ridge) ประกอบดวย แองตะกอนขนาดเล็ก ลักษณะ

แคบและยาวในเหนือ -ใต ไดแก แองหัวหิน แองนอรทเวสทิน แองประจวบ แองชุมพร แองเวสเทิน

กระ แองกระ แองอีสเทินกระ แองนคร และแองสงขลา สวนทางดานตะวันออกของสันเกาะกระ เปน

แองตะกอนท่ีมีขนาดใหญกวาและมีความสําคัญทางดานปโตรเลียมมาก คือ แองปตตานี และแอง

มาเลย ซ่ึงอยูทางตอนใตสุดของอาวไทย 

(1) กลุมแองตะกอนดานตะวันตกของสันเกาะกระ (Ko Kra Ridge) มีการ

สํารวจพบปโตรเลียมในกลุมแองกระ มีการผลิตน้ํามันดิบตอวันจาก แหลงจัสมินและบานเย็น 

ประมาณ 12,000 บารเรล แหลงบัวหลวง ประมาณ 7,400 บารเรล ในแองชุมพรสํารวจพบน้ํามันดิบ

แหลงนางนวล (หยุดผลิตชั่วคราว) ในแองสงขลาสํารวจพบน้ํามันดิบแหลงสงขลา มีการผลิตประมาณ

วานละ 17,500 บารเรล 

(2) แองปตตานี เปนแองสะสมตะกอนอายุเทอรเชียรี่ท่ีใหญท่ีสุดอาวไทย มี

แหลงปโตรเลียมท่ีสําคัญท่ีสุดของประเทศไทย ธรณีวิทยาบริเวณนี้มีหินตะกอนท่ีเกิดสะสมในท่ีราบน้ํา

ทวมถึง ท่ีราบน้ําพัดพา และทะเลสาบน้ําจืด เปนหินตนกําเนิดปโตรเลียมท่ีสําคัญ โดยมีหินทรายท่ีเกิด
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จากการสะสมตัวในทางน้ําเปนชั้นกักเก็บปโตรเลียม รูปแบบของแหลงกักเก็บสวนใหญสัมพันธกับแนว

รอยเลื่อน 

บริษัท คอนติเนนตัล ออยล (ประเทศไทย) จํากัด เจาะสํารวจหลุมแรกของอาว

ไทย คือ หลุมสุราษฎร -1 แตไมพบปโตรเลียม ตอมาในปพ.ศ. 2515 บริษัทยูเนี่ยน ออยล (ประเทศ

ไทย) จํากัด ไดเจาะสํารวจหลุม 12-1 ในแปลง 12 พบกาซธรรมชาติ และกาซธรรมชาติเหลว ซ่ึงได

พัฒนาเปนแหลงปโตรเลียมแหงแรกของอาวไทย คือ แหลงเอราวัณ และพัฒนาแหลงอ่ืนๆท่ีสํารวจพบ

น้ํามันดิบอีกดวย ไดแก แหลงบรรพต แหลงสตูล แหลงปลาทอง แหลงฟูนาน และแหลงไพลิน และ

กลุมแหลงทานตะวัน ณ เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 ในแองปตตานี มีการผลิตปโตรเลียมรวมตอวัน 

คือ กาซธรรมชาติ ประมาณ 2,200 ลานลูกบาศกเมตร กาซธรรมชาติเหลว (คอนเดนเสท) ประมาณ 

53,800 บารเรลและน้ํามันดิบ ประมาณ 76,000 บารเรล (กลุมบริษัทเชฟรอน เปนผูดําเนินงานใน

ปจจุบัน) สําหรับพ้ืนท่ีทับซอน ไทย -กัมพูชา ซ่ึงอยูบริเวณตอนเหนือของแองปตตานี ยังคงอยูใน

ข้ันตอนเจรจาของท้ังสองประเทศ 

(3) แองมาเลย อยูทางทิศตะวันออกเฉียงใตของแองปตตานีเปนแอง 

Intracratonic ท่ีเกิดจากการปริแยก (Rifting) ในชวงอายุเทอรเชียรี่ตอนตน เนื่องมาจากการเคลื่อน

ตัวของรอยเลื่อนในแนวราบ แองจะวางตัวในแนวเหนือ-ใต และตะวันตกเฉียงเหนือ-ตะวันออกเฉียงใต 

การปริแยก ดังกลาวทําใหเกิดรอยเลื่อนปกติ (normal fault) ในแนวเหนือ-ใตและเกิดแองยอยแบบ 

half graben ชั้นหินในแองมาเลย  ประกอบดวยหินดินดานซ่ึงสะสมตัวในทะเลสาบน้ําจืด หินทรายท่ี

สะสมตัวในแบบทางน้ํา ดินดอนปากแมน้ํา ท่ีราบน้ําทวม และมีชั้นถานหินและชั้นดินดานแทรกสลับ

อยูท่ัวไป โดนมีหินดินดานท่ีสะสมตัวในทะเล จะเปนไดท้ังหินตนกําเนิดและชั้นกักเก็บปโตรเลียม 

(4) แองมาเลยตอนเหนือ มีพ้ืนท่ีบางสวนเปนพ้ืนท่ีทับซอนไทย -เวียดนาม 

แตรัฐบาลท้ังสองประเทศไดขอตกลงกําหนดเสนแบงเขตประเทศเม่ือปพ.ศ. 2540 ซ่ึงในสวนพ้ืนท่ีของ

ไทย บริษัท ปตท.สผ. จํากัด สํารวจพบปโตรเลียมแหลงอาทิตย ซ่ึงรวมกับแหลงบงกช ไดรับ

พระราชทานนามวา แหลงนวมินทร ปริมาณการผลิตปโตรเลียมรวมตอวันจากแหลงบงกช คือ กาซ

ธรรมชาติ ประมาณ 650 ลานลูกบาศกฟุต และกาซธรรมชาติเหลว ประมาณ 21,000 บารเรล 

สําหรับปริมาณการผลิตปโตรเลียมรวมตอวันจากแหลงอาทิตย ประกอบดวย กาซธรรมชาติประมาณ 

300 ลานลูกบาศกฟุต และกาซธรรมชาติเหลวประมาณ 11,500 บารเรล  

(5) แองมาเลยตอนใต ในเขตพ้ืนท่ีทับซอนกับประเทศมาเลเซียไดจัดตั้ง

องคกรรวมไทย -มาเลเซีย (Malaysia-Thailand Joint Authority: MTJA) เพ่ือแสวงประโยชนใน

แหลงปโตรเลียมรวมกัน และเริ่มผลิตปโตรเลียมแลว ตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2548 ในเดือน
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มิถุนายน พ.ศ. 2555 สงกาซธรรมชาติและกาซธรรมชาติเหลวเขาประเทศไทยวันละประมาณ 760 

ลานลูกบาศกฟุต และ 7,500 บารเรล ตามลําดับ 

แหลงปโตรเลียมในทะเลอันดามัน ตั้งอยูดานตะวันตกของประเทศไทย ชายฝง

ทะเลอันดามัน มีความลาดชันสูงกวาดานอาวไทยมาก ในนานน้ําไทย พ้ืนทะเลคอยลาดชันไปทาง

ตะวันตกเฉียงใต ตรงบริเวณตอแดนกับนานน้ําอินโดนีเซีย ทะเลอันดามันในเขตไทยมีน้ําลึกกวา 

1,000 เมตร นับแตปพ.ศ. 2517 ถึงป พ.ศ. 2555 มีผูรับสัมปทานหลายรายเจาะสํารวจแลว 19 หลุม 

พบรองรอยกาซธรรมชาติและน้ํามันดิบ 8 หลุม ท้ังนี้ ของมูลการสํารวจทางธรณีท่ีมีอยูในปจจุบัน 

บงชี้วาในทะเลอันดามันมีศักยภาพทางปโตรเลียม มีโอกาสพบแหลงปโตรเลียมไดดังเชนแหลง

ปโตรเลียมท่ีพบในนานน้ําประเทศสหภาพพมาและอินโดนีเซีย 

ศักยภาพปโตรเลียมเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะจูงใจใหเกิดการลงทุนสํารวจหาแหลง

ปโตรเลียมเพ่ิมข้ึน จากผลการสํารวจปโตรเลียมของประเทศไทยท่ีผานมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

แหลงปโตรเลียมท่ีพบ แบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมแหลงปโตรเลียมท่ีพบในแองสะสมตะกอนอายุนอย

กวา 65 ลานป (Tertiary Basin) ไดแก บริเวณภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ในอาวไทยและทะเลอัน

ดามัน และกลุมแหลงปโตรเลียมท่ีพบในแองสะสมตะกอนมีอายุมากกวา 65 ลานป (Pre-Tertiary 

Basin) คือ บริเวณภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทะเลอันดามัน อยูฝงตะวันตกของประเทศไทย มีชายฝง

ท่ีลาดชันกวาดานอาวไทยมาก พ้ืนท่ีทะเลคอยลาดชันไปทางตะวันตกเฉียงใต ตรงบริเวณตอแดนกับ

นานน้ําอินโดนิเซีย มะเลอันดามันในเขตไทย มีน้ําลึกกวา 1,000 เมตร จึงกําหนดแปลงสํารวจเปนเขต

น้ําตื้นมีน้ําลึกไมเกิน 200 เมตร และเขตน้ําลึกเกิน 200 เมตร นับถึงปจจุบัน (กรกฎาคม 2555) มีผู

ไดรับสัมปทานหลายครั้งและมีการเจาะสํารวจแลว 19 หลุม พบปโตรเลียม 8 หลุม แตไมมีสมรรถนะ

เชิงพาณิชย 

 

2.1.4 ประโยชนจากการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

ในการสํารวจและผลิตปโตรเลียมนั้น สามารถสรางประโยชนใหท้ังทางตรงและ

ทางออม ดังนี้ 

2.1.4.1 ประโยชนทางตรง 

(1) สรางรายไดใหประเทศ โดย กิจการสํารวจและผลิตปโตรเลียมสามารถ

สรางรายไดในแตละป คิดเปนมูลคาไมนอยกวา 1 ลานลานบาท จะเห็นไดจากมูลคารวมของ

ปโตรเลียมสะสม (ตั้งแตในป พ.ศ. 2524-2554) ท่ีผลิตไดในประเทศเทากับ 3.32 ลานลานบาท (ไม

รวมรายไดจากองคกรรวมไทย-มาเลเซีย)  
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(2) ความม่ันคงทางพลังงาน จากการนําเขาปโตรเลียมจากตางประเทศ 

100% เงินสวนนี้จะไหลออกหมด เม่ือราคาสูงข้ึนก็ตองใชเงินมากข้ึน ท่ีสุดความขาดแคลนพลังงาน

ของประเทศจะเกิดข้ึน ซ่ึงบทเรียนนี้ไดเกิดข้ึนกับประเทศเรามาแลว ในปพ.ศ. 2505 

(3) ลดการนําเขา โดยการผลิตปโตรเลียมไดเอง จะชวยลดการนําเขา

ปโตรเลียมจะเห็นไดจากปจจุบันประเทศไทยนําเขาพลังงานคิดเปนมูลคาปละ กวา 1.13 ลานลาน

บาท ผลจากการผลิตในประเทศ ทําใหลดการนําเขาพลังงานลงประมาณปละ 4.80 แสนลานบาท 

(4) เปนแหลงพลังงานของประเทศ คือ ทรัพยากรปโตรเลียมท่ีอยูใตพ้ืนดิน

จะถูกผลิตข้ึนมาใชประโยชนในการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา โดยเฉพาะกาซธรรมชาติ ซ่ึงเปน

เชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟา และเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปโตรเคมี 

 

2.1.4.2 ประโยชนทางออม 

(1) เกิดการจางงาน โดยสงเสริมการจางงานในประเทศไทย ในแตละปมีการ

วาจางงานโดยตรงกวา 20,000 คนและในอุตสาหกรรมตอเนื่องอีกไมนอยกวา 300,000 คน 

(2) เพ่ิมพูนความรู คือ ประเทศสามารถไดรับ การถายทอดเทคโนโลยี ดาน

การสํารวจ และผลิตปโตรเลียมจากตางประเทศ 

(3) เพ่ิมงบทองถ่ิน โดย 60% ของคาภาคหลวง ถูกจัดสรรใหองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ินไปบริหารจัดการ 

(4) ชุมชน ไดรับผลประโยชนจากการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ท่ีเปน สาธาณ

ประโยชน เชน ทุนการศึกษาแกนักเรียน การฝกอบรมครูอาจารย การฝกกีฬาใหเยาวชน การบํารุง  

สาธารณกุศลตางๆ 

(5) สังคม โดยบริษัทน้ํามันท่ีทําการขุดเจาะยังไดมีการสนับสนุนการลงทุน 

เพ่ือสังคม ในโครงการท่ีเชื่อวาสามารถสรางประโยชนตอทองถ่ินไดอยางยั่งยืน เชน โครงการปตท.สผ. 

รักษมรดกไทย มรดกโลก ของบริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

 

สําหรับประเทศไทยนั้น  มีปริมาณสํารองกาซธรรมชาติท่ีพิสูจนแลวประมาณ  10 

ลานลานลูกบาศกฟุต  หรือรอยละ  0.1 ของปริมาณสํารองท่ัวโลก  ขณะท่ีอัตราการผลิตจากพ้ืนท่ี  

สัมปทานในประเทศอยูท่ี  2,794 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน  หากมีอัตราการผลิตคงท่ีอยูในระดับนี้  

ประเทศไทยจะมีกาซเหลือใชตอไปอีกไมถึง  10 ป (คา R/P ratio แสดงจํานวนปท่ีผลิตปโตรเลียม

ไดมาจากการนําปริมาณสํารองปโตรเลียม  (Reserves) หารดวยอัตราการผลิตปโตรเลียมตอป  

(Production)  
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สําหรับปริมาณสํารองน้ํามันดิบท่ีพิสูจนแลวท่ัวโลก  สวนใหญอยูในพ้ืนท่ีตะวันออก

กลางและอเมริกา  โดยประเทศเวเนซุเอลา  ซาอุดิอาระเบีย  และแคนาดา  มีปริมาณสํารองน้ํามันดิบท่ี

พิสูจนแลวมากท่ีสุดเปนสามอันดับแรก  คือ 0.296 0.265 และ 0.175 ลานลานบารเรล  ตามลําดับ 

เม่ือพิจารณาวาท่ัวโลกมีปริมาณสํารองน้ํามันดิบรวม  1.65 ลานลานบารเรลและมีการใชน้ํามันดิบ  

ประมาณวันละ  88 ลานบารเรล  ดังนั้น หากยังมีปริมาณการใชอยูในระดับนี้ก็จะมีน้ํามันดิบใชไปอีก  

ประมาณ 54 ป สําหรับปริมาณสํารองน้ํามันดิบของประเทศไทยมีประมาณ  4 รอยลานบารเรล  คิด

เปนสัดสวนนอยกวารอยละ 0.02 ของปริมาณสํารองท่ัวโลก (คา R/P ratio น้ํามันดิบของประเทศ

ไทยไมสามารถนํามาใชวิเคราะหวาประเทศไทยยังมีน้ํามันดิบเหลือใชอีก 5 ป เพราะประเทศไทยใช  

น้ํามันดิบมากกวาท่ีผลิตมาก ประเทศไทยใชน้ํามันดิบวันละประมาณ 1 ลานบารเรล แตสามารถผลิต  

ไดเพียงวันละประมาณ 2 แสนบารเรล จึงตองนําเขาอีกประมาณวันละ 8 แสนบารเรล) 

 

ตารางท่ี 2.1 : ปริมาณสํารองท่ีพิสูจนแลว อัตราการผลิต จํานวนปท่ีผลิตกาซธรรมชาติได และอัตรา

การบริโภคกาซธรรมชาติของประเทศท่ีมีแหลงกาซธรรมชาติสําคัญและประเทศเพ่ือนบานของไทย  
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ท่ีมา: BP Statistical Review of World Energy 2012 

* เลือกมาบางประเทศท่ีมีแหลงปโตรเลียมท่ีสําคัญ และประเทศใกลเคียงกับประเทศไทย 

** รายงานประจําปกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ พ.ศ. 2554 รายงานวาประเทศไทยมีปริมาณสํารองกาซ

ธรรมชาติท่ีพิสูจนแลว 10.1 ลานลานลูกบาศกฟุต อัตราการผลิต 0.0028 ลานลานลูกบาศกฟุตตอวัน 

จํานวนปท่ีผลิตกาซธรรมชาติได 9.9 ป 

 

ตารางท่ี 2.2 : ปริมาณสํารองท่ีพิสูจนแลว อัตราการผลิต จํานวนปท่ีผลิตน้ํามันดิบได และ อัตราการ 

บริโภคน้ํามันดิบของประเทศท่ีมีแหลงน้ํามันดิบสําคัญและประเทศเพ่ือนบานของไทย  
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ท่ีมา: BP Statistical Review of World Energy 2012 

* เลือกมาบางประเทศท่ีมีแหลงปโตรเลียมท่ีสําคัญ และประเทศใกลเคียงกับประเทศไทย 

** รายงานประจําปกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ พ.ศ. 2554 รายงานวาประเทศไทยมีปริมาณสํารอง

น้ํามันดิบท่ีพิสูจนแลว 

400 ลานบารเรล อัตราการผลิต 223,000 บารเรลตอวัน จํานวนปท่ีผลิตน้ํามันดิบได 4.9 ป 

 

2.2 กรอบแนวคิดและทฤษฎี 

2.2.1 การสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

ในการคัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพปโตรเลียม นักสํารวจจะพิจารณาจากขอมูลการ

สํารวจธรณีฟสิกสวิธีวัดคาแรงโนมถวงโลก หรือวิธีวัดคาความเขมสนามแมเหล็กโลก ซ่ึงจะบงบอกให

ทราบขอบเขตแองสะสมตะกอนทางธรณีวิทยา โดยจะพิจารณาแองตะกอนท่ีมีความลึกมากกวา 

1,000 เมตรลงไป ซ่ึงจะมีอุณหภูมิและความกดดันท่ีเหมาะสมในการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพและ

ทางเคมีของชั้นหิน ท่ีคาดวาจะมีองคประกอบของการกอกําเนิดเปนแหลงปโตรเลียมท่ีเหมาะสม 

ไดแก หินตนกําเนิดปโตรเลียม หินกักเก็บ หินปดก้ันและโครงสรางกักเก็บปโตรเลียม ซ่ึงจะตอง

ดําเนินการสํารวจหาแหลงพลังงานปโตรเลียมตามข้ันตอนดังกลาวขางตน ดังแสดงในรูปดานลางนี้ 
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2.2.1.1 ข้ันตอนการสํารวจธรณีวิทยา เปนการสํารวจเบื้องตนดานธรณีวิทยา

ปโตรเลียม เพ่ือหาลักษณะรูปแบบการวางตัวของชั้นหิน และชนิดของหินในบริเวณท่ีสํารวจ โดย

อาศัยขอมูลจากภาพถายทางอากาศ ภาพถายดาวเทียม แผนท่ีและรายงานทางธรณีวิทยา เพ่ือนํามา

วิเคราะหหาองคประกอบการกําเนิดเปนแหลงกักเก็บปโตรเลียม ไดแก หินท่ีมีสารอินทรียตนกําเนิด

ปโตรเลียม หินท่ีมีคุณสมบัติในการกักเก็บปโตรเลียม และโครงสรางของชั้นหินท่ีมีแนวโนมวาจะพบ

ปโตรเลียมแบงไดเปน 3 ชนิด คือ 1. การสํารวจท่ัวไป  โดยการใชแผนท่ีมาตราสวนขนาดเล็ก เพ่ือ

ทราบระบบตางๆ ของชั้นหินโดยท่ัวไปอยางกวางๆ และเพ่ือทราบวาบริเวณไหนเหมาะท่ีจะหาแหลง

แร โดยการบินสํารวจ ศึกษาภาพถายทางอากาศหรือภาพดาวเทียม และการเดินสํารวจบางจุด ความ

ละเอียดถูกตองท่ีไดมีนอยมากเปนเพียงขอมูลหรือขอบเขตอยางหยาบๆ  2. การสํารวจข้ันประมาณ

การได  โดยการใชแผนท่ีมาตราสวนขนาดกลาง เพ่ือทราบถึงลักษณะโครงสรางทางธรณีวิทยาเปน

แหงๆ และเพ่ือทราบความสัมพันธระหวางแหลงแรกับชั้นหินแตละชนิด และจะไดรับทราบวาบริเวณ

ใดนาสนใจท่ีจะทําการสํารวจตอไป  3. การสํารวจอยางละเอียด  โดยการใชแผนท่ีมาตราสวนขนาด

ใหญ ศึกษาแปลความหมายจากภาพถายทางอากาศหรือภาพถายดาวเทียม เดินสํารวจอยางละเอียด

ตามรองน้ําหรือแนวท่ีมีหินโผล และเก็บตัวอยางนําไปวิเคราะหทางเคมีและฟสิกส เพ่ือทราบ

คุณสมบัติตางๆ 

ภาพท่ี 2.5 แสดงกระบวนการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 
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2.2.1.2 ข้ันตอนการสํารวจธรณีฟสิกส เปนการสํารวจหาขอมูลรูป แบบการวางตัว 

ของชั้นหินใตผิวโลก โดยอาศัยสมบัติทางกายภาพท่ีแตกตางกันของชั้นหิน การสํารวจทางธรณีฟสิกส 

มีหลายวิธีและแตละวิธีมีวัตถุประสงคแตกตางกันออกไป เชน การวัดคลื่นไหวสะเทือน (Seismic 

Survey) และการวัดคาแรงดึงดูดของโลก (Gravity Survey) เปนตน ขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ ทาง

ธรณีฟสิกส ทําใหเราทราบขอบเขตของแองสะสมตะกอนทางธรณีวิทยา และลักษณะรูปแบบของ การ

วางตัวของชั้นหินใตผิวโลก และถามีแนวโนมท่ีจะพบปโตรเลียม บริษัทผูไดรับสัมปทานจะทํา การ

สํารวจ หาปโตรเลียมตอไป 

2.2.1.3 การเจาะสํารวจ (Drilling) เม่ือมีการสํารวจทางธรณีวิทยา และทาง ธรณี

ฟสิกส ดวยการวัดคลื่นไหวสะเทือนแลว บริษัทผูรับสัมปทานจะได ขอมูลโครงสราง ชั้นหิน ใตผิวดิน 

และจะนําขอมูลดังกลาวมาพิจารณากําหนดตําแหนงหลุมเจาะสํารวจ (Exploration Well) การเจาะ

สํารวจนี้ในเบื้องตนจะเปนการเจาะเพ่ือพิสูจนวามีปโตรเลียมภายในแหลงกักเก็บปโตรเลียมหรือไม 

นอกจากนั้นยังไดตัวอยางหินและตัวอยางของไหลท่ีอยูในชั้นหิน เปนตน และหากพบปโตรเลียม 

ภายในแหลงกักเก็บ ก็จะเก็บขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการศึกษาคุณภาพของปโตรเลียม และ 

ดําเนินการเจาะสํารวจเพ่ิมเติมเพ่ือหาขอบเขตท่ีแนนอนของแหลงกักเก็บปโตรเลียม และวัดปริมาณ 

การไหลของปโตรเลียม ขอมูลตางๆท่ีไดจะทําใหทราบปริมาณสํารองของ ปโตรเลียมภายใน แหลง กัก

เก็บปโตรเลียมนั้นๆ เพ่ือดําเนินการประเมินคุณคาทางเศรษฐกิจ ของแหลงกักเก็บปโตรเลียม ดังกลาว  

และตัดสินใจวาจะดําเนินการพัฒนาและผลิตปโตรเลียมตอไปหรือไม 

2.2.1.4 เม่ือเจาะสํารวจพบปโตรเลียมในหลุมแรกแลว จะมีการเจาะสํารวจเพ่ิมเติม 

เพ่ือหาขอมูลขอบเขตของแหลง ปริมาณการไหลของปโตรเลียม ข้ันตอนนี้เรียกวา การเจาะข้ัน

ประเมินผลเพ่ือใหทราบปริมาณสํารองปโตรเลียมของแหลงกักเก็บนั้น บริษัทผูประกอบการจะ

ประเมินคุณคาทางเศรษฐกิจของแหลง เพ่ือตัดสินใจวาจะลงทุนพัฒนาแหลงเพ่ือการผลิตหรือไม ใน

ข้ันตอนการผลิตจะตองเจาะหลุมเพ่ือการผลิตหรือหลุมพัฒนา (Development Well) ตอไป 

สําหรับทิศทางของหลุมเจาะมีท้ังเปนแบบหลุมตรง (Straight Well) ซ่ึงมักเปนหลุม

เจาะสํารวจข้ันแรก หลุมเอียง (Deviation Well) หรือหลุมเจาะในแนวราบ (Horizontal Well) มัก

เปนการเจาะข้ันประเมินผล และการเจาะหลุมผลิตท้ังบนบก (Onshore) และในทะเล (Offshore) 

ท้ังนี้ข้ึนกับขอกําหนดทางธรณีวิทยาและวิศวกรรมการเจาะ เม่ือเจาะถึงความลึกสุดทายตามแผน งาน

ข้ันตอไป คือ การประเมินคุณคาทางกายภาพของชั้นหินดวยวิธีการหยั่งธรณีหลุมเจาะ (Well 

Logging) เพ่ือใหรูวามีปโตรเลียมสะสมอยูหรือไม ท่ีความลึกเทาไร ปโตรเลียมท่ีพบเปนน้ํามันหรือ
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กาซ และบางครั้งก็จะทําการเก็บตัวอยางของไหลจากชั้นหินในหลุมเจาะ เพ่ือวิเคราะหคุณสมบัติทาง

เคมีและหาคาความรอน (Heating Value) ของปโตรเลียม 

ขอมูลท่ีไดจากการหยั่งธรณีหลุมเจาะ บางครั้งอาจไมเพียงพอสําหรับการวางแผน 

ตัดสินใจพัฒนาแหลงปโตรเลียม จึงตองทําการทดสอบอัตราการไหล (Drill Stem Test; DST) เพ่ือให

ไดขอมูลทางดานวิศวกรรม เชน ความกดดัน อัตราการไหล ความสามารถในการผลิตของแหลง และ

การประเมินขนาดของแหลง เม่ือการปฏิบัติงานเจาะหลุมดําเนินมาถึงชวงนี้ นับวาเกือบสิ้นสุดแลว 

งานในข้ันสุดทายของการเจาะหลุม หากไมพบปโตรเลียม หรือเปนหลุมแหง ก็จะตองทําการลงซีเมนต

อุดหลุมและปรับสภาพพ้ืนท่ีใหใกลเคียงสภาพเดิมมากท่ีสุด  

2.2.1.5 กรณีผลสํารวจพบวาแหลงกักเก็บปโตรเลียมมีปริมาณมากเพียงพอท่ีจะให

ผลตอบแทนการลงทุนประมาณรอยละ 10-14 เชนเดียวกับการลงทุนในสาขาการผลิตอ่ืนๆ ซ่ึงคุมคา

กับการลงทุนแลว ผูรับสัมปทานจะวางแผนผลิตปโตรเลียม โดยออกแบบการวางหลุมผลิตปโตรเลียม

ใหอยูในตําแหนงท่ีเหมาะสมและออกแบบอุปกรณการผลิตเพ่ือใหการผลิตปโตรเลียมดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และเปนไปตามมาตรฐานสากล โดยตองบริหารจัดการใหมีผลกระทบตอสังคม สุขภาพ 

และสิ่งแวดลอมของชุมชนนอยท่ีสุด 

2.2.1.6 ในการดําเนินการท้ัง 5 ข้ันตอนขางตนนั้น แงท่ีเลวรายท่ีสุดคือการสํารวจ

แลวและไมพบปโตรเลียมในแหลงนั้นๆ จะตองเรงทําการรื้อถอนอุปกรณทุกอยางและทําการคืนแหลง

สัมปทานนั้นใหกับรัฐโดยทันที 

 

2.2.2 การบริหารความเส่ียง 

2.2.2.1 ความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงจําเปนตองใหคํานิยามความเสี่ยงท่ีสัมพันธกับวัตถุ 

ประสงคกอน (Hillson & Murray-Webster, 2005) โครงการท่ีแตกตางกัน มีลักษณะท่ีแตกตางกัน 

มีวัตถุประสงคท่ีไมเหมือนกันยอมมีคํานิยามความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน  การศึกษาหรือ ดําเนินการ กับสิ่ง 

ท่ีเปนนามธรรมและเก่ียวของ กับการสื่อสารนั้น ตองกําหนดคํานิยามศัพท ท่ีเก่ียวของใหชัดเจน  เพ่ือ 

ให การสื่อสารเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน (Miler, 2005) ความเสี่ยงเก่ียวของกับ ความไมแนนอน ใน

อนาคต การทํานายสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตจําเปนตองใหคําจํากัดความ มีความเขาใจ แลวจึง

จัดการกับความไมแนนอน การใหคํานิยามความเสี่ยงระหวางความเสี่ยงกับวัตถุประสงค เปนสิ่งท่ี

จําเปนในการจัดการความเสี่ยง (Hillson & Murray-Webster, 2005) เม่ือตองทํางานกับความเสี่ยง
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จึงจําเปนตองใหคํานิยามท่ีชัดเจนวาความเสี่ยงท่ีพูดถึงนั้นหมายถึงอะไร  เพ่ือใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน ซ่ึงนิยามความเสี่ยงนั้นมีผูใหนิยามไวหลายทาน  

จิรพร สุเมธีประสิทธิ์ มัทธนํา พิพิธเนําวรัตน กิตติพันธ คงสวัสดิ์เกียรติ (2556) ระบุ

วา “ความเสี่ยง” (Risk) หมายถึงเหตุการณท่ีไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และเม่ือเกิดข้ึนแลวก็

อาจจะสงผลกระทบในทางลบอยางใดอยางหนึ่งตอวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

มาตรฐาน ISO 14971, AIRMIC 2002, ISO16085, AS/NZS4360 อางถึงใน Miler 

(2005) วา ความเสี่ยง คือ โอกาสในการปรากฏของเหตุการณความเสี่ยง  ท่ีเปนความหมายโดยท่ัวไป

แตมีหลายทานใหคํานิยามความเสี่ยงท่ีตางกันออกไปวา 

Kerzner (2006) ไดใหนิยามความเสี่ยงวา การวัดโอกาสเกิดและผลของการไมไดรับ

ความสําเร็จตามเปาหมายของโครงการ (Kerzner, 2006)  

Schwalbe (2004) ใหคํานิยามความเสี่ยงวา  ความไมแนนอนท่ีสามารถสงผล

กระทบทางลบหรือทางบวกตอการการพบวัตถุประสงคของโครงการ  

PMI (2004) ใหคํานิยามความเสี่ยงโครงการวาเปนเหตุการณความไมแนนอนหรือ

สภาพแวดลอมท่ีอาจเกิดข้ึน  ท่ีสงผลกระทบทางบวกหรือทางลบตอวัตถุประสงคโครงการ  (PMI 

Standards Committee, 2004)  

จากนิยามขางตน  เห็นวาการใหนิยามความเสี่ยงจะอิงกับวัตถุประสงคบางอยาง  ซ่ึง

ตรงกับท่ี Hillson & Murray-Webster (2005) กลาววา ความเสี่ยงไมอาจระบุไดจนกวาไปสัมพันธ

กับเปาหมายบางอยาง  อาจกลาวไดวา  ความเสี่ยงคือ  ความไมแนนอนท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงค

ของสิ่งท่ีตั้งใจทํา 

 

2.2.2.2 การบริหารความเสี่ยง 

2.2.2.2.1 การบริหารความเสี่ยง  คือเครื่องมือสําหรับบริหารโครงการท่ีมี

ประสิทธิภาพผานวงจรชีวิตโครงการ ( Chapman & Ward, 1997 อางถึงใน Ghosh & 

Jintanapakanont, 2004) การบริหารความเสี่ยงโครงการ คือการใชศาสตรและศิลปในการระบุ 

วิเคราะห และตอบสนองความเสี่ยงผานวงจรชีวิตโครงการ  และ เก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงค

โครงการ (Schwalbe, 2004)  

การบริหารความเสี่ยงมีความสําคัญและเปนสวนประกอบท่ีสําคัญของการบริหาร

โครงการ (Kezsbon & Edward, 2001 อางถึงใน Ghosh & Jintanapakanont, 2004) เปนปจจัย
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ความสําเร็จสําคัญในทุกๆ  โครงการ (Rafele, Hillson, & Grimaldi, 2005) ในทางธุรกิจทัศนคติใน

ดานความเสี่ยงมีผลตอการอยูรอดของธุรกิจทําใหการดําเนินธุรกิจ  เชน สามารถเลือกลงทุนในสิ่งท่ี

เปนไปไดจากการมองความเสี่ยงและการคาดหวัง  (Caliendo, Fossen, & Kritikos, 2010) โดย

ผูเชี่ยวชาญจะเปนผูใหชี้นําการระบุความเสี่ยง  สวนผูบริหารสูงสุดจะเปนผูใหความคิดเห็นในการ

บริหารความเสี่ยง (Lu & Mo, 2009)  

2.2.2.2.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยท่ัวไปแบงออกเปน  3 หมวดใหญๆ คือ 

การระบุความเสี่ยง  การวิเคราะหความเสี่ยง  และการบําบัด  แลวแตวาจะแบงรายละเอียดยอยลงไป

แบบใด (Raz & Hillson, 2005) ซ่ึงในข้ันตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  หลายคูมือก็ไดแบง

ข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงออกมาไมเหมือนกัน  เชน PMBOK,2004 บอกวาการบริหารความเสี่ยง

ประกอบดวย  6 ข้ันตอน PRAM,2004 แบงเปน 6 ข้ันตอน AS/NZS 4360,2004 เปนมาตรฐานท่ี

ควบคุมตนแบบดานเทคโนโลยีและครอบคลุมเนื้อหาการบริหารความเสี่ยงท่ีกวาง  ประกอบดวย  

กําหนดองคประกอบ  ระบุความเสี่ยง  วิเคราะหความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  เลือกกลยุทธจัดการ

ความเสี่ยง สื่อสารและใหคําปรึกษา และเฝาระวังและตรวจสอบความเสี่ยง  

 

ภาพท่ี 2.6 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ท่ีมา: AS/NZS 4360 (2004) 

 

2.2.2.2.3 การระบุความเสี่ยง  การศึกษาปจจัยเสี่ยงจากโครงการตางๆ  ท่ีผาน

มาเปนสิ่งจําเปนในการบริหารความเสี่ยงของโครงการปจจุบันดวย  เนื่องจากในแตละโครงการจะมี
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ปจจัยเสี่ยงท่ีมีสวนคลายๆ กันอยูดวยสวนหนึ่ง  ดังท่ีแสดงในภาพท่ี  2.7 ปจจัยเสี่ยงคือ  เหตุการณหรือ

สถานการณท่ีเพ่ิมความเปนไปไดในการเกิดข้ึนของเหตุการณความเสี่ยง  (Miler, 2005) Schmidt et 

al (2001) ไดศึกษาปจจัยเสี่ยงโครงการซอฟตแวร  จํานวน 59 ปจจัย มีจํานวน 27 ปจจัยท่ีเปนปจจัย

เสี่ยงของโครงการซอฟตแวรท่ีผานมาและเปนปจจัยเสี่ยงของโครงการปจจุบันดวย  มีเพียง 26 ปจจัย

เสี่ยงท่ีไมเคยมีมากอน  และมี 2 ปจจัยท่ีเปนปจจัยเสี่ยงทางเทคโนโลยีของท้ังโครงการเกาและ

โครงการใหม  ซ่ึงมีเพียง  4 ปจจัยท่ีเปนปจจัยเสี่ยงของโครงการท่ีผานมาท่ีไมไดมีความสัมพันธกับ

โครงการใหม (Schmidt, Lyytinen, Keil, & Cule, 2001)  

 

 
ภาพท่ี 2.7 ความสัมพันธระหวางปจจัยเสี่ยงใหมและปจจัยเสี่ยงเกา 

ท่ีมา: (Schmidt et al, 2001) 

 

De Bakker, et al (2010) เห็นสอดคลองกันกับ  Schmidt, et al., 2001 และไดแสดง

ถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความสัมพันธกัน  ท่ีมีสวนชวยในการจัดการโครงการและทําให

เกิดผลลัพธท่ีดีตอโครงการ  
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ภาพท่ี 2.8 กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความสัมพันธกัน 

ท่ีมา: (Bakker de et al, 2009) 

 

2.2.2.2.4 การจัดหมวดหมูความเสี่ยง  อยางไรก็ตามเทคนิคในการระบุความเสี่ยงแบบ

ไมมีโครงสรางเหลานี้ไมไดชวยใหผูจัดการโครงการรูวาเม่ือไรท่ีควรคํานึงถึงการจัดการความเสี่ยง  แต

โครงสรางตามลําดับชั้นของท่ีมาความเสี่ยง  (Hierarchical Sturcture of Risk) หรือท่ีรูจักวา  

โครงสรางการแตกความเสี่ยง  (Risk Breakdown Structure: RBS) จะชวยใหเขาใจความเสี่ยงท่ีตอง

จัดการอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการแตกโครงสรางความเสี่ยงท่ีแตกตางกันสะทอนถึงขอบเขตของท่ีมา

ความเสี่ยงท่ีเปนไปได๎ในสวนตางๆของโครงการ  (Hillson, 2002) การระบุความเสี่ยงท่ีมุงเนนความ

เก่ียวพันกับลูกคาและการสื่อสารท่ีตองการใหไดตามความตองการของลูกคา ตองมองเปนระยะเพ่ือให

งายในการตอบสนอง  Operation Risk มีความสัมพันธกับวัตถุประสงคของโครงการ  Strategic Risk 

เปนการมองวัตถุประสงคของโครงการระยะสั้นและระยะยาว ท่ีเจาของโครงการจะตั้งข้ึนเพ่ือได๎รับผล

จากการทําโครงการใหโครงการสําเร็จเปนไปตามเปาหมายของกลุมผูใชงาน  เจาของมีสวนชวยในการ

ระบุความเสี่ยงเชิงกลยุทธซ่ึงนําไปสูการเผชิญหนากับความเสี่ยงท่ีอาจตองเผชิญกับอุปสรรคหรือ

โอกาสในความสําเร็จของโครงการ (Krane et al., 2010) ซ่ึงกระบวนการระบุนี้ไมสามารถตอบสนอง

ไดจากทีมงานโครงการ  (Coode-Davies, 2002 อางถึงใน Krane, et al., 2010) Shahzad (2010) 

ระบุวา วิธีการใชความรูและประสบการณ  ในการระบุความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการระบุ

ความเสี่ยงและเปนตนทุนและทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ (Shahzad et al., 2010)  
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2.2.2.2.5  การวิเคราะหความเสี่ยงเปนการวิเคราะหเพ่ือหาวาความเสี่ยงใดมี

ความสําคัญมากนอยแคไหน จากการคาดการณโอกาสเกิดความเสี่ยงและทํานายผลกระทบท่ีมีตอ

โครงการ เครื่องมือท่ีใชในการประเมินความเสี่ยงมีมากมายเชน การวิเคราะหตนทุนวงจรชีวิต การ

วิเคราะหการตัดสินใจ (เชน Decision Trees) แบบแผนท่ีความเสี่ยง  (Risk Mapping Matrix) 

(Kerzner, 2006) การวิเคราะหความไวตอการตอบสนอง การวิเคราะห Monte Carlo (Hillson, 

2002b) เครื่องมือท่ีมักเห็นกันโดยท่ัวไปจะเห็นแบบแผนท่ีความเสี่ยง ( Dey, in press ; Li, Liu, Cai, 

& Feng, 2009) ซ่ึงแสดงถึงความสัมพันธระหวํางโอกาสเกิดและผลกระทบในระดับตางๆ อาจ

แบงเปน 3 ระดับ เชน ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงต่ํา หรือแบงออกมากกวาได 

 

 
ภาพท่ี 2.9 แบบแผนท่ีความเสี่ยง (Risk Mapping Matrix) 

ท่ีมา: (Dey, in press) 

 

จากภาพท่ี  แสดงใหเห็นวาความเสี่ยงท่ีอยูในพ้ืนท่ีสีแดงจะมีระดับความรุนแรงและ

ผลกระทบสูง ดังนั้นควรไดรับการวางแผนและการจัดการความเสี่ยงกอน (Dey, in press )  

 

2.2.2.2.6 การเลือกกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง  การเลือกกลยุทธในการจัดการ

ความเสี่ยงโดยท่ัวไปสามารถแบงได  4 รูปแบบ คือ การรักษาความเสี่ยง  (Risk Retention) การลด

ความเสี่ยง (Risk Reduction) การถายโอนความเสี่ยง  (Risk Transfer) และการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  

(Risk Avoidance) (Baldry, 1998; Li et al., 2009) Kerzner (2006) แบงเปน การยอมรับ 

(Assumption) การหลีกเลี่ยง  (Avoidance) การควบคุม  (Control) การถายโอน  (Transfer) 

(Kerzner, 2006) Hillson (2002) และ Li (2009) แบงเปน การยอมรับ (Accept) การหลีกเลี่ยง  

(Avoid) การถายโอน  (Transfer) การบรรเทา  (Mitigate) แมชื่อเรียกจะไมเหมือนกันแตความหมาย

ของแตละอันก็จะคลายๆ กัน โดย Hillson (2002) อธิบายไวดังนี้  
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2.2.2.2.6.1 การยอมรับความเสี่ยง  โดยไมเขาไปยุงเก่ียวกับกิจกรรมท่ีเปน

อุปสรรค  ซ่ึงโอกาสท่ีดีก็อาจถูกเพิกเฉยดวย  เปนการเลือกท่ีจะไมแสดงออกดานการกระทําอยาง

ชัดเจน 

2.2.2.2.6.2 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  เปนการจํากัดความไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึน

และใชประโยชนจากโอกาสดีท่ีคาดวาจะเกิดโดยพยายามทําใหโอกาสท่ีดีมีโอกาสเกิดใหมากข้ึนท่ีจะ

สงผลใหเกิดประโยชนได 

2.2.2.2.6.3 การถายโอนความเสี่ยง  เปนการแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไปยัง

บุคคลท่ี 3 เชน บริษัทประกันภัย  หรือ พันธมิตร เปนตน ใหเขามารวมรับความเสี่ยงแตก็ทําใหมี

โอกาสไดรับประโยชนท่ีมากข้ึน ซ่ึงผลท่ีไดก็เปนการแบงปนประโยชนท้ังสองฝาย  

2.2.2.2.6.4 การลดความเสี่ยง  เปนการทําใหความเสียหายจากความเสี่ยงลดลง

โดยการหาวิธีในการลดจํานวนครั้งของความเสียหาย  หรือลดความรุนแรงของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน  

โดยอาศัยขอมูลในอดีตและปจจุบันมาวิเคราะห 

 

2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  

 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบในการหาแหลงพลังงานในประเทศและ

ตางประเทศ” กรณีศึกษา บริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม ผูวิจัยไดทําการศึกษาทบทวนวรรณกรรม 

งานวิจัย หนังสือ และบทความท่ีมีเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีทําวิจัย ดังนี้ 

 

2.3.1 กระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม (E&P Process) 

ในอุตสาหกรรมปโตรเลียม กระบวนการและข้ันตอนในสํารวจและผลิตปโตรเลียม

นั้น มีความแตกตางกันไปตามแตลักษณะภูมิประเทศและภูมิศาสตรของแตละประเทศ จึงเปนผลให

พ้ืนท่ีท่ีสํารวจพบเจอแหลงปโตรเลียมแตกตางกันออกไป กระบวนการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

เปนกระบวนการท่ีมีคาใชจายในการดําเนินงานสูงมาก เม่ือเทียบเทากับอุตสาหกรรมใหญๆรายอ่ืน 

ตั้งแตระยะแรกของการสํารวจ ซ่ึงมี 3 ระยะ อันเนื่องมาจาก เทคโนโลยี เครื่องมือท่ีใชในการสํารวจ

และขุดเจาะ คาวิชาชีพของบุคลากรเฉพาะดาน และท่ีเปนปจจัยสําคัญคือ การเงินและการลงทุน 

เพราะในระยะแรกเราไมสามารถประมาณการงบประมาณได การสํารวจแหลงพลังงานเปนเรื่องยากท่ี

จะคาดการณ ตองอาศัยเจาหนาท่ีท่ีความรูความสามารถโดยตรง แหลงพลังงานปโตรเลียมนั้น มีท้ัง

โอกาสพบและไมพบ จึงเปนเหตุใหในบางการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมมีการใชงบประมาณสูง
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และไมคุมคากับการลงทุน ประกอบกับอีกปจจัยหนึ่งคือ สิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนการยากตอการควบคุม

หากเกิดปรากฏการณทางธรรมชาติ เชน พายุ แผนดินไหว เปนตน   

  2.3.1.1 งานวิจัยเรื่อง “Methods of Exploration and Production Petroleum 

Resources” 

  Ione L. Taylor นักธรณีวิทยาแหงเวอรจิเนีย สหรัฐอเมริกา ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับ

เรื่องของกระบวนการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมและการผลิตปโตรเลียม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให

ทราบถึงข้ันตอนและกระบวนการของสํารวจและผลิต ในอุตสาหกรรมปโตรเลียม โดยในงานวิจัยได

แบงข้ันตอนในอุตสาหกรรมปโตรเลียมไวท้ังหมด 3 ระยะ 7 ข้ันตอนดังนี้ 

  ระยะท่ี 1 Upstream ประกอบไปดวย 1. การดําเนินการหาแหลงพลังงานท่ีคาดวา

จะมีปโตรเลียม 2. การเขาสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีปโตรเลียม 3. การขุดหลุมเพ่ือสํารวจประเมินผล

วามีปโตรเลียมหรือไม 

  ระยะท่ี 2 Midstream ประกอบไปดวย 1. การดําเนินการพัฒนาและผลิต

ปโตรเลียม 2 การดําเนินการขนสงปโตรเลียม 3. กระบวนการการแปรรูปปโตรเลียม  

  ระยะท่ี 3 Downstream คือข้ันตอนของการตลาดและการสงออกสินคา  

 

 

ภาพท่ี 2.10 Petroleum Product Life Cycle, Methods of Exploration and 

Production of Petroleum Resources, Ione L. Taylor, 2004 

  จากรูป เปนข้ันตอนในอุตสาหกรรมปโตรเลียมท้ังหมด แตหากในชวงระยะแรก ไม

สามารถหาแหลงพลังงานท่ีมีศักยภาพไดเพียงพอและคุมคาทางดานเศรษฐกิจ จะทําการรื้อถอน

อุปกรณและคืนแหลงสํารวจทันที 
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  2.3.1.2 งานวิจัยเรื่อง “Uncertainty and Risk Analysis in Petroleum 

Exploration and Production” 

  Saul B. Suslick, Denis Schiozer, Monica Rebelo Rodriguez,(2009) 

Uncertainty and Risk Analysis in Petroleum Explorationn and Production และคณะ ได

ทําการศึกษาและวิจัยเก่ียวกับการวิเคราะหความเสี่ยงจากการสํารวจและผลิตแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม ท่ีมีความซับซอนและยุงยากในแตละข้ันตอน โดยข้ันตอนตางๆนั้นสัมพันธกันกับคาใชจาย

ท่ีเกิดข้ึนในแตละกระบวนการ ไมวาจะเปนเทคโนโลยีท่ีในข้ันตอนการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม

ทางธรณีวิทยาและทางธรณีฟสิกส รวมถึงการวางโครงสรางในการขุดและเจาะเพ่ือสํารวจแหลง

พลังงานปโตรเลียมดวย นอกจากนั้น Saul B. Suslick และคณะ ยังวิเคราะหถึงปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของ

กับอุตสาหกรรมปโตรเลียม ดังรูปตอไปนี้ 

 

 
  ภาพท่ี 2.11: Integrated decision process and portfolio optimization for 

E&P Projects 

 

  2.3.1.3 งานวิจัยเรื่อง “Corporate Risk-Taking and performance: A 20 year 

look at the petroleum industry” 

  Michael R. Walls (2005) Corporate Risk-Taking and performance: A 20 

year look at the petroleum industry ไดทําการศึกษาและวิจัยเก่ียวกับความเสี่ยงในการลงทุน
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ของอุตสาหกรรมปโตรเลียมในอีก 20 ปขางหนาท้ังในประเทศตนเองและตางประเทศ ซ่ึงในขณะท่ีได

ทําการศึกษานั้น อยูในชวงป 2005 นับถึงเวลานี้จึงยังคงอยูในชวงระหวางป 2005-2025  

Michael R. Walls (2005) Corporate Risk-Taking and performance: A 20 

year look at the petroleum industry ไดศึกษาวาในการเลือกลงทุนใน 1 โครงการท้ัง

ภายในประเทศและตางประเทศนั้น เปรียบเสมือนการแสวงหาโอกาสใหม ซ่ึง หากพ้ืนท่ีนั้นๆสํารวจ

พบวาเปนพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพในทางเศรษฐกิจ สามารถตอยอดและทํากําไรตอไปได แตหากในการ

สํารวจนั้นพบวา พ้ืนท่ีนั้นๆไมมีศักยภาพท่ีเพียงพอ การลงทุนก็จะเสียเปลา 

 

  
  ภาพท่ี 2.12 Combining Investments, M.R. Walls, Journal of Petroleum 

Science and Engineering (2005) 

 

  จากรูปเปนการแสดงใหเห็นถึงการลงทุนในอุตสาหกรรมปโตรเลียมท้ังในประเทศ

และตางประเทศ ในการลงทุนภายในประเทศนั้นจะพบวาถาหลุมนั้นมีศักยภาพท่ีเพียงพอ คาใชจาย

จะเกิดข้ึนโดยประมาณ 30 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในขณะท่ีถาหากพบวาเปนหลุมแหง จะมีคาใชจายเกิด

ข้ึนอยูท่ี  4 ลานเหรียญสหรัฐฯ และหากเปนการลงทุนในตางประเทศ จะพบวาถาหลุมนั้นมีศักยภาพ

ท่ีเพียงพอ คาใชจายจะเกิดข้ึนโดยประมาณ 50 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในขณะท่ีถาหากพบวาเปนหลุม

แหง จะมีคาใชจายเกิดข้ึนอยูท่ี  2 ลานเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงเม่ือรวมคาใชจายท้ังในประเทศและ

ตางประเทศแลวจะเห็นไดวา การลงทุนใน 1 หลุมตอบริษัทนั้นจะเกิดคาใชจายท่ีมากมายมหาศาล 
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บทที่ 3 

วิธีการวิจัย 

 

งานวิจัยเรื่อง ความเสี่ยงในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ 

เปนการศึกษาคนควาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาประเด็นความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอนและ

กระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม โดยอาศัยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ มีการกําหนดรายละเอียดข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ข้ันตอนการศึกษาวิจัย 

3.2 ประชากรท่ีศึกษา 

  3.2.1. กลุมประชากร 

  3.2.2 กลุมตัวอยาง 

3.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  3.3.1 ตารางวิเคราะหประเด็น/ ปจจัยเสี่ยง 

  3.3.2 แบบสอบถามประเมินความเสี่ยง 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  3.4.1 ระยะเวลา 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

3.1 ข้ันตอนการศึกษาวิจัย 

 จากท่ีผูวิจัยไดเขาไปศึกษาคนควาในข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงาน ผูวิจัยได

วางกรอบแนวคิดการวิจัยและดําเนินศึกษาวิจัยตามข้ันตอนตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 3.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

1. การระบุปญหา  (Problem Identification) เปนการระบุปญหางานวิจัย โดย

การศึกษาข้ันตอนและกระบวนการในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม และนําประเด็นหรือปจจัยท่ี

คาดวาจะเปนความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมไปสอบถามผูเก่ียวของเพ่ือ 

ระบุประเด็นหรือปจจัยความเสี่ยงนั้นๆ 

2. การสังเกตการณ  (Observation) เปนการสังเกตการณการดําเนินงานใน

ข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม เพ่ือทําความเขาใจในความสัมพันธของแต

ละข้ันตอนและนํามาวิเคราะหปจจัยเสี่ยงเบื้องตน 

3. การทบทวนวรรณกรรม  (Literature Review) เปนการทบทวนวรรณกรรมท่ี

เก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหหาประเด็นความเสี่ยงจากงานวิจัยท่ีมีเนื้อหาเก่ียวของกับข้ันตอนและ

กระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

4. การกําหนดกรอบการศึกษาวิจัย (Research Framework Design) เปนการ

กําหนดกรอบการศึกษาวิจัย เพ่ือวางแนวทางในการศึกษาวิจัยท่ีชัดเจน และเพ่ือใหผลลัพธท่ีไดเปนไป

ตามวัตถุประสงค และตอบโจทยของงานวิจัยท่ีวางไว 
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5. การสรุปประเด็นความเสี่ยง  (Risk Factor Summarization) เปนการสรุป

ประเด็นความเสี่ยงท่ีไดจากการสังเกตการณในข้ันข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม และจากการทบทวนวรรณกรรม 

6. การระบุความเสี่ยงในรูปแบบตาราง  (Risk Identification Form Design) 

เปนการระบุความเสี่ยงในข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในรูปแบบของ

ตาราง เพ่ือวิเคราะหและระบุความเสี่ยงในแตละระยะ (Phase)  

7. การวิเคราะหและสรุปประเด็น (Risk Assessment) วิเคราะหและสรุป

ประเด็นความเสี่ยงท้ังหมด ปรึกษาและสอบถามผูเก่ียวของในการดําเนินงานและผูเชี่ยวชาญ เก่ียวกับ

ความเปนไปไดในแตละประเด็น เพ่ือนําประเด็นท่ีผานการพิจารณาและไปจัดทําแบบประเมินความ

เสี่ยงและแบบสอบถามตอไป 

8. การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) เปนการนําผลท่ีไดจากแบบสอบถาม

มาวิเคราะหและหาคาของประเด็นหรือปจจัยความเสี่ยงนั้นๆ 

9. การสรุปผล (Conclusion) เปนการสรุปรายงานผลการวิจัยเรื่อง “ความเสี่ยง

ในการหาแหลงพลังงานในประเทศและตางประเทศ กรณีศึกษา บริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม ” 

และนําเสนอแนวทางการรับมือกับประเด็นความเสี่ยงตางๆท่ีไดจากการวิจัยนี้ 

 

3.2 ประชากรท่ีศึกษา 

 3.2.1 กลุมประชากร 

  ประชากรท่ีศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือผูท่ีปฏิบัติงานในองคกรในสวนของชวงการสํารวจ

แหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ แบงออกเปน 4 กลุมหลัก ไดแก 1. กลุม

ผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูเชี่ยวชาญในงานดานการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศ

และตางประเทศ 2. กลุมวิศวกร ซ่ึงประกอบไปดวยเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานการขุดและเจาะแหลง

พลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ 3. กลุมนักธรณี ซ่ึงประกอบไปดวย เจาหนาท่ีท่ี

ปฏิบัติงานดานการลงพ้ืนท่ีสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ และ 4. 

กลุมพนักงานท่ัวไป ซ่ึงประกอบไปดวย พนักงานและเจาหนาท่ีท่ีดําเนินการประสานงานกับหนวยงาน
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ท่ีเก่ียวของกับการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมเปนจํานวน

ประชากรท่ีศึกษาวิจัยท้ังหมด 66 ทาน 

 

 3.2.2 กลุมตัวอยาง 

  เนื่องดวยขอบเขตประชากรสําหรับงานวิจัยเรื่องนี้ เปนการสํารวจความเห็นของผูท่ี

มีสวนเก่ียวของในข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม และเปนจํานวนท่ีนับได 

ดังนั้น จึงไมมีการสุมกลุมตัวอยาง สําหรับการเก็บขอมูลงานวิจัยนี้ 

 

3.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  

 3.3.1 ตารางวิเคราะหประเด็น/ ปจจัยเสี่ยง 

  ผูวิจัยไดออกแบบตารางเพ่ือระบุความเสี่ยงภายใตข้ันตอนและกระบวนการการหา

แหลงพลังงานปโตรเลียม โดยเบื้องตนคัดเลือกประเด็นจากความนาจะเปนท่ีกระบวนการเหลานั้น

นาจะเกิดความเสี่ยง จากนั้นจึงเขาไปรวมสังเกตการณในการทํางานแตละกระบวนการท่ีสามารถเขา

ไปได และนําประเด็นตางๆไปปรึกษาเพ่ือผูเชี่ยวชาญเพ่ือยืนยัน โดยในตารางจะแบงประเด็นความ

เสี่ยงเปน 5 ดาน ประกอบไปดวย ประกอบดวย ( 1) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับบุคลากร (People: PE) 

(2) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงิน (Financial: FC) (3) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับเครื่องมือท่ีใชใน

การดําเนินงาน  (Tools: TO) (4) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับรัฐบาล (Government: GO) และ (5) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอมและชุมชน (Environment and Communities: EC)  

 

 3.3.2 แบบสอบถามประเมินความเส่ียง 

  ผูวิจัยไดทําการออกแบบสอบถามสําหรับประเมินความเสี่ยง โดยจะนําประเด็น

ความเสี่ยงท่ีระบุไวท้ังหมด และผานการรับรองจากผูเชี่ยวชาญเรียบรอยแลว ไประบุในแบบสอบถาม 

เพ่ือทําการเก็บขอมูลงานวิจัยตอไป 

  แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 สวน ประกอบดวย 
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  สวนท่ี 1 เปนการอธิบายวัตถุประสงคในการเก็บรวบรวมขอมูลและการแบงประเด็น

ความเสี่ยงตามระยะ (Phase) ในการดําเนินงาน 4 ระยะดวยกัน 

  สวนท่ี 2 เปนการอธิบายความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลใหกิจกรรมตางๆในการ

ดําเนินโครงการแตละระยะไมบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด โดยประเด็นความเสี่ยงท่ีกําหนดสามารถ

แบงออกเปน 5 มุมมองดวยกัน 

  สวนท่ี  3 เปนสวนท่ีใหผูตอบแบบสอบถามไดประเมินคาความเสี่ยง โดยในแบบ  

สอบถามนี้จะแบงการประเมินออกเปน 2 เรื่อง คือ (1) ความเปนไปได/โอกาสในการเกิดข้ึนของความ

เสี่ยง (Probability) และ (2) ความรุนแรงจากผลกระทบ ( Impact) หากความเสี่ยงนั้นๆ เกิดข้ึน ตาม

ตารางดังตอไปนี้ 

 เกณฑการประเมินใหคะแนนดานความเปนไปได/โอกาสในการเกิดข้ึนของความเส่ียง  

(Probability) 

คะแนน 

ความเปนไปได/

โอกาสในการเกิด

ความเสี่ยง 

คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก (มากกวา 80%) 

4 สูง มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงคอนขางมาก (61% - 80%) 

3 ปานกลาง มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงบาง (41% - 60%) 

2 นอย มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงคอนขางนอย (20% - 40%) 

1 นอยมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงนอยมาก หรือแทบจะไมเกิดข้ึนเลย (นอยกวา 20%) 
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เกณฑการประเมินใหคะแนนดานความรุนแรงจากผลกระทบของความเส่ียง (Impact)  

 

คะแนน 

ความรุนแรง

ของ

ผลกระทบ 

คําอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบจากความเสี่ยงสูงมาก จนอาจทําใหโครงการไมสําเร็จ หรือบรรลุเปาหมาย 

นอยกวา 20% 

4 สูง ผลกระทบจากความเสี่ยงคอนขางสูง อาจทําใหโครงการบรรลุเปาหมาย 20-40%   

3 ปานกลาง ผลกระทบจากความเสี่ยงปานกลาง อาจทําใหโครงการบรรลุเปาหมาย 41% - 60% 

2 นอย ผลกระทบจากความเสี่ยงคอนขางนอย โครงการสามารถบรรลุเปาหมาย 61% - 80% 

1 นอยมาก ผลกระทบจากความเสี่ยงนอยมาก แทบไมมีผลกระทบเลย ทําใหโครงการสามารถบรรลุ

เปาหมายได มากกวา 80% 

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดใชเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามโดยรวมประมาณ 3 สัปดาห โดยจัดสงใหกับ

กลุมประชากรท้ังหมด จํานวน 66 ทานและไดรับกลับมาครบจํานวน 

 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมแบบสอบถามท้ังหมด และนํามาบันทึกขอมูลคะแนนการประเมินใน

ตารางบันทึกผล จากนั้นจึงคํานวณหาคาความเสี่ยงโดยรวม โดยระบุลงในตาราง Risk Matrix เพ่ือ

วิเคราะหระดับความเสี่ยงของแตละประเด็นโดยเปรียบเทียบกันระหวางผลระดับความเสี่ยงในแตละ

กลุม ท้ังนี้จะอธิบายรายละเอียดในสวนของสรุปผลการวิจัย ในบทท่ี 4 ตอไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม

ท้ังในประเทศและตางประเทศ กรณีศึกษา บริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม และนําผลท่ีไดจากการ

วิเคราะหความเสี่ยงไปใชในการประเมินแนวทางการรับมือกับความเสี่ยง ท้ังนี้ผูวิจัยขอนําเสนอ

รายละเอียดผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัยโดยแบงเปนหัวขอตางๆ ดังนี้ 

 4.1 ผลการวิจัย 

  4.1.1 การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 

   4.1.1.1 การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

4.1.1.2 การระบุประเด็นความเสี่ยงภายใตกรอบดําเนินการ 

4.1.1.3 การทบทวนความเสี่ยงเพ่ือพัฒนาแบบประเมินความเสี่ยง 

  4.1.2 การวิเคราะหขอมูลฉบับสมบูรณ 

   4.1.2.1 เก็บขอมูลจากแบบประเมินความเสี่ยง 

4.1.2.2 ผลการประเมินคาโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง 

4.1.2.3 ผลการคํานวณคาระดับความเสี่ยงโดยรวม 

4.1.2.4 ระบุคาความเสี่ยงโดยรวมใน Risk Matrix 

4.1.2.5 ประเมินแนวทางการรับมือกับความเสี่ยง 

  4.2 อภิปรายผลการวิจัย 

   4.2.1 การจัดลําดับความสําคัญของกลุมปจจัยเสี่ยง 

   4.2.2 การกําหนดแนวทางการรับมือกับความเสี่ยงแตละปจจัย 
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4.1 ผลการวิจัย 

  

  ในสวนของผลการวิจัย  ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาวิเคราะหขอมูลตางๆเพ่ือทําความ

เขาใจในประเด็นท่ีเก่ียวของ และเอ้ือประโยชนตอการทําการคนควาวิจัยครั้งนี้ ไดแก การทําความ

เขาใจข้ันตอนและกระบวนการในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม รวมท้ังปจจัยเสี่ยงตางๆท่ีอาจ

เกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม ผูวิจัยจึงดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอน

ตางๆ ดังนี้ 

 

  4.1.1 การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน 

   ในการศึกษาวิจัยเพ่ือวิเคราะหหาประเด็นความเสี่ยงในการหาแหลง

พลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและนอกประเทศ กรณีศึกษา บริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม 

ผูวิจัยจําเปนตองมีความเขาใจในข้ันตอนและกระบวนการของการหาแหลงพลังงาน ซ่ึงประกอบไป

ดวย การหาแหลงพลังงานทางธรณีฟสิกสและทางธรณีวิทยา, การเจาะหลุมสํารวจ, การเจาะหลุม

ประเมินผล, การพัฒนาแหลงปโตรเลียม, การผลิตปโตรเลียม และการคืนพ้ืนท่ี และเพ่ือใหสามารถ

วิเคราะหความเสี่ยงในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงไดดําเนินการ

ตามข้ันตอนตางๆ ดังนี้ 

 

  4.1.1.1 การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

   การศึกษาวิจัยนี้ ผูวิจัยไดเขารวมสังเกตการณการดําเนินงานตางๆของ

ข้ันตอนและกระบวนการในการสํารวจและผลิตปโตรเลียม ในองคกรกรณีศึกษา ซ่ึงการเขาไป

สังเกตการณในการดําเนินงานตางๆนั้น ไดรับความรวมมือจาก ผูบริหาร และเจาหนาท่ีเฉพาะดานท่ีมี

การปฏิบัติงานจริง ในการใหขอมูล ขอเท็จจริง และขอเสนอแนะตางๆ โดยผลท่ีไดจากการ

สังเกตการณในครั้งนี้ทําใหผูวิจัยเกิดความเขาใจในข้ันตอนและกระบวนการในการสํารวจและผลิต

ปโตรเลียม ซ่ึงในข้ันตอนและกระบวนการดังกลาวนั้น สามารถแสดงใหเห็นไดในรูปภาพ ดังนี้ 
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ภาพท่ี 4.1 ข้ันตอนและกระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 6 ข้ันตอน 

  

ข้ันตอนและกระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียมนั้นแบงออกเปน 4 ข้ันตอน 6 ระยะ 

ดวยกัน ในแตละข้ันตอนจะประกอบไปดวยผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ดังนี้ 

• ข้ันตอนการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม แบงออกเปน 3 ระยะ (Phase) คือ  

 ระยะท่ี 1 การสํารวจธรณีวิทยา เปนการสํารวจเบื้องตนดานธรณีวิทยา

ปโตรเลียม เพ่ือหาลักษณะรูปแบบการวางตัวของชั้นหิน และชนิดของหินในบริเวณท่ีสํารวจ โดย

อาศัยขอมูลจากภาพถายทางอากาศ ภาพถายดาวเทียม แผนท่ีและรายงานทางธรณีวิทยา เพ่ือนํามา

วิเคราะหหาองคประกอบการกําเนิดเปนแหลงกักเก็บปโตรเลียม 

 ระยะท่ี 2 การสํารวจธรณีฟสิกส เปนการสํารวจหาขอมูลรูปแบบการวางตัว

ของชั้นหินใตผิวโลก โดยอาศัยสมบัติทางกายภาพท่ีแตกตางกันของชั้นหิน การสํารวจทางธรณีฟสิกสมี

หลายวิธีและแตละวิธีมีวัตถุประสงคแตกตางกันออกไป เชน การวัดคลื่นไหวสะเทือน ( Seismic 

Survey) และการวัดคาแรงดึงดูดของโลก ( Gravity Survey) โดยขอมูลท่ีไดจากการสํารวจทางธรณี

ฟสิกสทําใหเราทราบของเขตของแองสะสมตะกอนทางธรณีวิทยา 

 ระยะท่ี 3 การเจาะสํารวจ โดยในเบื้องตนจะเปนการเจาะเพ่ือพิสูจนวามี

ปโตรเลียมภายในแหลงกักเก็บปโตรเลียมหรือไม นอกจากนั้นยังไดตัวอยางหินและตัวอยางของเหลวท่ี

อยูในชั้นหิน และหากพบปโตรเลียมภายในแหลงกักเก็บ ก็จะเก็บขอมูลอ่ืนๆท่ีเก่ียวของกับการศึกษา

คุณภาพของปโตรเลียมและดําเนินการเจาะสํารวจเพ่ิมเติมเพ่ือหาขอบเขตท่ีแนนอนของแหลงกักเก็บ

ปโตรเลียม  
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• ข้ันตอนการผลิตแหลงพลังงานปโตรเลียม แบงออกเปน 3 ระยะ คือ  

 ระยะท่ี 1 การพัฒนาหลุมเจาะ เปนข้ันตอนท่ีตอเนื่องจากการสํารวจแหลง

พลังงานปโตรเลียมในระยะท่ี 3 โดยขอมูลตางๆท่ีไดจะทําใหทราบปริมาณสํารองของปโตรเลียม

ภายในแหลงกักเก็บปโตรเลียมนั้นๆ เพ่ือดําเนินการประเมินคุณคาทางเศรษฐกิจและตัดสินใจวาจะ

ลงทุนพัฒนาตอไปหรือไม 

 ระยะท่ี 2 การหยั่งธรณีหลุมเจาะ หากในระยะท่ี 1 ของข้ันตอนการผลิต

เปนไปในทางท่ีดี ข้ันตอนนี้จะเปนการทดสอบอัตราการไหลของปโตรเลียมเพ่ือใหไดขอมูลของ ความ

กดดัน, ความสามารถในการผลิตของแหลงปโตรเลียม และการประเมินขนาดของแหลงปโตรเลียม

นั้นๆ 

 ระยะท่ี 3 การคืนสัมปทาน เปนข้ันตอนสุดทายในกระบวนการสํารวจและ

ผลิตปโตรเลียม หากขอมูลท่ีไดไมเพียงพอตอการดําเนินงานข้ันตอไป จึงจะขอทําเรื่องคืนสัมปทานนั้น 

 

เม่ือผูวิจัยไดเขาไปศึกษาและสังเกตการณเบื้องตน จึงพบวาในกระบวนการสํารวจและผลิต

ปโตรเลียมนั้นยังมีจุดท่ีเปนประเด็นความเสี่ยงอยูพอสมควร โดยสวนใหญแลวเกิดการสื่อสารท่ีไม

เขาใจกันระหวางบุคคลในระยะท่ี 2 กับ ระยะท่ี 3 ของข้ันตอนการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

ซ่ึงเม่ือนําประเด็นไปสอบถามกับทางผูเชี่ยวชาญพบวา เจาหนาท่ีสวนใหญท่ีมีความเชี่ยวชาญเทคนิค

เฉพาะดานนั้น มักจะมีปญหาเก่ียวกับการสื่อสาร เนื่องจากในเนื้องานของแตละบุคคลนั้นมีมุมมองท่ี

แตกตางกันออกไป ทําใหความคิดเห็นในการดําเนินงานไมตรงกัน แตไมใชวาจะมีเฉพาะเรื่องการ

สื่อสารเทานั้น เม่ือมองท้ังภาพรวมของการสํารวจและผลิตแหลงปโตรเลียมแลว ทําใหพบวาทุก

ข้ันตอนสามารถเกิดปญหาข้ึนได หากไมมีความรอบคอบท่ีเพียงพอ ผูวิจัยจึงเก็บเอาปญหาท่ีเกิดข้ึนมา

พัฒนาเปนประเด็นท่ีคาดวาจะเปนความเสี่ยง ดังรูปตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.2 ประเด็นความเสี่ยงในกระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 6 ข้ันตอน 

  

 จากการสอบถามจากผูเชี่ยวชาญในองคกรกรณีท่ีศึกษา ไดรับคําแนะนําวา ข้ันตอนการ

สํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมมีกิจกรรมท่ีมากกวาข้ันตอนการผลิต ดังนั้น เห็นสมควรวาควรจะ

พิจารณาและระบุประเด็นท่ีคาดวาจะเกิดความเสี่ยงใน 3 ระยะ ของข้ันตอนการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม ดังสรุปไดในตารางดานลางนี้ 

 

ตารางท่ี 4.1 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีพบในข้ันตอนการสํารวจแหลงพลังงานผลิตปโตรเลียม 

(กอนปรึกษาผูเชี่ยวชาญ)  

กลุมปจจัยเส่ียง 
แหลงที่มาของปจจัยเส่ียง การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

ปจจัยเส่ียง ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 

People Communication problem  x x x 

Tools 

Removal of installations and 

equipment 
x x 

 

Unless equipment 
  

x 

Financial - 
   

Government Relationships x 
  

Environment & 

Communities 

Socio economics cultural issues x x 
 

Noise   pollution 
  

x 
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ตารางท่ี 4.2 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีพบในข้ันตอนการสํารวจแหลงพลังงานผลิตปโตรเลียม 

(หลังปรึกษาผูเชี่ยวชาญ)  

กลุมปจจัยเส่ียง 
แหลงที่มาของปจจัยเส่ียง การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

ปจจัยเส่ียง ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 

People Communication problem  x x x 

Tools 

Removal of installations and 

equipment 
x x 

 

Unless equipment 
  

x 

Financial Over Budget 
 

x x 

Government Relationships x x x 

Environment & 

Communities 

Socio economics cultural issues x x 
 

Noise   pollution 
  

x 

 

 

จากการสังเกตการณพบวาในระยะท่ี 1, ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 นั้น การสื่อสารเปน

ประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญในการดําเนินงาน ตั้งแตพนักงานระดับบริหารจนถึงพนักงานระดับธรรมดา 

ซ่ึงในการทํางานแตละงานนั้นยอมตองมีการประสานงานรวมกัน มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน 

หากการประสานงานไมลงตัว จะเปนเหตุใหงานชิ้นนั้นไมสําเร็จทันชวงเวลาท่ีไดวางแผนไว 

นอกจากนั้นยังมีปญหาทางดานเครื่องมือและอุปกรณ ซ่ึงจัดไดวาเปนปจจัยสําคัญอีกเชนกัน เพราะ

หากอุปกรณชํารุด หรือไมไดมาตรฐาน สามารถทําใหกิจกรรมนั้นไมสําเร็จตามเปาท่ีวางไว 

 

4.1.1.2 การระบุประเด็นความเส่ียงภายใตกรอบการดําเนินงาน 

เนื่องจากงานวิจัยนี้เปนการศึกษาถึงประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน

การหาแหลงพลังงานปโตรเลียม  ผูวิจัยจึงพัฒนาตารางเพ่ือวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงภายใตกรอบ

การดําเนินงาน  เพ่ือใหการวิเคราะหขอมูลมีความครอบคลุมมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสามารถแบงระยะการ

ดําเนินงานออกเปน 4 ระยะ โดยในแตละระยะจะประกอบไปดวยกิจกรรมหลักท่ีอาจเหมือนหรือ
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แตกตางกัน และมีการแบงมุมมองในการวิเคราะหสาเหตุ / ปจจัยในการเกิดความเสี่ยงออกเปน 5 

มุมมอง ไดแก ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับบุคลากร (People), ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงิน 

(Financial), ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินงาน (Tools), ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ

กับรัฐบาล (Government) และ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมและชุมชน (Environment 

and Communities) 

 

ตารางท่ี 4.3 

ตารางวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงภายใตกรอบการดําเนินงาน 

 
  

   จากตารางการแสดงกรอบการดําเนินงาน แบงออกเปน 4 ระยะ ประกอบ

ไปดวย Conceptual, Development, Execution และ Finishing ซ่ึงในแตละระยะจะระบุกิจกรรม

หลักเพ่ือใชประกอบการวิเคราะหประเด็นความเสี่ยง วาความเสี่ยงใดท่ีจะสงผลตอกิจกรรมเหลานี้ 

และความเสี่ยงใดไมเก่ียวของหรือคาดวาจะไมสงผลตอกิจกรรมหลักในแตละระยะก็จะไมระบุเปน

ประเด็นความเสี่ยง และประเด็นความเสี่ยงในแตละระยะท่ีวิเคราะหนอกจากตองอยูภายใตระยะและ

กิจกรรมในการดําเนินงานแลว จะจําแนกปจจัยเสี่ยงออกเปน 5 กลุมคือ บุคลากร (People), การเงิน 

I n c e p ti o n P r o g r e s s D r a ft fi n a l

P E 1 -0 1 P E 2 -0 1 P E 3 -0 1 P E 4 -0 1

P E 1 -0 2 P E 2 -0 2 P E 3 -0 2 P E 4 -0 2

P E 1 -0 3 P E 2 -0 3 P E 3 -0 3 P E 4 -0 3

F C 1 -0 1 F C 2 -0 1 F C 3 -0 1 F C 4 -0 1

F C 1 -0 2 F C 2 -0 2 F C 3 -0 2 F C 4 -0 2

F C 1 -0 3 F C 2 -0 3 F C 3 -0 3 F C 4 -0 3

T O 1 -0 1 T O 2 -0 1 T O 3 -0 1 T O 4 -0 1

T O 1 -0 2 T O 2 -0 2 T O 3 -0 2 T O 4 -0 2

T O 1 -0 3 T O 2 -0 3 T O 3 -0 3 T O 4 -0 3

G O 1 -0 1 G O 2 -0 1 G O 3 -0 1 G O 4 -0 1

G O 1 -0 2 G O 2 -0 2 G O 3 -0 2 G O 4 -0 2

G O 1 -0 3 G O 2 -0 3 G O 3 -0 3 G O 4 -0 3

E C 1 -0 1 E C 2 -0 1 E C 3 -0 1 E C 4 -0 1

E C 1 -0 2 E C 2 -0 2 E C 3 -0 2 E C 4 -0 2

E C 1 -0 3 E C 2 -0 3 E C 3 -0 3 E C 4 -0 3

E n v i r o n m e n t 

&  

C o m m u n i ti e s

T o o ls

G o v e r n m e n t

ระยะ (Phase)

P e o p le

F in a n c i a l

ค
วา
ม
เส
ี�ย
งท
ี�ส
่งผ
ล
ก
ระ
ท
บ
ต
่อก
าร
ห
าแ
ห
ล
่งพ
ล
ังง
าน

ระยะที� 1 : Conceptualระยะที� 2 : Developmentระยะที� 3 : Executionระยะที� 4 : Finishing
กิจกรรมหลัก 1 . 1  

1 . 2  

1 . 3  

1 . 4  

1 . 5

2 . 1  

2 . 2  

2 . 3  

2 . 4  

2 . 5  

3 . 1  

3 . 2

3 . 3  

3 . 4  

4 . 1  

4 . 2  

FinalDraft finalProgressInception
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(Financial), เครื่องมือ (Tools), รัฐบาล (Government) และ สิ่งแวดลอมและชุมชน 

(Environment and Communities) โดยจะกําหนดรหัสความเสี่ยงแตละประเด็นดวยโครงสรางดังนี้ 

XXP-NN 

XX = อักษรยอภาษาอังกฤษ 2 ตัวบงชี้ถึงกลุมความเสี่ยงตามท่ีจําแนกได  5 

กลุม ดังนี้ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับบุคลากร  ใชอักษรยอ PE, ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงิน ใช

อักษรยอ FC, ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินงาน ใชอักษรยอ TO, ความเสี่ยงท่ี

เก่ียวของกับรัฐบาล ใชอักษรยอ GO และ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมและชุมชน ใชอักษรยอ 

EC 

P = ตัวเลข บงชี้ถึงระยะ หรือระยะในการดําเนินงาน ประกอบดวย  

1= การดําเนินโครงการในระยะท่ี 1 (Conceptual)  

2 = การดําเนินโครงการในระยะท่ี 2 (Development)  

3 = การดําเนินโครงการในระยะท่ี 3 (Execution)  

4 = การดําเนินโครงการในระยะท่ี 4 (Finishing)  

NN = ตัวเลขท่ีบงชี้  จํานวนประเด็นความเสี่ยงในแตละกลุม  และแตละ

ระยะซ่ึงจะเรียงลําดับตอกันไป ข้ึนอยูกับจํานวนของประเด็น/ ปจจัยเสี่ยงท่ีระบุได  

กอนเขาสูข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงลงในตารางขางตนนี้  ผูวิจัยได

ทําการระบุกิจกรรมหลักในแตละระยะของการดําเนินงานและนําไปตรวจสอบความถูกตองของการ

กําหนดกิจกรรมโดยใหผูบริหารพิจารณา และสรุปกิจกรรมหลักสําหรับแตละระยะของการดําเนินงาน  

ดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.4 

 

การระบุกิจกรรมหลักแยกตามระยะ (Phase) ในการดําเนินงาน 
ระยะ (Phase) กิจกรรม (Activities) 

ระยะท่ี 1:  

Conceptual 

1.1 รวบรวม requirement จากผูบริหารองคกร 

1.2 ศึกษากระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและตางประเทศ 

1.3 กําหนดเลือกพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะศักยภาพทางปโตรเลียม 

1.4 การวางแผนการดําเนินงาน กําหนด  scope team timeline 
1.5 ประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆท้ังภายในและภายนอกองคกร 

ระยะท่ี 2: 

Development 

2.1 วิเคราะหกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

2.2 วิเคราะหประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

2.3 จัดทําตารางประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 
2.4 เก็บรวบรวมขอมูลจากเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

2.5 สรุปตัวอยางประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

ระยะท่ี 3:  
Execution  

3.1 เก็บรวบรวมขอมูลจากทุกหนวยงานท่ีกําหนด 
3.2 บันทึกขอมูลในตาราง excel 

3.3 สรุปประเด็นความเสี่ยงท่ีไดและนําเสนอผูเช่ียวชาญ 

3.4 จัดทํา draft final report 

ระยะท่ี 4:  

Finishing 

4.1 นําเสนอผลท่ีไดจากการศึกษาประเด็นความเสี่ยงในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 
4.2 สรุปผลพรอมขอเสนอแนะ 

 

   หลังจากผูวิจัยไดทําการระบุกิจกรรมหลักตามรายละเอียดขางตนลงใน

ตารางวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงภายใตกรอบการดําเนินงานแลว ผูวิจัยไดเริ่มการระบุประเด็นความ

เสี่ยงดวยการนําประเด็นความเสี่ยงท่ีไดจากการสังเกตการณ และความเสี่ยงท่ีพบจากการทบทวน

วรรณกรรม นํามาระบุลงในตารางนี้ และวิเคราะหระบุประเด็นความเสี่ยงเพ่ิมเติมโดยพิจารณาถึงสิ่งท่ี

อาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบใหการดําเนินงานในแตละระยะไมประสบความสําเร็จ โดยในเบื้องตน 

ผูวิจัยไดนําประเด็นความเสี่ยงท่ีระบุไดท้ังหมดไปปรึกษากับผูเชี่ยวชาญเพ่ือคัดกรองประเด็นความ

เสี่ยงและกลุมของประเด็นความเสี่ยง หลังจากท่ีปรึกษาผูเชี่ยวชาญแลวพบวา ประเด็นความเสี่ยงจาก

เดิมท้ังหมดท่ีแบงเปน 4 กลุม รวม 30 ประเด็นนั้น ไดเปลี่ยนเปนประเด็นความเสี่ยงท้ังหมดรวม 42 
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ประเด็น โดยเพ่ิมความเสี่ยงในกลุมการเงินเขามา ดังนั้น กลุมในการแบงประเด็นความเสี่ยงจึงเพ่ิม

เปน 5 กลุม ประกอบดวย บุคลากร (People), การเงิน (Financial), เครื่องมือ (Tools), รัฐบาล 

(Government) และ สิ่งแวดลอมและชุมชน (Environment and Communities) ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.5 

 

การระบุประเด็นความเสี่ยงในการดําเนินงานระยะท่ี 1  

(People, Financial, Tools, Government, Environment and Communities) 

ระยะ (Phase) ระยะท่ี 1 : Conceptual 

กิจกรรมหลัก 1.1 รวบรวม requirement จากผูบริหารองคกร 

1.2 ศึกษากระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและตางประเทศ  

1.3 กําหนดเลือกพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะศักยภาพทางปโตรเลียม 

1.4 การวางแผนการดําเนินงาน กําหนด  scope team timeline 

1.5 ประสานงานกับหนวยงานอื่นๆท้ังภายในและภายนอกองคกร 

คว
าม

เสี่
ยง

ที่ส
งผ

ลก
ระ

ทบ
ตอ

กา
รห

าแ
หล

งพ
ลัง

งา
น

 

People 

PE1-01 เก็บรวบรวม requirements ไมครบถวนสมบูรณ  

PE1-02 ทราบถึงกระบวนการทํางานและขั้นตอนในการหาแหลงพลังงาน 

PE1-03 การวางแผนงานและการแบงหนาท่ีอยางถูกตองกับความสามารถของแตบุคคล 

PE1-04 การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอกองคกร 

PE1-05 ความไววางใจในเจาหนาท่ีเฉพาะดานตอการดําเนินงาน  

Financial 

FC1-01 ความรูความเขาใจในการลงทุนเกี่ยวกับการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม  

FC1-02 งบประมาณท่ีเกิดขึ้นในการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

FC1-03 การขออนุมัติงบประมาณจากหนวยงานรัฐบาลตางประเทศเกี่ยวกับการลงทุน 

Tools 

TO1-01 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเครื่องมือและอุปกรณในแตละเน้ืองาน 

TO1-02 ความไววางใจในเจาหนาท่ีเฉพาะดานตอการดําเนินงาน  

TO1-03 ความพรอมในดานเครื่องมือและอุปกรณ 

Government 

GO1-01 การติดตอประสานงานกับหนวยงานภาครัฐในการขอเขาไปสํารวจในพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะ

มีปโตรเลียม 

GO1-02 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเกี่ยวกับประเทศท่ีจะเขาไปทําการสํารวจ 

Environment 

& 

Communities 

EC1-01 การขออนุญาตเขาสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีปโตรเลียม 

EC1-02 การศึกษาขอมูลของแหลงชุมชนและสภาพแวดลอม ในเขตพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมี

ปโตรเลียม 
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ตารางท่ี 4.6 

 

การระบุประเด็นความเสี่ยงในการดําเนินงานระยะท่ี 2 

(People, Financial, Tools, Government, Environment and Communities) 

ระยะ (Phase) ระยะท่ี 2 : Development 

กิจกรรมหลัก 2.1 วิเคราะหกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

2.2 วิเคราะหประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

2.3 จัดทําตารางประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

2.4 เก็บรวบรวมขอมูลจากเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

2.5 สรุปตัวอยางประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่ส
งผ

ลก
ระ

ทบ
ตอ

กา
รห

าแ
หล

งพ
ลัง

งา
น 

People 

PE2-01 เจาหนาท่ีมีความเช่ียวชาญในการดําเนินการหาแหลงพลังงาน 

PE2-02 เจาหนาท่ีมีความสามัคคีและมีเปาหมายรวมกัน 

PE2-03 เจาหนาท่ีมีการแสดงความคิดเห็นรวมกันในการทํางาน 

PE2-04 เจาหนาท่ีรวมกันแลกเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานในแตละข้ันตอน 

Financial 

FC2-01 การคํานวณตนทุน,กําไร,คาใชจาย อันเกิดมาจากการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

FC2-02 ความโปรงใสในการจัดการงบประมาณการลงทุนดานการสํารวจแหลง

พลังงานปโตรเลียม 

FC2-03 ความเปนไปไดในการแสวงหากําไรจากแหลงพลังงานน้ัน  ๆ

Tools 

TO2-01 การตรวจสอบความพรอมของเครื่องมือและอุปกรณอยางสม่ําเสมอ 

TO2-02 การใชเครื่องมือและอุปกรณใหตรงตามวัตถุประสงค 

TO2-03 มีการตรวจเชคและเตรียมเครื่องมือและอุปกรณสํารองใหเพียงพอตอการ

ดําเนินงาน 

Government GO2-01 ความยากในการเจรจาเก่ียวกับขอผูกพันของการเขาสํารวจพ้ืนท่ี  

Environment 

& 

Communities 

EC2-01 ความยากในการเขาถึงพ้ืนท่ี เน่ืองจากเปนเขตชุมชน 

EC2-02 การปองกันการเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในกรณีท่ีเกิดภัยทางธรรมชาต ิ

 



50 

 

ตารางท่ี 4.7 

 

การระบุประเด็นความเสี่ยงในการดําเนินงานระยะท่ี 3 

(People, Financial, Tools, Government, Environment and Communities) 

ระยะ (Phase) ระยะท่ี 3 : Execution 

กิจกรรมหลัก 3.1 เก็บรวบรวมขอมูลจากทุกหนวยงานท่ีกําหนด 

3.2 บันทึกขอมูลในตาราง excel 

3.3 สรุปประเด็นความเสี่ยงท่ีไดและนําเสนอผูเช่ียวชาญ 

3.4 จัดทํา draft final report 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่ส
งผ

ลก
ระ

ทบ
ตอ

กา
รห

าแ
หล

งพ
ลัง

งา
น 

People 

PE3-01 การถายทอดขอมูลจากเจาหนาท่ีเดิมสูเจาหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมายงานใหม 

PE3-02 การประชุมหารือเพ่ือหาขอสรุปการเขาสํารวจพ้ืนท่ีในแตละ

พ้ืนท่ี 

Financial 
FC3-01 การศึกษาความเปนไปไดในการลดคาใชจายในสวนท่ีไม

จําเปนตอการดําเนินการหาแหลงพลังงาน 

Tools TO3-01 ความปลอดภัยในการใชเครื่องมือและอุปกรณ 

Government 
GO3-01 การตรวจสอบขอมูลในขอผูกพัน, ขอสัญญา, ขอกฎหมาย 

GO3-02 การปองกันการรั่วไหลของขอมูลท่ีเปนความลับ 

Environment & 

Communities 

EC3-01 การตรวจสอบพ้ืนท่ี หากไดรับความเสียหายอันเกิดมาจาก

ข้ันตอนการดําเนินงานหาแหลงพลังงาน 
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ตารางท่ี 4.8 

 

การระบุประเด็นความเสี่ยงในการดําเนินงานระยะท่ี 4 

(People, Financial, Tools, Government, Environment and Communities) 

ระยะ (Phase) ระยะท่ี 4 : Finishing 

กิจกรรมหลัก 4.1 นําเสนอผลท่ีไดจากการศึกษาประเด็นความเสี่ยงในกระบวนการหา

แหลงพลังงานปโตรเลียม 

4.2 สรุปผลพรอมขอเสนอแนะ 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่ส
งผ

ลก
ระ

ทบ
ตอ

กา
รห

าแ
หล

งพ
ลัง

งา
น 

People 

PE4-01 จัดการอบรมความรูเฉพาะทางแกบุคลากร 

PE4-02 จัดทําคูมือการเขาสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเปนแนวทางในการสํารวจ

พ้ืนท่ีอ่ืนๆตอไป 

Financial 
FC4-01 การจัดทํารายงานประจําป 

FC4-02 การจัดประชุมเก่ียวกับงบประมาณประจําไตรมาส 

Tools 
TO4-01 จัดการอบรมเก่ียวกับการใชงานเครื่องมือและอุปกรณ 

TO4-02 จัดทําคูมือการใชงานเครื่องมือและอุปกรณ 

Government 
GO4-01 จัดทําคูมือเก่ียวกับประเทศตางๆท่ีเขาไปสํารวจแหลง

พลังงาน 

Environment & 

Communities 

EC4-01 ความพรอมในการรับมือ หากเกิดภัยทางธรรมชาติและ

สงผลกระทบตอชุมชนท่ีอยูบริเวณใกล 

EC4-02 การหาแนวทางการเยียวยาตอชุมชนท่ีประสพความ

เดือดรอนอันเกิดจากผลกระทบในข้ันตอนการดําเนินงานหา

แหลงพลังงาน 

 

   จากตารางขางตนแสดงผลการระบุประเด็นความเสี่ยงท้ัง 4 ระยะในการ

ดําเนินงาน รวมระบุประเด็นความเสี่ยงไดท้ังหมด 39 ประเด็น แบงตามระยะการดําเนินงานระยะท่ี 1 

มี 13 ประเด็น ระยะท่ี 2 มี 12 ประเด็น ระยะท่ี 3 มี 5 ประเด็น และระยะท่ี 4 มี 9 ประเด็น 
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4.1.1.3 การทบทวนความเส่ียงเพ่ือพัฒนาแบบประเมินความเส่ียง 

ในข้ันตอนการทบทวนประเด็นความเสี่ยงกอนท่ีจะนําประเด็นความเสี่ยงไป

พัฒนาแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง ผูวิจัยไดนําประเด็นความเสี่ยงท้ังหมด 44 ประเด็นท่ีระบุไว

ภายใตกรอบการดําเนินงาน สัมภาษณความเห็นจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 2 ครั้ง โดยในครั้งแรก กลุม

ของประเด็นความเสี่ยงมีเพียง 4 กลุม คือ บุคลากร, เครื่องมือ, รัฐบาล, สิ่งแวดลอมและชุมชน 

ผูเชี่ยวชาญไดใหความเห็นวาประเด็นความเสี่ยงท่ีระบุมาในตอนตน มีบางประเด็นท่ีไมใชประเด็นหลัก

หรือประเด็นสําคัญ จึงใหตัดออก และบางประเด็นมีความสอดคลองกัน สามารถยุบรวมกันได และ

ควรตองเพ่ิมกลุมประเด็นความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินเขาไปดวย จึงมีการพิจารณาปรับปรุงแกไข

การระบุประเด็นความเสี่ยงครั้งท่ี 1  ประเด็น จากประเด็นความเสี่ยง 44 ประเด็น ปรับลดเหลือ 35 

ประเด็น และเพ่ิมกลุมประเด็นความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการเงินเขาไปอีก 9 ประเด็น รวมเปน 44 ประเด็น 

หลังจากนั้นจึงนําไปสอบถามผูเชี่ยวชาญอีกครั้ง และไดการยอมรับจากผูเชี่ยวชาญในประเด็นความ

เสี่ยงท่ีไดปรับแกมา สรุปประเด็นความเสี่ยงท้ังหมดภายหลังจากการทบทวนครั้งท่ี 2 รวม 39 

ประเด็น ดังบันทึกรายละเอียดการพิจารณาปรับปรุงประเด็นความเสี่ยง ท้ัง 2 ครั้งดังนี้ 
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รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 44 ประเด็น รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 39 ประเด็น

P E 1 -0 1 เก็บรวบรวม requirements ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์

ไม่เห็นด้วยกับประเด็นความเสี�ยงนี� P E 1 -0 1 ความเข้าใจในกระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

P E 1 -0 2 ทราบถึงกระบวนการทํางานและขั�นตอนในการ
หาแหล่งพลังงาน

เห็นด้วยและให้ระบุว่าเป็นความเข้าใจของ
บุคคลต่อกระบวนการ และให้ใส ่ "การสํารวจ
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม" ด้วย

P E 1 -0 2 การวางแผนงานและการแบ่งหน้าที�อย่างถูกต้องกับ
ความสามารถของแต่บุคคล

P E 1 -0 3 การวางแผนงานและการแบ่งหน้าที�อย่าง
ถูกต้องกับความสามารถของแต่บุคคล เห็นด้วย

P E 1 -0 3 ความไว้วางใจต่อเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

F C 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจในการลงทุนเกี�ยวกับการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม เห็นด้วย

F C 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจในการลงทุนเกี�ยวกับการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

F C 1 -0 2 งบประมาณที�เกิดขึ�นในการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม เห็นด้วย

F C 1 -0 2 งบประมาณที�เกิดขึ�นในการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

F C 1 -0 3 การขออนุมัติงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาล
ต่างประเทศเกี�ยวกับการลงทุน เห็นด้วย

F C 1 -0 3 การขออนุมัติงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาลต่างประเทศ
เกี�ยวกับการลงทุน

T O 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับเครื�องมือและ
อุปกรณ์ในแต่ละเนื�องาน

T O 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับเครื�องมือและอุปกรณ์ใน
กระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

T O 1 -0 2 ความไว้วางใจในเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านต่อการ
ดําเนินงาน

T O 1 -0 2 ความไว้วางใจในเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

T O 1 -0 3 ความพร้อมในด้านเครื�องมือและอุปกรณ์ T O 1 -0 3 ความพร้อมในด้านเครื�องมือและอุปกรณ์ในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

G O 1 -0 1 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐใน
การขอเข้าไปสํารวจในพื�นที�ที�คาดว่าจะมี
ปิโตรเลียม

G O 1 -0 1 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั�งภาครัฐและ
เอกชนในการขอเข้าไปสํารวจในพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

G O 1 -0 2 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเกี�ยวกับประเทศ
ที�จะเข้าไปทําการสํารวจ

G O 1 -0 2 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเกี�ยวกับประเทศที�จะเข้าไปทํา
การสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

E C 1 -0 1 การขออนุญาตเข้าสํารวจพื�นที�ที�คาดว่าจะมี
ปิโตรเลียม

E C 1 -0 1 การขออนุญาตเข้าสํารวจพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

E C 1 -0 2 การศึกษาข้อมูลของแหล่งชุมชนและ
สภาพแวดล้อม ในเขตพื�นที�ที�คาดว่าจะมี
ปิโตรเลียม

E C 1 -0 2 การศึกษาข้อมูลของแหล่งชุมชนและสภาพแวดล้อม  ในเขต
พื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

เห็นด้วย

P h a s e  1  C o n c e p tu a l (1 5  ประเด็น)

ประเด็นความเสี�ยงที�ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี�ยวชาญประเด็นความเสี�ยงจากการทบทวนวรรณกรรมและสังเกตการณ์ ความเห็นจากผู้เชี�ยวชาญในการพิจารณา
ประเด็นความเสี�ยง

เห็นด้วย

เห็นด้วย

ตารางท่ี 4.9 

 

การทบทวนประเด็นความเสี่ยง (กอนนําไปพัฒนาแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 
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รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 44 ประเด็น รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 39 ประเด็น
P h a s e  2  D e v e lo p m e n t (1 3  ประเด็น)

P E 2 -0 1 เจ้าหน้าที�มีความเชี�ยวชาญในการดําเนินการ
หาแหล่งพลังงาน

P E 2 -0 2 เจ้าหน้าที�มีความสามัคคีและมีเป้าหมายร่วมกัน

P E 2 -0 3 เจ้าหน้าที�มีการแสดงความคิดเห็นร่วมกันใน
การทํางาน

เห็นด้วยและให้ยุบ PE2-03 และ PE2-04 
เข้าด้วยกัน

P E 2 -0 1 เจ้าหน้าที�มีความเชี�ยวชาญในการดําเนินการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

P E 2 -0 4 เจ้าหน้าที�ร่วมกันแลกเปลี�ยนวิธีการดําเนินงาน
ในแต่ละขั�นตอน

P E 2 -0 2 เจ้าหน้าที�มีความสามัคคีและมีเป้าหมายร่วมกันในการ
ดําเนินงานการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

F C 2 -0 1 การคํานวณต้นทุน,กําไร,ค่าใช้จ่าย อันเกิดมา
จากการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

P E 2 -0 3 เจ้าหน้าที�มีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี�ยนวิธีการ
ดําเนินงานร่วมกัน

F C 2 -0 2 ความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณการ
ลงทุนด้านการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

F C 2 -0 1 การคํานวณต้นทุน,กําไร,ค่าใช้จ่าย อันเกิดมาจากการสํารวจ
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม

F C 2 -0 3 ความเป็นไปได้ในการแสวงหากําไรจากแหล่ง
พลังงานนั�นๆ

F C 2 -0 2 ความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณการลงทุนด้านการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

T O 2 -0 1 การตรวจสอบความพร้อมของเครื�องมือและ
อุปกรณ์อย่างสมํ�าเสมอ

F C 2 -0 3 ความเป็นไปได้ในการแสวงหากําไรจากแหล่งพลังงานนั�นๆ

T O 2 -0 2 การใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์

T O 2 -0 1 การตรวจสอบความพร้อมของเครื�องมือและอุปกรณ์อย่าง
สมํ�าเสมอ

T O 2 -0 3 มีการตรวจเชคและเตรียมเครื�องมือและ
อุปกรณ์สํารองให้เพียงพอต่อการดําเนินงาน

T O 2 -0 2 การใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้ตรงตามวัตถุประสงค์

G O 2 -0 1 ความยากในการเจรจาเกี�ยวกับข้อผูกพันของ
การเข้าสํารวจพื�นที�

เห็นด้วย
T O 2 -0 3 มีการตรวจเชคและเตรียมเครื�องมือและอุปกรณ์สํารองให้

เพียงพอต่อการดําเนินงาน
E C 2 -0 1 ความยากในการเข้าถึงพื�นที� เนื�องจากเป็น

เขตชุมชน
G O 2 -0 1 ความยากในการเจรจาเกี�ยวกับข้อผูกพันในการเข้าไปสํารวจ

พื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม
E C 2 -0 2 การป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

ในกรณีที�เกิดภัยทางธรรมชาติ
E C 2 -0 1 ความยากในการเข้าถึงพื�นที�สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม 

เนื�องจากบางพื�นที�เป็นเขตชุมชน

ประเด็นความเสี�ยงที�ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี�ยวชาญประเด็นความเสี�ยงจากการทบทวนวรรณกรรมและสังเกตการณ์ ความเห็นจากผู้เชี�ยวชาญในการพิจารณา
ประเด็นความเสี�ยง

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง
เห็นด้วย

เห็นด้วย

เห็นด้วย

เห็นด้วย

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 44 ประเด็น รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 39 ประเด็น
P h a s e  3  E x e c u tio n  (7  ประเด็น) E C 2 -0 2 การป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมในกรณีที�เกิดภัย

ทางธรรมชาติ
P E 3 -0 1 การถ่ายทอดข้อมูลจากเจ้าหน้าที�เดิมสู่

เจ้าหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายงานใหม่
เห็นด้วย

P E 3 -0 1 การถ่ายทอดข้อมูลจากเจ้าหน้าที�เดิมสู่เจ้าหน้าที�ที�ได้รับ
มอบหมายงานใหม่

P E 3 -0 2 การประชุมหารือเพื�อหาข้อสรุปการเข้าสํารวจ
พื�นที�ในแต่ละพื�นที�

ไม่เห็นด้วยกับประเด็นความเสี�ยงนี�
F C 3 -0 1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลดค่าใช้จ่ายในส่วนที�ไม่

จําเป็นต่อการดําเนินการหาแหล่งพลังงาน
F C 3 -0 1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลดค่าใช้จ่าย

ในส่วนที�ไม่จําเป็นต่อการดําเนินการหาแหล่ง
พลังงาน

เห็นด้วย

T O 3 -0 1 ความปลอดภัยในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ เห็นด้วย
G O 3 -0 1 การตรวจสอบข้อมูลในข้อผูกพัน , ข้อสัญญา, 

ข้อกฎหมาย
ไม่เห็นด้วยกับประเด็นความเสี�ยงนี� เนื�องจาก
เป็นประเด็นที�เกี�ยวกับความมั�นคง

G O 3 -0 2 การป้องกันการรั�วไหลของข้อมูลที�เป็นความลับ เห็นด้วย แต่ให้มุ่งเน้นไปที�การเก็บรักษาข้อมูล
T O 3 -0 1 ความปลอดภัยในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์

E C 3 -0 1 การตรวจสอบพื�นที� หากได้รับความเสียหาย
อันเกิดมาจากขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่ง
พลังงาน

เห็นด้วย
G O 3 -0 1 การเก็บรักษาข้อมูลอย่างถูกต้อง

ประเด็นความเสี�ยงที�ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี�ยวชาญประเด็นความเสี�ยงจากการทบทวนวรรณกรรมและสังเกตการณ์ ความเห็นจากผู้เชี�ยวชาญในการพิจารณา
ประเด็นความเสี�ยง

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง

ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

การทบทวนประเด็นความเสี่ยง (กอนนําไปพัฒนาแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 

 

 

ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

การทบทวนประเด็นความเสี่ยง (กอนนําไปพัฒนาแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 
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รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 44 ประเด็น รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 39 ประเด็น
P h a s e  4  F in i s h in g  (9  ประเด็น) E C 3 -0 1 การลงพื�นที�ตรวจสอบ ในกรณีที�ได้รับความเสียหายอันเกิด

มาจากขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

P E 4 -0 1 จัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร P E 4 -0 1 จัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร
P E 4 -0 2 จัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทาง

ในการสํารวจพื�นที�อื�นๆต่อไป
P E 4 -0 2 จัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการสํารวจ

พื�นที�อื�นๆต่อไป
F C 4 -0 1 การจัดทํารายงานประจําปี F C 4 -0 1 การจัดทํารายงานประจําปี
F C 4 -0 2 การจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตร

มาส
F C 4 -0 2 การจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส

T O 4 -0 1 จัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและ
อุปกรณ์

T O 4 -0 1 จัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์

T O 4 -0 2 จัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ T O 4 -0 2 จัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์
G O 4 -0 1 จัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไป

สํารวจแหล่งพลังงาน
G O 4 -0 1 จัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่งพลังงาน

E C 4 -0 1 ความพร้อมในการรับมือ  หากเกิดภัยทาง
ธรรมชาติและส่งผลกระทบต่อชุมชนที�อยู่
บริเวณใกล้

เห็นด้วย
E C 4 -0 1 ความพร้อมในการรับมือ  หากเกิดภัยทางธรรมชาติและส่งผล

กระทบต่อชุมชนที�อยู่บริเวณใกล้

E C 4 -0 2 การหาแนวทางการเยียวยาต่อชุมชนที�ประสพ
ความเดือดร้อนอันเกิดจากผลกระทบใน
ขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่งพลังงาน

เห็นด้วย
E C 4 -0 2 การหาแนวทางการเยียวยาต่อชุมชนที�ประสพความเดือดร้อน

อันเกิดจากผลกระทบในขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

ประเด็นความเสี�ยงที�ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี�ยวชาญประเด็นความเสี�ยงจากการทบทวนวรรณกรรมและสังเกตการณ์ ความเห็นจากผู้เชี�ยวชาญในการพิจารณา
ประเด็นความเสี�ยง

เห็นด้วยกับทุกประเด็นที�เกี�ยวการจัดฝึกอบรม
และการจัดคู่มือเพื�อต่อยอดความรู้

ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

 

การทบทวนประเด็นความเสี่ยง (กอนนําไปพัฒนาแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 

    

 

สรุปประเด็นความเสี่ยงหลังผานการพิจารณาจากผูเชี่ยวชาญ 39 ประเด็น

ความเสี่ยง สําหรับนําไปพัฒนาเปนแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง เพ่ือใชในข้ันตอนการวิเคราะห

ขอมูลรวมฉบับสมบูรณ ในลําดับตอไป 
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ตารางท่ี 4.13 

 

ตารางสรุปประเด็นความเสี่ยง (พรอมนําไปทําแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 

ประเด็นความเสี่ยง  

Phase 1 Conceptual  

PE1-01 ความเขาใจในกระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

PE1-02 การวางแผนงานและการแบงหนาท่ีอยางถูกตองกับความสามารถของแตบุคคล 

PE1-03 ความไววางใจตอเจาหนาท่ีเฉพาะดานในกระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

FC1-01 ความรูความเขาใจในการลงทุนเก่ียวกับการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

FC1-02 งบประมาณท่ีเกิดข้ึนในการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

FC1-03 การขออนุมัติงบประมาณจากหนวยงานรัฐบาลตางประเทศเก่ียวกับการลงทุน 

TO1-01 ความรูความเขาใจเก่ียวกับเครื่องมือและอุปกรณในกระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

TO1-02 ความไววางใจในเจาหนาท่ีเฉพาะดานในกระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

TO1-03 ความพรอมในดานเครื่องมือและอุปกรณในกระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

GO1-01 การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนในการขอเขาไปสํารวจในพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีแหลงพลังงานปโตรเลียม 

GO1-02 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเก่ียวกับประเทศท่ีจะเขาไปทําการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

EC1-01 การขออนุญาตเขาสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีแหลงพลังงานปโตรเลียม 

EC1-02 การศึกษาขอมูลของแหลงชุมชนและสภาพแวดลอม ในเขตพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีแหลงพลังงานปโตรเลียม 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 

 

ตารางสรุปประเด็นความเสี่ยง (พรอมนําไปทําแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 

ประเด็นความเสี่ยง  

Phase 2 Development  

PE2-01 เจาหนาท่ีมีความเช่ียวชาญในการดําเนินการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

PE2-02 เจาหนาท่ีมีความสามัคคีและมีเปาหมายรวมกันในการดําเนินงานการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

PE2-03 เจาหนาท่ีมีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานรวมกัน 

FC2-01 การคํานวณตนทุน,กําไร,คาใชจาย อันเกิดมาจากการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

FC2-02 ความโปรงใสในการจัดการงบประมาณการลงทุนดานการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

FC2-03 ความเปนไปไดในการแสวงหากําไรจากแหลงพลังงานน้ัน  ๆ

TO2-01 การตรวจสอบความพรอมของเครื่องมือและอุปกรณอยางสม่ําเสมอ 

TO2-02 การใชเครื่องมือและอุปกรณใหตรงตามวัตถุประสงค 

TO2-03 มีการตรวจเชคและเตรียมเครื่องมือและอุปกรณสํารองใหเพียงพอตอการดําเนินงาน 

GO2-01 ความยากในการเจรจาเก่ียวกับขอผูกพันในการเขาไปสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีแหลงพลังงานปโตรเลียม  

EC2-01 ความยากในการเขาถึงพ้ืนท่ีสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม เน่ืองจากบางพ้ืนท่ีเปนเขตชุมชน 

EC2-02 การปองกันการเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในกรณีท่ีเกิดภัยทางธรรมชาต ิ

 

ตารางท่ี 4.15 (ตอ) 

 

ตารางสรุปประเด็นความเสี่ยง (พรอมนําไปทําแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 

ประเด็นความเสี่ยง  

Phase 3 Execution 

PE3-01 การถายทอดขอมูลจากเจาหนาท่ีเดิมสูเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายงานใหม 

FC3-01 การศึกษาความเปนไปไดในการลดคาใชจายในสวนท่ีไมจําเปนตอการดําเนินการหาแหลงพลังงาน 

TO3-01 ความปลอดภัยในการใชเครื่องมือและอุปกรณ 

GO3-01 การเก็บรักษาขอมูลอยางถูกตอง 

EC3-01 การลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ ในกรณีท่ีไดรับความเสียหายอันเกิดมาจากข้ันตอนการดําเนินงานหาแหลง

พลังงานปโตรเลียม 
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ตารางท่ี 4.16 (ตอ) 

 

ตารางสรุปประเด็นความเสี่ยง (พรอมนําไปทําแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 

ประเด็นความเสี่ยง 

Phase 4 Finishing  

PE4-01 จัดการอบรมความรูเฉพาะทางแกบุคลากร 

PE4-02 จัดทําคูมือการเขาสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเปนแนวทางในการสํารวจพ้ืนท่ีอ่ืนๆตอไป 

FC4-01 การจัดทํารายงานประจําป 

FC4-02 การจัดประชุมเก่ียวกับงบประมาณประจําไตรมาส 

TO4-01 จัดการอบรมเก่ียวกบการใชงานเครื่องมือและอุปกรณ 

TO4-02 จัดทําคูมือการใชงานเครื่องมือและอุปกรณ 

GO4-01 จัดทําคูมือเก่ียวกับประเทศตางๆท่ีเขาไปสํารวจแหลงพลังงาน 

EC4-01 ความพรอมในการรับมือ หากเกิดภัยทางธรรมชาติและสงผลกระทบตอชุมชนท่ีอยูบริเวณใกล 

EC4-02 การหาแนวทางการเยียวยาตอชุมชนท่ีประสพความเดือดรอนอันเกิดจากผลกระทบในข้ันตอนการดําเนินงานหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

 

 4.1.2 การวิเคราะหขอมูลฉบับสมบูรณ 

  4.1.2.1 การเก็บขอมูลจากแบบประเมินความเสี่ยง 

   ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามประเมินความเสี่ยงไปดําเนินการจัดเก็บ

ขอมูลภายในองคกร จํานวนท้ังหมด 66 คน ซ่ึงประกอบไปดวย กลุมผูบริหารท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวนรวม 5 คน, กลุมวิศวกรท้ังในประเทศและตางประเทศ จํานวนรวม 10 คน, กลุม

นักธรณีท้ังในประเทศและตางประเทศ จํานวนรวม 10 คน และกลุมพนักงานท่ัวไปท้ังในประเทศและ

นอกประเทศ จํานวนรวม 31 คน 

   ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหระบุประเด็นความเสี่ยงตางๆ เหลานี้ข้ึน

เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความเสี่ยงในแตละปจจัยโดยจะตองพิจารณาใน 2 ประเด็น คือ 

โอกาสในการเกิดข้ึนของความเสี่ยงแตละประเด็น ( Probability) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) หากความเสี่ยงแตละปจจัยนั้นเกิดข้ึนจริง โดยมีการกําหนดเกณฑการประเมินใหคะแนน

ดานความเปนไปได/ โอกาสในการเกิดข้ึนของความเสี่ยง และความรุนแรงจากผลกระทบของความ

เสี่ยง เปน 5 ระดับตั้งแต สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก และกําหนดคะแนนสําหรับเกณฑ
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Number (1) (2) (3) (1) (2) (1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)(11)(12)(13) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)(11)(12)(13)(14)(15)(16)(17)(18)

PE1-01 5 4 4 5 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 2 3 3 3
PE1-02 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
PE1-03 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
FC1-01 4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
FC1-02 3 4 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
FC1-03 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
TO1-01 4 5 5 4 5 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
TO1-02 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
TO1-03 5 4 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
GO1-01 4 4 5 5 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4
GO1-02 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
EC1-01 4 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
EC1-02 3 3 4 4 5 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4

Phase I
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โอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง

แตละระดับคือ หา สี่ สาม สอง และหนึ่ง ตามลําดับ และผลจากการประเมินใหคะแนนความเสี่ยงนี้ 

ไดถูกนําไปวิเคราะหและประเมินแนวทางการรับมือกับความเสี่ยง ในลําดับตอไป 

  4.1.2.2 ผลการประเมินคาโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง  

   หลังจากเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 66 ชุดเรียบรอยแลว ผูวิจัยได

ทําการบันทึกผลคะแนนประเมินความเสี่ยงท้ังหมดลงในตารางบันทึกผล ดังตัวอยางตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.17 

 

ตัวอยางตารางบันทึกผลคะแนนประเมินความเสี่ยง 

 

จากตาราง 4.17 จะเปนการบันทึกผลคะแนนประเมินความเสี่ยง แบงเปน

กลุมของผูตอบแบบสอบถาม ในดานซายมือของตารางจะระบุเปนรหัสความเสี่ยง แบงตามกลุม

บุคลากร ใชอักษรยอ PE กลุมการเงิน ใชอักษรยอ FC กลุมเครื่องมือ ใชอักษรยอ TO กลุมรัฐบาล ใช

อักษรยอ GO และกลุมสิ่งแวดลอมและชุมชน ใชอักษรยอ EC ดังแสดงรายละเอียดรูปแบบการ

กําหนดรหัสความเสี่ยงในหัวขอ 4.1.1.4 การระบุประเด็นความเสี่ยงภายใตกรอบการดําเนินงาน โดย

ในการบันทึกผลคะแนน ผูวิจัยไดบันทึกผลคะแนนประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยงของแตละ
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ประเด็นความเสี่ยงทีละชุด จนครบ 66 ชุด จากนั้นจึงลงบันทึกผลคะแนนความรุนแรงผลกระทบจน

ครบ 66 ชุด เชนกัน ท้ังนี้จากตารางตัวอยางเปนการแสดงการบันทึกผลในกลุมของผูบริหาร เพ่ือให

เปนตัวอยางเทานั้น 

 

4.1.2.3 ผลการคํานวณคาระดับความเสี่ยงโดยรวม 

หลังจากเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 66 ชุดเรียบรอยแลว ผูวิจัยได

ทําการบันทึกผลคะแนนประเมินความเสี่ยงท้ังหมดลงในตารางบันทึกผล และไดมีการคํานวณคาระดับ

ความเสี่ยงโดยรวม ตามสูตรการคํานวณ Probability คูณดวย Impact โดยมีเกณฑการระบุความ

เสี่ยงตามผลท่ีไดจากการคํานวณ  ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.18 

 

เกณฑการกําหนดระดับความเสี่ยงโดยรวม 

 
 

 

ระดับความเสี�ยง ค่าจากการประเมินความเสี�ยง แนวทางการรับมือความเสี�ยง

   สูงมาก   
(สม)

2 5

เป็นความเสี�ยงที�โอกาสเกิด และผลกระทบ
โดยรวมอยู่ในระดับสูงมากควรให้
ความสําคัญในการกําหนดแนวทางการรับมือ
อย่างเร่งด่วนเป็นอันดับแรก พร้อม
ตรวจสอบติดตามผลอย่างใกล้ชิด

    สูง    
(ส)

1 6 - 2 0

เป็นความเสี�ยงที�โอกาสเกิด และผลกระทบ
โดยรวมอยู่ในระดับสูงควรให้ความสําคัญใน
การกําหนดแนวทางการรับมืออย่างเร่งด่วน
 พร้อมตรวจสอบติดตามผลอย่างใกล้ชิด

   ปานกลาง 
  (ป)

1 2 - 1 5

เป็นความเสี�ยงที�โอกาสเกิด และผลกระทบ
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ควรให้
ความสําคัญในการกําหนดแนวทางรับมือเป็น
อันดับรองจากกลุ่มความเสี�ยงระดับสูง 
พร้อมตรวจสอบติดตามผล

     ตํ�า   
     (ต)

6 - 1 0

เป็นความเสี�ยงที�โอกาสเกิด และผลกระทบ
โดยรวมอยู่ในระดับตํ�า ควรให้ความสําคัญ
ในการกําหนดแนวทางรับมือเป็นอันดับรอง
จากกลุ่มความเสี�ยงระดับปานกลาง พร้อม
ตรวจสอบติดตามผลเป็นระยะ

    ตํ�ามาก  
    (ตม)

1 - 5

เป็นความเสี�ยงที�โอกาสเกิด และผลกระทบ
โดยรวมอยู่ในระดับตํ�ามาก ควรให้
ความสําคัญในการกําหนดแนวทางรับมือเป็น
อันดับสุดท้าย โดยคอยตรวจสอบติดตาม
เป็นระยะ
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ตารางท่ี 4.19 

 

ผลคาระดับความเสี่ยงโดยรวมของกลุมผูบริหาร 

 
 

 

รหัสความเสี�ยง

P E 1 - 0 1 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 2 5 1 6 1 6 2 5 1 6 สม ส ส สม ส
P E 1 - 0 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 1 2 1 2 1 6 1 6 1 6 ป ป ส ส ส
P E 1 - 0 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 9 1 6 1 6 1 6 1 6 ต ส ส ส ส
F C 1 - 0 1 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 1 6 1 6 2 5 1 6 1 6 ส ส สม ส ส
F C 1 - 0 2 3 4 4 5 3 3 4 4 5 3 9 1 6 1 6 2 5 9 ต ส ส สม ต
F C 1 - 0 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 1 6 1 6 1 6 2 5 2 5 ส ส ส สม สม
T O 1 - 0 1 4 5 5 4 5 3 3 4 3 4 1 2 1 5 2 0 1 2 2 0 ป ป ส ป ส
T O 1 - 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต
T O 1 - 0 3 5 4 4 5 5 4 3 3 4 4 2 0 1 2 1 2 2 0 2 0 ส ป ป ส ส
G O 1 - 0 1 4 4 5 5 4 3 3 3 3 3 1 2 1 2 1 5 1 5 1 2 ป ป ป ป ป
G O 1 - 0 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 1 2 1 6 1 6 9 1 6 ป ส ส ต ส
E C 1 - 0 1 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 1 2 1 2 1 6 1 6 2 0 ป ป ส ส ส
E C 1 - 0 2 3 3 4 4 5 3 3 4 4 4 9 9 1 6 1 6 2 0 ต ต ส ส ส
P E 2 - 0 1 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 4 9 9 4 4 ตม ต ต ตม ตม
P E 2 - 0 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 4 4 1 1 4 ตม ตม ตม ตม ตม
P E 2 - 0 3 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 4 1 1 1 4 ตม ตม ตม ตม ตม
F C 2 - 0 1 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 1 2 9 9 9 1 6 ป ต ต ต ส
F C 2 - 0 2 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 1 6 2 0 2 0 1 6 1 6 ส ส ส ส ส
F C 2 - 0 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 4 9 9 4 4 ตม ต ต ตม ตม
T O 2 - 0 1 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 9 9 9 1 6 9 ต ต ต ส ต
T O 2 - 0 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 ส ส ส ส ส
T O 2 - 0 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 1 6 2 0 2 0 2 0 1 6 ส ส ส ส ส
G O 2 - 0 1 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 1 6 9 1 6 9 9 ส ต ส ต ต
E C 2 - 0 1 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 1 6 1 6 1 6 2 5 1 6 ส ส ส สม ส
E C 2 - 0 2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 ส ส ส ส ส
P E 3 - 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม
F C 3 - 0 1 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 9 1 6 1 6 9 9 ต ส ส ต ต
T O 3 - 0 1 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 1 6 1 6 2 0 2 0 2 0 ส ส ส ส ส
G O 3 - 0 1 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 1 6 9 1 6 2 0 1 6 ส ต ส ส ส
E C 3 - 0 1 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 ส ส ส ส ส
P E 4 - 0 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 4 4 1 1 ตม ตม ตม ตม ตม
P E 4 - 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม
F C 4 - 0 1 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 9 9 9 1 6 1 6 ต ต ต ส ส
F C 4 - 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม
T O 4 - 0 1 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 9 9 4 9 4 ต ต ตม ต ตม
T O 4 - 0 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 9 9 4 9 4 ต ต ตม ต ตม
G O 4 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต
E C 4 - 0 1 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 2 0 1 6 2 5 2 5 1 6 ส ส สม สม ส
E C 4 - 0 2 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 1 6 1 6 2 5 2 5 2 5 ส ส สม สม สม

โอกาสที�จะเกิด
ความเสี�ยง

กลุ่มผู้บริหาร
ความรุนแรงของ
ผลกระทบ ค่าความเสี�ยงโดยรวม ระดับความเสี�ยง
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ตารางท่ี 4.20 

 

ผลคาระดับความเสี่ยงโดยรวมของกลุมวิศวกร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รหัสความเสี�ยง

P E 1 - 0 1 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 1 2 1 2 1 6 1 2 1 2 2 0 1 6 1 5 1 5 1 2 ป ป ส ป ป ส ส ป ป ป
P E 1 - 0 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 4 9 9 9 8 8 1 2 1 2 9 1 6 1 2 ต ต ต ต ต ป ป ต ส ป
P E 1 - 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 1 - 0 1 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
F C 1 - 0 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
F C 1 - 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
T O 1 - 0 1 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
T O 1 - 0 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
T O 1 - 0 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
G O 1 - 0 1 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
G O 1 - 0 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
E C 1 - 0 1 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
E C 1 - 0 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
P E 2 - 0 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 9 9 9 9 9 9 9 9 ตม ตม ต ต ต ต ต ต ต ต
P E 2 - 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
P E 2 - 0 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
F C 2 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 2 - 0 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ส ส ต
F C 2 - 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 9 9 9 9 9 9 9 9 9 4 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ตม
T O 2 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 9 9 9 9 9 9 9 9 4 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ตม ต
T O 2 - 0 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 9 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 ต ต ต ต ส ส ส ส ต ส
T O 2 - 0 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ส ส ส ส ส ต ส ต ต ต
G O 2 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
E C 2 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 9 9 9 9 9 9 9 9 1 6 1 6 ต ต ต ต ต ต ต ต ส ส
E C 2 - 0 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 9 1 6 1 6 9 1 6 9 1 6 1 6 9 9 ต ส ส ต ส ต ส ส ต ต
P E 3 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 6 6 6 6 6 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 3 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 9 1 2 1 2 9 9 9 9 9 9 9 ต ส ส ต ต ต ต ต ต ต
T O 3 - 0 1 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 6 1 6 1 6 1 6 1 2 1 2 1 6 1 6 1 2 1 2 ส ส ส ส ป ป ส ส ป ป
G O 3 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 1 2 9 1 2 1 2 1 2 9 9 9 9 9 ป ต ป ป ป ต ต ต ต ต
E C 3 - 0 1 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 1 2 1 2 1 2 1 2 1 6 9 1 2 9 1 2 1 6 ป ป ป ป ส ต ป ต ป ส
P E 4 - 0 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
P E 4 - 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
F C 4 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 4 - 0 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 4 1 4 1 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
T O 4 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
T O 4 - 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
G O 4 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1 6 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ส
E C 4 - 0 1 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 9 9 4 1 6 1 6 ส ส ส ส ส ต ต ตม ส ส
E C 4 - 0 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 9 9 ส ส ส ส ส ส ส ส ต ต

ค่าความเสี�ยงโดยรวม ระดับความเสี�ยง

กลุ่มวิศวกร

โอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง ความรุนแรงของผลกระทบ
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ตารางท่ี 4.21 

 

ผลคาระดับความเสี่ยงโดยรวมของกลุมนักธรณี 

 
 

   4.1.2.4 ระบุคาความเสี่ยงโดยรวมใน Risk Matrix  

    ในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยจะทําการระบุคาความเสี่ยงโดยรวมท่ีไดจากผล

คูณระหวางคะแนนประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยง และคะแนนประเมินความรุนแรงของ

ผลกระทบ นําผลมาระบุลงในตาราง Risk Matrix โดยแบงการแสดงผล Risk Matrix ออกเปน 4 กลุม 

ไดแก กลุมผูบริหาร กลุมวิศวกร กลุมนักธรณี และกลุมพนักงานท่ัวไป เพ่ือวิเคราะหระดับความเสี่ยง

โดยรวมของแตละประเด็นความเสี่ยง ดังภาพตอไปนี้ 

 

 

รหัสความเสี�ยง

P E 1 - 0 1 3 4 4 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 1 6 1 6 1 2 8 1 2 1 2 1 6 1 6 1 2 ป ส ส ป ต ป ป ส ส ป
P E 1 - 0 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 9 1 2 1 2 8 1 2 9 1 2 9 9 1 2 ต ป ป ต ป ต ป ต ต ป
P E 1 - 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 1 - 0 1 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
F C 1 - 0 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
F C 1 - 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
T O 1 - 0 1 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
T O 1 - 0 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
T O 1 - 0 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
G O 1 - 0 1 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
G O 1 - 0 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
E C 1 - 0 1 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 1 6 9 ต ส ส ส ส ต ส ต ส ต
E C 1 - 0 2 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 1 6 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 1 6 1 6 9 ส ต ส ส ส ต ส ส ส ต
P E 2 - 0 1 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 9 9 9 4 4 9 4 9 9 9 ต ต ต ตม ตม ต ตม ต ต ต
P E 2 - 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
P E 2 - 0 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
F C 2 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 2 - 0 2 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 9 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ต ส ต ส ต
F C 2 - 0 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 4 9 4 9 4 9 9 9 9 9 ตม ต ตม ต ตม ต ต ต ต ต
T O 2 - 0 1 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 9 9 4 4 4 4 9 9 9 9 ต ต ตม ตม ตม ตม ต ต ต ต
T O 2 - 0 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 1 6 9 9 9 9 9 9 9 1 6 9 ส ต ต ต ต ต ต ต ส ต
T O 2 - 0 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 ต ต ส ส ส ส ส ส ส ส
G O 2 - 0 1 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 9 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 ต ต ต ต ส ส ส ส ต ส
E C 2 - 0 1 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 9 9 1 6 9 1 6 ส ส ส ส ส ต ต ส ต ส
E C 2 - 0 2 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 9 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 1 6 ต ต ต ส ส ส ต ส ต ส
P E 3 - 0 1 3 3 3 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3 1 1 1 1 2 2 2 9 9 9 1 1 1 1 4 4 4 ต ต ต ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
F C 3 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
T O 3 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
G O 3 - 0 1 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 9 1 6 1 6 9 9 1 6 9 1 6 1 6 9 ต ส ส ต ต ส ต ส ส ต
E C 3 - 0 1 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 1 6 9 ส ส ส ส ส ส ส ส ส ส
P E 4 - 0 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 4 4 4 1 1 1 1 1 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
P E 4 - 0 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
F C 4 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 4 - 0 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 4 4 4 4 1 4 1 4 1 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
T O 4 - 0 1 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 9 9 4 9 4 4 4 4 4 9 ต ต ตม ต ตม ตม ตม ตม ตม ต
T O 4 - 0 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 9 9 9 4 4 4 4 4 4 9 ต ต ต ตม ตม ตม ตม ตม ตม ต
G O 4 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 9 9 9 9 9 9 9 1 6 1 6 1 6 ต ต ต ต ต ต ต ส ส ส
E C 4 - 0 1 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 2 0 2 0 2 0 2 0 ส ส ส ส ส ส สม สม สม สม
E C 4 - 0 2 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 9 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 1 6 ต ต ต ส ส ส ต ส ต ส

กลุ่มนักธรณี

โอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง ความรุนแรงของผลกระทบ ค่าความเสี�ยงโดยรวม ระดับความเสี�ยง
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ภาพท่ี 4.3 ตาราง Risk Matrix  

 

4.1.2.5 ประเมินแนวทางการรับมือกับความเสี่ยง  

หลังจากท่ีนําขอมูลท่ีไดใสลงในตาราง Risk Matrix แลว ข้ันตอน

ถัดมาคือการประเมินแนวทางในการรับมือกับความเสี่ยงเบื้องตนในแตละกลุมงานกอนท่ีจะนําไป

ปรึกษาผูเชี่ยวชาญเพ่ือคัดกรองความเสี่ยงท่ีใหผลสําคัญและแนวทางการรับมือตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น้อยมาก
(1)

น้อย
(2)

ปานกลาง
(3)

สูง
(4)

สูงมาก
(5)

สูงมาก
(5)

สูง
(4)

ปานกลาง
(3)

น้อย
(2)

น้อยมาก
(1)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี�ยง

ระดับของโอกาส
ในการเกิดความ

เสี�ยง
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ตารางท่ี 4.22 

 

การประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะของการดําเนินงานท่ี 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P E 1 -0 1 ความเข้าใจในกระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

จัดการอบรมให้เข้าใจกระบวนการและขั�นตอนของการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียมอย่างเป็นระบบ

P E 1 -0 2 การวางแผนงานและการแบ่งหน้าที�อย่างถูกต้องกับ
ความสามารถของแต่บุคคล

ควรมีการวางแผนที�ดีเพื�อลดการก้าวก่ายกันในเนื�องาน

P E 1 -0 3 ความไว้วางใจต่อเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีความไว้ใจและให้เกียรติซึ�งกันและกันในหน้าที�ของแต่
ละบุคคล

F C 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจในการลงทุนเกี�ยวกับการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

ควรจัดการอบรมเบื�องต้นเพื�อให้ความรู้ความเข้าใจในการ
เข้าไปลงทุนในแต่ละประเทศ

F C 1 -0 2 งบประมาณที�เกิดขึ�นในการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม ควรมีการตรวจสอบงบประมาณทุกไตรมาส

F C 1 -0 3 การขออนุมัติงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาลต่างประเทศ
เกี�ยวกับการลงทุน

ผู้เกี�ยวข้องควรศึกษาข้อกฎหมายให้ถ่องแท้ก่อนการเข้าไป
ลงทุนในต่างประเทศ

T O 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับเครื�องมือและอุปกรณ์ใน
กระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ในเรื�องอุปกรณ์และเครื�องมือต่างๆ
ในสถานที�จริง

T O 1 -0 2 ความไว้วางใจในเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรให้เกียรติเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในการตัดสินใจที�เกี�ยวข้อง
กับการทํางาน

T O 1 -0 3 ความพร้อมในด้านเครื�องมือและอุปกรณ์ในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการปฎิบัติ
การอยู่เสมอ

G O 1 -0 1 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั�งภาครัฐและ
เอกชนในการขอเข้าไปสํารวจในพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

เจ้าหน้าที�ควรมีการเตรียมข้อมูลให้พร้อมอยู่เสมอ

G O 1 -0 2 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเกี�ยวกับประเทศที�จะเข้าไปทํา
การสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมของแต่ละ
ประเทศก่อนเข้าไปยังประเทศนั�นๆ

E C 1 -0 1 การขออนุญาตเข้าสํารวจพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

เจ้าหน้าที�ควรจัดเตรียมข้อมูลให้พร้อมและถูกต้อง

E C 1 -0 2 การศึกษาข้อมูลของแหล่งชุมชนและสภาพแวดล้อม  ในเขต
พื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับข้อมูลเบื�องต้นของแหล่งชุมชนในพื�นที�ที�
เข้าไปสํารวจแหล่งปิโตรเลียม

แนวทางการรับมือกับความเสี�ยงประเด็นความเสี�ยงรหัสความเสี�ยง
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ตารางท่ี 4.23 

 

การประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะของการดําเนินงานท่ี 2 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P E 2 -0 1 เจ้าหน้าที�มีความเชี�ยวชาญในการดําเนินการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับขั�นตอนและกระบวนการในการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

P E 2 -0 2 เจ้าหน้าที�มีความสามัคคีและมีเป้าหมายร่วมกันในการ
ดําเนินงานการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ
ประสบการณ์ร่วมกัน

P E 2 -0 3 เจ้าหน้าที�มีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี�ยนวิธีการ
ดําเนินงานร่วมกัน

จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ
ประสบการณ์ร่วมกัน

F C 2 -0 1 การคํานวณต้นทุน,กําไร,ค่าใช้จ่าย อันเกิดมาจากการสํารวจ
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีการตรวจสอบต้นทุน ,กําไร,ค่าใช้จ่ายอยู่เสมอ

F C 2 -0 2 ความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณการลงทุนด้านการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีการตรวจสอบงบประมาณทุกไตรมาส

F C 2 -0 3 ความเป็นไปได้ในการแสวงหากําไรจากแหล่งพลังงานนั�นๆ ควรศึกษาสภาพภูมิประเทศให้ถ่องแท้ก่อนตัดสินใจเข้าไป
ลงทุน

T O 2 -0 1 การตรวจสอบความพร้อมของเครื�องมือและอุปกรณ์อย่าง
สมํ�าเสมอ

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการปฎิบัติ
การอยู่เสมอ

T O 2 -0 2 การใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ควรจัดการอบรมให้ความรู้ในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้
ตรงตามวัตถุประสงค์

T O 2 -0 3 มีการตรวจเชคและเตรียมเครื�องมือและอุปกรณ์สํารองให้
เพียงพอต่อการดําเนินงาน

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการปฎิบัติ
การอยู่เสมอ

G O 2 -0 1 ความยากในการเจรจาเกี�ยวกับข้อผูกพันในการเข้าไปสํารวจ
พื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรศึกษาข้อกฎหมายและสภาพทางการเมืองในประเทศ
นั�นๆก่อนเข้าไปเจรจาลงทุน

E C 2 -0 1 ความยากในการเข้าถึงพื�นที�สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม 
เนื�องจากบางพื�นที�เป็นเขตชุมชน

การให้ความรู้ความเข้าใจกับประชาชนในพื�นที�นั�นก่อนลง
ปฏิบัติงานจริง

E C 2 -0 2 การป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมในกรณีที�เกิดภัย
ทางธรรมชาติ

การให้ความรู้ความเข้าใจเบิ�องต้นในการเตรียมความพร้อม
หากเกิดภัยพิบัติ

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง
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ตารางท่ี 4.24 

 

การประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะของการดําเนินงานท่ี 3 

 
 

ตารางท่ี 4.25 

 

การประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะของการดําเนินงานท่ี 4 

 
 

 

 

P E 3 -0 1 การถ่ายทอดข้อมูลจากเจ้าหน้าที�เดิมสู่เจ้าหน้าที�ที�ได้รับ
มอบหมายงานใหม่

ควรจัดทําคู่มือการเก็บรักษาข้อมูลและให้ความรู้ความเข้าใจ
กับบุคคลที�เกี�ยวข้อง

F C 3 -0 1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลดค่าใช้จ่ายในส่วนที�ไม่
จําเป็นต่อการดําเนินการหาแหล่งพลังงาน

ควรจัดทํารายงานค่าใช้จ่ายในการดําเนินการหาแหล่ง
พลังงานในแต่ละแหล่ง

T O 3 -0 1 ความปลอดภัยในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์

G O 3 -0 1 การเก็บรักษาข้อมูลอย่างถูกต้อง ควรจัดทําคู่มือการเก็บรักษาข้อมูลและให้ความรู้ความเข้าใจ
กับบุคคลที�เกี�ยวข้อง

E C 3 -0 1 การลงพื�นที�ตรวจสอบ ในกรณีที�ได้รับความเสียหายอันเกิด
มาจากขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรเข้าไปตรวจตราในแหล่งพื�นที�ที�ประสพความเดือดร้อน
ว่าการช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้ประสพภัยจริงๆ

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

P E 4 -0 1 จัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร ควรจัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร

P E 4 -0 2 จัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการสํารวจ
พื�นที�อื�นๆต่อไป

ควรจัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการ
สํารวจพื�นที�อื�นๆต่อไป

F C 4 -0 1 การจัดทํารายงานประจําปี ควรการจัดทํารายงานประจําปี
F C 4 -0 2 การจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส ควรการจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส

T O 4 -0 1 จัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์

T O 4 -0 2 จัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์

G O 4 -0 1 จัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่งพลังงาน ควรจัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่ง
พลังงาน

E C 4 -0 1 ความพร้อมในการรับมือ  หากเกิดภัยทางธรรมชาติและส่งผล
กระทบต่อชุมชนที�อยู่บริเวณใกล้

ควรมีการเตรียมการซ้อมเหตุการณ์จริงและเตรียมอุปกรณ์ไว้
ให้พร้อม

E C 4 -0 2 การหาแนวทางการเยียวยาต่อชุมชนที�ประสพความเดือดร้อน
อันเกิดจากผลกระทบในขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

ควรเข้าไปตรวจตราในแหล่งพื�นที�ที�ประสพความเดือดร้อน
ว่าการช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้ประสพภัยจริงๆ

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง
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4.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 

  จากการศึกษาวิจัยตามข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน ท้ังจากการทบทวน

วรรณกรรม การสัมภาษณความเห็นจากผูบริหาร และผูวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยขอสรุปอภิปราย

ผลการวิจัย ดังนี้ 

 

4.2.1   ปจจัยเสี่ยง และระดับคาความเฉลี่ยโดยรวมและ Risk Matrix 

   จากผลการประเมินใหคะแนนประเด็นความเสี่ยงท้ัง 39 ประเด็นจากกลุม

ผูบริหาร กลุมวิศวกร กลุมนักธรณี และกลุมพนักงานท่ัวไป ผูวิจัยไดมีการนําคาความเสี่ยงโดยรวมท่ี

ไดจากการคํานวณผลประเมินโอกาสในการเกิด และความรุนแรงของผลกระทบไปคํานวณ ระบุลงใน 

Risk Matrix เพ่ือใหเห็นถึงการใหคาความสําคัญของความเสี่ยงจากท้ัง 4 กลุมผูประเมิน ในเบื้องตน

การใชตาราง Risk Matrix ผูวิจัยไดนําผลจากการการคํานวณความเสี่ยงโดยรวมจากในตาราง Risk 

Exposure ท่ีไดมีการกําหนดคาระดับความเสี่ยงเปน 3 ระดับ และนํามาใสลงในตาราง Risk Matrix 

โดยแยกออกเปนแตละกลุม 4 กลุม ดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 4.4 ตาราง Risk Matrix แสดงผลของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะท่ี1 

Phase I Conceptual

น้อยมาก
(1)

น้อย
(2)

ปานกลาง
(3)

สูง
(4)

สูงมาก
(5)

สูงมาก
(5)

สูง
(4)

FC1-01, FC1-02, 
TO1-03, GO1-01, 
GO1-02, EC1-01, 

EC1-02

ปานกลาง
(3)

PE1-01

น้อย
(2)

PE1-02, PE1-03, 
FC1-03, TO1-01, 

TO1-02

น้อยมาก
(1)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี�ยง

ระดับของโอกาส
ในการเกิดความ

เสี�ยง
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  จากภาพท่ี 4.4 แสดงผลท่ีไดจากคะแนนในการเก็บขอมูลแบบสอบถามในระยะท่ี 1 

ผลท่ีไดคือ ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑสูง มี 7 ประเด็น, ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑปานกลางมี 1 ประเด็น 

และความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามี 5 ประเด็น 

 

 

 
ภาพท่ี 4.5 ตาราง Risk Matrix แสดงผลของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะท่ี2 

 

  จากภาพท่ี 4.5 แสดงผลท่ีไดจากคะแนนในการเก็บขอมูลแบบสอบถามในระยะท่ี 2 

ผลท่ีไดคือ ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑสูง มี 5 ประเด็น, ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามี 4 ประเด็น และ

ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามากมี 2 ประเด็น 

 

Phase II Development

น้อยมาก
(1)

น้อย
(2)

ปานกลาง
(3)

สูง
(4)

สูงมาก
(5)

สูงมาก
(5)

สูง
(4)

FC2-02, TO2-02, 
TO2-03, GO2-01, 

EC2-01, EC2-02

ปานกลาง
(3)

น้อย
(2)

PE2-01, FC2-01, 
FC2-03, TO2-01

น้อยมาก
(1)

PE2-02, PE2-03

ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี�ยง

ระดับของโอกาสใน
การเกิดความเสี�ยง



70 

 

 
ภาพท่ี 4.6 ตาราง Risk Matrix แสดงผลของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะท่ี3 

 

   จากภาพท่ี 4.6 แสดงผลท่ีไดจากคะแนนในการเก็บขอมูลแบบสอบถามใน

ระยะท่ี 3 ผลท่ีไดคือ ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑสูง มี 3 ประเด็น, ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามี 1 

ประเด็น และความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามากมี 1 ประเด็น 

 

 

Phase III Execution

น้อยมาก
(1)

น้อย
(2)

ปานกลาง
(3)

สูง
(4)

สูงมาก
(5)

สูงมาก
(5)

สูง
(4)

TO3-01, GO3-01, 
EC3-01

ปานกลาง
(3)

น้อย
(2)

FC3-01

น้อยมาก
(1)

PE3-01

ระดับของโอกาสใน
การเกิดความเสี�ยง

ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี�ยง

Phase IIII Finishing

น้อยมาก
(1)

น้อย
(2)

ปานกลาง
(3)

สูง
(4)

สูงมาก
(5)

สูงมาก
(5)

สูง
(4)

EC4-01, EC4-02

ปานกลาง
(3)

น้อย
(2)

FC4-01, GO4-01

น้อยมาก
(1)

PE4-01, PE4-02, FC4-
02, TO4-01, TO4-02

ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี�ยง

ระดับของโอกาสใน
การเกิดความเสี�ยง
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ภาพท่ี 4.7 ตาราง Risk Matrix แสดงผลของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะท่ี4 

 

   จากภาพท่ี 4.7 แสดงผลท่ีไดจากคะแนนในการเก็บขอมูลแบบสอบถามใน

ระยะท่ี 4 ผลท่ีไดคือ ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑสูง มี 2 ประเด็น, ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามี 2 

ประเด็น และความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามากมี 5 ประเด็น 

 

  4.2.2 การกําหนดแนวทางการรับมือกับความเสี่ยงแตละปจจัย 

   เม่ือกําหนดคาความเสี่ยงลงในตาราง Risk Matrix ของแตละกลุมเรียบรอย

แลว จึงจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงตามคาท่ีไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.26 

 

สรุปผลการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง ในระยะท่ี 1 

 
 

 

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

F C 1 - 0 1
ความรู้ความเข้าใจในการลงทุนเกี�ยวกับการสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

ควรจัดการอบรมเบื�องต้นเพื�อให้ความรู้ความเข้าใจในการเข้าไป
ลงทุนในแต่ละประเทศ

F C 1 - 0 2 งบประมาณที�เกิดขึ�นในการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม ควรมีการตรวจสอบงบประมาณทุกไตรมาส

T O 1 - 0 3
ความพร้อมในด้านเครื�องมือและอุปกรณ์ในกระบวนการและขั�นตอน
ของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการปฎิบัติการอยู่
เสมอ

G O 1 - 0 1
การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั�งภาครัฐและเอกชน
ในการขอเข้าไปสํารวจในพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียมเจ้าหน้าที�ควรมีการเตรียมข้อมูลให้พร้อมอยู่เสมอ

G O 1 - 0 2
ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเกี�ยวกับประเทศที�จะเข้าไปทําการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมของแต่ละประเทศ
ก่อนเข้าไปยังประเทศนั�นๆ

E C 1 - 0 1 การขออนุญาตเข้าสํารวจพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม เจ้าหน้าที�ควรจัดเตรียมข้อมูลให้พร้อมและถูกต้อง

E C 1 - 0 2
การศึกษาข้อมูลของแหล่งชุมชนและสภาพแวดล้อม ในเขตพื�นที�
ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับข้อมูลเบื�องต้นของแหล่งชุมชนในพื�นที�ที�เข้าไป
สํารวจแหล่งปิโตรเลียม

P E 1 - 0 1
ความเข้าใจในกระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

จัดการอบรมให้เข้าใจกระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียมอย่างเป็นระบบ

P E 1 - 0 2
การวางแผนงานและการแบ่งหน้าที�อย่างถูกต้องกับความสามารถ
ของแต่บุคคล ควรมีการวางแผนที�ดีเพื�อลดการก้าวก่ายกันในเนื�องาน

P E 1 - 0 3
ความไว้วางใจต่อเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและขั�นตอน
ของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีความไว้ใจและให้เกียรติซึ�งกันและกันในหน้าที�ของแต่ละบุคคล

F C 1 - 0 3
การขออนุมัติงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาลต่างประเทศเกี�ยวกับ
การลงทุน

ผู้เกี�ยวข้องควรศึกษาข้อกฎหมายให้ถ่องแท้ก่อนการเข้าไปลงทุน
ในต่างประเทศ

T O 1 - 0 1
ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับเครื�องมือและอุปกรณ์ในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ในเรื�องอุปกรณ์และเครื�องมือต่างๆใน
สถานที�จริง

T O 1 - 0 2
ความไว้วางใจในเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและขั�นตอน
ของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรให้เกียรติเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในการตัดสินใจที�เกี�ยวข้องกับ
การทํางาน

ระดับความเสี�ยงสูง: กําหนดแนวทางการรับมืออย่างเร่งด่วน ติดตามผลอย่างใกล้ชิด

ระดับความเสี�ยงปานกลาง: กําหนดแนวทางการรับมือรองลงมา ติดตามผล

ระดับความเสี�ยงตํ�า: กําหนดแนวทางการรับมือรองลงมา ติดตามผล



72 

 

ตารางท่ี 4.27 

 

สรุปผลการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง ในระยะท่ี 2 

 
 

ตารางท่ี 4.28 

 

สรุปผลการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง ในระยะท่ี 3 

 

 
 

 

 

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

F C 2 - 0 2
ความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณการลงทุนด้านการสํารวจ
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีการตรวจสอบงบประมาณทุกไตรมาส

T O 2 - 0 2 การใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ควรจัดการอบรมให้ความรู้ในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์

T O 2 - 0 3
มีการตรวจเชคและเตรียมเครื�องมือและอุปกรณ์สํารองให้เพียงพอ
ต่อการดําเนินงาน

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการปฎิบัติการอยู่
เสมอ

G O 2 - 0 1
ความยากในการเจรจาเกี�ยวกับข้อผูกพันในการเข้าไปสํารวจพื�นที�ที�
คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรศึกษาข้อกฎหมายและสภาพทางการเมืองในประเทศนั�นๆก่อน
เข้าไปเจรจาลงทุน

E C 2 - 0 1
ความยากในการเข้าถึงพื�นที�สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม 
เนื�องจากบางพื�นที�เป็นเขตชุมชน

การให้ความรู้ความเข้าใจกับประชาชนในพื�นที�นั�นก่อนลงปฏิบัติงาน
จริง

E C 2 - 0 2
การป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมในกรณีที�เกิดภัยทาง
ธรรมชาติ

การให้ความรู้ความเข้าใจเบิ�องต้นในการเตรียมความพร้อมหากเกิด
ภัยพิบัติ

P E 2 - 0 1
เจ้าหน้าที�มีความเชี�ยวชาญในการดําเนินการสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับขั�นตอนและกระบวนการในการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

F C 2 - 0 1
การคํานวณต้นทุน,กําไร,ค่าใช้จ่าย อันเกิดมาจากการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

ควรมีการตรวจสอบต้นทุน,กําไร,ค่าใช้จ่ายอยู่เสมอ

F C 2 - 0 3 ความเป็นไปได้ในการแสวงหากําไรจากแหล่งพลังงานนั�นๆ ควรศึกษาสภาพภูมิประเทศให้ถ่องแท้ก่อนตัดสินใจเข้าไปลงทุน

T O 2 - 0 1 การตรวจสอบความพร้อมของเครื�องมือและอุปกรณ์อย่างสมํ�าเสมอ มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการปฎิบัติการอยู่
เสมอ

P E 2 - 0 2
เจ้าหน้าที�มีความสามัคคีและมีเป้าหมายร่วมกันในการดําเนินงานการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ
ประสบการณ์ร่วมกัน

P E 2 - 0 3 เจ้าหน้าที�มีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี�ยนวิธีการดําเนินงาน จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ

ระดับความเสี�ยงสูง: กําหนดแนวทางการรับมืออย่างเร่งด่วน ติดตามผลอย่างใกล้ชิด

ระดับความเสี�ยงตํ�า: กําหนดแนวทางการรับมือรองลงมา ติดตามผล

ระดับความเสี�ยงตํ�ามาก: กําหนดแนวทางการรับมืออันดับสุดท้าย ติดตามผล

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

T O 3 - 0 1 ความปลอดภัยในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์
E C 3 - 0 1 การลงพื�นที�ตรวจสอบ ในกรณีที�ได้รับความเสียหายอันเกิดมาจาก

ขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่งพลังงานปิโตรเลียม
ควรเข้าไปตรวจตราในแหล่งพื�นที�ที�ประสพความเดือดร้อนว่าการ
ช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้ประสพภัยจริงๆ

F C 3 - 0 1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลดค่าใช้จ่ายในส่วนที�ไม่จําเป็นต่อ
การดําเนินการหาแหล่งพลังงาน

ควรจัดทํารายงานค่าใช้จ่ายในการดําเนินการหาแหล่งพลังงานในแต่
ละแหล่ง

G O 3 - 0 1 การเก็บรักษาข้อมูลอย่างถูกต้อง ควรจัดทําคู่มือการเก็บรักษาข้อมูลและให้ความรู้ความเข้าใจกับ
บุคคลที�เกี�ยวข้อง

P E 2 - 0 3 เจ้าหน้าที�มีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี�ยนวิธีการดําเนินงาน
ร่วมกัน

จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ
ประสบการณ์ร่วมกัน

P E 3 - 0 1 การถ่ายทอดข้อมูลจากเจ้าหน้าที�เดิมสู่เจ้าหน้าที�ที�ได้รับมอบหมาย
งานใหม่

ควรจัดทําคู่มือการเก็บรักษาข้อมูลและให้ความรู้ความเข้าใจกับ
บุคคลที�เกี�ยวข้อง

ระดับความเสี�ยงสูง: กําหนดแนวทางการรับมืออย่างเร่งด่วน ติดตามผลอย่างใกล้ชิด

ระดับความเสี�ยงตํ�า: กําหนดแนวทางการรับมือรองลงมา ติดตามผล

ระดับความเสี�ยงตํ�ามาก: กําหนดแนวทางการรับมืออันดับสุดท้าย ติดตามผล
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ตารางท่ี 4.29 

 

สรุปผลการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง ในระยะท่ี 4 

 
 

   หลังจากท่ีไดจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงตามคะแนนท่ีไดจากใน

ตาราง Risk Matrix แลว ผูวิจัยจึงนําผลและแนวทางในการประเมินการรับมือกับความเสี่ยงเบื้องตน

ไปเสนอกับผูบริหารและผูเชี่ยวชาญเพ่ือคัดกรองประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญมากําหนดแนวทางในการ

รับมือกับความเสี่ยงอยางจริงจัง ดังตารางตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

E C 4 - 0 1 ความพร้อมในการรับมือ หากเกิดภัยทางธรรมชาติและส่งผล
กระทบต่อชุมชนที�อยู่บริเวณใกล้

ควรมีการเตรียมการซ้อมเหตุการณ์จริงและเตรียมอุปกรณ์ไว้ให้พร้อม

E C 4 - 0 2 การหาแนวทางการเยียวยาต่อชุมชนที�ประสพความเดือดร้อนอันเกิด
จากผลกระทบในขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรเข้าไปตรวจตราในแหล่งพื�นที�ที�ประสพความเดือดร้อนว่าการ
ช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้ประสพภัยจริงๆ

F C 4 - 0 1 การจัดทํารายงานประจําปี ควรการจัดทํารายงานประจําปี
G O 4 - 0 1 จัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่งพลังงาน ควรจัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่งพลังงาน

P E 4 - 0 1 จัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร ควรจัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร
P E 4 - 0 2 จัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการสํารวจพื�นที�

อื�นๆต่อไป
ควรจัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการสํารวจ
พื�นที�อื�นๆต่อไป

F C 4 - 0 2 การจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส ควรการจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส
T O 4 - 0 1 จัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์
T O 4 - 0 2 จัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์

ระดับความเสี�ยงสูง: กําหนดแนวทางการรับมืออย่างเร่งด่วน ติดตามผลอย่างใกล้ชิด

ระดับความเสี�ยงตํ�า: กําหนดแนวทางการรับมือรองลงมา ติดตามผล

ระดับความเสี�ยงตํ�ามาก: กําหนดแนวทางการรับมืออันดับสุดท้าย ติดตามผล
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ตารางท่ี 4.30 

 

ความเห็นจากผูบริหารและผูเชี่ยวชาญในการประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะ

ของการดําเนินงานท่ี 1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P E 1 -0 1 ความเข้าใจในกระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจ
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดการอบรมให้เข้าใจกระบวนการและขั�นตอนของการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียมอย่างเป็นระบบ

เห็นด้วย ซึ�งในปัจจุบันมีการจัดการอบรม
อยู่บ้างแล้ว

เห็นด้วย เห็นด้วย

P E 1 -0 2 การวางแผนงานและการแบ่งหน้าที�อย่างถูกต้องกับ
ความสามารถของแต่บุคคล

ควรมีการวางแผนที�ดีเพื�อลดการก้าวก่ายกันในเนื�องาน เห็นด้วยในบางครั�ง เพราะงานบางงาน
สามารถช่วยกันทําได้ เช่น งานเลขา
หรือผู้ช่วยต่างๆ

เห็นด้วย กรณีประจําต่างประเทศ จะ
พยายามวางคนให้เหมาะกับงานมาก
ที�สุด เพื�อลดค่าใช้จ่าย

เห็นด้วยกับการวางแผนงาน

P E 1 -0 3 ความไว้วางใจต่อเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีความไว้ใจและให้เกียรติซึ�งกันและกันในหน้าที�ของ
แต่ละบุคคล

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจในการลงทุนเกี�ยวกับการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

ควรจัดการอบรมเบื�องต้นเพื�อให้ความรู้ความเข้าใจในการ
เข้าไปลงทุนในแต่ละประเทศ

เห็นด้วย ในฝ่ายที�ต้องรับผิดชอบด้านการ
ลงทุน

เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 1 -0 2 งบประมาณที�เกิดขึ�นในการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม ควรมีการตรวจสอบงบประมาณทุกไตรมาส เห็นด้วย มีการตรวจสอบอยู่แล้ว เห็นด้วย มีการตรวจสอบอยู่แล้ว เห็นด้วย

F C 1 -0 3 การขออนุมัติงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาลต่างประเทศ
เกี�ยวกับการลงทุน

ผู้เกี�ยวข้องควรศึกษาข้อกฎหมายให้ถ่องแท้ก่อนการเข้า
ไปลงทุนในต่างประเทศ

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย 

T O 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับเครื�องมือและอุปกรณ์ใน
กระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ในเรื�องอุปกรณ์และเครื�องมือ
ต่างๆในสถานที�จริง

เห็นด้วย ซึ�งในปัจจุบันมีการจัดการอบรม
อยู่บ้างแล้ว

เห็นด้วย เห็นด้วย 

T O 1 -0 2 ความไว้วางใจในเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรให้เกียรติเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในการตัดสินใจที�
เกี�ยวข้องกับการทํางาน

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

T O 1 -0 3 ความพร้อมในด้านเครื�องมือและอุปกรณ์ในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการ
ปฎิบัติการอยู่เสมอ

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

G O 1 -0 1 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั�งภาครัฐและ
เอกชนในการขอเข้าไปสํารวจในพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

เจ้าหน้าที�ควรมีการเตรียมข้อมูลให้พร้อมอยู่เสมอ เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

G O 1 -0 2 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเกี�ยวกับประเทศที�จะเข้าไปทํา
การสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมของแต่ละ
ประเทศก่อนเข้าไปยังประเทศนั�นๆ

เห็นด้วย ซึ�งในปัจจุบันมีการจัดการอบรม
อยู่บ้างแล้ว

เห็นด้วย เห็นด้วย

E C 1 -0 1 การขออนุญาตเข้าสํารวจพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

เจ้าหน้าที�ควรจัดเตรียมข้อมูลให้พร้อมและถูกต้อง เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

E C 1 -0 2 การศึกษาข้อมูลของแหล่งชุมชนและสภาพแวดล้อม  ใน
เขตพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับข้อมูลเบื�องต้นของแหล่งชุมชนในพื�นที�ที�
เข้าไปสํารวจแหล่งปิโตรเลียม

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

แนวทางการรับมือกับความเสี�ยงประเด็นความเสี�ยงรหัสความเสี�ยง
ความเห็นจากผู้บริหารและผู้เชี�ยวชาญ

ผู้บริหารในประเทศ ผู้บริหารประจําต่างประเทศ
ผู้เชี�ยวชาญด้านการสํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม
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ตารางท่ี 4.31 

 

ความเห็นจากผูบริหารและผูเชี่ยวชาญในการประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะ

ของการดําเนินงานท่ี 2 

 

 
 

ตารางท่ี 4.32 

 

ความเห็นจากผูบริหารและผูเชี่ยวชาญในการประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะ

ของการดําเนินงานท่ี 3 

 

 
 

P E 2 -0 1 เจ้าหน้าที�มีความเชี�ยวชาญในการดําเนินการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับขั�นตอนและกระบวนการในการสํารวจ
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม

เห็นด้วย ซึ�งในปัจจุบันมีการจัดการอบรม
อยู่บ้างแล้ว

เห็นด้วย เห็นด้วย

P E 2 -0 2 เจ้าหน้าที�มีความสามัคคีและมีเป้าหมายร่วมกันในการ
ดําเนินงานการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ
ประสบการณ์ร่วมกัน

เห็นด้วย ซึ�งมีการจัดสัมมนาประจําปี  
และจัดการประชุมนอกรอบกันอยู่บ่อยครั�ง
รวมถึง event และกิจกรรมต่างที�เกี�ยวข้อง

เห็นด้วย เห็นด้วย

P E 2 -0 3 เจ้าหน้าที�มีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี�ยนวิธีการ
ดําเนินงานร่วมกัน

จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ
ประสบการณ์ร่วมกัน

เห็นด้วย ซึ�งมีการจัดสัมมนาประจําปี  
และจัดการประชุมนอกรอบกันอยู่บ่อยครั�ง
รวมถึง event และกิจกรรมต่างที�เกี�ยวข้อง

เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 2 -0 1 การคํานวณต้นทุน,กําไร,ค่าใช้จ่าย อันเกิดมาจากการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีการตรวจสอบต้นทุน ,กําไร,ค่าใช้จ่ายอยู่เสมอ เห็นด้วย มีการตรวจสอบอยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 2 -0 2 ความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณการลงทุนด้านการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีการตรวจสอบงบประมาณทุกไตรมาส เห็นด้วย มีการตรวจสอบอยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 2 -0 3 ความเป็นไปได้ในการแสวงหากําไรจากแหล่งพลังงานนั�นๆ ควรศึกษาสภาพภูมิประเทศให้ถ่องแท้ก่อนตัดสินใจเข้า
ไปลงทุน

เห็นด้วย ซึ�งก่อนจะเข้าไปลงทุน มี
การศึกษาสภาพของแต่ละประเทศอยู่แล้ว

เห็นด้วย เห็นด้วย

T O 2 -0 1 การตรวจสอบความพร้อมของเครื�องมือและอุปกรณ์อย่าง
สมํ�าเสมอ

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการ
ปฎิบัติการอยู่เสมอ

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

T O 2 -0 2 การใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ควรจัดการอบรมให้ความรู้ในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์
ให้ตรงตามวัตถุประสงค์

เห็นด้วย ซึ�งในปัจจุบันมีการจัดการอบรม
อยู่บ้างแล้ว

เห็นด้วย เห็นด้วย

T O 2 -0 3 มีการตรวจเชคและเตรียมเครื�องมือและอุปกรณ์สํารองให้
เพียงพอต่อการดําเนินงาน

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการ
ปฎิบัติการอยู่เสมอ

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

G O 2 -0 1 ความยากในการเจรจาเกี�ยวกับข้อผูกพันในการเข้าไป
สํารวจพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรศึกษาข้อกฎหมายและสภาพทางการเมืองในประเทศ
นั�นๆก่อนเข้าไปเจรจาลงทุน

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

E C 2 -0 1 ความยากในการเข้าถึงพื�นที�สํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม เนื�องจากบางพื�นที�เป็นเขตชุมชน

การให้ความรู้ความเข้าใจกับประชาชนในพื�นที�นั�นก่อนลง
ปฏิบัติงานจริง

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย และควรให้ความสําคัญของ
ประเด็นนี�

E C 2 -0 2 การป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมในกรณีที�เกิด
ภัยทางธรรมชาติ

การให้ความรู้ความเข้าใจเบิ�องต้นในการเตรียมความ
พร้อมหากเกิดภัยพิบัติ

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย และควรให้ความสําคัญของ
ประเด็นนี�

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

ความเห็นจากผู้บริหารและผู้เชี�ยวชาญ

ผู้บริหารในประเทศ ผู้บริหารประจําต่างประเทศ
ผู้เชี�ยวชาญด้านการสํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม

P E 3 -0 1 การถ่ายทอดข้อมูลจากเจ้าหน้าที�เดิมสู่เจ้าหน้าที�ที�ได้รับ
มอบหมายงานใหม่

ควรจัดทําคู่มือการเก็บรักษาข้อมูลและให้ความรู้ความ
เข้าใจกับบุคคลที�เกี�ยวข้อง

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 3 -0 1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลดค่าใช้จ่ายในส่วนที�ไม่
จําเป็นต่อการดําเนินการหาแหล่งพลังงาน

ควรจัดทํารายงานค่าใช้จ่ายในการดําเนินการหาแหล่ง
พลังงานในแต่ละแหล่ง

เห็นด้วย มีการจัดทํารายงานอยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วยและควรจัดทําอย่างโปร่งใส

T O 3 -0 1 ความปลอดภัยในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ เห็นด้วย มีการจัดทําคู่มืออยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

G O 3 -0 1 การเก็บรักษาข้อมูลอย่างถูกต้อง ควรจัดทําคู่มือการเก็บรักษาข้อมูลและให้ความรู้ความ
เข้าใจกับบุคคลที�เกี�ยวข้อง

เห็นด้วย มีการจัดทําคู่มืออยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

E C 3 -0 1 การลงพื�นที�ตรวจสอบ ในกรณีที�ได้รับความเสียหายอัน
เกิดมาจากขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

ควรเข้าไปตรวจตราในแหล่งพื�นที�ที�ประสพความ
เดือดร้อนว่าการช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้ประสพภัยจริงๆ

เห็นด้วย และมีการลงพื�นที�ตรวจสอบอยู่
เสมอ

เห็นด้วย เห็นด้วยและควรให้ความสําคัญกับ
ประเด็นนี�

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

ความเห็นจากผู้บริหารและผู้เชี�ยวชาญ

ผู้บริหารในประเทศ ผู้บริหารประจําต่างประเทศ
ผู้เชี�ยวชาญด้านการสํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม
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ตารางท่ี 4.33 

 

ความเห็นจากผูบริหารและผูเชี่ยวชาญในการประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะ

ของการดําเนินงานท่ี 4 

 

 

  จากตารางดังกลาวดานบน เปนตารางความเห็นจากผูบริหารและผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงใน

การพูดคุยนั้น มีการใหความเห็นท่ีไปในทิศทางเดียวกัน ประเด็นความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้น เปนประเด็น

ความเสี่ยงท่ีมีการเกิดข้ึน และมีแนวทางในการแกไข และเกิดข้ึนวนอยูซํ้าๆ แมวาจะมีแนวทางในการ

รับมือกับความเสี่ยงนั้นๆแลวก็ตาม ผูบริหารและผูเชี่ยวชาญจึงเลือกหยิบประเด็นความเสี่ยงท่ีมี

ความสําคัญท่ีสุดและมีการเกิดข้ึนอยูบอยครั้ง เพ่ือกําหนดแนวทางการรับมืออยางจริงจัง  

ในระยะการดําเนินงานท้ัง 4 ระยะ ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑสูง และเกิดข้ึนในทุก

ระยะของการดําเนินงาน คือเรื่องของสิ่งแวดลอมและชุมชน ซ่ึงผูเชี่ยวชาญ ไดใหความเห็นวา เปน

ประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ ในการกระทําการใดๆท่ีเก่ียวของกับแหลงพลังงานปโตรเลียม ไมวาจะเปน

เขตในประเทศหรือตางประเทศ ตองใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมและชุมชนมาเปนอันดับหนึ่ง เนื่อง

ดวยปโตรเลียมนั้นถือเปนทรัพยากรของประเทศ และคนในประเทศนั้นยอมมีสิทธิท่ีจะไดใชรวมกัน 

ดังนั้นการเขาสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีปโตรเลียมอยู ก็ตองดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชนท่ีอยูในเขตนั้นๆ

ดวยเชนกัน เพราะเราไมสามารถรับรูไดวาจะมีอุบัติเหตุหรืออุบัติภัยไหนจะเกิดข้ึนกับพ้ืนท่ีนั้นๆ

เม่ือไหร ดังตัวอยางเชน กรณีของแทนขุดเจาะกลางทะเลเกิดระเบิด ซ่ึงเปนการเกิดอุบัติเหตุจาก

ข้ันตอนการดําเนินงานในกระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม จัดไดวาเปนเหตุการณท่ีรุนแรงและ

P E 4 -0 1 จัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร ควรจัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร เห็นด้วย ซึ�งในปัจจุบันมีการจัดการอบรม
อยู่บ้างแล้ว

P E 4 -0 2 จัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการ
สํารวจพื�นที�อื�นๆต่อไป

ควรจัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการ
สํารวจพื�นที�อื�นๆต่อไป

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 4 -0 1 การจัดทํารายงานประจําปี ควรการจัดทํารายงานประจําปี เห็นด้วย มีการจัดทํารายงานอยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย
F C 4 -0 2 การจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส ควรการจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส เห็นด้วย มีการจัดประชุมอยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

T O 4 -0 1 จัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ เห็นด้วย มีการจัดทําคู่มืออยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

T O 4 -0 2 จัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ เห็นด้วย มีการจัดทําคู่มืออยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

G O 4 -0 1 จัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่ง
พลังงาน

ควรจัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่ง
พลังงาน

เห็นด้วย มีการจัดทําคู่มืออยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

E C 4 -0 1 ความพร้อมในการรับมือ  หากเกิดภัยทางธรรมชาติและ
ส่งผลกระทบต่อชุมชนที�อยู่บริเวณใกล้

ควรมีการเตรียมการซ้อมเหตุการณ์จริงและเตรียมอุปกรณ์
ไว้ให้พร้อม

เห็นด้วย และมีการซ้อมเหตุการณ์อยุ่
บ่อยครั�ง

เห็นด้วย เห็นด้วย

E C 4 -0 2 การหาแนวทางการเยียวยาต่อชุมชนที�ประสพความ
เดือดร้อนอันเกิดจากผลกระทบในขั�นตอนการดําเนินงานหา
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรเข้าไปตรวจตราในแหล่งพื�นที�ที�ประสพความ
เดือดร้อนว่าการช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้ประสพภัยจริงๆ

เห็นด้วย และมีการลงพื�นที�ตรวจสอบอยู่
เสมอ

เห็นด้วย เห็นด้วยอย่างยิ�ง

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

ความเห็นจากผู้บริหารและผู้เชี�ยวชาญ

ผู้บริหารในประเทศ ผู้บริหารประจําต่างประเทศ
ผู้เชี�ยวชาญด้านการสํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม
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สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและชุมชนเปนอยางมาก ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมคือ สัตวน้ําท่ีอาศัยอยู

ใตทองทะเล รวมถึงระบบนิเวศนตางๆ ผลกระทบตอชุมชนคือ การขาดความเชื่อม่ันและเชื่อถือใน

ชื่อเสียงขององคกร มีการประทวง เดินขบวน เกิดความไมสงบของชุมชน มาตรการท่ีสามารถเยียวยา

ไดคือ การรวมทําประโยชนใหสังคม เชน จัดตั้งมูลนิธิ, จัดตั้งคลีนิคใหกับชุมชน, ใหโอกาสทางการ

ศึกษากับครอบครัวผูยากไร ซ่ึงการกระทําดังกลาวเปนการแสดงความรับผิดชอบจากองคกรเปนเพียง

การชวยเยียวยาใหกับชุมชนนั้นๆมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีเกิด ผูเชี่ยวชาญ

เห็นสมควรวา สามารถควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนี้ได และในอนาคตจะตองมีมาตรการในการควบคุม

ความเสี่ยงเพ่ือไมใหมีเหตุการณรุนแรงเกิดข้ึนอีก โดยการจัดการสรางสถานการณเพ่ือเตรียมความ

พรอมและปฏิบัติการเพ่ือเตรียมการรับมือ และใหคนในชุมชนนั้นๆไดมีสวนรวมในการเตรียมความ

พรอมดวย 

สําหรับความเสี่ยงท่ีรองลงมาคือ ประเด็นความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการเงินการลงทุน 

และการเชื่อมความสัมพันธกับรัฐบาล ซ่ึงใน 2 ประเด็นนี้นั้นมีความเชื่อมโยงเก่ียวของกัน ผูบริหารมี

ความเห็นวาการลงทุนในตางประเทศเปนเรื่องท่ีตองคิดใหรอบคอบและคิดทบทวนหลายครั้ง เพราะ

ในการกาวเขาสูประเทศใหมเพ่ือลงทุน ถือวาเปนสิ่งท่ีนาสนใจและควรกระทํา แตในขอจํากัดของบาง

ประเทศก็เปนสิ่งท่ีพึงระวังเชนกัน เชน กรณีประเทศหนึ่งท่ีมีคาครองชีพไมสูงมาก ในความเห็นของ

ผูบริหารรุนแรก คิดวาไมเหมาะแกการลงทุน ท้ังปญหาดานภาษา ท้ังปญหาการเมือง ทางรัฐบาล

ประเทศนั้นก็ไมคิดจะเปดใหประเทศตัวเองมีการลงทุนจากตางชาติ มีการเดินทางเพ่ือไปเจรจาอยู

หลายครั้งแตไมประสบความสําเร็จ จนกระท่ังหลายปผานไป เม่ือมีการเจรจาเกิดข้ึนบอยครั้ง มีการ

ทบทวนขอตกลงบอยครั้ง รวมท้ังการสานความสัมพันธระหวางรัฐบาล 2 ประเทศ ท่ีดีตลอดมา ทําให

ผูบริหารหันกลับมาสนใจและมุงม่ันในการลงทุนประเทศนี้ จนมีการเซนตสัญญาขอตกลงในการสํารวจ

แหลงสัมปทานของประเทศนั้นและผลิตปโตรเลียมในเวลาตอมา ทําใหการลงทุนตั้งแตวันท่ีเขาไป

ติดตอจนถึงวันนี้เปนการลงทุนท่ีคุมคา อีกกรณีในประเทศหนึ่ง ท่ีจัดวามีคาครองชีพไมสูงมากเชนกัน 

ระยะในการเขาไปขอพ้ืนท่ีสําหรับสํารวจแหลงพลังงานนั้นเกือบจะเทากัน แตความคืบหนาในการ

ลงทุนนั้นกลับนอยลง เนื่องจากมีบริษัทตางชาติเขาไปทําการสํารวจเปนจํานวนมาก ทําใหแปลง

สัมปทานท่ีไดถูกแบงกันออกไป เม่ือลงมือสํารวจตามข้ันตอนกลับเปนพ้ืนท่ีท่ีมีปโตรเลียมนอยบาง 

บางพ้ืนท่ีก็ไมมีเลย ซ่ึงเปนการลงทุนท่ีไมคุมคา แตสิ่งท่ีไดกลับมาคือความสัมพันธอันดีกับรัฐบาล จะ
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เห็นไดวาในการลงทุนตางๆในแตละพ้ืนท่ีควรจําเปนตองมีการศึกษาสภาพภูมิประเทศของประเทศ

นั้นๆใหดีกอนการเลือกเขาไปลงทุน ผูบริหารใหความเห็นวา ประเด็นความเสี่ยงนี้สามารถลดได โดย

การศึกษาหาความรูเก่ียวกับประเทศนั้นๆท่ีจะเขาไปลงทุน ท้ังสภาพภูมิประเทศ,สภาพภูมิอากาศ, 

สภาพการเมือง, วัฒนธรรมและประเพณี และสิ่งสําคัญคือ ควรจะจัดทําคูมือในการลงทุนและคูมือ

ตางๆของประเทศนั้นๆไวเผื่อใหคนท่ีมาปฏิบัติงานภายหลังไดรับทราบดวย 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีรองลงมาคือ ความเสี่ยงในเรื่องอุปกรณและเครื่องมือ ซ่ึง

ประเด็นนี้ ผูบริหารไดใหความเห็นวา เปนเรื่องท่ีใหความระมัดระวังอยูเสมอ แตในขณะเดียวกัน ก็

ยังคงเกิดปญหาในเรื่องของอุปกรณชํารุดและขาดการดูแลอยูบอยครั้ง ทําใหในบางการใชงานแตละ

ครั้ง ตองเสียเวลาในการตรวจสอบมากข้ึนไปกวาท่ีไดวางแผนไว ในบางกรณี หากมีการตองเปลี่ยน

อุปกรณโดยดวน ก็จะทําใหงานลาชาข้ึนไปอีก 

ประเด็นความเสี่ยงสุดทายคือ เรื่องของบุคคล เปนเรื่องของการใหความรูความเขาใจ

ในกระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม ซ่ึงปจจุบันพนักงานท่ีเขามาปฏิบัติงานในองคกรนั้น มีความ

เขาใจในกระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียมไมเพียงพอ เพราะสวนใหญเขาใจแคเพียงมีข้ันตอน

อะไร และงานของตัวเองทําอะไรเพียงเทานั้น เม่ือถึงเวลาท่ีตองเปลี่ยนแปลงหรือโยกยาย 

กระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียมก็ไมมีความสําคัญอีกตอไป และถึงจะมีการจัดอบรมเพ่ือให

ความรูความเขาใจ แตจํานวนผูใหความสนใจในการเขาฝกอบรมยังมีอยูเพียงนอยนิด จึงทําใหเกิดชอง

โหวในการทํางานรวมกับผูอ่ืนตามมา ซ่ึงเม่ือบุคคลากรไมเขาใจในกระบวนการ การโตเถียงและโตแยง

ในระหวางการทํางานจึงเกิดข้ึนตามมา ประเด็นความเสี่ยงนี้ ผูบริหารไดรับทราบและเขาใจถึงปญหา 

และจะหาแนวทางแกไขตอไป 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

  ผูวิจัยไดเริ่มข้ันตอนการศึกษาวิจัยจากงานวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ

เก่ียวกับประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

พบวา ข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและตางประเทศ มีข้ันตอน

ท่ีคลายคลึงกัน โดยเริ่มจาก  การหาแหลงพลังงานทางธรณีฟสิกสและทางธรณีวิทยา, การเจาะหลุม

สํารวจ, การเจาะหลุมประเมินผล, การพัฒนาแหลงปโตรเลียม, การผลิตปโตรเลียม และการคืนพ้ืนท่ี

สัมปทาน จากนั้นผูวิจัยจึงเริ่มทําการสังเกตการณใน ข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม ควบคูกับการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของเพ่ือวิเคราะหหาประเด็นความเสี่ยงท่ีคาดวา

นาจะเกิดข้ึน ท้ังหมด 35 ประเด็น เม่ือนําไปปรึกษากับผูเชี่ยวชาญ 2 ครั้ง จึงไดประเด็นความเสี่ยง

เพ่ิมข้ึนเปน 39 ประเด็น 

  เม่ือไดประเด็นท่ีแนชัดแลว จึงนําไปพัฒนาแบบสอบถามเพ่ือประเมินโอกาสและ

ความรุนแรงของผลกระทบในการเกิดความเสี่ยงโดยนําแบบสอบถามสงใหแกกลุมประชากร ในบริษัท

ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) โดยแบงเปน 4 กลุม ดังนี้ 1. กลุมผูบริหาร ซ่ึง

ประกอบไปดวย ผูเชี่ยวชาญในงานดานการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 5 ทาน 2. กลุมวิศวกร ซ่ึงประกอบไปดวยเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานการขุดและ

เจาะแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ จํานวน 10 ทาน 3. กลุมนักธรณี ซ่ึง

ประกอบไปดวย เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานการลงพ้ืนท่ีสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศ

และตางประเทศ จํานวน 10 ทาน และ 4. กลุมพนักงานท่ัวไป ซ่ึงประกอบไปดวย พนักงานและ

เจาหนาท่ีท่ีดําเนินการประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ัง

ในประเทศและตางประเทศ จํานวน 31 ทาน รวมเปนจํานวนประชากรท่ีศึกษาวิจัยท้ังหมด 66 ทาน 

เม่ือไดรับแบบสอบถามกลับมาท้ังหมดแลว ผูวิจัยจึงนําคะแนนท่ีไดไปคํานวณคาความเสี่ยงโดยรวม 

โดยการนําเอา คะแนนของโอกาส คูณกับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ โดยคาความเสี่ยงแบง

ออกเปน 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา และต่ํามาก เม่ือไดขอมูลเรียบรอยแลว ผูวิจัยจึงนํา

ขอมูลท่ีไดเขาหารือกับผูเชี่ยวชาญอีกครั้ง เพ่ือวิเคราะหแนวทางการรับมือกับความเสี่ยงนั้น 
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ตารางท่ี 5.1 

 

ตารางสรุปแนวทางการรับมือกับความเสี่ยงกับระยะการดําเนินงาน 

 
 

สรุปผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถระบุไดในบริบทของงานวิจัยนี้มี 39 

ประเด็น และประเด็นท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ความรูความเขาใจในกระบวนการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม ซ่ึงในปจจุบันนี้มีการยอมรับวา เจาหนาท่ีท่ีเขามาปฏิบัติงานสวนใหญนั้น จะมีความรูความ

เขาใจในเฉพาะสวนงานของตนเองเทานั้น เนื่องจากเปนความถนัดเฉพาะดาน จึงเปนท่ีมาของการ

สื่อสารท่ีไมเขาใจกันในระหวางการทํางาน และประเด็นในเรื่องของสิ่งแวดลอม ซ่ึงทางผูบริหารไดให

ความสําคัญเปนอยางมาก เนื่องจาก พ้ืนท่ีสวนใหญท่ีเขาไปทําการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม เปน

พ้ืนท่ีท่ีใกลแหลงชุมชน สิ่งท่ีสามารถทําไดเบื้องตนคือ การใหความรูความเขาใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี

ใกลเคียงเก่ียวกับวิธีการรับมือกับภัยทางธรรมชาติ และการรับมือกับผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจาก

มลภาวะอันใกลเคียง และในระยะยาวคือ การเขาไปใหความดูแลแกประชาชนในพ้ืนท่ีนั้นๆ ใหความรู

ความเขาใจ เก่ียวกับการรับมือกับภัยธรรมชาติ หากมีเกิดข้ึนโดยท่ีไมไดคาดไว และทางบริษัทฯเอง 

ยังตองมีการหามาตรการในการรับมือหากเกิดภัยตางๆอีกดวย สําหรับในเรื่องงบประมาณและการ

People Financial Tools Government
Environment & 

Communities
'- จัดการอบรมให้เข้าใจ
กระบวนการและขั�นตอนของ
การสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียมอย่างเป็นระบบ

- มีการตรวจสอบงบประมาณ

 รายการใช้จ่ายทุกไตรมาส
- มีการตรวจเชคเครื�องมือ
และอุปกรณ์ให้พร้อมกับการ
ปฎิบัติการอยู่เสมอ

จัดอบรมเกี�ยวกับ
วัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมของแต่ละ
ประเทศก่อนเข้าไปยัง
ประเทศนั�นๆ

จัดอบรมเกี�ยวกับข้อมูล
เบื�องต้นของแหล่งชุมชน
ในพื�นที�ที�เข้าไปสํารวจ
แหล่งปิโตรเลียม

- จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ใน
เรื�องอุปกรณ์และเครื�องมือ
ต่างๆในสถานที�จริง    
         -ควรให้เกียรติเจ้าหน้าที�
เฉพาะด้านในการตัดสินใจที�
เกี�ยวข้องกับการทํางาน

- มีการตรวจสอบงบประมาณ

 รายการใช้จ่ายทุกไตรมาส
- มีการตรวจเชคเครื�องมือ
และอุปกรณ์ให้พร้อมกับการ
ปฎิบัติการอยู่เสมอ

- ควรศึกษาข้อกฎหมายและ
สภาพทางการเมืองใน
ประเทศนั�นๆก่อนเข้าไป
เจรจาลงทุน

- ควรมีการเตรียมการซ้อม
เหตุการณ์จริงและเตรียม
อุปกรณ์ไว้ให้พร้อม

- จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ใน
เรื�องอุปกรณ์และเครื�องมือ
ต่างๆในสถานที�จริง    
        -ควรให้เกียรติเจ้าหน้าที�
เฉพาะด้านในการตัดสินใจที�
เกี�ยวข้องกับการทํางาน

- มีการตรวจสอบงบประมาณ

 รายการใช้จ่ายทุกไตรมาส
- มีการตรวจเชคเครื�องมือ
และอุปกรณ์ให้พร้อมกับการ
ปฎิบัติการอยู่เสมอ

- ควรศึกษาข้อกฎหมายและ
สภาพทางการเมืองใน
ประเทศนั�นๆก่อนเข้าไป
เจรจาลงทุน

ควรเข้าไปตรวจตราใน
แหล่งพื�นที�ที�ประสพความ
เดือดร้อนว่าการ
ช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้
ประสพภัยจริงๆ

จัดทําคู่มือการเข้าสํารวจ
พื�นที�เพื�อเป็นแนวทางใน
การสํารวจพื�นที�อื�นๆต่อไป

- มีการตรวจสอบงบประมาณ

 รายการใช้จ่ายทุกไตรมาส
- จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ใน
เรื�องอุปกรณ์และเครื�องมือ
ต่างๆในสถานที�จริง    
         '- ควรจัดทําคู่มือการใช้
งานเครื�องมือและอุปกรณ์

- เจ้าหน้าที�ควรมีการเตรียม
ข้อมูลให้พร้อมอยู่เสมอ  
 - จัดอบรมเกี�ยวกับ
วัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมของแต่ละ
ประเทศก่อนเข้าไปยัง
ประเทศนั�นๆ

- การให้ความรู้ความเข้าใจ
เบิ�องต้นในการเตรียมความ
พร้อมหากเกิดภัยพิบัติ

แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

Conceptual

Development

Excution

Finishing

ระยะ/Phase
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ลงทุนนั้น ผูเชี่ยวชาญและผูบริหารไดเห็นพองกันวา เปนประเด็นท่ีนาสนใจ และจะดําเนินการหา

แนวทางในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพราะในสวนของการดําเนินการดานงบประมาณ

นั้น ตองมีการทําความเขาใจและศึกษาขอมูลในการลงทุน ท้ังสภาพภูมิประเทศ สภาพสิ่งแวดลอม 

และการเมืองในประเทศนั้นๆ รวมถึงขอกฎหมายท่ีเปนประโยชนกับการลงทุนและการเจรจาอีกดวย  

 

5.2 ขอเสนอแนะ 

  

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ และดําเนินงานวิจัยในบริบทเฉพาะของข้ันตอน

และกระบวนการในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและตางประเทศ โดยมี บริษัท ปตท.

สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนองคกรกรณีศึกษา สําหรับผูท่ีสนใจจะศึกษาเก่ียวกับ

ความเสี่ยงในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและตางประเทศเพ่ิมเติม สามารถนําแนวทาง

จากงานวิจัยนี้ไปประยุกตได โดยรวมมือกันในองคกรหรือหนวยงานพิจารณาความเสี่ยงและแนว

ทางการรับมือท่ีเปนไปไดจริง เพ่ือสงผลใหองคกรหรือหนวยงานนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ในการ

ระบุความเสี่ยงและวิเคราะหประเมินความเสี่ยงอยูบอยครั้ง จะทําใหเกิดความคุนเคยกับข้ันตอนและ

กระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและตางประเทศมากยิ่งข้ึน อยางไรก็ดี 

งานวิจัยนี้ มีขอจํากัดทางดานเวลา ผูวิจัยจึงหยิบเฉพาะประเด็นท่ีสําคัญมากมาวิจัย ในสวนของแนว

ทางการรับมือกับความเสี่ยงท่ีผานการพิจารณาความเห็นชอบและระบุอางอิง หากผูวิจัยทานอ่ืนหรือผู

ท่ีสนใจตองการนํางานวิจัยนี้ไปเปนแนวทางการศึกษา ควรพิจารณาปจจัยตางๆใหตรงตามกับ

วัตถุประสงคท่ีตั้งไว และสามารถนําไปศึกษาคนควาเพ่ือตอยอดเปนงานวิจัยของตนเองไดตอไป  
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Towards incorporating uncertainty of structural data in 3D geological inversion 
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แบบสอบถามงานวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง 

ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการหาแหลงพลังงานในประเทศและตางประเทศ   

กรณีศึกษา บริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลการพิจารณาประเมินความเสี่ยงท่ีมี

ผลกระทบตอการหาแหลงพลังงานในประเทศและตางประเทศ ในบริษัทปตท.สํารวจและผลิต

ปโตรเลียม จํากัด(มหาชน) โดยประเด็นความเสี่ยงตางๆ ท่ีกําหนดข้ึนจะแบงตามระยะ (Phase) ใน

การดําเนินโครงการ ประกอบดวย 4 ระยะ ดังนี้ 

ระยะ (Phase) กิจกรรม (Activities) 

ระยะท่ี 1: 

Conceptual 

1.1 รวบรวม requirement จากผูบริหารองคกร 

1.2 ศึกษากระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและ

ตางประเทศ 

1.3 กําหนดเลือกพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะศักยภาพทางปโตรเลียม 

1.4 การวางแผนการดําเนินงาน กําหนด , scope, team, timeline, 

1.5 ประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆท้ังภายในและภายนอกองคกร 

ระยะท่ี 2: 

Development 

2.1 วิเคราะหกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

2.2 วิเคราะหประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

2.3 จัดทําตารางประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลง

พลังงานปโตรเลียม 

2.4 เก็บรวบรวมขอมูลจากเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

2.5 สรุปตัวอยางประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลง

พลังงานปโตรเลียม 

ระยะท่ี 3: Execution 3.1 เก็บรวบรวมขอมูลจากทุกหนวยงานท่ีกําหนด 

3.2 บันทึกขอมูลในตาราง excel 
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3.3 สรุปประเด็นความเสี่ยงท่ีไดและนําเสนอผูเชี่ยวชาญ 

3.4 จัดทํา draft final report 

ระยะท่ี 4: Finishing 4.1 นําเสนอผลท่ีไดจากการศึกษาประเด็นความเสี่ยงในกระบวนการหาแหลง

พลังงานปโตรเลียม 

4.2 สรุปผลพรอมขอเสนอแนะ 

 

2. ประเด็นความเสี่ยงตางๆ ท่ีระบุในแบบสอบถามนี้หมายถึง ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผล

ใหกิจกรรมตางๆ ในการดําเนินโครงการแตละระยะไมบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด โดยประเด็นความ

เสี่ยงท่ีกําหนดสามารถแบงออกเปน 5 มุมมอง ประกอบดวย (1) People (PE) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ

กับบุคลากร (2) Financial (FC) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงิน  (3) Tools (TO) ความเสี่ยงท่ี

เก่ียวของกับเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินงาน (4) Government (GO) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับรัฐบาล 

และ (5) Environment and Communities ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอมและชุมชน 

3. การประเมินคาความเสี่ยงในแบบสอบถามนี้จะแบงการประเมินออกเปน 2 เรื่อง คือ (1) 

ความเปนไปได/โอกาสในการเกิดข้ึนของความเสี่ยง  (Probability) และ (2) ความรุนแรงจาก

ผลกระทบ (Impact) หากความเสี่ยงนั้นๆ เกิดข้ึน  

 

เกณฑการประเมินใหคะแนนดานความเปนไปได/โอกาสในการเกิดข้ึนของความเส่ียง  

(Probability) 

คะแนน 

ความเปนไปได/

โอกาสในการเกิด

ความเสี่ยง 

คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก (มากกวา 80%) 

4 สูง มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงคอนขางมาก (61% - 80%) 

3 ปานกลาง มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงบาง (41% - 60%) 

2 นอย มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงคอนขางนอย (20% - 40%) 

1 นอยมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงนอยมาก หรือแทบจะไมเกิดข้ึน

เลย (นอยกวา 20%) 
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เกณฑการประเมินใหคะแนนดานความรุนแรงจากผลกระทบของความเส่ียง (Impact)  

คะแนน 
ความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
คําอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบจากความเสี่ยงสูงมาก จนอาจทําใหโครงการไม

สําเร็จ หรือบรรลุเปาหมาย นอยกวา 20% 

4 สูง ผลกระทบจากความเสี่ยงคอนขางสูง อาจทําใหโครงการบรรลุ

เปาหมาย 20-40%   

3 ปานกลาง ผลกระทบจากความเสี่ยงปานกลาง อาจทําใหโครงการบรรลุ

เปาหมาย 41% - 60% 

2 นอย ผลกระทบจากความเสี่ยงคอนขางนอย โครงการสามารถบรรลุ

เปาหมาย 61% - 80% 

1 นอยมาก ผลกระทบจากความเสี่ยงนอยมาก แทบไมมีผลกระทบเลย ทํา

ใหโครงการสามารถบรรลุเปาหมายได มากกวา 80% 

 

4. เพ่ือใหไดขอมูลท่ีกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร จึงใครขอความกรุณาจากทานในการ

กรอกแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริงและตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด  โดย

ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามท้ังหมดจะไดรับการจัดเก็บเปนความลับ และจะนําไปใชเพ่ือ

วัตถุประสงคในการศึกษาวิจัย  

 

ท้ังนี้ ทีมท่ีปรึกษาฯ ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานท่ีกรุณาสละเวลาอันมีคา  เพ่ือแสดง

ความคิดเห็นในแบบสอบถามมา ณ ท่ีนี้ดวย 
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คําช้ีแจง: กรุณา วงกลมลอมรอบ คาคะแนนท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด  

 

ระยะท่ี1 Conceptual  

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

PE1-01 ความเขาใจในกระบวนการและข้ันตอน

ของการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

PE1-02 การวางแผนงานและการแบงหนาท่ีอยาง

ถูกตองกับความสามารถของแตบุคคล 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

PE1-03 ความไววางใจตอเจาหนาท่ีเฉพาะดานใน

กระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจ

แหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC1-01 ความรูความเขาใจในการลงทุนเก่ียวกับ

การสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC1-02 งบประมาณท่ีเกิดข้ึนในการสํารวจแหลง

พลังงานปโตรเลียม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC1-03 การขออนุมัติงบประมาณจากหนวยงาน

รัฐบาลตางประเทศเก่ียวกับการลงทุน 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO1-01 ความรูความเขาใจเก่ียวกับเครื่องมือและ

อุปกรณในกระบวนการและข้ันตอนของ

การสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO1-02 ความไววางใจในเจาหนาท่ีเฉพาะดานใน

กระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจ

แหลงพลังงานปโตรเลียม 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ระยะท่ี1 Conceptual 

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 
 

 

 5 

สูง 

 
 

 

4 

ปาน

กลาง 
 

 

3 

นอย 

 
 

 

2 

นอย

มาก 
 

 

1 

สูง

มาก 
 

 

 5 

สูง 

 
 

 

4 

ปาน

กลาง 
 

 

3 

นอย 

 
 

 

2 

นอย

มาก 
 

 

1 

TO1-03 ความพรอมในดานเครื่องมือและอุปกรณ

ในกระบวนการและข้ันตอนของการ

สํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

GO1-01 การติดตอประสานงานกับหนวยงาน

ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนในการขอ

เขาไปสํารวจในพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีแหลง

พลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

GO1-02 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเก่ียวกับ

ประเทศท่ีจะเขาไปทําการสํารวจแหลง

พลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

EC1-01 การขออนุญาตเขาสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวา

จะมีแหลงพลังงานปโตรเลียม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

EC1-02 การศึกษาขอมูลของแหลงชุมชนและ

สภาพแวดลอม ในเขตพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมี

แหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ระยะท่ี2 Development  

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

PE2-01 เจาหนาท่ีมีความเชี่ยวชาญในการ

ดําเนินการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ระยะท่ี2 Development  

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

PE2-02 เจาหนาท่ีมีความสามัคคีและมีเปาหมาย

รวมกันในการดําเนินงานการสํารวจ

แหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

PE2-03 เจาหนาท่ีมีการแสดงความคิดเห็นและ

แลกเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานรวมกัน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC2-01 การคํานวณตนทุน ,กําไร ,คาใชจาย  อัน

เกิดมาจากการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC2-02 ความโปรงใสในการจัดการงบประมาณ

การลงทุนดานการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC2-03 ความเปนไปไดในการแสวงหากําไรจาก

แหลงพลังงานนั้นๆ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO2-01 การตรวจสอบความพรอมของเครื่องมือ

และอุปกรณอยางสมํ่าเสมอ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO2-02 การใชเครื่องมือและอุปกรณใหตรงตาม

วัตถุประสงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO2-03 มีการตรวจสอบและเตรียมเครื่องมือและ

อุปกรณสํารองใหเพียงพอตอการ

ดําเนินงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

GO2-01 ความยากในการเจรจาเก่ียวกับขอผูกพัน

ในการเขาไปสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมี

แหลงพลังงานปโตรเลียม  

 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ระยะท่ี2 Development  

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

EC2-01 ความยากในการเขาถึงพ้ืนท่ีสํารวจแหลง

พลังงานปโตรเลียม  เนื่องจากบางพ้ืนท่ี

เปนเขตชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

EC2-02 การปองกันการเกิดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมในกรณีท่ีเกิดภัยทาง

ธรรมชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ระยะท่ี 3 Execution  

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 
 

 

 5 

สูง 

 
 

 

4 

ปาน

กลาง 
 

 

3 

นอย 

 
 

 

2 

นอย

มาก 
 

 

1 

สูง

มาก 
 

 

 5 

สูง 

 
 

 

4 

ปาน

กลาง 
 

 

3 

นอย 

 
 

 

2 

นอย

มาก 
 

 

1 

PE3-01 การถายทอดขอมูลจากเจาหนาท่ีเดิมสู

เจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายงานใหม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC3-01 การศึกษาความเปนไปไดในการลด

คาใชจายในสวนท่ีไมจําเปนตอการ

ดําเนินการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO3-01 ความปลอดภัยในการใชเครื่องมือและ

อุปกรณ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

GO3-01 การเก็บรักษาขอมูลอยางถูกตอง 

 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

EC3-01 การลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ  ในกรณีท่ีไดรับ

ความเสียหายอันเกิดมาจากข้ันตอนการ

ดําเนินงานหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ระยะท่ี 4 Finishing  

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

PE4-01 จัดการอบรมความรูเฉพาะทางแก

บุคลากร 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

PE4-02 จัดทําคูมือการเขาสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเปน

แนวทางในการสํารวจพ้ืนท่ีอ่ืนๆตอไป 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC4-01 การจัดทํารายงานประจําป 

 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC4-02 การจัดประชุมเก่ียวกับงบประมาณ

ประจําไตรมาส 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO4-01 จัดการอบรมเก่ียวกับการใชงาน

เครื่องมือและอุปกรณ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO4-02 จัดทําคูมือการใชงานเครื่องมือและ

อุปกรณ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

GO4-01 จัดทําคูมือเก่ียวกับประเทศตางๆท่ีเขาไป

สํารวจแหลงพลังงาน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

EC4-01 ความพรอมในการรับมือ หากเกิดภัยทาง

ธรรมชาติและสงผลกระทบตอชุมชนท่ี

อยูบริเวณใกลเคียง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

EC4-02 การหาแนวทางการเยียวยาตอชุมชนท่ี

ประสพความเดือดรอนอันเกิดจาก

ผลกระทบในข้ันตอนการดําเนินงานหา

แหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 



96 

 

ตําแหนงงานผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูบริหาร   หัวหนาฝาย   นักธรณีวิทยา  นักธรณีฟสิกส 

 นักบัญชี   วิศวกร   เจาหนาท่ีประสานงาน  

 อ่ืนๆ โปรดระบุ……………….......... 
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ประวัติผูเขียน 

 

ชื่อ นางสาว ณัฐปภัสร พิสุทธิพงศ 

วันเดือนปเกิด 8 พฤศจิกายน 2525 

ตําแหนง ผูชวยเจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป โครงการตางประเทศ 

ทุนการศึกษา  - 

ผลงานทางวิชาการ                             งานประชุมวิชาการดานการบริหารจัดการระดับชาติ ครั้ง      

ท่ี 7 ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร หัวขอเรื่อง “ความ

เสี่ยงในการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศ

ไทย” 

 

ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2543-ปจจุบัน ผูชวยเจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป 

บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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