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บทคัดยอ 

 

วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความเสี่ยง (Risk Assessment) ในการหา

แหลงพลังงานปโตรลียมในประเทศไทยและตางประเทศ โดย ในกระบวนการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม แบงการดําเนินงานไดเปน 3 ระยะ ไดแก 1. การสํารวจทางธรณีวิทยาและธรณีฟสิกส 2. 

การเจาะหลุมสํารวจ และ 3. การเจาะหลุมประเมินผล วิธีการวิจัยแบงเปน 3 สวนหลัก คือ การ

สังเกตการณ (Observation) การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ( Literature Review) 

และการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดยการใชตารางวิเคราะหประเด็นความ

เสี่ยง ผลการวิจัยพบวา ความเสี่ยงภายใตกรอบการดําเนินงานสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมนั้น พบ

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได 39 ประเด็น แบงความเสี่ยงออกไดเปน 5 กลุม ไดแก บุคคล ( People), 

การเงิน (Financial), เครื่องมือและอุปกรณ ( Tools), หนวยงานรัฐบาล ( Government) และ 

สิ่งแวดลอมและชุมชน (Environment and Communities) 

 

คําสําคัญ: ความเสี่ยง, การสํารวจแหลงพลังงาน, ปโตรเลียม



(2) 

 

Thesis Title Risk Assessment in Exploration Process of 

Petroleum Resource in Domestic and 

International 

Case Study: Petroleum Exploration and 

Production Company 

Author Ms. Natpaphat Pisuttipong 

Degree Master of Science 

Department/Faculty/University Technology Management 

College of Innovation 

Thammasat University 

Thesis Advisor  

 

Assistant Professor Orapan Khongmalai Ph.D. 

 

Academic Years 2015 

  

ABSTRACT 

 

The purpose of this thesis is to identify risk factors in Exploration process 

of Petroleum Resource in Domestic and International. The research process consists 

of three parts: (1) Observation, (2) Literature review and (3) Structured Interview. The 

findings found that there are 39 risk factors which can be categorized into five 

groups: (1) People, (2) Financial, (3) Tools, (4) Government (5) Environment and 

Communities.  

The result is Environment and Communities has a high risk in Exploration 

process, Second are Financial Risk and Government Risk, Third is Tools Risk and 

finally is People Risk. 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

งานวิจัย เรื่อง “ความเสี่ยงในการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและ 

ตางประเทศ กรณีศึกษา บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)” เปนงานวิจัยเชิง 

คุณภาพ ซ่ึงมีท่ีมา วัตถุประสงค ประโยชน และขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 

1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

จากสื่อตางๆในปจจุบันมีการกลาวถึงเรื่องของพลังงานปโตรเลียม หรือท่ีเราเรียกกันวา 

“น้ํามัน” มีประเด็นน้ํามันแพง, น้ํามันจะหมดโลก, ทําไมตองนําเขาน้ํามันราคาสูงจากตางชาติ ทําให

คนไทยตองเสียคาใชจายท่ีมากเกินความจําเปน ท้ังท่ีประเทศไทยมีแหลงพลังงานท่ีมีศักยภาพและ

สามารถดําเนินการสํารวจ, ขุดและเจาะ ไดเอง โดยท่ีไมตองพ่ึงพาประเทศอ่ืน ขอเท็จจริงจะเปน

เชนใด ไมมีใครสามารถใหความกระจางชัดแนนอน มีเพียงบทความและคําพูดตอกันท่ีเผยแพรใน

สังคมออนไลนเทานั้น 

 อุตสาหกรรมน้ํามันจัดไดวาเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญของประเทศท่ีสามารถทํา

รายไดจํานวนมากใหแกผูประกอบการ แมน้ํามันจะไมใชหนึ่งในปจจัย 4 ท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตของ

มนุษย แตไดกลายเปนสิ่งสําคัญในชีวิตประจําวัน โดยเฉพาะการคมนาคมขนสง   

น้ํามัน จัดเปนทรัพยากรอยางหนึ่งท่ีใชแลวหมดไป และ ใชเวลาไมต่ํากวา 10-20 ป กวาจะ

สรางข้ึนมาใหม หรืออาจจะไมเกิดข้ึนเลยก็เปนได ดังนั้นกระบวนการหาแหลงพลังงาน จึงยังคงตอง

ดําเนินตอไป  

ในกระบวนการหาแหลงพลังงานนั้นมีระยะในการดําเนินงานท้ังสิ้น 6 ระยะดวยกัน โดย

แบงเปนระยะของการสํารวจ 3 ระยะ และระยะของการผลิตอีก 2 ระยะ และระยะสุดทายคือ การรื้อ

ถอนสัมปทานแหลงปโตรเลียม  
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งานวิจัยนี้ เปนการศึกษาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอการดําเนินการหา

แหลงพลังงานในประเทศและตางประเทศ ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาขอมูลของบริษัท ปตท. สํารวจและผลิต

ปโตรเลียม (จํากัด) มหาชน เปนกรณีศึกษาซ่ึงเปนบริษัทท่ีมีการดําเนินงานเก่ียวกับการหาแหลง

พลังงานท้ังในประเทศและตาง ประเทศโดยศึกษากระบวนการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมของ

แหลงพลังงานท้ังในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงการวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีจะมีการ

สังเกตการณ, สัมภาษณสอบถามความเห็น และประเมินความเสี่ยงจากผูเชี่ยวชาญท่ีมีสวนเก่ียวของ

ในการปฏิบัติงานสํารวจแหลงพลังงาน ไดแก วิศวกร  นักธรณีวิทยา  นักวิเคราะหและพนักงานระดับ

ปฏิบัติการอ่ืนๆ 

การสํารวจและผลิตปโตรเลียม เปนธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงและลงทุนสูง มีการใช

เทคโนโลยีเครื่องมือท่ีทันสมัย ตลอดจนบุคคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณสูง หาก

ประสบความสําเร็จ มีโอกาสไดรับผลตอบแทนมาก  

ในการคัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพปโตรเลียม นักสํารวจจะพิจารณาจากขอมูลการ

สํารวจธรณีฟสิกสวิธีวัดคาแรงโนมถวงโลก หรือวิธีวัดคาความเขมสนามแมเหล็กโลก ซ่ึงจะบงบอกให

ทราบขอบเขตแองสะสมตะกอนทางธรณีวิทยา โดยจะพิจารณาแองตะกอนท่ีมีความลึกมากกวา 

1,000 เมตรลงไป ซ่ึงจะมีอุณหภูมิและความกดดันท่ีเหมาะสมในการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพและ

ทางเคมีของชั้นหิน ท่ีคาดวาจะมีองคประกอบของการกอกําเนิดเปนแหลงปโตรเลียมท่ีเหมาะสม 

ไดแก หินตนกําเนิดปโตรเลียม หินกักเก็บ หินปดก้ันและโครงสรางกักเก็บปโตรเลียม ซ่ึงจะตอง

ดําเนินการสํารวจหาปโตรเลียมตามข้ันตอนดังกลาวขางตน คือ สํารวจธรณีวิทยา สํารวจธรณีฟสิกส

วิธีวัดคลื่นไหวสะเทือน และเจาะสํารวจ 

ศักยภาพปโตรเลียมเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะจูงใจใหเกิดการลงทุนสํารวจหาแหลง

ปโตรเลียมเพ่ิมข้ึน จากผลการสํารวจปโตรเลียมของประเทศไทยท่ีผานมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

แหลงปโตรเลียมท่ีพบ แบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมแหลงปโตรเลียมท่ีพบในแองสะสมตะกอนอายุนอย

กวา 65 ลานป (Tertiary Basin) ไดแก บริเวณภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ในอาวไทยและทะเลอัน

ดามัน และกลุมแหลงปโตรเลียมท่ีพบในแองสะสมตะกอนมีอายุมากกวา 65 ลานป (Pre-Tertiary 

Basin) คือ บริเวณภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทะเลอันดามัน อยูฝงตะวันตกของประเทศไทย มีชายฝง

ท่ีลาดชันกวาดานอาวไทยมาก พ้ืนท่ีทะเลคอยลาดชันไปทางตะวันตกเฉียงใต ตรงบริเวณตอแดนกับ

นานน้ําอินโดนิเซีย ทะเลอันดามันในเขตไทย มีน้ําลึกกวา 1,000 เมตร จึงกําหนดแปลงสํารวจเปนเขต

น้ําตื้นมีน้ําลึกไมเกิน 200 เมตร และเขตน้ําลึกเกิน 200 เมตร นับถึงปจจุบัน (กรกฎาคม 2555) มีผู
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ไดรับสัมปทานหลายครั้งและมีการเจาะสํารวจแลว 19 หลุม พบปโตรเลียม 8 หลุม แตไมมีสมรรถนะ

เชิงพาณิชย 

 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 

เพ่ือศึกษาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอการหาแหลงพลังงาน ในประเทศและ

ตางประเทศ  กรณีศึกษา ปริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม  

 

1.3 ขอบเขตงานวิจัย 

 

ศึกษาประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอการดําเนินการหาแหลง

พลังงานปโตรเลียม โดยศึกษากระบวนการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและ

ตางประเทศ ของบริษัท  สํารวจและผลิตปโตรเลียม  

 

1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

เชิงวิชาการ 

ขยายผลในการศึกษาความเสี่ยง โดยเนนศึกษาลักษณะแบบ กรณีศึกษาเดี่ยว 

(Single Case Study) โดยศึกษาขอมูลเรื่องการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมโดยเฉพาะ ท้ังใน

ขอเท็จจริง และคําพูดตางๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเปนกลางมากท่ีสุด 

 

เชิงบริหาร 

 สามารถนําผลการศึกษาความเสี่ยงไปใชในการพิจารณาและกําหนดแนวทางรับมือ 

กับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ในบริบทขององคกรในกรณีศึกษา  
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บทที่ 2 

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการหาแหลงพลังงานในประเทศ

และตางประเทศ กรณีศึกษา บริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของเพ่ือใช

เปนแนวทางในการวิจัย ดังหัวขอตอไปนี้ 

2.1 บริบทองคกรกรณีศึกษา 

2.2 กรอบแนวคิดทางทฤษฎี 

 2.2.1 การสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

 2.2.2 การบริหารความเสี่ยง 

2.3 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.4 ประมวลการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 2.4.1 สรุปทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 2.4.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

2.1 บริบทองคกรกรณีศึกษา 

2.1 กําเนิดปโตรเลียม 

ปโตรเลียมเกิดจากการทับถมและแปรสภาพของซากสิ่งมีชีวิตท้ังพืชและสัตวยุคกอน

ประวัติศาสตรนับหลายลานป ท่ีตกตะกอนหรือถูกกระแสน้ําพัดพามาจมลง ณ บริเวณท่ีเปนทะเลหรือ

ทะเลสาบในขณะนั้น ถูกทับถมดวยชั้นกรวด ทราย และโคลนสลับกันเปนชั้นๆ เกิดน้ําหนักกดทับ

กลายเปนชั้นหินตางๆผนวกกับความรอนใตพิภพและการสลายตัวของอินทรียสาร ตามธรรมชาติ ทํา

ใหซากพืชและซากสัตวกลายเปนน้ํามันดิบและกาซธรรมชาติ หรือท่ีเราเรียกวา “ปโตรเลียม” ดังนั้น

เราจึงเรียกปโตรเลียมไดอีกชื่อหนึ่งวา “เชื้อเพลิงฟอสซิล” (ขอมูลอางอิง; บริษัท ปตท. จํากัด) 
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2.1.1 ประเภทของปโตรเลียม 

ปโตรเลียม หรือน้ํามันดิบและกาซธรรมชาติ ท่ีสํารวจพบในแตละแหงจะมี

คุณสมบัติแตกตางกันไป ตามองคประกอบของไฮโดรคารบอนและสิ่งเจือปนอ่ืนๆท่ีผสมอยู ท้ังนี้ข้ึนอยู

กับชนิดของอินทรียวัตถุ ซ่ึงเปนตนกําเนิดของปโตรเลียมและสภาพแวดลอมของแหลงท่ีเกิด เชน 

ความกดดันและอุณหภูมิใตพ้ืนผิวโลก 

ปโตรเลียมแบงไดเปน 3 ประเภท ไดแก น้ํามันดิบ (Crude Oil) กาซธรรมชาติ 

(Natural Gas) และกาซธรรมชาติเหลว (Condensate) 

2.1.2.1 น้ํามันดิบ เปนปโตรเลียมท่ีมีสถานะเปนของเหลว มีสีน้ําตาลถึงสีดํา มีคา

ความหนาแนนระหวาง 0.79-0.95 กรัมตอลูกบาศกเซนติเมตร ภายใตสภาพปกติท่ีผิวโลก น้ํามันดิบมี

ปริมาณคารบอนรอยละ 82.2-87.1 โดยน้ําหนักไฮโดรเจนรอยละ 11.7-14.7 โดยน้ําหนักท่ีเหลืออีก

ประมาณรอยละ 0.2-6.1 เปนสารประกอบอ่ืนๆ ไดแก กํามะถัน ไนโตรเจน ออกซิเจน และน้ํา เปน

ตน 

2.1.2.2 กาซธรรมชาติ เปนปโตรเลียมท่ีมีสถานะเปนกาซหรือไอ ประกอบดวย 

กาซมีเทน (CH4) เปนสวนใหญ และมีกาซอีเทน (C2H6) กาซโพรเพน (C3H8) และกาซบิวเทน 

(C4H10) ปนอยูบาง กาซธรรมชาติบริสุทธิ์ไมมีสี ไมมีกลิ่น อาจเกิดรวมกับน้ํามันดิบหรือไมก็ได 

2.1.2.3 กาซธรรมชาติเหลว เปนไฮโดรคารบอนในกลุมเดียวกับกาซธรรมชาติ แต

มีสถานะเปนของเหลว โดยเม่ืออยูในแหลงกักเก็บใตผิวโลก ซ่ึงมีอุณหภูมิและความดันสูงจะมีสภาพ

เปนกาซ และจะกลายสภาพเปนของเหลว เม่ือข้ึนมาสูพ้ืนผิวโลก 

 

2.1.2 แหลงกักเก็บปโตรเลียม 

ปโตรเลียมจะเกิดข้ึนไดตอเม่ือมีปจจัยตางๆ ซ่ึงประกอบดวยหินตนกําเนิด (Source 

Rocks) ซ่ึงเปนหินดินดาน (Shale) เม่ือถูกกดทับมากๆ จนเนื้อหินแนนข้ึนจะบีบใหปโตรเลียมหนีข้ึนสู

ดานบน ไปสะสมอยูในหินอุมปโตรเลียม (Reservoir Rock) จากปโตรเลียมในหินอุมนี้ หากไมมีสิ่งใด

กีดขวางก็จะซึมเล็ดลอดข้ึนสูพ้ืนผิวและระเหยหายไปในท่ีสุด ดังนั้นการเกิดปโตรเลียมตองมีหินปดก้ัน

ปโตรเลียม (Cap Rock) มาปดก้ันไว จนเกิดเปน “แหลงกักเก็บปโตรเลียม (Petroleum Trap)” ข้ึน 
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2.1.2.1 แหลงกักเก็บปโตรเลียมท่ีเกิดจากโครงสรางทางธรณีวิทยา (Structural 

Trap) 

เปนลักษณะโครงสรางท่ีเกิดจากการเปลี่ยนรูปของชั้นหิน เชน การพับ (Folding) 

หรือการแตก (Faulting) หรือท้ังสองอยางท่ีเกิดข้ึนกับหินอุมปโตรเลียม (Reservoir Trap) และหิน

ปดก้ันปโตรเลียม (Cap Rock) ท่ีมักจะสะสมน้ํามันไว ไดแก 

(1) ชั้นหินกักเก็บปโตรเลียมโครงสรางรูปโคงประทุนคว่ํา (Anticline Trap) 

เกิดจากการหักงอของชั้นหิน ทําใหชั้นหินมีรูปรางโคงคลายกระทะคว่ําหรือหลังเตา น้ํามันและกาซ

ธรรมชาติจะไหลข้ึนไปสะสมตัวอยูบริเวณจุดสูงสุดของโครงสรางและมีหินปดก้ันวางตัวทับอยูดานบน 

โครงสรางแบบนี้ถือวามีประสิทธิภาพในการกักเก็บน้ํามันไดดีท่ีสุด จากสถิติท่ัวโลกพบวา กวา 80% 

ของน้ํามันดิบท่ัวโลกถูกกักเก็บอยูภายใตโครงสรางแบบกระทะคว่ํานี้ 

 

 

ภาพท่ี 2.1 แสดงชั้นหินกักเก็บปโตรเลียมโครงสรางรูปโคงประทุนคว่ํา 

 

(2) ชันหินกักเก็บปโตรเลียมโครงสรางรูปรอยเลื่อนของชั้นหิน (Fault Trap) 

เกิดจากการหักงอของชั้นหิน ทําใหชั้นหินเคลื่อนไปคนละแนว ซ่ึงทําหนาท่ีปดก้ันการเคลื่อนตัวของ

ปโตรเลียมไปสูท่ีสูงกวา แหลงน้ํามันและกาซธรรมชาติในประเทศไทยมักพบในโครงสรางกักเก็บชนิด

นี้ 
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ภาพท่ี 2.2 แสดงชั้นหินกักเก็บปโตรเลียมโครงสรางรูปรอยเลื่อนของชั้นหิน 

 

(3) ชั้นหินกักเก็บปโตรเลียมโครงสรางรูปโดม (Salt Dome Trap) เกิดจาก

ชั้นหินถูกดันใหโกงตัวดวยแรเกลือจนเกิดลักษณะคลายกับโครงสรางกระทะคว่ําอันใหญ และ

ปโตรเลียมจะมาสะสมตัวในชั้นหินกักเก็บฯ บริเวณรอบๆ โครงสรางรูปโดม ตัวอยางเชน แหลงน้ํามัน

ในอาวเปอรเซีย และ ตอนกลางของประเทศโอมาน เปนตน 

 

 

 

ภาพท่ี 2.3 แสดงชั้นหินกักเก็บปโตรเลียมโครงสรางรูปโดม 

 

2.1.2.2 แหลงกักเก็บปโตรเลียมแบบเนื้อหินเปลี่ยนแปลง (Stratigraphic Trap) 

เปนการเปลี่ยนแปลงของหินอุมปโตรเลียมเสียเอง ซ่ึงเกิดข้ึนในลักษณะท่ีแนวหินอุมปโตรเลียมดัน

ออกไปเปนแนวขนานเขาไปในแนวหินทึบ ทําใหเกิดเปนแหลงกักเก็บ หรืออาจเกิดข้ึนจากหินอุม

ปโตรเลียมเปลี่ยนสภาพและองคประกอบกลายเปนหินทึบข้ึนมา และหุมสวนท่ีเหลือเปนแหลงกักเก็บ

ไว 
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ภาพท่ี 2.4 แสดงแหลงกักเก็บปโตรเลียมแบบเนื้อหินเปลี่ยนแปลง 

 

2.1.3 แหลงปโตรเลียมในประเทศไทย 

แหลงปโตรเลียมบนบก ในปจจุบัน แหลงปโตรเลียมบนบกของประเทศบริเวณ

ภาคเหนือและภาคกลาง กระจายตัวอยูในแองสะสมตะกอนยุคเทอรเทียรี ชั้นหินกักเก็บปโตรเลียม

สวนใหญเปนชนิดหินทราย และยังพบในหินอัคนีแทรกซอนระดับตื้น ชั้นน้ํามันดิบพบอยูท่ีความลึก

ตั้งแต 500-3,500 เมตร โดยท่ัวไป มีคาความดันในแหลงไมสูงนัก เม่ือผลิตไประยะหนึ่ง น้ํามันดิบจะ

ไมสามารถไหลข้ึนเองถึงปากหลุม ตองใชเครื่องปมชวยดูดหรือสูบน้ํามันดิบข้ึนมา สําหรับในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือพบแหลงกาซธรรมชาติในชั้นหินปูน 

แหลงน้ํามันดิบบนบกสวนใหญ มีขนาดเล็กท่ีสัมพันธกับการเกิดรอยเลื่อนในชั้น

หิน แหลงน้ํามันดิบท่ีพบในแองสะสมตะกอนยุคเทอรรี จากภาคเหนือลงสูภาคกลาง มีดังนี้ 

(1)  แองฝาง ประกอบดวยแหลงฝาง ไชยปราการ แมสูน โปงนก -โปงฮอม 

บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ปจจุบันมีอัตราการผลิตน้ํามันดิบประมาณ 1,000 บารเรลตอวัน 

(2)  แองพิษณุโลก มีการผลิตน้ํามันดิบมากท่ีสุดของประเทศ ประกอบดวย

สิริกิติ์ ทับแรต หนองมะขาม หนองตูม วัดแตน เสาเถียร ประดูเฒา ปรือกระเทียม หนองแสง และ

บูรพา อยูในพ้ืนท่ี อําเภอลานกระบือ จังหวัดกําแพงเพชร อําเภอคีรีมาศ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัด

สุโขทัย และอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก ปจจุบันมีอัตราการผลิตน้ํามันดิบประมาณ 27,000 

บารเรลตอวัน และกาซธรรมชาติท่ีผลิตข้ึนมากับน้ํามันดิบ ประมาณ 25 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน 

(3)  แองเพชรบูรณ ประกอบดวยแหลงวิเชียรบุรี ศรีเทพ นาสนุน นาสนุน

ตะวันออก บอรังเหนือ วิเชียรบุรีสวนขยาย และ L33 อยูในพ้ืนท่ีอําเภอวิเชียรบุรี และอําเภอศรีเทพ 

จังหวัดเพชรบูรณ ปจจุบันมีอัตราการผลิตน้ํามันดิบประมาณ 2,200 บารเรลตอวัน 

(4)  แองสุพรรณบุรี ประกอบดวยแหลงอูทอง สังฆจาย บึงกระเทียม และ

หนองผักชี อยูในพ้ืนท่ีอําเภอเมือง และ อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ปจจุบันมีอัตราการผลิต

น้ํามันดิบประมาณ 350 บารเรลตอวัน 
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(5)  แองกําแพงแสน อยูในพ้ืนท่ีอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ปจจุบัน

มีอัตราการผลิตน้ํามันดิบประมาณ 483 บารเรลตอวัน 

สําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปจจุบัน มีแหลงกาซธรรมชาติ 2 แหลง คือ 

(1) แหลงกาซน้ําพอง บริเวณอําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน ปจจุบันมี

อัตราการผลิตกาซธรรมชาติประมาณ 15 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน 

(2) แหลงกาซสินภูฮอม บริเวณอําเภอหนองแสง จังหวัดอุดรธานี ปจจุบันมี

อัตราการผลิตกาซธรรมชาติปริมาณ 100 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน และกาซธรรมชาติเหลวประมาณ 

450 บารเรลตอวัน 

แหลงปโตรเลียมในทะเลอาวไทย การสํารวจปโตรเลียมในอาวไทยเริ่มในป พ.ศ. 

2511 ภายใตเง่ือนไขพิเศษตาม พ.ร.บ. แร พ.ศ. 2510 ตอมาเม่ือประกาศใช พ.ร.บ. ปโตรเลียม พ.ศ. 

2514 จึงไดโอนสิทธิมาสํารวจภายใตกฎหมายปโตรเลียม พ้ืนทะเลอาวไทยมีความลานชันนอย ความ

ลึกประมาณ 83 เมตร จากระดับน้ําทะเลปานกลางกอนเปดออกสูทะเลจีนใต อาวไทยถูกขนาบดวย

ชายฝงของประเทศตางๆ จึงมีพ้ืนท่ีทับซอนกันหลายประเทศ คือ พ้ืนท่ีทับซอนไทย -กัมพูชา พ้ืนท่ีทับ

ซอนไทย-เวียดนาม และพ้ืนท่ีทับซอนไทย-มาเลเซีย 

แองสะสมตะกอนยุคเทอรเทียรี (อายุนอยกวา 65 ลานป) ในอาวไทยมีไมนอยกวา 

13 แอง ซ่ึงจัดเปนพ้ืนท่ีซ่ึงมีศักยภาพในการสํารวจหาปโตรเลียม แบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมแอง

ตะกอนดานตะวันตกของสันเกาะกระ (Ko Kra Ridge) ประกอบดวย แองตะกอนขนาดเล็ก ลักษณะ

แคบและยาวในเหนือ -ใต ไดแก แองหัวหิน แองนอรทเวสทิน แองประจวบ แองชุมพร แองเวสเทิน

กระ แองกระ แองอีสเทินกระ แองนคร และแองสงขลา สวนทางดานตะวันออกของสันเกาะกระ เปน

แองตะกอนท่ีมีขนาดใหญกวาและมีความสําคัญทางดานปโตรเลียมมาก คือ แองปตตานี และแอง

มาเลย ซ่ึงอยูทางตอนใตสุดของอาวไทย 

(1) กลุมแองตะกอนดานตะวันตกของสันเกาะกระ (Ko Kra Ridge) มีการ

สํารวจพบปโตรเลียมในกลุมแองกระ มีการผลิตน้ํามันดิบตอวันจาก แหลงจัสมินและบานเย็น 

ประมาณ 12,000 บารเรล แหลงบัวหลวง ประมาณ 7,400 บารเรล ในแองชุมพรสํารวจพบน้ํามันดิบ

แหลงนางนวล (หยุดผลิตชั่วคราว) ในแองสงขลาสํารวจพบน้ํามันดิบแหลงสงขลา มีการผลิตประมาณ

วานละ 17,500 บารเรล 

(2) แองปตตานี เปนแองสะสมตะกอนอายุเทอรเชียรี่ท่ีใหญท่ีสุดอาวไทย มี

แหลงปโตรเลียมท่ีสําคัญท่ีสุดของประเทศไทย ธรณีวิทยาบริเวณนี้มีหินตะกอนท่ีเกิดสะสมในท่ีราบน้ํา

ทวมถึง ท่ีราบน้ําพัดพา และทะเลสาบน้ําจืด เปนหินตนกําเนิดปโตรเลียมท่ีสําคัญ โดยมีหินทรายท่ีเกิด
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จากการสะสมตัวในทางน้ําเปนชั้นกักเก็บปโตรเลียม รูปแบบของแหลงกักเก็บสวนใหญสัมพันธกับแนว

รอยเลื่อน 

บริษัท คอนติเนนตัล ออยล (ประเทศไทย) จํากัด เจาะสํารวจหลุมแรกของอาว

ไทย คือ หลุมสุราษฎร -1 แตไมพบปโตรเลียม ตอมาในปพ.ศ. 2515 บริษัทยูเนี่ยน ออยล (ประเทศ

ไทย) จํากัด ไดเจาะสํารวจหลุม 12-1 ในแปลง 12 พบกาซธรรมชาติ และกาซธรรมชาติเหลว ซ่ึงได

พัฒนาเปนแหลงปโตรเลียมแหงแรกของอาวไทย คือ แหลงเอราวัณ และพัฒนาแหลงอ่ืนๆท่ีสํารวจพบ

น้ํามันดิบอีกดวย ไดแก แหลงบรรพต แหลงสตูล แหลงปลาทอง แหลงฟูนาน และแหลงไพลิน และ

กลุมแหลงทานตะวัน ณ เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 ในแองปตตานี มีการผลิตปโตรเลียมรวมตอวัน 

คือ กาซธรรมชาติ ประมาณ 2,200 ลานลูกบาศกเมตร กาซธรรมชาติเหลว (คอนเดนเสท) ประมาณ 

53,800 บารเรลและน้ํามันดิบ ประมาณ 76,000 บารเรล (กลุมบริษัทเชฟรอน เปนผูดําเนินงานใน

ปจจุบัน) สําหรับพ้ืนท่ีทับซอน ไทย -กัมพูชา ซ่ึงอยูบริเวณตอนเหนือของแองปตตานี ยังคงอยูใน

ข้ันตอนเจรจาของท้ังสองประเทศ 

(3) แองมาเลย อยูทางทิศตะวันออกเฉียงใตของแองปตตานีเปนแอง 

Intracratonic ท่ีเกิดจากการปริแยก (Rifting) ในชวงอายุเทอรเชียรี่ตอนตน เนื่องมาจากการเคลื่อน

ตัวของรอยเลื่อนในแนวราบ แองจะวางตัวในแนวเหนือ-ใต และตะวันตกเฉียงเหนือ-ตะวันออกเฉียงใต 

การปริแยก ดังกลาวทําใหเกิดรอยเลื่อนปกติ (normal fault) ในแนวเหนือ-ใตและเกิดแองยอยแบบ 

half graben ชั้นหินในแองมาเลย  ประกอบดวยหินดินดานซ่ึงสะสมตัวในทะเลสาบน้ําจืด หินทรายท่ี

สะสมตัวในแบบทางน้ํา ดินดอนปากแมน้ํา ท่ีราบน้ําทวม และมีชั้นถานหินและชั้นดินดานแทรกสลับ

อยูท่ัวไป โดนมีหินดินดานท่ีสะสมตัวในทะเล จะเปนไดท้ังหินตนกําเนิดและชั้นกักเก็บปโตรเลียม 

(4) แองมาเลยตอนเหนือ มีพ้ืนท่ีบางสวนเปนพ้ืนท่ีทับซอนไทย -เวียดนาม 

แตรัฐบาลท้ังสองประเทศไดขอตกลงกําหนดเสนแบงเขตประเทศเม่ือปพ.ศ. 2540 ซ่ึงในสวนพ้ืนท่ีของ

ไทย บริษัท ปตท.สผ. จํากัด สํารวจพบปโตรเลียมแหลงอาทิตย ซ่ึงรวมกับแหลงบงกช ไดรับ

พระราชทานนามวา แหลงนวมินทร ปริมาณการผลิตปโตรเลียมรวมตอวันจากแหลงบงกช คือ กาซ

ธรรมชาติ ประมาณ 650 ลานลูกบาศกฟุต และกาซธรรมชาติเหลว ประมาณ 21,000 บารเรล 

สําหรับปริมาณการผลิตปโตรเลียมรวมตอวันจากแหลงอาทิตย ประกอบดวย กาซธรรมชาติประมาณ 

300 ลานลูกบาศกฟุต และกาซธรรมชาติเหลวประมาณ 11,500 บารเรล  

(5) แองมาเลยตอนใต ในเขตพ้ืนท่ีทับซอนกับประเทศมาเลเซียไดจัดตั้ง

องคกรรวมไทย -มาเลเซีย (Malaysia-Thailand Joint Authority: MTJA) เพ่ือแสวงประโยชนใน

แหลงปโตรเลียมรวมกัน และเริ่มผลิตปโตรเลียมแลว ตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2548 ในเดือน
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มิถุนายน พ.ศ. 2555 สงกาซธรรมชาติและกาซธรรมชาติเหลวเขาประเทศไทยวันละประมาณ 760 

ลานลูกบาศกฟุต และ 7,500 บารเรล ตามลําดับ 

แหลงปโตรเลียมในทะเลอันดามัน ตั้งอยูดานตะวันตกของประเทศไทย ชายฝง

ทะเลอันดามัน มีความลาดชันสูงกวาดานอาวไทยมาก ในนานน้ําไทย พ้ืนทะเลคอยลาดชันไปทาง

ตะวันตกเฉียงใต ตรงบริเวณตอแดนกับนานน้ําอินโดนีเซีย ทะเลอันดามันในเขตไทยมีน้ําลึกกวา 

1,000 เมตร นับแตปพ.ศ. 2517 ถึงป พ.ศ. 2555 มีผูรับสัมปทานหลายรายเจาะสํารวจแลว 19 หลุม 

พบรองรอยกาซธรรมชาติและน้ํามันดิบ 8 หลุม ท้ังนี้ ของมูลการสํารวจทางธรณีท่ีมีอยูในปจจุบัน 

บงชี้วาในทะเลอันดามันมีศักยภาพทางปโตรเลียม มีโอกาสพบแหลงปโตรเลียมไดดังเชนแหลง

ปโตรเลียมท่ีพบในนานน้ําประเทศสหภาพพมาและอินโดนีเซีย 

ศักยภาพปโตรเลียมเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะจูงใจใหเกิดการลงทุนสํารวจหาแหลง

ปโตรเลียมเพ่ิมข้ึน จากผลการสํารวจปโตรเลียมของประเทศไทยท่ีผานมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

แหลงปโตรเลียมท่ีพบ แบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมแหลงปโตรเลียมท่ีพบในแองสะสมตะกอนอายุนอย

กวา 65 ลานป (Tertiary Basin) ไดแก บริเวณภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ในอาวไทยและทะเลอัน

ดามัน และกลุมแหลงปโตรเลียมท่ีพบในแองสะสมตะกอนมีอายุมากกวา 65 ลานป (Pre-Tertiary 

Basin) คือ บริเวณภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทะเลอันดามัน อยูฝงตะวันตกของประเทศไทย มีชายฝง

ท่ีลาดชันกวาดานอาวไทยมาก พ้ืนท่ีทะเลคอยลาดชันไปทางตะวันตกเฉียงใต ตรงบริเวณตอแดนกับ

นานน้ําอินโดนิเซีย มะเลอันดามันในเขตไทย มีน้ําลึกกวา 1,000 เมตร จึงกําหนดแปลงสํารวจเปนเขต

น้ําตื้นมีน้ําลึกไมเกิน 200 เมตร และเขตน้ําลึกเกิน 200 เมตร นับถึงปจจุบัน (กรกฎาคม 2555) มีผู

ไดรับสัมปทานหลายครั้งและมีการเจาะสํารวจแลว 19 หลุม พบปโตรเลียม 8 หลุม แตไมมีสมรรถนะ

เชิงพาณิชย 

 

2.1.4 ประโยชนจากการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

ในการสํารวจและผลิตปโตรเลียมนั้น สามารถสรางประโยชนใหท้ังทางตรงและ

ทางออม ดังนี้ 

2.1.4.1 ประโยชนทางตรง 

(1) สรางรายไดใหประเทศ โดย กิจการสํารวจและผลิตปโตรเลียมสามารถ

สรางรายไดในแตละป คิดเปนมูลคาไมนอยกวา 1 ลานลานบาท จะเห็นไดจากมูลคารวมของ

ปโตรเลียมสะสม (ตั้งแตในป พ.ศ. 2524-2554) ท่ีผลิตไดในประเทศเทากับ 3.32 ลานลานบาท (ไม

รวมรายไดจากองคกรรวมไทย-มาเลเซีย)  
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(2) ความม่ันคงทางพลังงาน จากการนําเขาปโตรเลียมจากตางประเทศ 

100% เงินสวนนี้จะไหลออกหมด เม่ือราคาสูงข้ึนก็ตองใชเงินมากข้ึน ท่ีสุดความขาดแคลนพลังงาน

ของประเทศจะเกิดข้ึน ซ่ึงบทเรียนนี้ไดเกิดข้ึนกับประเทศเรามาแลว ในปพ.ศ. 2505 

(3) ลดการนําเขา โดยการผลิตปโตรเลียมไดเอง จะชวยลดการนําเขา

ปโตรเลียมจะเห็นไดจากปจจุบันประเทศไทยนําเขาพลังงานคิดเปนมูลคาปละ กวา 1.13 ลานลาน

บาท ผลจากการผลิตในประเทศ ทําใหลดการนําเขาพลังงานลงประมาณปละ 4.80 แสนลานบาท 

(4) เปนแหลงพลังงานของประเทศ คือ ทรัพยากรปโตรเลียมท่ีอยูใตพ้ืนดิน

จะถูกผลิตข้ึนมาใชประโยชนในการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา โดยเฉพาะกาซธรรมชาติ ซ่ึงเปน

เชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟา และเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปโตรเคมี 

 

2.1.4.2 ประโยชนทางออม 

(1) เกิดการจางงาน โดยสงเสริมการจางงานในประเทศไทย ในแตละปมีการ

วาจางงานโดยตรงกวา 20,000 คนและในอุตสาหกรรมตอเนื่องอีกไมนอยกวา 300,000 คน 

(2) เพ่ิมพูนความรู คือ ประเทศสามารถไดรับ การถายทอดเทคโนโลยี ดาน

การสํารวจ และผลิตปโตรเลียมจากตางประเทศ 

(3) เพ่ิมงบทองถ่ิน โดย 60% ของคาภาคหลวง ถูกจัดสรรใหองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ินไปบริหารจัดการ 

(4) ชุมชน ไดรับผลประโยชนจากการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ท่ีเปน สาธาณ

ประโยชน เชน ทุนการศึกษาแกนักเรียน การฝกอบรมครูอาจารย การฝกกีฬาใหเยาวชน การบํารุง  

สาธารณกุศลตางๆ 

(5) สังคม โดยบริษัทน้ํามันท่ีทําการขุดเจาะยังไดมีการสนับสนุนการลงทุน 

เพ่ือสังคม ในโครงการท่ีเชื่อวาสามารถสรางประโยชนตอทองถ่ินไดอยางยั่งยืน เชน โครงการปตท.สผ. 

รักษมรดกไทย มรดกโลก ของบริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

 

สําหรับประเทศไทยนั้น  มีปริมาณสํารองกาซธรรมชาติท่ีพิสูจนแลวประมาณ  10 

ลานลานลูกบาศกฟุต  หรือรอยละ  0.1 ของปริมาณสํารองท่ัวโลก  ขณะท่ีอัตราการผลิตจากพ้ืนท่ี  

สัมปทานในประเทศอยูท่ี  2,794 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน  หากมีอัตราการผลิตคงท่ีอยูในระดับนี้  

ประเทศไทยจะมีกาซเหลือใชตอไปอีกไมถึง  10 ป (คา R/P ratio แสดงจํานวนปท่ีผลิตปโตรเลียม

ไดมาจากการนําปริมาณสํารองปโตรเลียม  (Reserves) หารดวยอัตราการผลิตปโตรเลียมตอป  

(Production)  
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สําหรับปริมาณสํารองน้ํามันดิบท่ีพิสูจนแลวท่ัวโลก  สวนใหญอยูในพ้ืนท่ีตะวันออก

กลางและอเมริกา  โดยประเทศเวเนซุเอลา  ซาอุดิอาระเบีย  และแคนาดา  มีปริมาณสํารองน้ํามันดิบท่ี

พิสูจนแลวมากท่ีสุดเปนสามอันดับแรก  คือ 0.296 0.265 และ 0.175 ลานลานบารเรล  ตามลําดับ 

เม่ือพิจารณาวาท่ัวโลกมีปริมาณสํารองน้ํามันดิบรวม  1.65 ลานลานบารเรลและมีการใชน้ํามันดิบ  

ประมาณวันละ  88 ลานบารเรล  ดังนั้น หากยังมีปริมาณการใชอยูในระดับนี้ก็จะมีน้ํามันดิบใชไปอีก  

ประมาณ 54 ป สําหรับปริมาณสํารองน้ํามันดิบของประเทศไทยมีประมาณ  4 รอยลานบารเรล  คิด

เปนสัดสวนนอยกวารอยละ 0.02 ของปริมาณสํารองท่ัวโลก (คา R/P ratio น้ํามันดิบของประเทศ

ไทยไมสามารถนํามาใชวิเคราะหวาประเทศไทยยังมีน้ํามันดิบเหลือใชอีก 5 ป เพราะประเทศไทยใช  

น้ํามันดิบมากกวาท่ีผลิตมาก ประเทศไทยใชน้ํามันดิบวันละประมาณ 1 ลานบารเรล แตสามารถผลิต  

ไดเพียงวันละประมาณ 2 แสนบารเรล จึงตองนําเขาอีกประมาณวันละ 8 แสนบารเรล) 

 

ตารางท่ี 2.1 : ปริมาณสํารองท่ีพิสูจนแลว อัตราการผลิต จํานวนปท่ีผลิตกาซธรรมชาติได และอัตรา

การบริโภคกาซธรรมชาติของประเทศท่ีมีแหลงกาซธรรมชาติสําคัญและประเทศเพ่ือนบานของไทย  
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ท่ีมา: BP Statistical Review of World Energy 2012 

* เลือกมาบางประเทศท่ีมีแหลงปโตรเลียมท่ีสําคัญ และประเทศใกลเคียงกับประเทศไทย 

** รายงานประจําปกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ พ.ศ. 2554 รายงานวาประเทศไทยมีปริมาณสํารองกาซ

ธรรมชาติท่ีพิสูจนแลว 10.1 ลานลานลูกบาศกฟุต อัตราการผลิต 0.0028 ลานลานลูกบาศกฟุตตอวัน 

จํานวนปท่ีผลิตกาซธรรมชาติได 9.9 ป 

 

ตารางท่ี 2.2 : ปริมาณสํารองท่ีพิสูจนแลว อัตราการผลิต จํานวนปท่ีผลิตน้ํามันดิบได และ อัตราการ 

บริโภคน้ํามันดิบของประเทศท่ีมีแหลงน้ํามันดิบสําคัญและประเทศเพ่ือนบานของไทย  
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ท่ีมา: BP Statistical Review of World Energy 2012 

* เลือกมาบางประเทศท่ีมีแหลงปโตรเลียมท่ีสําคัญ และประเทศใกลเคียงกับประเทศไทย 

** รายงานประจําปกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ พ.ศ. 2554 รายงานวาประเทศไทยมีปริมาณสํารอง

น้ํามันดิบท่ีพิสูจนแลว 

400 ลานบารเรล อัตราการผลิต 223,000 บารเรลตอวัน จํานวนปท่ีผลิตน้ํามันดิบได 4.9 ป 

 

2.2 กรอบแนวคิดและทฤษฎี 

2.2.1 การสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

ในการคัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพปโตรเลียม นักสํารวจจะพิจารณาจากขอมูลการ

สํารวจธรณีฟสิกสวิธีวัดคาแรงโนมถวงโลก หรือวิธีวัดคาความเขมสนามแมเหล็กโลก ซ่ึงจะบงบอกให

ทราบขอบเขตแองสะสมตะกอนทางธรณีวิทยา โดยจะพิจารณาแองตะกอนท่ีมีความลึกมากกวา 

1,000 เมตรลงไป ซ่ึงจะมีอุณหภูมิและความกดดันท่ีเหมาะสมในการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพและ

ทางเคมีของชั้นหิน ท่ีคาดวาจะมีองคประกอบของการกอกําเนิดเปนแหลงปโตรเลียมท่ีเหมาะสม 

ไดแก หินตนกําเนิดปโตรเลียม หินกักเก็บ หินปดก้ันและโครงสรางกักเก็บปโตรเลียม ซ่ึงจะตอง

ดําเนินการสํารวจหาแหลงพลังงานปโตรเลียมตามข้ันตอนดังกลาวขางตน ดังแสดงในรูปดานลางนี้ 
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2.2.1.1 ข้ันตอนการสํารวจธรณีวิทยา เปนการสํารวจเบื้องตนดานธรณีวิทยา

ปโตรเลียม เพ่ือหาลักษณะรูปแบบการวางตัวของชั้นหิน และชนิดของหินในบริเวณท่ีสํารวจ โดย

อาศัยขอมูลจากภาพถายทางอากาศ ภาพถายดาวเทียม แผนท่ีและรายงานทางธรณีวิทยา เพ่ือนํามา

วิเคราะหหาองคประกอบการกําเนิดเปนแหลงกักเก็บปโตรเลียม ไดแก หินท่ีมีสารอินทรียตนกําเนิด

ปโตรเลียม หินท่ีมีคุณสมบัติในการกักเก็บปโตรเลียม และโครงสรางของชั้นหินท่ีมีแนวโนมวาจะพบ

ปโตรเลียมแบงไดเปน 3 ชนิด คือ 1. การสํารวจท่ัวไป  โดยการใชแผนท่ีมาตราสวนขนาดเล็ก เพ่ือ

ทราบระบบตางๆ ของชั้นหินโดยท่ัวไปอยางกวางๆ และเพ่ือทราบวาบริเวณไหนเหมาะท่ีจะหาแหลง

แร โดยการบินสํารวจ ศึกษาภาพถายทางอากาศหรือภาพดาวเทียม และการเดินสํารวจบางจุด ความ

ละเอียดถูกตองท่ีไดมีนอยมากเปนเพียงขอมูลหรือขอบเขตอยางหยาบๆ  2. การสํารวจข้ันประมาณ

การได  โดยการใชแผนท่ีมาตราสวนขนาดกลาง เพ่ือทราบถึงลักษณะโครงสรางทางธรณีวิทยาเปน

แหงๆ และเพ่ือทราบความสัมพันธระหวางแหลงแรกับชั้นหินแตละชนิด และจะไดรับทราบวาบริเวณ

ใดนาสนใจท่ีจะทําการสํารวจตอไป  3. การสํารวจอยางละเอียด  โดยการใชแผนท่ีมาตราสวนขนาด

ใหญ ศึกษาแปลความหมายจากภาพถายทางอากาศหรือภาพถายดาวเทียม เดินสํารวจอยางละเอียด

ตามรองน้ําหรือแนวท่ีมีหินโผล และเก็บตัวอยางนําไปวิเคราะหทางเคมีและฟสิกส เพ่ือทราบ

คุณสมบัติตางๆ 

ภาพท่ี 2.5 แสดงกระบวนการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 
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2.2.1.2 ข้ันตอนการสํารวจธรณีฟสิกส เปนการสํารวจหาขอมูลรูป แบบการวางตัว 

ของชั้นหินใตผิวโลก โดยอาศัยสมบัติทางกายภาพท่ีแตกตางกันของชั้นหิน การสํารวจทางธรณีฟสิกส 

มีหลายวิธีและแตละวิธีมีวัตถุประสงคแตกตางกันออกไป เชน การวัดคลื่นไหวสะเทือน (Seismic 

Survey) และการวัดคาแรงดึงดูดของโลก (Gravity Survey) เปนตน ขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ ทาง

ธรณีฟสิกส ทําใหเราทราบขอบเขตของแองสะสมตะกอนทางธรณีวิทยา และลักษณะรูปแบบของ การ

วางตัวของชั้นหินใตผิวโลก และถามีแนวโนมท่ีจะพบปโตรเลียม บริษัทผูไดรับสัมปทานจะทํา การ

สํารวจ หาปโตรเลียมตอไป 

2.2.1.3 การเจาะสํารวจ (Drilling) เม่ือมีการสํารวจทางธรณีวิทยา และทาง ธรณี

ฟสิกส ดวยการวัดคลื่นไหวสะเทือนแลว บริษัทผูรับสัมปทานจะได ขอมูลโครงสราง ชั้นหิน ใตผิวดิน 

และจะนําขอมูลดังกลาวมาพิจารณากําหนดตําแหนงหลุมเจาะสํารวจ (Exploration Well) การเจาะ

สํารวจนี้ในเบื้องตนจะเปนการเจาะเพ่ือพิสูจนวามีปโตรเลียมภายในแหลงกักเก็บปโตรเลียมหรือไม 

นอกจากนั้นยังไดตัวอยางหินและตัวอยางของไหลท่ีอยูในชั้นหิน เปนตน และหากพบปโตรเลียม 

ภายในแหลงกักเก็บ ก็จะเก็บขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการศึกษาคุณภาพของปโตรเลียม และ 

ดําเนินการเจาะสํารวจเพ่ิมเติมเพ่ือหาขอบเขตท่ีแนนอนของแหลงกักเก็บปโตรเลียม และวัดปริมาณ 

การไหลของปโตรเลียม ขอมูลตางๆท่ีไดจะทําใหทราบปริมาณสํารองของ ปโตรเลียมภายใน แหลง กัก

เก็บปโตรเลียมนั้นๆ เพ่ือดําเนินการประเมินคุณคาทางเศรษฐกิจ ของแหลงกักเก็บปโตรเลียม ดังกลาว  

และตัดสินใจวาจะดําเนินการพัฒนาและผลิตปโตรเลียมตอไปหรือไม 

2.2.1.4 เม่ือเจาะสํารวจพบปโตรเลียมในหลุมแรกแลว จะมีการเจาะสํารวจเพ่ิมเติม 

เพ่ือหาขอมูลขอบเขตของแหลง ปริมาณการไหลของปโตรเลียม ข้ันตอนนี้เรียกวา การเจาะข้ัน

ประเมินผลเพ่ือใหทราบปริมาณสํารองปโตรเลียมของแหลงกักเก็บนั้น บริษัทผูประกอบการจะ

ประเมินคุณคาทางเศรษฐกิจของแหลง เพ่ือตัดสินใจวาจะลงทุนพัฒนาแหลงเพ่ือการผลิตหรือไม ใน

ข้ันตอนการผลิตจะตองเจาะหลุมเพ่ือการผลิตหรือหลุมพัฒนา (Development Well) ตอไป 

สําหรับทิศทางของหลุมเจาะมีท้ังเปนแบบหลุมตรง (Straight Well) ซ่ึงมักเปนหลุม

เจาะสํารวจข้ันแรก หลุมเอียง (Deviation Well) หรือหลุมเจาะในแนวราบ (Horizontal Well) มัก

เปนการเจาะข้ันประเมินผล และการเจาะหลุมผลิตท้ังบนบก (Onshore) และในทะเล (Offshore) 

ท้ังนี้ข้ึนกับขอกําหนดทางธรณีวิทยาและวิศวกรรมการเจาะ เม่ือเจาะถึงความลึกสุดทายตามแผน งาน

ข้ันตอไป คือ การประเมินคุณคาทางกายภาพของชั้นหินดวยวิธีการหยั่งธรณีหลุมเจาะ (Well 

Logging) เพ่ือใหรูวามีปโตรเลียมสะสมอยูหรือไม ท่ีความลึกเทาไร ปโตรเลียมท่ีพบเปนน้ํามันหรือ
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กาซ และบางครั้งก็จะทําการเก็บตัวอยางของไหลจากชั้นหินในหลุมเจาะ เพ่ือวิเคราะหคุณสมบัติทาง

เคมีและหาคาความรอน (Heating Value) ของปโตรเลียม 

ขอมูลท่ีไดจากการหยั่งธรณีหลุมเจาะ บางครั้งอาจไมเพียงพอสําหรับการวางแผน 

ตัดสินใจพัฒนาแหลงปโตรเลียม จึงตองทําการทดสอบอัตราการไหล (Drill Stem Test; DST) เพ่ือให

ไดขอมูลทางดานวิศวกรรม เชน ความกดดัน อัตราการไหล ความสามารถในการผลิตของแหลง และ

การประเมินขนาดของแหลง เม่ือการปฏิบัติงานเจาะหลุมดําเนินมาถึงชวงนี้ นับวาเกือบสิ้นสุดแลว 

งานในข้ันสุดทายของการเจาะหลุม หากไมพบปโตรเลียม หรือเปนหลุมแหง ก็จะตองทําการลงซีเมนต

อุดหลุมและปรับสภาพพ้ืนท่ีใหใกลเคียงสภาพเดิมมากท่ีสุด  

2.2.1.5 กรณีผลสํารวจพบวาแหลงกักเก็บปโตรเลียมมีปริมาณมากเพียงพอท่ีจะให

ผลตอบแทนการลงทุนประมาณรอยละ 10-14 เชนเดียวกับการลงทุนในสาขาการผลิตอ่ืนๆ ซ่ึงคุมคา

กับการลงทุนแลว ผูรับสัมปทานจะวางแผนผลิตปโตรเลียม โดยออกแบบการวางหลุมผลิตปโตรเลียม

ใหอยูในตําแหนงท่ีเหมาะสมและออกแบบอุปกรณการผลิตเพ่ือใหการผลิตปโตรเลียมดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และเปนไปตามมาตรฐานสากล โดยตองบริหารจัดการใหมีผลกระทบตอสังคม สุขภาพ 

และสิ่งแวดลอมของชุมชนนอยท่ีสุด 

2.2.1.6 ในการดําเนินการท้ัง 5 ข้ันตอนขางตนนั้น แงท่ีเลวรายท่ีสุดคือการสํารวจ

แลวและไมพบปโตรเลียมในแหลงนั้นๆ จะตองเรงทําการรื้อถอนอุปกรณทุกอยางและทําการคืนแหลง

สัมปทานนั้นใหกับรัฐโดยทันที 

 

2.2.2 การบริหารความเส่ียง 

2.2.2.1 ความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงจําเปนตองใหคํานิยามความเสี่ยงท่ีสัมพันธกับวัตถุ 

ประสงคกอน (Hillson & Murray-Webster, 2005) โครงการท่ีแตกตางกัน มีลักษณะท่ีแตกตางกัน 

มีวัตถุประสงคท่ีไมเหมือนกันยอมมีคํานิยามความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน  การศึกษาหรือ ดําเนินการ กับสิ่ง 

ท่ีเปนนามธรรมและเก่ียวของ กับการสื่อสารนั้น ตองกําหนดคํานิยามศัพท ท่ีเก่ียวของใหชัดเจน  เพ่ือ 

ให การสื่อสารเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน (Miler, 2005) ความเสี่ยงเก่ียวของกับ ความไมแนนอน ใน

อนาคต การทํานายสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตจําเปนตองใหคําจํากัดความ มีความเขาใจ แลวจึง

จัดการกับความไมแนนอน การใหคํานิยามความเสี่ยงระหวางความเสี่ยงกับวัตถุประสงค เปนสิ่งท่ี

จําเปนในการจัดการความเสี่ยง (Hillson & Murray-Webster, 2005) เม่ือตองทํางานกับความเสี่ยง
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จึงจําเปนตองใหคํานิยามท่ีชัดเจนวาความเสี่ยงท่ีพูดถึงนั้นหมายถึงอะไร  เพ่ือใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน ซ่ึงนิยามความเสี่ยงนั้นมีผูใหนิยามไวหลายทาน  

จิรพร สุเมธีประสิทธิ์ มัทธนํา พิพิธเนําวรัตน กิตติพันธ คงสวัสดิ์เกียรติ (2556) ระบุ

วา “ความเสี่ยง” (Risk) หมายถึงเหตุการณท่ีไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และเม่ือเกิดข้ึนแลวก็

อาจจะสงผลกระทบในทางลบอยางใดอยางหนึ่งตอวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

มาตรฐาน ISO 14971, AIRMIC 2002, ISO16085, AS/NZS4360 อางถึงใน Miler 

(2005) วา ความเสี่ยง คือ โอกาสในการปรากฏของเหตุการณความเสี่ยง  ท่ีเปนความหมายโดยท่ัวไป

แตมีหลายทานใหคํานิยามความเสี่ยงท่ีตางกันออกไปวา 

Kerzner (2006) ไดใหนิยามความเสี่ยงวา การวัดโอกาสเกิดและผลของการไมไดรับ

ความสําเร็จตามเปาหมายของโครงการ (Kerzner, 2006)  

Schwalbe (2004) ใหคํานิยามความเสี่ยงวา  ความไมแนนอนท่ีสามารถสงผล

กระทบทางลบหรือทางบวกตอการการพบวัตถุประสงคของโครงการ  

PMI (2004) ใหคํานิยามความเสี่ยงโครงการวาเปนเหตุการณความไมแนนอนหรือ

สภาพแวดลอมท่ีอาจเกิดข้ึน  ท่ีสงผลกระทบทางบวกหรือทางลบตอวัตถุประสงคโครงการ  (PMI 

Standards Committee, 2004)  

จากนิยามขางตน  เห็นวาการใหนิยามความเสี่ยงจะอิงกับวัตถุประสงคบางอยาง  ซ่ึง

ตรงกับท่ี Hillson & Murray-Webster (2005) กลาววา ความเสี่ยงไมอาจระบุไดจนกวาไปสัมพันธ

กับเปาหมายบางอยาง  อาจกลาวไดวา  ความเสี่ยงคือ  ความไมแนนอนท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงค

ของสิ่งท่ีตั้งใจทํา 

 

2.2.2.2 การบริหารความเสี่ยง 

2.2.2.2.1 การบริหารความเสี่ยง  คือเครื่องมือสําหรับบริหารโครงการท่ีมี

ประสิทธิภาพผานวงจรชีวิตโครงการ ( Chapman & Ward, 1997 อางถึงใน Ghosh & 

Jintanapakanont, 2004) การบริหารความเสี่ยงโครงการ คือการใชศาสตรและศิลปในการระบุ 

วิเคราะห และตอบสนองความเสี่ยงผานวงจรชีวิตโครงการ  และ เก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงค

โครงการ (Schwalbe, 2004)  

การบริหารความเสี่ยงมีความสําคัญและเปนสวนประกอบท่ีสําคัญของการบริหาร

โครงการ (Kezsbon & Edward, 2001 อางถึงใน Ghosh & Jintanapakanont, 2004) เปนปจจัย
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ความสําเร็จสําคัญในทุกๆ  โครงการ (Rafele, Hillson, & Grimaldi, 2005) ในทางธุรกิจทัศนคติใน

ดานความเสี่ยงมีผลตอการอยูรอดของธุรกิจทําใหการดําเนินธุรกิจ  เชน สามารถเลือกลงทุนในสิ่งท่ี

เปนไปไดจากการมองความเสี่ยงและการคาดหวัง  (Caliendo, Fossen, & Kritikos, 2010) โดย

ผูเชี่ยวชาญจะเปนผูใหชี้นําการระบุความเสี่ยง  สวนผูบริหารสูงสุดจะเปนผูใหความคิดเห็นในการ

บริหารความเสี่ยง (Lu & Mo, 2009)  

2.2.2.2.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยท่ัวไปแบงออกเปน  3 หมวดใหญๆ คือ 

การระบุความเสี่ยง  การวิเคราะหความเสี่ยง  และการบําบัด  แลวแตวาจะแบงรายละเอียดยอยลงไป

แบบใด (Raz & Hillson, 2005) ซ่ึงในข้ันตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  หลายคูมือก็ไดแบง

ข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงออกมาไมเหมือนกัน  เชน PMBOK,2004 บอกวาการบริหารความเสี่ยง

ประกอบดวย  6 ข้ันตอน PRAM,2004 แบงเปน 6 ข้ันตอน AS/NZS 4360,2004 เปนมาตรฐานท่ี

ควบคุมตนแบบดานเทคโนโลยีและครอบคลุมเนื้อหาการบริหารความเสี่ยงท่ีกวาง  ประกอบดวย  

กําหนดองคประกอบ  ระบุความเสี่ยง  วิเคราะหความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  เลือกกลยุทธจัดการ

ความเสี่ยง สื่อสารและใหคําปรึกษา และเฝาระวังและตรวจสอบความเสี่ยง  

 

ภาพท่ี 2.6 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ท่ีมา: AS/NZS 4360 (2004) 

 

2.2.2.2.3 การระบุความเสี่ยง  การศึกษาปจจัยเสี่ยงจากโครงการตางๆ  ท่ีผาน

มาเปนสิ่งจําเปนในการบริหารความเสี่ยงของโครงการปจจุบันดวย  เนื่องจากในแตละโครงการจะมี
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ปจจัยเสี่ยงท่ีมีสวนคลายๆ กันอยูดวยสวนหนึ่ง  ดังท่ีแสดงในภาพท่ี  2.7 ปจจัยเสี่ยงคือ  เหตุการณหรือ

สถานการณท่ีเพ่ิมความเปนไปไดในการเกิดข้ึนของเหตุการณความเสี่ยง  (Miler, 2005) Schmidt et 

al (2001) ไดศึกษาปจจัยเสี่ยงโครงการซอฟตแวร  จํานวน 59 ปจจัย มีจํานวน 27 ปจจัยท่ีเปนปจจัย

เสี่ยงของโครงการซอฟตแวรท่ีผานมาและเปนปจจัยเสี่ยงของโครงการปจจุบันดวย  มีเพียง 26 ปจจัย

เสี่ยงท่ีไมเคยมีมากอน  และมี 2 ปจจัยท่ีเปนปจจัยเสี่ยงทางเทคโนโลยีของท้ังโครงการเกาและ

โครงการใหม  ซ่ึงมีเพียง  4 ปจจัยท่ีเปนปจจัยเสี่ยงของโครงการท่ีผานมาท่ีไมไดมีความสัมพันธกับ

โครงการใหม (Schmidt, Lyytinen, Keil, & Cule, 2001)  

 

 
ภาพท่ี 2.7 ความสัมพันธระหวางปจจัยเสี่ยงใหมและปจจัยเสี่ยงเกา 

ท่ีมา: (Schmidt et al, 2001) 

 

De Bakker, et al (2010) เห็นสอดคลองกันกับ  Schmidt, et al., 2001 และไดแสดง

ถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความสัมพันธกัน  ท่ีมีสวนชวยในการจัดการโครงการและทําให

เกิดผลลัพธท่ีดีตอโครงการ  
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ภาพท่ี 2.8 กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความสัมพันธกัน 

ท่ีมา: (Bakker de et al, 2009) 

 

2.2.2.2.4 การจัดหมวดหมูความเสี่ยง  อยางไรก็ตามเทคนิคในการระบุความเสี่ยงแบบ

ไมมีโครงสรางเหลานี้ไมไดชวยใหผูจัดการโครงการรูวาเม่ือไรท่ีควรคํานึงถึงการจัดการความเสี่ยง  แต

โครงสรางตามลําดับชั้นของท่ีมาความเสี่ยง  (Hierarchical Sturcture of Risk) หรือท่ีรูจักวา  

โครงสรางการแตกความเสี่ยง  (Risk Breakdown Structure: RBS) จะชวยใหเขาใจความเสี่ยงท่ีตอง

จัดการอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการแตกโครงสรางความเสี่ยงท่ีแตกตางกันสะทอนถึงขอบเขตของท่ีมา

ความเสี่ยงท่ีเปนไปได๎ในสวนตางๆของโครงการ  (Hillson, 2002) การระบุความเสี่ยงท่ีมุงเนนความ

เก่ียวพันกับลูกคาและการสื่อสารท่ีตองการใหไดตามความตองการของลูกคา ตองมองเปนระยะเพ่ือให

งายในการตอบสนอง  Operation Risk มีความสัมพันธกับวัตถุประสงคของโครงการ  Strategic Risk 

เปนการมองวัตถุประสงคของโครงการระยะสั้นและระยะยาว ท่ีเจาของโครงการจะตั้งข้ึนเพ่ือได๎รับผล

จากการทําโครงการใหโครงการสําเร็จเปนไปตามเปาหมายของกลุมผูใชงาน  เจาของมีสวนชวยในการ

ระบุความเสี่ยงเชิงกลยุทธซ่ึงนําไปสูการเผชิญหนากับความเสี่ยงท่ีอาจตองเผชิญกับอุปสรรคหรือ

โอกาสในความสําเร็จของโครงการ (Krane et al., 2010) ซ่ึงกระบวนการระบุนี้ไมสามารถตอบสนอง

ไดจากทีมงานโครงการ  (Coode-Davies, 2002 อางถึงใน Krane, et al., 2010) Shahzad (2010) 

ระบุวา วิธีการใชความรูและประสบการณ  ในการระบุความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการระบุ

ความเสี่ยงและเปนตนทุนและทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ (Shahzad et al., 2010)  
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2.2.2.2.5  การวิเคราะหความเสี่ยงเปนการวิเคราะหเพ่ือหาวาความเสี่ยงใดมี

ความสําคัญมากนอยแคไหน จากการคาดการณโอกาสเกิดความเสี่ยงและทํานายผลกระทบท่ีมีตอ

โครงการ เครื่องมือท่ีใชในการประเมินความเสี่ยงมีมากมายเชน การวิเคราะหตนทุนวงจรชีวิต การ

วิเคราะหการตัดสินใจ (เชน Decision Trees) แบบแผนท่ีความเสี่ยง  (Risk Mapping Matrix) 

(Kerzner, 2006) การวิเคราะหความไวตอการตอบสนอง การวิเคราะห Monte Carlo (Hillson, 

2002b) เครื่องมือท่ีมักเห็นกันโดยท่ัวไปจะเห็นแบบแผนท่ีความเสี่ยง ( Dey, in press ; Li, Liu, Cai, 

& Feng, 2009) ซ่ึงแสดงถึงความสัมพันธระหวํางโอกาสเกิดและผลกระทบในระดับตางๆ อาจ

แบงเปน 3 ระดับ เชน ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงต่ํา หรือแบงออกมากกวาได 

 

 
ภาพท่ี 2.9 แบบแผนท่ีความเสี่ยง (Risk Mapping Matrix) 

ท่ีมา: (Dey, in press) 

 

จากภาพท่ี  แสดงใหเห็นวาความเสี่ยงท่ีอยูในพ้ืนท่ีสีแดงจะมีระดับความรุนแรงและ

ผลกระทบสูง ดังนั้นควรไดรับการวางแผนและการจัดการความเสี่ยงกอน (Dey, in press )  

 

2.2.2.2.6 การเลือกกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง  การเลือกกลยุทธในการจัดการ

ความเสี่ยงโดยท่ัวไปสามารถแบงได  4 รูปแบบ คือ การรักษาความเสี่ยง  (Risk Retention) การลด

ความเสี่ยง (Risk Reduction) การถายโอนความเสี่ยง  (Risk Transfer) และการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  

(Risk Avoidance) (Baldry, 1998; Li et al., 2009) Kerzner (2006) แบงเปน การยอมรับ 

(Assumption) การหลีกเลี่ยง  (Avoidance) การควบคุม  (Control) การถายโอน  (Transfer) 

(Kerzner, 2006) Hillson (2002) และ Li (2009) แบงเปน การยอมรับ (Accept) การหลีกเลี่ยง  

(Avoid) การถายโอน  (Transfer) การบรรเทา  (Mitigate) แมชื่อเรียกจะไมเหมือนกันแตความหมาย

ของแตละอันก็จะคลายๆ กัน โดย Hillson (2002) อธิบายไวดังนี้  
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2.2.2.2.6.1 การยอมรับความเสี่ยง  โดยไมเขาไปยุงเก่ียวกับกิจกรรมท่ีเปน

อุปสรรค  ซ่ึงโอกาสท่ีดีก็อาจถูกเพิกเฉยดวย  เปนการเลือกท่ีจะไมแสดงออกดานการกระทําอยาง

ชัดเจน 

2.2.2.2.6.2 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  เปนการจํากัดความไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึน

และใชประโยชนจากโอกาสดีท่ีคาดวาจะเกิดโดยพยายามทําใหโอกาสท่ีดีมีโอกาสเกิดใหมากข้ึนท่ีจะ

สงผลใหเกิดประโยชนได 

2.2.2.2.6.3 การถายโอนความเสี่ยง  เปนการแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไปยัง

บุคคลท่ี 3 เชน บริษัทประกันภัย  หรือ พันธมิตร เปนตน ใหเขามารวมรับความเสี่ยงแตก็ทําใหมี

โอกาสไดรับประโยชนท่ีมากข้ึน ซ่ึงผลท่ีไดก็เปนการแบงปนประโยชนท้ังสองฝาย  

2.2.2.2.6.4 การลดความเสี่ยง  เปนการทําใหความเสียหายจากความเสี่ยงลดลง

โดยการหาวิธีในการลดจํานวนครั้งของความเสียหาย  หรือลดความรุนแรงของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน  

โดยอาศัยขอมูลในอดีตและปจจุบันมาวิเคราะห 

 

2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  

 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบในการหาแหลงพลังงานในประเทศและ

ตางประเทศ” กรณีศึกษา บริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม ผูวิจัยไดทําการศึกษาทบทวนวรรณกรรม 

งานวิจัย หนังสือ และบทความท่ีมีเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีทําวิจัย ดังนี้ 

 

2.3.1 กระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม (E&P Process) 

ในอุตสาหกรรมปโตรเลียม กระบวนการและข้ันตอนในสํารวจและผลิตปโตรเลียม

นั้น มีความแตกตางกันไปตามแตลักษณะภูมิประเทศและภูมิศาสตรของแตละประเทศ จึงเปนผลให

พ้ืนท่ีท่ีสํารวจพบเจอแหลงปโตรเลียมแตกตางกันออกไป กระบวนการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

เปนกระบวนการท่ีมีคาใชจายในการดําเนินงานสูงมาก เม่ือเทียบเทากับอุตสาหกรรมใหญๆรายอ่ืน 

ตั้งแตระยะแรกของการสํารวจ ซ่ึงมี 3 ระยะ อันเนื่องมาจาก เทคโนโลยี เครื่องมือท่ีใชในการสํารวจ

และขุดเจาะ คาวิชาชีพของบุคลากรเฉพาะดาน และท่ีเปนปจจัยสําคัญคือ การเงินและการลงทุน 

เพราะในระยะแรกเราไมสามารถประมาณการงบประมาณได การสํารวจแหลงพลังงานเปนเรื่องยากท่ี

จะคาดการณ ตองอาศัยเจาหนาท่ีท่ีความรูความสามารถโดยตรง แหลงพลังงานปโตรเลียมนั้น มีท้ัง

โอกาสพบและไมพบ จึงเปนเหตุใหในบางการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมมีการใชงบประมาณสูง
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และไมคุมคากับการลงทุน ประกอบกับอีกปจจัยหนึ่งคือ สิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนการยากตอการควบคุม

หากเกิดปรากฏการณทางธรรมชาติ เชน พายุ แผนดินไหว เปนตน   

  2.3.1.1 งานวิจัยเรื่อง “Methods of Exploration and Production Petroleum 

Resources” 

  Ione L. Taylor นักธรณีวิทยาแหงเวอรจิเนีย สหรัฐอเมริกา ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับ

เรื่องของกระบวนการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมและการผลิตปโตรเลียม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให

ทราบถึงข้ันตอนและกระบวนการของสํารวจและผลิต ในอุตสาหกรรมปโตรเลียม โดยในงานวิจัยได

แบงข้ันตอนในอุตสาหกรรมปโตรเลียมไวท้ังหมด 3 ระยะ 7 ข้ันตอนดังนี้ 

  ระยะท่ี 1 Upstream ประกอบไปดวย 1. การดําเนินการหาแหลงพลังงานท่ีคาดวา

จะมีปโตรเลียม 2. การเขาสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีปโตรเลียม 3. การขุดหลุมเพ่ือสํารวจประเมินผล

วามีปโตรเลียมหรือไม 

  ระยะท่ี 2 Midstream ประกอบไปดวย 1. การดําเนินการพัฒนาและผลิต

ปโตรเลียม 2 การดําเนินการขนสงปโตรเลียม 3. กระบวนการการแปรรูปปโตรเลียม  

  ระยะท่ี 3 Downstream คือข้ันตอนของการตลาดและการสงออกสินคา  

 

 

ภาพท่ี 2.10 Petroleum Product Life Cycle, Methods of Exploration and 

Production of Petroleum Resources, Ione L. Taylor, 2004 

  จากรูป เปนข้ันตอนในอุตสาหกรรมปโตรเลียมท้ังหมด แตหากในชวงระยะแรก ไม

สามารถหาแหลงพลังงานท่ีมีศักยภาพไดเพียงพอและคุมคาทางดานเศรษฐกิจ จะทําการรื้อถอน

อุปกรณและคืนแหลงสํารวจทันที 
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  2.3.1.2 งานวิจัยเรื่อง “Uncertainty and Risk Analysis in Petroleum 

Exploration and Production” 

  Saul B. Suslick, Denis Schiozer, Monica Rebelo Rodriguez,(2009) 

Uncertainty and Risk Analysis in Petroleum Explorationn and Production และคณะ ได

ทําการศึกษาและวิจัยเก่ียวกับการวิเคราะหความเสี่ยงจากการสํารวจและผลิตแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม ท่ีมีความซับซอนและยุงยากในแตละข้ันตอน โดยข้ันตอนตางๆนั้นสัมพันธกันกับคาใชจาย

ท่ีเกิดข้ึนในแตละกระบวนการ ไมวาจะเปนเทคโนโลยีท่ีในข้ันตอนการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม

ทางธรณีวิทยาและทางธรณีฟสิกส รวมถึงการวางโครงสรางในการขุดและเจาะเพ่ือสํารวจแหลง

พลังงานปโตรเลียมดวย นอกจากนั้น Saul B. Suslick และคณะ ยังวิเคราะหถึงปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของ

กับอุตสาหกรรมปโตรเลียม ดังรูปตอไปนี้ 

 

 
  ภาพท่ี 2.11: Integrated decision process and portfolio optimization for 

E&P Projects 

 

  2.3.1.3 งานวิจัยเรื่อง “Corporate Risk-Taking and performance: A 20 year 

look at the petroleum industry” 

  Michael R. Walls (2005) Corporate Risk-Taking and performance: A 20 

year look at the petroleum industry ไดทําการศึกษาและวิจัยเก่ียวกับความเสี่ยงในการลงทุน
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ของอุตสาหกรรมปโตรเลียมในอีก 20 ปขางหนาท้ังในประเทศตนเองและตางประเทศ ซ่ึงในขณะท่ีได

ทําการศึกษานั้น อยูในชวงป 2005 นับถึงเวลานี้จึงยังคงอยูในชวงระหวางป 2005-2025  

Michael R. Walls (2005) Corporate Risk-Taking and performance: A 20 

year look at the petroleum industry ไดศึกษาวาในการเลือกลงทุนใน 1 โครงการท้ัง

ภายในประเทศและตางประเทศนั้น เปรียบเสมือนการแสวงหาโอกาสใหม ซ่ึง หากพ้ืนท่ีนั้นๆสํารวจ

พบวาเปนพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพในทางเศรษฐกิจ สามารถตอยอดและทํากําไรตอไปได แตหากในการ

สํารวจนั้นพบวา พ้ืนท่ีนั้นๆไมมีศักยภาพท่ีเพียงพอ การลงทุนก็จะเสียเปลา 

 

  
  ภาพท่ี 2.12 Combining Investments, M.R. Walls, Journal of Petroleum 

Science and Engineering (2005) 

 

  จากรูปเปนการแสดงใหเห็นถึงการลงทุนในอุตสาหกรรมปโตรเลียมท้ังในประเทศ

และตางประเทศ ในการลงทุนภายในประเทศนั้นจะพบวาถาหลุมนั้นมีศักยภาพท่ีเพียงพอ คาใชจาย

จะเกิดข้ึนโดยประมาณ 30 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในขณะท่ีถาหากพบวาเปนหลุมแหง จะมีคาใชจายเกิด

ข้ึนอยูท่ี  4 ลานเหรียญสหรัฐฯ และหากเปนการลงทุนในตางประเทศ จะพบวาถาหลุมนั้นมีศักยภาพ

ท่ีเพียงพอ คาใชจายจะเกิดข้ึนโดยประมาณ 50 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในขณะท่ีถาหากพบวาเปนหลุม

แหง จะมีคาใชจายเกิดข้ึนอยูท่ี  2 ลานเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงเม่ือรวมคาใชจายท้ังในประเทศและ

ตางประเทศแลวจะเห็นไดวา การลงทุนใน 1 หลุมตอบริษัทนั้นจะเกิดคาใชจายท่ีมากมายมหาศาล 
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บทที่ 3 

วิธีการวิจัย 

 

งานวิจัยเรื่อง ความเสี่ยงในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ 

เปนการศึกษาคนควาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาประเด็นความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอนและ

กระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม โดยอาศัยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ มีการกําหนดรายละเอียดข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ข้ันตอนการศึกษาวิจัย 

3.2 ประชากรท่ีศึกษา 

  3.2.1. กลุมประชากร 

  3.2.2 กลุมตัวอยาง 

3.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  3.3.1 ตารางวิเคราะหประเด็น/ ปจจัยเสี่ยง 

  3.3.2 แบบสอบถามประเมินความเสี่ยง 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  3.4.1 ระยะเวลา 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

3.1 ข้ันตอนการศึกษาวิจัย 

 จากท่ีผูวิจัยไดเขาไปศึกษาคนควาในข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงาน ผูวิจัยได

วางกรอบแนวคิดการวิจัยและดําเนินศึกษาวิจัยตามข้ันตอนตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 3.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

1. การระบุปญหา  (Problem Identification) เปนการระบุปญหางานวิจัย โดย

การศึกษาข้ันตอนและกระบวนการในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม และนําประเด็นหรือปจจัยท่ี

คาดวาจะเปนความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมไปสอบถามผูเก่ียวของเพ่ือ 

ระบุประเด็นหรือปจจัยความเสี่ยงนั้นๆ 

2. การสังเกตการณ  (Observation) เปนการสังเกตการณการดําเนินงานใน

ข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม เพ่ือทําความเขาใจในความสัมพันธของแต

ละข้ันตอนและนํามาวิเคราะหปจจัยเสี่ยงเบื้องตน 

3. การทบทวนวรรณกรรม  (Literature Review) เปนการทบทวนวรรณกรรมท่ี

เก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหหาประเด็นความเสี่ยงจากงานวิจัยท่ีมีเนื้อหาเก่ียวของกับข้ันตอนและ

กระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

4. การกําหนดกรอบการศึกษาวิจัย (Research Framework Design) เปนการ

กําหนดกรอบการศึกษาวิจัย เพ่ือวางแนวทางในการศึกษาวิจัยท่ีชัดเจน และเพ่ือใหผลลัพธท่ีไดเปนไป

ตามวัตถุประสงค และตอบโจทยของงานวิจัยท่ีวางไว 
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5. การสรุปประเด็นความเสี่ยง  (Risk Factor Summarization) เปนการสรุป

ประเด็นความเสี่ยงท่ีไดจากการสังเกตการณในข้ันข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม และจากการทบทวนวรรณกรรม 

6. การระบุความเสี่ยงในรูปแบบตาราง  (Risk Identification Form Design) 

เปนการระบุความเสี่ยงในข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในรูปแบบของ

ตาราง เพ่ือวิเคราะหและระบุความเสี่ยงในแตละระยะ (Phase)  

7. การวิเคราะหและสรุปประเด็น (Risk Assessment) วิเคราะหและสรุป

ประเด็นความเสี่ยงท้ังหมด ปรึกษาและสอบถามผูเก่ียวของในการดําเนินงานและผูเชี่ยวชาญ เก่ียวกับ

ความเปนไปไดในแตละประเด็น เพ่ือนําประเด็นท่ีผานการพิจารณาและไปจัดทําแบบประเมินความ

เสี่ยงและแบบสอบถามตอไป 

8. การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) เปนการนําผลท่ีไดจากแบบสอบถาม

มาวิเคราะหและหาคาของประเด็นหรือปจจัยความเสี่ยงนั้นๆ 

9. การสรุปผล (Conclusion) เปนการสรุปรายงานผลการวิจัยเรื่อง “ความเสี่ยง

ในการหาแหลงพลังงานในประเทศและตางประเทศ กรณีศึกษา บริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม ” 

และนําเสนอแนวทางการรับมือกับประเด็นความเสี่ยงตางๆท่ีไดจากการวิจัยนี้ 

 

3.2 ประชากรท่ีศึกษา 

 3.2.1 กลุมประชากร 

  ประชากรท่ีศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือผูท่ีปฏิบัติงานในองคกรในสวนของชวงการสํารวจ

แหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ แบงออกเปน 4 กลุมหลัก ไดแก 1. กลุม

ผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูเชี่ยวชาญในงานดานการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศ

และตางประเทศ 2. กลุมวิศวกร ซ่ึงประกอบไปดวยเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานการขุดและเจาะแหลง

พลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ 3. กลุมนักธรณี ซ่ึงประกอบไปดวย เจาหนาท่ีท่ี

ปฏิบัติงานดานการลงพ้ืนท่ีสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ และ 4. 

กลุมพนักงานท่ัวไป ซ่ึงประกอบไปดวย พนักงานและเจาหนาท่ีท่ีดําเนินการประสานงานกับหนวยงาน
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ท่ีเก่ียวของกับการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมเปนจํานวน

ประชากรท่ีศึกษาวิจัยท้ังหมด 66 ทาน 

 

 3.2.2 กลุมตัวอยาง 

  เนื่องดวยขอบเขตประชากรสําหรับงานวิจัยเรื่องนี้ เปนการสํารวจความเห็นของผูท่ี

มีสวนเก่ียวของในข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม และเปนจํานวนท่ีนับได 

ดังนั้น จึงไมมีการสุมกลุมตัวอยาง สําหรับการเก็บขอมูลงานวิจัยนี้ 

 

3.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  

 3.3.1 ตารางวิเคราะหประเด็น/ ปจจัยเสี่ยง 

  ผูวิจัยไดออกแบบตารางเพ่ือระบุความเสี่ยงภายใตข้ันตอนและกระบวนการการหา

แหลงพลังงานปโตรเลียม โดยเบื้องตนคัดเลือกประเด็นจากความนาจะเปนท่ีกระบวนการเหลานั้น

นาจะเกิดความเสี่ยง จากนั้นจึงเขาไปรวมสังเกตการณในการทํางานแตละกระบวนการท่ีสามารถเขา

ไปได และนําประเด็นตางๆไปปรึกษาเพ่ือผูเชี่ยวชาญเพ่ือยืนยัน โดยในตารางจะแบงประเด็นความ

เสี่ยงเปน 5 ดาน ประกอบไปดวย ประกอบดวย ( 1) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับบุคลากร (People: PE) 

(2) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงิน (Financial: FC) (3) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับเครื่องมือท่ีใชใน

การดําเนินงาน  (Tools: TO) (4) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับรัฐบาล (Government: GO) และ (5) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอมและชุมชน (Environment and Communities: EC)  

 

 3.3.2 แบบสอบถามประเมินความเส่ียง 

  ผูวิจัยไดทําการออกแบบสอบถามสําหรับประเมินความเสี่ยง โดยจะนําประเด็น

ความเสี่ยงท่ีระบุไวท้ังหมด และผานการรับรองจากผูเชี่ยวชาญเรียบรอยแลว ไประบุในแบบสอบถาม 

เพ่ือทําการเก็บขอมูลงานวิจัยตอไป 

  แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 สวน ประกอบดวย 
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  สวนท่ี 1 เปนการอธิบายวัตถุประสงคในการเก็บรวบรวมขอมูลและการแบงประเด็น

ความเสี่ยงตามระยะ (Phase) ในการดําเนินงาน 4 ระยะดวยกัน 

  สวนท่ี 2 เปนการอธิบายความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลใหกิจกรรมตางๆในการ

ดําเนินโครงการแตละระยะไมบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด โดยประเด็นความเสี่ยงท่ีกําหนดสามารถ

แบงออกเปน 5 มุมมองดวยกัน 

  สวนท่ี  3 เปนสวนท่ีใหผูตอบแบบสอบถามไดประเมินคาความเสี่ยง โดยในแบบ  

สอบถามนี้จะแบงการประเมินออกเปน 2 เรื่อง คือ (1) ความเปนไปได/โอกาสในการเกิดข้ึนของความ

เสี่ยง (Probability) และ (2) ความรุนแรงจากผลกระทบ ( Impact) หากความเสี่ยงนั้นๆ เกิดข้ึน ตาม

ตารางดังตอไปนี้ 

 เกณฑการประเมินใหคะแนนดานความเปนไปได/โอกาสในการเกิดข้ึนของความเส่ียง  

(Probability) 

คะแนน 

ความเปนไปได/

โอกาสในการเกิด

ความเสี่ยง 

คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก (มากกวา 80%) 

4 สูง มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงคอนขางมาก (61% - 80%) 

3 ปานกลาง มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงบาง (41% - 60%) 

2 นอย มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงคอนขางนอย (20% - 40%) 

1 นอยมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงนอยมาก หรือแทบจะไมเกิดข้ึนเลย (นอยกวา 20%) 
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เกณฑการประเมินใหคะแนนดานความรุนแรงจากผลกระทบของความเส่ียง (Impact)  

 

คะแนน 

ความรุนแรง

ของ

ผลกระทบ 

คําอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบจากความเสี่ยงสูงมาก จนอาจทําใหโครงการไมสําเร็จ หรือบรรลุเปาหมาย 

นอยกวา 20% 

4 สูง ผลกระทบจากความเสี่ยงคอนขางสูง อาจทําใหโครงการบรรลุเปาหมาย 20-40%   

3 ปานกลาง ผลกระทบจากความเสี่ยงปานกลาง อาจทําใหโครงการบรรลุเปาหมาย 41% - 60% 

2 นอย ผลกระทบจากความเสี่ยงคอนขางนอย โครงการสามารถบรรลุเปาหมาย 61% - 80% 

1 นอยมาก ผลกระทบจากความเสี่ยงนอยมาก แทบไมมีผลกระทบเลย ทําใหโครงการสามารถบรรลุ

เปาหมายได มากกวา 80% 

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดใชเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามโดยรวมประมาณ 3 สัปดาห โดยจัดสงใหกับ

กลุมประชากรท้ังหมด จํานวน 66 ทานและไดรับกลับมาครบจํานวน 

 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมแบบสอบถามท้ังหมด และนํามาบันทึกขอมูลคะแนนการประเมินใน

ตารางบันทึกผล จากนั้นจึงคํานวณหาคาความเสี่ยงโดยรวม โดยระบุลงในตาราง Risk Matrix เพ่ือ

วิเคราะหระดับความเสี่ยงของแตละประเด็นโดยเปรียบเทียบกันระหวางผลระดับความเสี่ยงในแตละ

กลุม ท้ังนี้จะอธิบายรายละเอียดในสวนของสรุปผลการวิจัย ในบทท่ี 4 ตอไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม

ท้ังในประเทศและตางประเทศ กรณีศึกษา บริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม และนําผลท่ีไดจากการ

วิเคราะหความเสี่ยงไปใชในการประเมินแนวทางการรับมือกับความเสี่ยง ท้ังนี้ผูวิจัยขอนําเสนอ

รายละเอียดผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัยโดยแบงเปนหัวขอตางๆ ดังนี้ 

 4.1 ผลการวิจัย 

  4.1.1 การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 

   4.1.1.1 การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

4.1.1.2 การระบุประเด็นความเสี่ยงภายใตกรอบดําเนินการ 

4.1.1.3 การทบทวนความเสี่ยงเพ่ือพัฒนาแบบประเมินความเสี่ยง 

  4.1.2 การวิเคราะหขอมูลฉบับสมบูรณ 

   4.1.2.1 เก็บขอมูลจากแบบประเมินความเสี่ยง 

4.1.2.2 ผลการประเมินคาโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง 

4.1.2.3 ผลการคํานวณคาระดับความเสี่ยงโดยรวม 

4.1.2.4 ระบุคาความเสี่ยงโดยรวมใน Risk Matrix 

4.1.2.5 ประเมินแนวทางการรับมือกับความเสี่ยง 

  4.2 อภิปรายผลการวิจัย 

   4.2.1 การจัดลําดับความสําคัญของกลุมปจจัยเสี่ยง 

   4.2.2 การกําหนดแนวทางการรับมือกับความเสี่ยงแตละปจจัย 
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4.1 ผลการวิจัย 

  

  ในสวนของผลการวิจัย  ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาวิเคราะหขอมูลตางๆเพ่ือทําความ

เขาใจในประเด็นท่ีเก่ียวของ และเอ้ือประโยชนตอการทําการคนควาวิจัยครั้งนี้ ไดแก การทําความ

เขาใจข้ันตอนและกระบวนการในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม รวมท้ังปจจัยเสี่ยงตางๆท่ีอาจ

เกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม ผูวิจัยจึงดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอน

ตางๆ ดังนี้ 

 

  4.1.1 การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน 

   ในการศึกษาวิจัยเพ่ือวิเคราะหหาประเด็นความเสี่ยงในการหาแหลง

พลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและนอกประเทศ กรณีศึกษา บริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม 

ผูวิจัยจําเปนตองมีความเขาใจในข้ันตอนและกระบวนการของการหาแหลงพลังงาน ซ่ึงประกอบไป

ดวย การหาแหลงพลังงานทางธรณีฟสิกสและทางธรณีวิทยา, การเจาะหลุมสํารวจ, การเจาะหลุม

ประเมินผล, การพัฒนาแหลงปโตรเลียม, การผลิตปโตรเลียม และการคืนพ้ืนท่ี และเพ่ือใหสามารถ

วิเคราะหความเสี่ยงในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงไดดําเนินการ

ตามข้ันตอนตางๆ ดังนี้ 

 

  4.1.1.1 การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

   การศึกษาวิจัยนี้ ผูวิจัยไดเขารวมสังเกตการณการดําเนินงานตางๆของ

ข้ันตอนและกระบวนการในการสํารวจและผลิตปโตรเลียม ในองคกรกรณีศึกษา ซ่ึงการเขาไป

สังเกตการณในการดําเนินงานตางๆนั้น ไดรับความรวมมือจาก ผูบริหาร และเจาหนาท่ีเฉพาะดานท่ีมี

การปฏิบัติงานจริง ในการใหขอมูล ขอเท็จจริง และขอเสนอแนะตางๆ โดยผลท่ีไดจากการ

สังเกตการณในครั้งนี้ทําใหผูวิจัยเกิดความเขาใจในข้ันตอนและกระบวนการในการสํารวจและผลิต

ปโตรเลียม ซ่ึงในข้ันตอนและกระบวนการดังกลาวนั้น สามารถแสดงใหเห็นไดในรูปภาพ ดังนี้ 
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ภาพท่ี 4.1 ข้ันตอนและกระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 6 ข้ันตอน 

  

ข้ันตอนและกระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียมนั้นแบงออกเปน 4 ข้ันตอน 6 ระยะ 

ดวยกัน ในแตละข้ันตอนจะประกอบไปดวยผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ดังนี้ 

• ข้ันตอนการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม แบงออกเปน 3 ระยะ (Phase) คือ  

 ระยะท่ี 1 การสํารวจธรณีวิทยา เปนการสํารวจเบื้องตนดานธรณีวิทยา

ปโตรเลียม เพ่ือหาลักษณะรูปแบบการวางตัวของชั้นหิน และชนิดของหินในบริเวณท่ีสํารวจ โดย

อาศัยขอมูลจากภาพถายทางอากาศ ภาพถายดาวเทียม แผนท่ีและรายงานทางธรณีวิทยา เพ่ือนํามา

วิเคราะหหาองคประกอบการกําเนิดเปนแหลงกักเก็บปโตรเลียม 

 ระยะท่ี 2 การสํารวจธรณีฟสิกส เปนการสํารวจหาขอมูลรูปแบบการวางตัว

ของชั้นหินใตผิวโลก โดยอาศัยสมบัติทางกายภาพท่ีแตกตางกันของชั้นหิน การสํารวจทางธรณีฟสิกสมี

หลายวิธีและแตละวิธีมีวัตถุประสงคแตกตางกันออกไป เชน การวัดคลื่นไหวสะเทือน ( Seismic 

Survey) และการวัดคาแรงดึงดูดของโลก ( Gravity Survey) โดยขอมูลท่ีไดจากการสํารวจทางธรณี

ฟสิกสทําใหเราทราบของเขตของแองสะสมตะกอนทางธรณีวิทยา 

 ระยะท่ี 3 การเจาะสํารวจ โดยในเบื้องตนจะเปนการเจาะเพ่ือพิสูจนวามี

ปโตรเลียมภายในแหลงกักเก็บปโตรเลียมหรือไม นอกจากนั้นยังไดตัวอยางหินและตัวอยางของเหลวท่ี

อยูในชั้นหิน และหากพบปโตรเลียมภายในแหลงกักเก็บ ก็จะเก็บขอมูลอ่ืนๆท่ีเก่ียวของกับการศึกษา

คุณภาพของปโตรเลียมและดําเนินการเจาะสํารวจเพ่ิมเติมเพ่ือหาขอบเขตท่ีแนนอนของแหลงกักเก็บ

ปโตรเลียม  
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• ข้ันตอนการผลิตแหลงพลังงานปโตรเลียม แบงออกเปน 3 ระยะ คือ  

 ระยะท่ี 1 การพัฒนาหลุมเจาะ เปนข้ันตอนท่ีตอเนื่องจากการสํารวจแหลง

พลังงานปโตรเลียมในระยะท่ี 3 โดยขอมูลตางๆท่ีไดจะทําใหทราบปริมาณสํารองของปโตรเลียม

ภายในแหลงกักเก็บปโตรเลียมนั้นๆ เพ่ือดําเนินการประเมินคุณคาทางเศรษฐกิจและตัดสินใจวาจะ

ลงทุนพัฒนาตอไปหรือไม 

 ระยะท่ี 2 การหยั่งธรณีหลุมเจาะ หากในระยะท่ี 1 ของข้ันตอนการผลิต

เปนไปในทางท่ีดี ข้ันตอนนี้จะเปนการทดสอบอัตราการไหลของปโตรเลียมเพ่ือใหไดขอมูลของ ความ

กดดัน, ความสามารถในการผลิตของแหลงปโตรเลียม และการประเมินขนาดของแหลงปโตรเลียม

นั้นๆ 

 ระยะท่ี 3 การคืนสัมปทาน เปนข้ันตอนสุดทายในกระบวนการสํารวจและ

ผลิตปโตรเลียม หากขอมูลท่ีไดไมเพียงพอตอการดําเนินงานข้ันตอไป จึงจะขอทําเรื่องคืนสัมปทานนั้น 

 

เม่ือผูวิจัยไดเขาไปศึกษาและสังเกตการณเบื้องตน จึงพบวาในกระบวนการสํารวจและผลิต

ปโตรเลียมนั้นยังมีจุดท่ีเปนประเด็นความเสี่ยงอยูพอสมควร โดยสวนใหญแลวเกิดการสื่อสารท่ีไม

เขาใจกันระหวางบุคคลในระยะท่ี 2 กับ ระยะท่ี 3 ของข้ันตอนการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

ซ่ึงเม่ือนําประเด็นไปสอบถามกับทางผูเชี่ยวชาญพบวา เจาหนาท่ีสวนใหญท่ีมีความเชี่ยวชาญเทคนิค

เฉพาะดานนั้น มักจะมีปญหาเก่ียวกับการสื่อสาร เนื่องจากในเนื้องานของแตละบุคคลนั้นมีมุมมองท่ี

แตกตางกันออกไป ทําใหความคิดเห็นในการดําเนินงานไมตรงกัน แตไมใชวาจะมีเฉพาะเรื่องการ

สื่อสารเทานั้น เม่ือมองท้ังภาพรวมของการสํารวจและผลิตแหลงปโตรเลียมแลว ทําใหพบวาทุก

ข้ันตอนสามารถเกิดปญหาข้ึนได หากไมมีความรอบคอบท่ีเพียงพอ ผูวิจัยจึงเก็บเอาปญหาท่ีเกิดข้ึนมา

พัฒนาเปนประเด็นท่ีคาดวาจะเปนความเสี่ยง ดังรูปตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.2 ประเด็นความเสี่ยงในกระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 6 ข้ันตอน 

  

 จากการสอบถามจากผูเชี่ยวชาญในองคกรกรณีท่ีศึกษา ไดรับคําแนะนําวา ข้ันตอนการ

สํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมมีกิจกรรมท่ีมากกวาข้ันตอนการผลิต ดังนั้น เห็นสมควรวาควรจะ

พิจารณาและระบุประเด็นท่ีคาดวาจะเกิดความเสี่ยงใน 3 ระยะ ของข้ันตอนการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม ดังสรุปไดในตารางดานลางนี้ 

 

ตารางท่ี 4.1 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีพบในข้ันตอนการสํารวจแหลงพลังงานผลิตปโตรเลียม 

(กอนปรึกษาผูเชี่ยวชาญ)  

กลุมปจจัยเส่ียง 
แหลงที่มาของปจจัยเส่ียง การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

ปจจัยเส่ียง ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 

People Communication problem  x x x 

Tools 

Removal of installations and 

equipment 
x x 

 

Unless equipment 
  

x 

Financial - 
   

Government Relationships x 
  

Environment & 

Communities 

Socio economics cultural issues x x 
 

Noise   pollution 
  

x 
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ตารางท่ี 4.2 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีพบในข้ันตอนการสํารวจแหลงพลังงานผลิตปโตรเลียม 

(หลังปรึกษาผูเชี่ยวชาญ)  

กลุมปจจัยเส่ียง 
แหลงที่มาของปจจัยเส่ียง การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

ปจจัยเส่ียง ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 

People Communication problem  x x x 

Tools 

Removal of installations and 

equipment 
x x 

 

Unless equipment 
  

x 

Financial Over Budget 
 

x x 

Government Relationships x x x 

Environment & 

Communities 

Socio economics cultural issues x x 
 

Noise   pollution 
  

x 

 

 

จากการสังเกตการณพบวาในระยะท่ี 1, ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 นั้น การสื่อสารเปน

ประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญในการดําเนินงาน ตั้งแตพนักงานระดับบริหารจนถึงพนักงานระดับธรรมดา 

ซ่ึงในการทํางานแตละงานนั้นยอมตองมีการประสานงานรวมกัน มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน 

หากการประสานงานไมลงตัว จะเปนเหตุใหงานชิ้นนั้นไมสําเร็จทันชวงเวลาท่ีไดวางแผนไว 

นอกจากนั้นยังมีปญหาทางดานเครื่องมือและอุปกรณ ซ่ึงจัดไดวาเปนปจจัยสําคัญอีกเชนกัน เพราะ

หากอุปกรณชํารุด หรือไมไดมาตรฐาน สามารถทําใหกิจกรรมนั้นไมสําเร็จตามเปาท่ีวางไว 

 

4.1.1.2 การระบุประเด็นความเส่ียงภายใตกรอบการดําเนินงาน 

เนื่องจากงานวิจัยนี้เปนการศึกษาถึงประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน

การหาแหลงพลังงานปโตรเลียม  ผูวิจัยจึงพัฒนาตารางเพ่ือวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงภายใตกรอบ

การดําเนินงาน  เพ่ือใหการวิเคราะหขอมูลมีความครอบคลุมมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสามารถแบงระยะการ

ดําเนินงานออกเปน 4 ระยะ โดยในแตละระยะจะประกอบไปดวยกิจกรรมหลักท่ีอาจเหมือนหรือ
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แตกตางกัน และมีการแบงมุมมองในการวิเคราะหสาเหตุ / ปจจัยในการเกิดความเสี่ยงออกเปน 5 

มุมมอง ไดแก ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับบุคลากร (People), ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงิน 

(Financial), ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินงาน (Tools), ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ

กับรัฐบาล (Government) และ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมและชุมชน (Environment 

and Communities) 

 

ตารางท่ี 4.3 

ตารางวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงภายใตกรอบการดําเนินงาน 

 
  

   จากตารางการแสดงกรอบการดําเนินงาน แบงออกเปน 4 ระยะ ประกอบ

ไปดวย Conceptual, Development, Execution และ Finishing ซ่ึงในแตละระยะจะระบุกิจกรรม

หลักเพ่ือใชประกอบการวิเคราะหประเด็นความเสี่ยง วาความเสี่ยงใดท่ีจะสงผลตอกิจกรรมเหลานี้ 

และความเสี่ยงใดไมเก่ียวของหรือคาดวาจะไมสงผลตอกิจกรรมหลักในแตละระยะก็จะไมระบุเปน

ประเด็นความเสี่ยง และประเด็นความเสี่ยงในแตละระยะท่ีวิเคราะหนอกจากตองอยูภายใตระยะและ

กิจกรรมในการดําเนินงานแลว จะจําแนกปจจัยเสี่ยงออกเปน 5 กลุมคือ บุคลากร (People), การเงิน 

I n c e p ti o n P r o g r e s s D r a ft fi n a l

P E 1 -0 1 P E 2 -0 1 P E 3 -0 1 P E 4 -0 1

P E 1 -0 2 P E 2 -0 2 P E 3 -0 2 P E 4 -0 2

P E 1 -0 3 P E 2 -0 3 P E 3 -0 3 P E 4 -0 3

F C 1 -0 1 F C 2 -0 1 F C 3 -0 1 F C 4 -0 1

F C 1 -0 2 F C 2 -0 2 F C 3 -0 2 F C 4 -0 2

F C 1 -0 3 F C 2 -0 3 F C 3 -0 3 F C 4 -0 3

T O 1 -0 1 T O 2 -0 1 T O 3 -0 1 T O 4 -0 1

T O 1 -0 2 T O 2 -0 2 T O 3 -0 2 T O 4 -0 2

T O 1 -0 3 T O 2 -0 3 T O 3 -0 3 T O 4 -0 3

G O 1 -0 1 G O 2 -0 1 G O 3 -0 1 G O 4 -0 1

G O 1 -0 2 G O 2 -0 2 G O 3 -0 2 G O 4 -0 2

G O 1 -0 3 G O 2 -0 3 G O 3 -0 3 G O 4 -0 3

E C 1 -0 1 E C 2 -0 1 E C 3 -0 1 E C 4 -0 1

E C 1 -0 2 E C 2 -0 2 E C 3 -0 2 E C 4 -0 2

E C 1 -0 3 E C 2 -0 3 E C 3 -0 3 E C 4 -0 3

E n v i r o n m e n t 

&  

C o m m u n i ti e s

T o o ls

G o v e r n m e n t

ระยะ (Phase)

P e o p le

F in a n c i a l

ค
วา
ม
เส
ี�ย
งท
ี�ส
่งผ
ล
ก
ระ
ท
บ
ต
่อก
าร
ห
าแ
ห
ล
่งพ
ล
ังง
าน

ระยะที� 1 : Conceptualระยะที� 2 : Developmentระยะที� 3 : Executionระยะที� 4 : Finishing
กิจกรรมหลัก 1 . 1  

1 . 2  

1 . 3  

1 . 4  

1 . 5

2 . 1  

2 . 2  

2 . 3  

2 . 4  

2 . 5  

3 . 1  

3 . 2

3 . 3  

3 . 4  

4 . 1  

4 . 2  

FinalDraft finalProgressInception



45 

 

(Financial), เครื่องมือ (Tools), รัฐบาล (Government) และ สิ่งแวดลอมและชุมชน 

(Environment and Communities) โดยจะกําหนดรหัสความเสี่ยงแตละประเด็นดวยโครงสรางดังนี้ 

XXP-NN 

XX = อักษรยอภาษาอังกฤษ 2 ตัวบงชี้ถึงกลุมความเสี่ยงตามท่ีจําแนกได  5 

กลุม ดังนี้ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับบุคลากร  ใชอักษรยอ PE, ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงิน ใช

อักษรยอ FC, ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินงาน ใชอักษรยอ TO, ความเสี่ยงท่ี

เก่ียวของกับรัฐบาล ใชอักษรยอ GO และ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมและชุมชน ใชอักษรยอ 

EC 

P = ตัวเลข บงชี้ถึงระยะ หรือระยะในการดําเนินงาน ประกอบดวย  

1= การดําเนินโครงการในระยะท่ี 1 (Conceptual)  

2 = การดําเนินโครงการในระยะท่ี 2 (Development)  

3 = การดําเนินโครงการในระยะท่ี 3 (Execution)  

4 = การดําเนินโครงการในระยะท่ี 4 (Finishing)  

NN = ตัวเลขท่ีบงชี้  จํานวนประเด็นความเสี่ยงในแตละกลุม  และแตละ

ระยะซ่ึงจะเรียงลําดับตอกันไป ข้ึนอยูกับจํานวนของประเด็น/ ปจจัยเสี่ยงท่ีระบุได  

กอนเขาสูข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงลงในตารางขางตนนี้  ผูวิจัยได

ทําการระบุกิจกรรมหลักในแตละระยะของการดําเนินงานและนําไปตรวจสอบความถูกตองของการ

กําหนดกิจกรรมโดยใหผูบริหารพิจารณา และสรุปกิจกรรมหลักสําหรับแตละระยะของการดําเนินงาน  

ดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.4 

 

การระบุกิจกรรมหลักแยกตามระยะ (Phase) ในการดําเนินงาน 
ระยะ (Phase) กิจกรรม (Activities) 

ระยะท่ี 1:  

Conceptual 

1.1 รวบรวม requirement จากผูบริหารองคกร 

1.2 ศึกษากระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและตางประเทศ 

1.3 กําหนดเลือกพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะศักยภาพทางปโตรเลียม 

1.4 การวางแผนการดําเนินงาน กําหนด  scope team timeline 
1.5 ประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆท้ังภายในและภายนอกองคกร 

ระยะท่ี 2: 

Development 

2.1 วิเคราะหกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

2.2 วิเคราะหประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

2.3 จัดทําตารางประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 
2.4 เก็บรวบรวมขอมูลจากเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

2.5 สรุปตัวอยางประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

ระยะท่ี 3:  
Execution  

3.1 เก็บรวบรวมขอมูลจากทุกหนวยงานท่ีกําหนด 
3.2 บันทึกขอมูลในตาราง excel 

3.3 สรุปประเด็นความเสี่ยงท่ีไดและนําเสนอผูเช่ียวชาญ 

3.4 จัดทํา draft final report 

ระยะท่ี 4:  

Finishing 

4.1 นําเสนอผลท่ีไดจากการศึกษาประเด็นความเสี่ยงในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 
4.2 สรุปผลพรอมขอเสนอแนะ 

 

   หลังจากผูวิจัยไดทําการระบุกิจกรรมหลักตามรายละเอียดขางตนลงใน

ตารางวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงภายใตกรอบการดําเนินงานแลว ผูวิจัยไดเริ่มการระบุประเด็นความ

เสี่ยงดวยการนําประเด็นความเสี่ยงท่ีไดจากการสังเกตการณ และความเสี่ยงท่ีพบจากการทบทวน

วรรณกรรม นํามาระบุลงในตารางนี้ และวิเคราะหระบุประเด็นความเสี่ยงเพ่ิมเติมโดยพิจารณาถึงสิ่งท่ี

อาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบใหการดําเนินงานในแตละระยะไมประสบความสําเร็จ โดยในเบื้องตน 

ผูวิจัยไดนําประเด็นความเสี่ยงท่ีระบุไดท้ังหมดไปปรึกษากับผูเชี่ยวชาญเพ่ือคัดกรองประเด็นความ

เสี่ยงและกลุมของประเด็นความเสี่ยง หลังจากท่ีปรึกษาผูเชี่ยวชาญแลวพบวา ประเด็นความเสี่ยงจาก

เดิมท้ังหมดท่ีแบงเปน 4 กลุม รวม 30 ประเด็นนั้น ไดเปลี่ยนเปนประเด็นความเสี่ยงท้ังหมดรวม 42 
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ประเด็น โดยเพ่ิมความเสี่ยงในกลุมการเงินเขามา ดังนั้น กลุมในการแบงประเด็นความเสี่ยงจึงเพ่ิม

เปน 5 กลุม ประกอบดวย บุคลากร (People), การเงิน (Financial), เครื่องมือ (Tools), รัฐบาล 

(Government) และ สิ่งแวดลอมและชุมชน (Environment and Communities) ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.5 

 

การระบุประเด็นความเสี่ยงในการดําเนินงานระยะท่ี 1  

(People, Financial, Tools, Government, Environment and Communities) 

ระยะ (Phase) ระยะท่ี 1 : Conceptual 

กิจกรรมหลัก 1.1 รวบรวม requirement จากผูบริหารองคกร 

1.2 ศึกษากระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและตางประเทศ  

1.3 กําหนดเลือกพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะศักยภาพทางปโตรเลียม 

1.4 การวางแผนการดําเนินงาน กําหนด  scope team timeline 

1.5 ประสานงานกับหนวยงานอื่นๆท้ังภายในและภายนอกองคกร 

คว
าม

เสี่
ยง

ที่ส
งผ

ลก
ระ

ทบ
ตอ

กา
รห

าแ
หล

งพ
ลัง

งา
น

 

People 

PE1-01 เก็บรวบรวม requirements ไมครบถวนสมบูรณ  

PE1-02 ทราบถึงกระบวนการทํางานและขั้นตอนในการหาแหลงพลังงาน 

PE1-03 การวางแผนงานและการแบงหนาท่ีอยางถูกตองกับความสามารถของแตบุคคล 

PE1-04 การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอกองคกร 

PE1-05 ความไววางใจในเจาหนาท่ีเฉพาะดานตอการดําเนินงาน  

Financial 

FC1-01 ความรูความเขาใจในการลงทุนเกี่ยวกับการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม  

FC1-02 งบประมาณท่ีเกิดขึ้นในการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

FC1-03 การขออนุมัติงบประมาณจากหนวยงานรัฐบาลตางประเทศเกี่ยวกับการลงทุน 

Tools 

TO1-01 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเครื่องมือและอุปกรณในแตละเน้ืองาน 

TO1-02 ความไววางใจในเจาหนาท่ีเฉพาะดานตอการดําเนินงาน  

TO1-03 ความพรอมในดานเครื่องมือและอุปกรณ 

Government 

GO1-01 การติดตอประสานงานกับหนวยงานภาครัฐในการขอเขาไปสํารวจในพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะ

มีปโตรเลียม 

GO1-02 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเกี่ยวกับประเทศท่ีจะเขาไปทําการสํารวจ 

Environment 

& 

Communities 

EC1-01 การขออนุญาตเขาสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีปโตรเลียม 

EC1-02 การศึกษาขอมูลของแหลงชุมชนและสภาพแวดลอม ในเขตพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมี

ปโตรเลียม 
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ตารางท่ี 4.6 

 

การระบุประเด็นความเสี่ยงในการดําเนินงานระยะท่ี 2 

(People, Financial, Tools, Government, Environment and Communities) 

ระยะ (Phase) ระยะท่ี 2 : Development 

กิจกรรมหลัก 2.1 วิเคราะหกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

2.2 วิเคราะหประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

2.3 จัดทําตารางประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

2.4 เก็บรวบรวมขอมูลจากเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

2.5 สรุปตัวอยางประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่ส
งผ

ลก
ระ

ทบ
ตอ
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าแ
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งพ
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People 

PE2-01 เจาหนาท่ีมีความเช่ียวชาญในการดําเนินการหาแหลงพลังงาน 

PE2-02 เจาหนาท่ีมีความสามัคคีและมีเปาหมายรวมกัน 

PE2-03 เจาหนาท่ีมีการแสดงความคิดเห็นรวมกันในการทํางาน 

PE2-04 เจาหนาท่ีรวมกันแลกเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานในแตละข้ันตอน 

Financial 

FC2-01 การคํานวณตนทุน,กําไร,คาใชจาย อันเกิดมาจากการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

FC2-02 ความโปรงใสในการจัดการงบประมาณการลงทุนดานการสํารวจแหลง

พลังงานปโตรเลียม 

FC2-03 ความเปนไปไดในการแสวงหากําไรจากแหลงพลังงานน้ัน  ๆ

Tools 

TO2-01 การตรวจสอบความพรอมของเครื่องมือและอุปกรณอยางสม่ําเสมอ 

TO2-02 การใชเครื่องมือและอุปกรณใหตรงตามวัตถุประสงค 

TO2-03 มีการตรวจเชคและเตรียมเครื่องมือและอุปกรณสํารองใหเพียงพอตอการ

ดําเนินงาน 

Government GO2-01 ความยากในการเจรจาเก่ียวกับขอผูกพันของการเขาสํารวจพ้ืนท่ี  

Environment 

& 

Communities 

EC2-01 ความยากในการเขาถึงพ้ืนท่ี เน่ืองจากเปนเขตชุมชน 

EC2-02 การปองกันการเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในกรณีท่ีเกิดภัยทางธรรมชาต ิ
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ตารางท่ี 4.7 

 

การระบุประเด็นความเสี่ยงในการดําเนินงานระยะท่ี 3 

(People, Financial, Tools, Government, Environment and Communities) 

ระยะ (Phase) ระยะท่ี 3 : Execution 

กิจกรรมหลัก 3.1 เก็บรวบรวมขอมูลจากทุกหนวยงานท่ีกําหนด 

3.2 บันทึกขอมูลในตาราง excel 

3.3 สรุปประเด็นความเสี่ยงท่ีไดและนําเสนอผูเช่ียวชาญ 

3.4 จัดทํา draft final report 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่ส
งผ

ลก
ระ

ทบ
ตอ

กา
รห

าแ
หล

งพ
ลัง

งา
น 

People 

PE3-01 การถายทอดขอมูลจากเจาหนาท่ีเดิมสูเจาหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมายงานใหม 

PE3-02 การประชุมหารือเพ่ือหาขอสรุปการเขาสํารวจพ้ืนท่ีในแตละ

พ้ืนท่ี 

Financial 
FC3-01 การศึกษาความเปนไปไดในการลดคาใชจายในสวนท่ีไม

จําเปนตอการดําเนินการหาแหลงพลังงาน 

Tools TO3-01 ความปลอดภัยในการใชเครื่องมือและอุปกรณ 

Government 
GO3-01 การตรวจสอบขอมูลในขอผูกพัน, ขอสัญญา, ขอกฎหมาย 

GO3-02 การปองกันการรั่วไหลของขอมูลท่ีเปนความลับ 

Environment & 

Communities 

EC3-01 การตรวจสอบพ้ืนท่ี หากไดรับความเสียหายอันเกิดมาจาก

ข้ันตอนการดําเนินงานหาแหลงพลังงาน 
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ตารางท่ี 4.8 

 

การระบุประเด็นความเสี่ยงในการดําเนินงานระยะท่ี 4 

(People, Financial, Tools, Government, Environment and Communities) 

ระยะ (Phase) ระยะท่ี 4 : Finishing 

กิจกรรมหลัก 4.1 นําเสนอผลท่ีไดจากการศึกษาประเด็นความเสี่ยงในกระบวนการหา

แหลงพลังงานปโตรเลียม 

4.2 สรุปผลพรอมขอเสนอแนะ 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่ส
งผ

ลก
ระ

ทบ
ตอ

กา
รห

าแ
หล

งพ
ลัง

งา
น 

People 

PE4-01 จัดการอบรมความรูเฉพาะทางแกบุคลากร 

PE4-02 จัดทําคูมือการเขาสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเปนแนวทางในการสํารวจ

พ้ืนท่ีอ่ืนๆตอไป 

Financial 
FC4-01 การจัดทํารายงานประจําป 

FC4-02 การจัดประชุมเก่ียวกับงบประมาณประจําไตรมาส 

Tools 
TO4-01 จัดการอบรมเก่ียวกับการใชงานเครื่องมือและอุปกรณ 

TO4-02 จัดทําคูมือการใชงานเครื่องมือและอุปกรณ 

Government 
GO4-01 จัดทําคูมือเก่ียวกับประเทศตางๆท่ีเขาไปสํารวจแหลง

พลังงาน 

Environment & 

Communities 

EC4-01 ความพรอมในการรับมือ หากเกิดภัยทางธรรมชาติและ

สงผลกระทบตอชุมชนท่ีอยูบริเวณใกล 

EC4-02 การหาแนวทางการเยียวยาตอชุมชนท่ีประสพความ

เดือดรอนอันเกิดจากผลกระทบในข้ันตอนการดําเนินงานหา

แหลงพลังงาน 

 

   จากตารางขางตนแสดงผลการระบุประเด็นความเสี่ยงท้ัง 4 ระยะในการ

ดําเนินงาน รวมระบุประเด็นความเสี่ยงไดท้ังหมด 39 ประเด็น แบงตามระยะการดําเนินงานระยะท่ี 1 

มี 13 ประเด็น ระยะท่ี 2 มี 12 ประเด็น ระยะท่ี 3 มี 5 ประเด็น และระยะท่ี 4 มี 9 ประเด็น 
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4.1.1.3 การทบทวนความเส่ียงเพ่ือพัฒนาแบบประเมินความเส่ียง 

ในข้ันตอนการทบทวนประเด็นความเสี่ยงกอนท่ีจะนําประเด็นความเสี่ยงไป

พัฒนาแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง ผูวิจัยไดนําประเด็นความเสี่ยงท้ังหมด 44 ประเด็นท่ีระบุไว

ภายใตกรอบการดําเนินงาน สัมภาษณความเห็นจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 2 ครั้ง โดยในครั้งแรก กลุม

ของประเด็นความเสี่ยงมีเพียง 4 กลุม คือ บุคลากร, เครื่องมือ, รัฐบาล, สิ่งแวดลอมและชุมชน 

ผูเชี่ยวชาญไดใหความเห็นวาประเด็นความเสี่ยงท่ีระบุมาในตอนตน มีบางประเด็นท่ีไมใชประเด็นหลัก

หรือประเด็นสําคัญ จึงใหตัดออก และบางประเด็นมีความสอดคลองกัน สามารถยุบรวมกันได และ

ควรตองเพ่ิมกลุมประเด็นความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินเขาไปดวย จึงมีการพิจารณาปรับปรุงแกไข

การระบุประเด็นความเสี่ยงครั้งท่ี 1  ประเด็น จากประเด็นความเสี่ยง 44 ประเด็น ปรับลดเหลือ 35 

ประเด็น และเพ่ิมกลุมประเด็นความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการเงินเขาไปอีก 9 ประเด็น รวมเปน 44 ประเด็น 

หลังจากนั้นจึงนําไปสอบถามผูเชี่ยวชาญอีกครั้ง และไดการยอมรับจากผูเชี่ยวชาญในประเด็นความ

เสี่ยงท่ีไดปรับแกมา สรุปประเด็นความเสี่ยงท้ังหมดภายหลังจากการทบทวนครั้งท่ี 2 รวม 39 

ประเด็น ดังบันทึกรายละเอียดการพิจารณาปรับปรุงประเด็นความเสี่ยง ท้ัง 2 ครั้งดังนี้ 
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รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 44 ประเด็น รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 39 ประเด็น

P E 1 -0 1 เก็บรวบรวม requirements ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์

ไม่เห็นด้วยกับประเด็นความเสี�ยงนี� P E 1 -0 1 ความเข้าใจในกระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

P E 1 -0 2 ทราบถึงกระบวนการทํางานและขั�นตอนในการ
หาแหล่งพลังงาน

เห็นด้วยและให้ระบุว่าเป็นความเข้าใจของ
บุคคลต่อกระบวนการ และให้ใส ่ "การสํารวจ
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม" ด้วย

P E 1 -0 2 การวางแผนงานและการแบ่งหน้าที�อย่างถูกต้องกับ
ความสามารถของแต่บุคคล

P E 1 -0 3 การวางแผนงานและการแบ่งหน้าที�อย่าง
ถูกต้องกับความสามารถของแต่บุคคล เห็นด้วย

P E 1 -0 3 ความไว้วางใจต่อเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

F C 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจในการลงทุนเกี�ยวกับการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม เห็นด้วย

F C 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจในการลงทุนเกี�ยวกับการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

F C 1 -0 2 งบประมาณที�เกิดขึ�นในการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม เห็นด้วย

F C 1 -0 2 งบประมาณที�เกิดขึ�นในการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

F C 1 -0 3 การขออนุมัติงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาล
ต่างประเทศเกี�ยวกับการลงทุน เห็นด้วย

F C 1 -0 3 การขออนุมัติงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาลต่างประเทศ
เกี�ยวกับการลงทุน

T O 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับเครื�องมือและ
อุปกรณ์ในแต่ละเนื�องาน

T O 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับเครื�องมือและอุปกรณ์ใน
กระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

T O 1 -0 2 ความไว้วางใจในเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านต่อการ
ดําเนินงาน

T O 1 -0 2 ความไว้วางใจในเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

T O 1 -0 3 ความพร้อมในด้านเครื�องมือและอุปกรณ์ T O 1 -0 3 ความพร้อมในด้านเครื�องมือและอุปกรณ์ในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

G O 1 -0 1 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐใน
การขอเข้าไปสํารวจในพื�นที�ที�คาดว่าจะมี
ปิโตรเลียม

G O 1 -0 1 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั�งภาครัฐและ
เอกชนในการขอเข้าไปสํารวจในพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

G O 1 -0 2 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเกี�ยวกับประเทศ
ที�จะเข้าไปทําการสํารวจ

G O 1 -0 2 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเกี�ยวกับประเทศที�จะเข้าไปทํา
การสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

E C 1 -0 1 การขออนุญาตเข้าสํารวจพื�นที�ที�คาดว่าจะมี
ปิโตรเลียม

E C 1 -0 1 การขออนุญาตเข้าสํารวจพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

E C 1 -0 2 การศึกษาข้อมูลของแหล่งชุมชนและ
สภาพแวดล้อม ในเขตพื�นที�ที�คาดว่าจะมี
ปิโตรเลียม

E C 1 -0 2 การศึกษาข้อมูลของแหล่งชุมชนและสภาพแวดล้อม  ในเขต
พื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

เห็นด้วย

P h a s e  1  C o n c e p tu a l (1 5  ประเด็น)

ประเด็นความเสี�ยงที�ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี�ยวชาญประเด็นความเสี�ยงจากการทบทวนวรรณกรรมและสังเกตการณ์ ความเห็นจากผู้เชี�ยวชาญในการพิจารณา
ประเด็นความเสี�ยง

เห็นด้วย

เห็นด้วย

ตารางท่ี 4.9 

 

การทบทวนประเด็นความเสี่ยง (กอนนําไปพัฒนาแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 
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รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 44 ประเด็น รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 39 ประเด็น
P h a s e  2  D e v e lo p m e n t (1 3  ประเด็น)

P E 2 -0 1 เจ้าหน้าที�มีความเชี�ยวชาญในการดําเนินการ
หาแหล่งพลังงาน

P E 2 -0 2 เจ้าหน้าที�มีความสามัคคีและมีเป้าหมายร่วมกัน

P E 2 -0 3 เจ้าหน้าที�มีการแสดงความคิดเห็นร่วมกันใน
การทํางาน

เห็นด้วยและให้ยุบ PE2-03 และ PE2-04 
เข้าด้วยกัน

P E 2 -0 1 เจ้าหน้าที�มีความเชี�ยวชาญในการดําเนินการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

P E 2 -0 4 เจ้าหน้าที�ร่วมกันแลกเปลี�ยนวิธีการดําเนินงาน
ในแต่ละขั�นตอน

P E 2 -0 2 เจ้าหน้าที�มีความสามัคคีและมีเป้าหมายร่วมกันในการ
ดําเนินงานการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

F C 2 -0 1 การคํานวณต้นทุน,กําไร,ค่าใช้จ่าย อันเกิดมา
จากการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

P E 2 -0 3 เจ้าหน้าที�มีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี�ยนวิธีการ
ดําเนินงานร่วมกัน

F C 2 -0 2 ความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณการ
ลงทุนด้านการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

F C 2 -0 1 การคํานวณต้นทุน,กําไร,ค่าใช้จ่าย อันเกิดมาจากการสํารวจ
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม

F C 2 -0 3 ความเป็นไปได้ในการแสวงหากําไรจากแหล่ง
พลังงานนั�นๆ

F C 2 -0 2 ความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณการลงทุนด้านการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

T O 2 -0 1 การตรวจสอบความพร้อมของเครื�องมือและ
อุปกรณ์อย่างสมํ�าเสมอ

F C 2 -0 3 ความเป็นไปได้ในการแสวงหากําไรจากแหล่งพลังงานนั�นๆ

T O 2 -0 2 การใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์

T O 2 -0 1 การตรวจสอบความพร้อมของเครื�องมือและอุปกรณ์อย่าง
สมํ�าเสมอ

T O 2 -0 3 มีการตรวจเชคและเตรียมเครื�องมือและ
อุปกรณ์สํารองให้เพียงพอต่อการดําเนินงาน

T O 2 -0 2 การใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้ตรงตามวัตถุประสงค์

G O 2 -0 1 ความยากในการเจรจาเกี�ยวกับข้อผูกพันของ
การเข้าสํารวจพื�นที�

เห็นด้วย
T O 2 -0 3 มีการตรวจเชคและเตรียมเครื�องมือและอุปกรณ์สํารองให้

เพียงพอต่อการดําเนินงาน
E C 2 -0 1 ความยากในการเข้าถึงพื�นที� เนื�องจากเป็น

เขตชุมชน
G O 2 -0 1 ความยากในการเจรจาเกี�ยวกับข้อผูกพันในการเข้าไปสํารวจ

พื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม
E C 2 -0 2 การป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

ในกรณีที�เกิดภัยทางธรรมชาติ
E C 2 -0 1 ความยากในการเข้าถึงพื�นที�สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม 

เนื�องจากบางพื�นที�เป็นเขตชุมชน

ประเด็นความเสี�ยงที�ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี�ยวชาญประเด็นความเสี�ยงจากการทบทวนวรรณกรรมและสังเกตการณ์ ความเห็นจากผู้เชี�ยวชาญในการพิจารณา
ประเด็นความเสี�ยง

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง
เห็นด้วย

เห็นด้วย

เห็นด้วย

เห็นด้วย

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 44 ประเด็น รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 39 ประเด็น
P h a s e  3  E x e c u tio n  (7  ประเด็น) E C 2 -0 2 การป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมในกรณีที�เกิดภัย

ทางธรรมชาติ
P E 3 -0 1 การถ่ายทอดข้อมูลจากเจ้าหน้าที�เดิมสู่

เจ้าหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายงานใหม่
เห็นด้วย

P E 3 -0 1 การถ่ายทอดข้อมูลจากเจ้าหน้าที�เดิมสู่เจ้าหน้าที�ที�ได้รับ
มอบหมายงานใหม่

P E 3 -0 2 การประชุมหารือเพื�อหาข้อสรุปการเข้าสํารวจ
พื�นที�ในแต่ละพื�นที�

ไม่เห็นด้วยกับประเด็นความเสี�ยงนี�
F C 3 -0 1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลดค่าใช้จ่ายในส่วนที�ไม่

จําเป็นต่อการดําเนินการหาแหล่งพลังงาน
F C 3 -0 1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลดค่าใช้จ่าย

ในส่วนที�ไม่จําเป็นต่อการดําเนินการหาแหล่ง
พลังงาน

เห็นด้วย

T O 3 -0 1 ความปลอดภัยในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ เห็นด้วย
G O 3 -0 1 การตรวจสอบข้อมูลในข้อผูกพัน , ข้อสัญญา, 

ข้อกฎหมาย
ไม่เห็นด้วยกับประเด็นความเสี�ยงนี� เนื�องจาก
เป็นประเด็นที�เกี�ยวกับความมั�นคง

G O 3 -0 2 การป้องกันการรั�วไหลของข้อมูลที�เป็นความลับ เห็นด้วย แต่ให้มุ่งเน้นไปที�การเก็บรักษาข้อมูล
T O 3 -0 1 ความปลอดภัยในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์

E C 3 -0 1 การตรวจสอบพื�นที� หากได้รับความเสียหาย
อันเกิดมาจากขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่ง
พลังงาน

เห็นด้วย
G O 3 -0 1 การเก็บรักษาข้อมูลอย่างถูกต้อง

ประเด็นความเสี�ยงที�ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี�ยวชาญประเด็นความเสี�ยงจากการทบทวนวรรณกรรมและสังเกตการณ์ ความเห็นจากผู้เชี�ยวชาญในการพิจารณา
ประเด็นความเสี�ยง

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง

ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

การทบทวนประเด็นความเสี่ยง (กอนนําไปพัฒนาแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 

 

 

ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

การทบทวนประเด็นความเสี่ยง (กอนนําไปพัฒนาแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 
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รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 44 ประเด็น รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง 39 ประเด็น
P h a s e  4  F in i s h in g  (9  ประเด็น) E C 3 -0 1 การลงพื�นที�ตรวจสอบ ในกรณีที�ได้รับความเสียหายอันเกิด

มาจากขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

P E 4 -0 1 จัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร P E 4 -0 1 จัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร
P E 4 -0 2 จัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทาง

ในการสํารวจพื�นที�อื�นๆต่อไป
P E 4 -0 2 จัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการสํารวจ

พื�นที�อื�นๆต่อไป
F C 4 -0 1 การจัดทํารายงานประจําปี F C 4 -0 1 การจัดทํารายงานประจําปี
F C 4 -0 2 การจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตร

มาส
F C 4 -0 2 การจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส

T O 4 -0 1 จัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและ
อุปกรณ์

T O 4 -0 1 จัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์

T O 4 -0 2 จัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ T O 4 -0 2 จัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์
G O 4 -0 1 จัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไป

สํารวจแหล่งพลังงาน
G O 4 -0 1 จัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่งพลังงาน

E C 4 -0 1 ความพร้อมในการรับมือ  หากเกิดภัยทาง
ธรรมชาติและส่งผลกระทบต่อชุมชนที�อยู่
บริเวณใกล้

เห็นด้วย
E C 4 -0 1 ความพร้อมในการรับมือ  หากเกิดภัยทางธรรมชาติและส่งผล

กระทบต่อชุมชนที�อยู่บริเวณใกล้

E C 4 -0 2 การหาแนวทางการเยียวยาต่อชุมชนที�ประสพ
ความเดือดร้อนอันเกิดจากผลกระทบใน
ขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่งพลังงาน

เห็นด้วย
E C 4 -0 2 การหาแนวทางการเยียวยาต่อชุมชนที�ประสพความเดือดร้อน

อันเกิดจากผลกระทบในขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

ประเด็นความเสี�ยงที�ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี�ยวชาญประเด็นความเสี�ยงจากการทบทวนวรรณกรรมและสังเกตการณ์ ความเห็นจากผู้เชี�ยวชาญในการพิจารณา
ประเด็นความเสี�ยง

เห็นด้วยกับทุกประเด็นที�เกี�ยวการจัดฝึกอบรม
และการจัดคู่มือเพื�อต่อยอดความรู้

ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

 

การทบทวนประเด็นความเสี่ยง (กอนนําไปพัฒนาแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 

    

 

สรุปประเด็นความเสี่ยงหลังผานการพิจารณาจากผูเชี่ยวชาญ 39 ประเด็น

ความเสี่ยง สําหรับนําไปพัฒนาเปนแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง เพ่ือใชในข้ันตอนการวิเคราะห

ขอมูลรวมฉบับสมบูรณ ในลําดับตอไป 
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ตารางท่ี 4.13 

 

ตารางสรุปประเด็นความเสี่ยง (พรอมนําไปทําแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 

ประเด็นความเสี่ยง  

Phase 1 Conceptual  

PE1-01 ความเขาใจในกระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

PE1-02 การวางแผนงานและการแบงหนาท่ีอยางถูกตองกับความสามารถของแตบุคคล 

PE1-03 ความไววางใจตอเจาหนาท่ีเฉพาะดานในกระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

FC1-01 ความรูความเขาใจในการลงทุนเก่ียวกับการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

FC1-02 งบประมาณท่ีเกิดข้ึนในการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

FC1-03 การขออนุมัติงบประมาณจากหนวยงานรัฐบาลตางประเทศเก่ียวกับการลงทุน 

TO1-01 ความรูความเขาใจเก่ียวกับเครื่องมือและอุปกรณในกระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

TO1-02 ความไววางใจในเจาหนาท่ีเฉพาะดานในกระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

TO1-03 ความพรอมในดานเครื่องมือและอุปกรณในกระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

GO1-01 การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนในการขอเขาไปสํารวจในพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีแหลงพลังงานปโตรเลียม 

GO1-02 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเก่ียวกับประเทศท่ีจะเขาไปทําการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

EC1-01 การขออนุญาตเขาสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีแหลงพลังงานปโตรเลียม 

EC1-02 การศึกษาขอมูลของแหลงชุมชนและสภาพแวดลอม ในเขตพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีแหลงพลังงานปโตรเลียม 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 

 

ตารางสรุปประเด็นความเสี่ยง (พรอมนําไปทําแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 

ประเด็นความเสี่ยง  

Phase 2 Development  

PE2-01 เจาหนาท่ีมีความเช่ียวชาญในการดําเนินการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

PE2-02 เจาหนาท่ีมีความสามัคคีและมีเปาหมายรวมกันในการดําเนินงานการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

PE2-03 เจาหนาท่ีมีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานรวมกัน 

FC2-01 การคํานวณตนทุน,กําไร,คาใชจาย อันเกิดมาจากการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

FC2-02 ความโปรงใสในการจัดการงบประมาณการลงทุนดานการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

FC2-03 ความเปนไปไดในการแสวงหากําไรจากแหลงพลังงานน้ัน  ๆ

TO2-01 การตรวจสอบความพรอมของเครื่องมือและอุปกรณอยางสม่ําเสมอ 

TO2-02 การใชเครื่องมือและอุปกรณใหตรงตามวัตถุประสงค 

TO2-03 มีการตรวจเชคและเตรียมเครื่องมือและอุปกรณสํารองใหเพียงพอตอการดําเนินงาน 

GO2-01 ความยากในการเจรจาเก่ียวกับขอผูกพันในการเขาไปสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีแหลงพลังงานปโตรเลียม  

EC2-01 ความยากในการเขาถึงพ้ืนท่ีสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม เน่ืองจากบางพ้ืนท่ีเปนเขตชุมชน 

EC2-02 การปองกันการเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในกรณีท่ีเกิดภัยทางธรรมชาต ิ

 

ตารางท่ี 4.15 (ตอ) 

 

ตารางสรุปประเด็นความเสี่ยง (พรอมนําไปทําแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 

ประเด็นความเสี่ยง  

Phase 3 Execution 

PE3-01 การถายทอดขอมูลจากเจาหนาท่ีเดิมสูเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายงานใหม 

FC3-01 การศึกษาความเปนไปไดในการลดคาใชจายในสวนท่ีไมจําเปนตอการดําเนินการหาแหลงพลังงาน 

TO3-01 ความปลอดภัยในการใชเครื่องมือและอุปกรณ 

GO3-01 การเก็บรักษาขอมูลอยางถูกตอง 

EC3-01 การลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ ในกรณีท่ีไดรับความเสียหายอันเกิดมาจากข้ันตอนการดําเนินงานหาแหลง

พลังงานปโตรเลียม 
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ตารางท่ี 4.16 (ตอ) 

 

ตารางสรุปประเด็นความเสี่ยง (พรอมนําไปทําแบบสอบถามประเมินความเสี่ยง) 

ประเด็นความเสี่ยง 

Phase 4 Finishing  

PE4-01 จัดการอบรมความรูเฉพาะทางแกบุคลากร 

PE4-02 จัดทําคูมือการเขาสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเปนแนวทางในการสํารวจพ้ืนท่ีอ่ืนๆตอไป 

FC4-01 การจัดทํารายงานประจําป 

FC4-02 การจัดประชุมเก่ียวกับงบประมาณประจําไตรมาส 

TO4-01 จัดการอบรมเก่ียวกบการใชงานเครื่องมือและอุปกรณ 

TO4-02 จัดทําคูมือการใชงานเครื่องมือและอุปกรณ 

GO4-01 จัดทําคูมือเก่ียวกับประเทศตางๆท่ีเขาไปสํารวจแหลงพลังงาน 

EC4-01 ความพรอมในการรับมือ หากเกิดภัยทางธรรมชาติและสงผลกระทบตอชุมชนท่ีอยูบริเวณใกล 

EC4-02 การหาแนวทางการเยียวยาตอชุมชนท่ีประสพความเดือดรอนอันเกิดจากผลกระทบในข้ันตอนการดําเนินงานหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

 

 4.1.2 การวิเคราะหขอมูลฉบับสมบูรณ 

  4.1.2.1 การเก็บขอมูลจากแบบประเมินความเสี่ยง 

   ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามประเมินความเสี่ยงไปดําเนินการจัดเก็บ

ขอมูลภายในองคกร จํานวนท้ังหมด 66 คน ซ่ึงประกอบไปดวย กลุมผูบริหารท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวนรวม 5 คน, กลุมวิศวกรท้ังในประเทศและตางประเทศ จํานวนรวม 10 คน, กลุม

นักธรณีท้ังในประเทศและตางประเทศ จํานวนรวม 10 คน และกลุมพนักงานท่ัวไปท้ังในประเทศและ

นอกประเทศ จํานวนรวม 31 คน 

   ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหระบุประเด็นความเสี่ยงตางๆ เหลานี้ข้ึน

เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความเสี่ยงในแตละปจจัยโดยจะตองพิจารณาใน 2 ประเด็น คือ 

โอกาสในการเกิดข้ึนของความเสี่ยงแตละประเด็น ( Probability) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) หากความเสี่ยงแตละปจจัยนั้นเกิดข้ึนจริง โดยมีการกําหนดเกณฑการประเมินใหคะแนน

ดานความเปนไปได/ โอกาสในการเกิดข้ึนของความเสี่ยง และความรุนแรงจากผลกระทบของความ

เสี่ยง เปน 5 ระดับตั้งแต สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก และกําหนดคะแนนสําหรับเกณฑ



59 

 

Number (1) (2) (3) (1) (2) (1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)(11)(12)(13) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)(11)(12)(13)(14)(15)(16)(17)(18)

PE1-01 5 4 4 5 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 2 3 3 3
PE1-02 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
PE1-03 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
FC1-01 4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
FC1-02 3 4 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
FC1-03 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
TO1-01 4 5 5 4 5 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
TO1-02 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
TO1-03 5 4 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
GO1-01 4 4 5 5 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4
GO1-02 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
EC1-01 4 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
EC1-02 3 3 4 4 5 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
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โอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง

แตละระดับคือ หา สี่ สาม สอง และหนึ่ง ตามลําดับ และผลจากการประเมินใหคะแนนความเสี่ยงนี้ 

ไดถูกนําไปวิเคราะหและประเมินแนวทางการรับมือกับความเสี่ยง ในลําดับตอไป 

  4.1.2.2 ผลการประเมินคาโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง  

   หลังจากเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 66 ชุดเรียบรอยแลว ผูวิจัยได

ทําการบันทึกผลคะแนนประเมินความเสี่ยงท้ังหมดลงในตารางบันทึกผล ดังตัวอยางตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.17 

 

ตัวอยางตารางบันทึกผลคะแนนประเมินความเสี่ยง 

 

จากตาราง 4.17 จะเปนการบันทึกผลคะแนนประเมินความเสี่ยง แบงเปน

กลุมของผูตอบแบบสอบถาม ในดานซายมือของตารางจะระบุเปนรหัสความเสี่ยง แบงตามกลุม

บุคลากร ใชอักษรยอ PE กลุมการเงิน ใชอักษรยอ FC กลุมเครื่องมือ ใชอักษรยอ TO กลุมรัฐบาล ใช

อักษรยอ GO และกลุมสิ่งแวดลอมและชุมชน ใชอักษรยอ EC ดังแสดงรายละเอียดรูปแบบการ

กําหนดรหัสความเสี่ยงในหัวขอ 4.1.1.4 การระบุประเด็นความเสี่ยงภายใตกรอบการดําเนินงาน โดย

ในการบันทึกผลคะแนน ผูวิจัยไดบันทึกผลคะแนนประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยงของแตละ
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ประเด็นความเสี่ยงทีละชุด จนครบ 66 ชุด จากนั้นจึงลงบันทึกผลคะแนนความรุนแรงผลกระทบจน

ครบ 66 ชุด เชนกัน ท้ังนี้จากตารางตัวอยางเปนการแสดงการบันทึกผลในกลุมของผูบริหาร เพ่ือให

เปนตัวอยางเทานั้น 

 

4.1.2.3 ผลการคํานวณคาระดับความเสี่ยงโดยรวม 

หลังจากเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 66 ชุดเรียบรอยแลว ผูวิจัยได

ทําการบันทึกผลคะแนนประเมินความเสี่ยงท้ังหมดลงในตารางบันทึกผล และไดมีการคํานวณคาระดับ

ความเสี่ยงโดยรวม ตามสูตรการคํานวณ Probability คูณดวย Impact โดยมีเกณฑการระบุความ

เสี่ยงตามผลท่ีไดจากการคํานวณ  ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.18 

 

เกณฑการกําหนดระดับความเสี่ยงโดยรวม 

 
 

 

ระดับความเสี�ยง ค่าจากการประเมินความเสี�ยง แนวทางการรับมือความเสี�ยง

   สูงมาก   
(สม)

2 5

เป็นความเสี�ยงที�โอกาสเกิด และผลกระทบ
โดยรวมอยู่ในระดับสูงมากควรให้
ความสําคัญในการกําหนดแนวทางการรับมือ
อย่างเร่งด่วนเป็นอันดับแรก พร้อม
ตรวจสอบติดตามผลอย่างใกล้ชิด

    สูง    
(ส)

1 6 - 2 0

เป็นความเสี�ยงที�โอกาสเกิด และผลกระทบ
โดยรวมอยู่ในระดับสูงควรให้ความสําคัญใน
การกําหนดแนวทางการรับมืออย่างเร่งด่วน
 พร้อมตรวจสอบติดตามผลอย่างใกล้ชิด

   ปานกลาง 
  (ป)

1 2 - 1 5

เป็นความเสี�ยงที�โอกาสเกิด และผลกระทบ
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ควรให้
ความสําคัญในการกําหนดแนวทางรับมือเป็น
อันดับรองจากกลุ่มความเสี�ยงระดับสูง 
พร้อมตรวจสอบติดตามผล

     ตํ�า   
     (ต)

6 - 1 0

เป็นความเสี�ยงที�โอกาสเกิด และผลกระทบ
โดยรวมอยู่ในระดับตํ�า ควรให้ความสําคัญ
ในการกําหนดแนวทางรับมือเป็นอันดับรอง
จากกลุ่มความเสี�ยงระดับปานกลาง พร้อม
ตรวจสอบติดตามผลเป็นระยะ

    ตํ�ามาก  
    (ตม)

1 - 5

เป็นความเสี�ยงที�โอกาสเกิด และผลกระทบ
โดยรวมอยู่ในระดับตํ�ามาก ควรให้
ความสําคัญในการกําหนดแนวทางรับมือเป็น
อันดับสุดท้าย โดยคอยตรวจสอบติดตาม
เป็นระยะ
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ตารางท่ี 4.19 

 

ผลคาระดับความเสี่ยงโดยรวมของกลุมผูบริหาร 

 
 

 

รหัสความเสี�ยง

P E 1 - 0 1 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 2 5 1 6 1 6 2 5 1 6 สม ส ส สม ส
P E 1 - 0 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 1 2 1 2 1 6 1 6 1 6 ป ป ส ส ส
P E 1 - 0 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 9 1 6 1 6 1 6 1 6 ต ส ส ส ส
F C 1 - 0 1 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 1 6 1 6 2 5 1 6 1 6 ส ส สม ส ส
F C 1 - 0 2 3 4 4 5 3 3 4 4 5 3 9 1 6 1 6 2 5 9 ต ส ส สม ต
F C 1 - 0 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 1 6 1 6 1 6 2 5 2 5 ส ส ส สม สม
T O 1 - 0 1 4 5 5 4 5 3 3 4 3 4 1 2 1 5 2 0 1 2 2 0 ป ป ส ป ส
T O 1 - 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต
T O 1 - 0 3 5 4 4 5 5 4 3 3 4 4 2 0 1 2 1 2 2 0 2 0 ส ป ป ส ส
G O 1 - 0 1 4 4 5 5 4 3 3 3 3 3 1 2 1 2 1 5 1 5 1 2 ป ป ป ป ป
G O 1 - 0 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 1 2 1 6 1 6 9 1 6 ป ส ส ต ส
E C 1 - 0 1 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 1 2 1 2 1 6 1 6 2 0 ป ป ส ส ส
E C 1 - 0 2 3 3 4 4 5 3 3 4 4 4 9 9 1 6 1 6 2 0 ต ต ส ส ส
P E 2 - 0 1 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 4 9 9 4 4 ตม ต ต ตม ตม
P E 2 - 0 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 4 4 1 1 4 ตม ตม ตม ตม ตม
P E 2 - 0 3 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 4 1 1 1 4 ตม ตม ตม ตม ตม
F C 2 - 0 1 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 1 2 9 9 9 1 6 ป ต ต ต ส
F C 2 - 0 2 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 1 6 2 0 2 0 1 6 1 6 ส ส ส ส ส
F C 2 - 0 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 4 9 9 4 4 ตม ต ต ตม ตม
T O 2 - 0 1 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 9 9 9 1 6 9 ต ต ต ส ต
T O 2 - 0 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 ส ส ส ส ส
T O 2 - 0 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 1 6 2 0 2 0 2 0 1 6 ส ส ส ส ส
G O 2 - 0 1 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 1 6 9 1 6 9 9 ส ต ส ต ต
E C 2 - 0 1 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 1 6 1 6 1 6 2 5 1 6 ส ส ส สม ส
E C 2 - 0 2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 ส ส ส ส ส
P E 3 - 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม
F C 3 - 0 1 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 9 1 6 1 6 9 9 ต ส ส ต ต
T O 3 - 0 1 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 1 6 1 6 2 0 2 0 2 0 ส ส ส ส ส
G O 3 - 0 1 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 1 6 9 1 6 2 0 1 6 ส ต ส ส ส
E C 3 - 0 1 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 ส ส ส ส ส
P E 4 - 0 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 4 4 1 1 ตม ตม ตม ตม ตม
P E 4 - 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม
F C 4 - 0 1 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 9 9 9 1 6 1 6 ต ต ต ส ส
F C 4 - 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม
T O 4 - 0 1 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 9 9 4 9 4 ต ต ตม ต ตม
T O 4 - 0 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 9 9 4 9 4 ต ต ตม ต ตม
G O 4 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต
E C 4 - 0 1 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 2 0 1 6 2 5 2 5 1 6 ส ส สม สม ส
E C 4 - 0 2 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 1 6 1 6 2 5 2 5 2 5 ส ส สม สม สม

โอกาสที�จะเกิด
ความเสี�ยง

กลุ่มผู้บริหาร
ความรุนแรงของ
ผลกระทบ ค่าความเสี�ยงโดยรวม ระดับความเสี�ยง
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ตารางท่ี 4.20 

 

ผลคาระดับความเสี่ยงโดยรวมของกลุมวิศวกร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รหัสความเสี�ยง

P E 1 - 0 1 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 1 2 1 2 1 6 1 2 1 2 2 0 1 6 1 5 1 5 1 2 ป ป ส ป ป ส ส ป ป ป
P E 1 - 0 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 4 9 9 9 8 8 1 2 1 2 9 1 6 1 2 ต ต ต ต ต ป ป ต ส ป
P E 1 - 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 1 - 0 1 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
F C 1 - 0 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
F C 1 - 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
T O 1 - 0 1 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
T O 1 - 0 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
T O 1 - 0 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
G O 1 - 0 1 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
G O 1 - 0 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
E C 1 - 0 1 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
E C 1 - 0 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ต ส ต
P E 2 - 0 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 9 9 9 9 9 9 9 9 ตม ตม ต ต ต ต ต ต ต ต
P E 2 - 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
P E 2 - 0 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
F C 2 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 2 - 0 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 9 ต ต ต ส ส ส ส ส ส ต
F C 2 - 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 9 9 9 9 9 9 9 9 9 4 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ตม
T O 2 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 9 9 9 9 9 9 9 9 4 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ตม ต
T O 2 - 0 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 9 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 ต ต ต ต ส ส ส ส ต ส
T O 2 - 0 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ส ส ส ส ส ต ส ต ต ต
G O 2 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
E C 2 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 9 9 9 9 9 9 9 9 1 6 1 6 ต ต ต ต ต ต ต ต ส ส
E C 2 - 0 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 9 1 6 1 6 9 1 6 9 1 6 1 6 9 9 ต ส ส ต ส ต ส ส ต ต
P E 3 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 6 6 6 6 6 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 3 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 9 1 2 1 2 9 9 9 9 9 9 9 ต ส ส ต ต ต ต ต ต ต
T O 3 - 0 1 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 6 1 6 1 6 1 6 1 2 1 2 1 6 1 6 1 2 1 2 ส ส ส ส ป ป ส ส ป ป
G O 3 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 1 2 9 1 2 1 2 1 2 9 9 9 9 9 ป ต ป ป ป ต ต ต ต ต
E C 3 - 0 1 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 1 2 1 2 1 2 1 2 1 6 9 1 2 9 1 2 1 6 ป ป ป ป ส ต ป ต ป ส
P E 4 - 0 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
P E 4 - 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
F C 4 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 4 - 0 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 4 1 4 1 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
T O 4 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
T O 4 - 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
G O 4 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 9 9 9 9 9 9 9 9 9 1 6 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ส
E C 4 - 0 1 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 9 9 4 1 6 1 6 ส ส ส ส ส ต ต ตม ส ส
E C 4 - 0 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 9 9 ส ส ส ส ส ส ส ส ต ต

ค่าความเสี�ยงโดยรวม ระดับความเสี�ยง

กลุ่มวิศวกร

โอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง ความรุนแรงของผลกระทบ
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ตารางท่ี 4.21 

 

ผลคาระดับความเสี่ยงโดยรวมของกลุมนักธรณี 

 
 

   4.1.2.4 ระบุคาความเสี่ยงโดยรวมใน Risk Matrix  

    ในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยจะทําการระบุคาความเสี่ยงโดยรวมท่ีไดจากผล

คูณระหวางคะแนนประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยง และคะแนนประเมินความรุนแรงของ

ผลกระทบ นําผลมาระบุลงในตาราง Risk Matrix โดยแบงการแสดงผล Risk Matrix ออกเปน 4 กลุม 

ไดแก กลุมผูบริหาร กลุมวิศวกร กลุมนักธรณี และกลุมพนักงานท่ัวไป เพ่ือวิเคราะหระดับความเสี่ยง

โดยรวมของแตละประเด็นความเสี่ยง ดังภาพตอไปนี้ 

 

 

รหัสความเสี�ยง

P E 1 - 0 1 3 4 4 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 1 6 1 6 1 2 8 1 2 1 2 1 6 1 6 1 2 ป ส ส ป ต ป ป ส ส ป
P E 1 - 0 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 9 1 2 1 2 8 1 2 9 1 2 9 9 1 2 ต ป ป ต ป ต ป ต ต ป
P E 1 - 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 1 - 0 1 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
F C 1 - 0 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
F C 1 - 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
T O 1 - 0 1 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
T O 1 - 0 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
T O 1 - 0 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
G O 1 - 0 1 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
G O 1 - 0 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 9 9 ต ต ส ส ส ต ส ต ต ต
E C 1 - 0 1 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 1 6 9 ต ส ส ส ส ต ส ต ส ต
E C 1 - 0 2 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 1 6 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 1 6 1 6 9 ส ต ส ส ส ต ส ส ส ต
P E 2 - 0 1 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 9 9 9 4 4 9 4 9 9 9 ต ต ต ตม ตม ต ตม ต ต ต
P E 2 - 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
P E 2 - 0 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
F C 2 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 2 - 0 2 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 9 9 9 1 6 1 6 9 1 6 9 1 6 9 ต ต ต ส ส ต ส ต ส ต
F C 2 - 0 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 4 9 4 9 4 9 9 9 9 9 ตม ต ตม ต ตม ต ต ต ต ต
T O 2 - 0 1 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 9 9 4 4 4 4 9 9 9 9 ต ต ตม ตม ตม ตม ต ต ต ต
T O 2 - 0 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 1 6 9 9 9 9 9 9 9 1 6 9 ส ต ต ต ต ต ต ต ส ต
T O 2 - 0 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 ต ต ส ส ส ส ส ส ส ส
G O 2 - 0 1 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 9 9 9 9 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 ต ต ต ต ส ส ส ส ต ส
E C 2 - 0 1 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 9 9 1 6 9 1 6 ส ส ส ส ส ต ต ส ต ส
E C 2 - 0 2 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 9 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 1 6 ต ต ต ส ส ส ต ส ต ส
P E 3 - 0 1 3 3 3 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3 1 1 1 1 2 2 2 9 9 9 1 1 1 1 4 4 4 ต ต ต ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
F C 3 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
T O 3 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
G O 3 - 0 1 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 9 1 6 1 6 9 9 1 6 9 1 6 1 6 9 ต ส ส ต ต ส ต ส ส ต
E C 3 - 0 1 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 1 6 9 ส ส ส ส ส ส ส ส ส ส
P E 4 - 0 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 4 4 4 1 1 1 1 1 4 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
P E 4 - 0 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
F C 4 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ต ต ต ต ต ต ต ต ต ต
F C 4 - 0 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 4 4 4 4 1 4 1 4 1 4 ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม ตม
T O 4 - 0 1 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 9 9 4 9 4 4 4 4 4 9 ต ต ตม ต ตม ตม ตม ตม ตม ต
T O 4 - 0 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 9 9 9 4 4 4 4 4 4 9 ต ต ต ตม ตม ตม ตม ตม ตม ต
G O 4 - 0 1 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 9 9 9 9 9 9 9 1 6 1 6 1 6 ต ต ต ต ต ต ต ส ส ส
E C 4 - 0 1 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 2 0 2 0 2 0 2 0 ส ส ส ส ส ส สม สม สม สม
E C 4 - 0 2 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 9 9 9 1 6 1 6 1 6 9 1 6 9 1 6 ต ต ต ส ส ส ต ส ต ส

กลุ่มนักธรณี

โอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง ความรุนแรงของผลกระทบ ค่าความเสี�ยงโดยรวม ระดับความเสี�ยง
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ภาพท่ี 4.3 ตาราง Risk Matrix  

 

4.1.2.5 ประเมินแนวทางการรับมือกับความเสี่ยง  

หลังจากท่ีนําขอมูลท่ีไดใสลงในตาราง Risk Matrix แลว ข้ันตอน

ถัดมาคือการประเมินแนวทางในการรับมือกับความเสี่ยงเบื้องตนในแตละกลุมงานกอนท่ีจะนําไป

ปรึกษาผูเชี่ยวชาญเพ่ือคัดกรองความเสี่ยงท่ีใหผลสําคัญและแนวทางการรับมือตอไป 
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ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี�ยง

ระดับของโอกาส
ในการเกิดความ

เสี�ยง
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ตารางท่ี 4.22 

 

การประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะของการดําเนินงานท่ี 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P E 1 -0 1 ความเข้าใจในกระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

จัดการอบรมให้เข้าใจกระบวนการและขั�นตอนของการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียมอย่างเป็นระบบ

P E 1 -0 2 การวางแผนงานและการแบ่งหน้าที�อย่างถูกต้องกับ
ความสามารถของแต่บุคคล

ควรมีการวางแผนที�ดีเพื�อลดการก้าวก่ายกันในเนื�องาน

P E 1 -0 3 ความไว้วางใจต่อเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีความไว้ใจและให้เกียรติซึ�งกันและกันในหน้าที�ของแต่
ละบุคคล

F C 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจในการลงทุนเกี�ยวกับการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

ควรจัดการอบรมเบื�องต้นเพื�อให้ความรู้ความเข้าใจในการ
เข้าไปลงทุนในแต่ละประเทศ

F C 1 -0 2 งบประมาณที�เกิดขึ�นในการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม ควรมีการตรวจสอบงบประมาณทุกไตรมาส

F C 1 -0 3 การขออนุมัติงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาลต่างประเทศ
เกี�ยวกับการลงทุน

ผู้เกี�ยวข้องควรศึกษาข้อกฎหมายให้ถ่องแท้ก่อนการเข้าไป
ลงทุนในต่างประเทศ

T O 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับเครื�องมือและอุปกรณ์ใน
กระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ในเรื�องอุปกรณ์และเครื�องมือต่างๆ
ในสถานที�จริง

T O 1 -0 2 ความไว้วางใจในเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรให้เกียรติเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในการตัดสินใจที�เกี�ยวข้อง
กับการทํางาน

T O 1 -0 3 ความพร้อมในด้านเครื�องมือและอุปกรณ์ในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการปฎิบัติ
การอยู่เสมอ

G O 1 -0 1 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั�งภาครัฐและ
เอกชนในการขอเข้าไปสํารวจในพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

เจ้าหน้าที�ควรมีการเตรียมข้อมูลให้พร้อมอยู่เสมอ

G O 1 -0 2 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเกี�ยวกับประเทศที�จะเข้าไปทํา
การสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมของแต่ละ
ประเทศก่อนเข้าไปยังประเทศนั�นๆ

E C 1 -0 1 การขออนุญาตเข้าสํารวจพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

เจ้าหน้าที�ควรจัดเตรียมข้อมูลให้พร้อมและถูกต้อง

E C 1 -0 2 การศึกษาข้อมูลของแหล่งชุมชนและสภาพแวดล้อม  ในเขต
พื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับข้อมูลเบื�องต้นของแหล่งชุมชนในพื�นที�ที�
เข้าไปสํารวจแหล่งปิโตรเลียม

แนวทางการรับมือกับความเสี�ยงประเด็นความเสี�ยงรหัสความเสี�ยง
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ตารางท่ี 4.23 

 

การประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะของการดําเนินงานท่ี 2 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P E 2 -0 1 เจ้าหน้าที�มีความเชี�ยวชาญในการดําเนินการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับขั�นตอนและกระบวนการในการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

P E 2 -0 2 เจ้าหน้าที�มีความสามัคคีและมีเป้าหมายร่วมกันในการ
ดําเนินงานการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ
ประสบการณ์ร่วมกัน

P E 2 -0 3 เจ้าหน้าที�มีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี�ยนวิธีการ
ดําเนินงานร่วมกัน

จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ
ประสบการณ์ร่วมกัน

F C 2 -0 1 การคํานวณต้นทุน,กําไร,ค่าใช้จ่าย อันเกิดมาจากการสํารวจ
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีการตรวจสอบต้นทุน ,กําไร,ค่าใช้จ่ายอยู่เสมอ

F C 2 -0 2 ความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณการลงทุนด้านการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีการตรวจสอบงบประมาณทุกไตรมาส

F C 2 -0 3 ความเป็นไปได้ในการแสวงหากําไรจากแหล่งพลังงานนั�นๆ ควรศึกษาสภาพภูมิประเทศให้ถ่องแท้ก่อนตัดสินใจเข้าไป
ลงทุน

T O 2 -0 1 การตรวจสอบความพร้อมของเครื�องมือและอุปกรณ์อย่าง
สมํ�าเสมอ

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการปฎิบัติ
การอยู่เสมอ

T O 2 -0 2 การใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ควรจัดการอบรมให้ความรู้ในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้
ตรงตามวัตถุประสงค์

T O 2 -0 3 มีการตรวจเชคและเตรียมเครื�องมือและอุปกรณ์สํารองให้
เพียงพอต่อการดําเนินงาน

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการปฎิบัติ
การอยู่เสมอ

G O 2 -0 1 ความยากในการเจรจาเกี�ยวกับข้อผูกพันในการเข้าไปสํารวจ
พื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรศึกษาข้อกฎหมายและสภาพทางการเมืองในประเทศ
นั�นๆก่อนเข้าไปเจรจาลงทุน

E C 2 -0 1 ความยากในการเข้าถึงพื�นที�สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม 
เนื�องจากบางพื�นที�เป็นเขตชุมชน

การให้ความรู้ความเข้าใจกับประชาชนในพื�นที�นั�นก่อนลง
ปฏิบัติงานจริง

E C 2 -0 2 การป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมในกรณีที�เกิดภัย
ทางธรรมชาติ

การให้ความรู้ความเข้าใจเบิ�องต้นในการเตรียมความพร้อม
หากเกิดภัยพิบัติ

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง
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ตารางท่ี 4.24 

 

การประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะของการดําเนินงานท่ี 3 

 
 

ตารางท่ี 4.25 

 

การประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะของการดําเนินงานท่ี 4 

 
 

 

 

P E 3 -0 1 การถ่ายทอดข้อมูลจากเจ้าหน้าที�เดิมสู่เจ้าหน้าที�ที�ได้รับ
มอบหมายงานใหม่

ควรจัดทําคู่มือการเก็บรักษาข้อมูลและให้ความรู้ความเข้าใจ
กับบุคคลที�เกี�ยวข้อง

F C 3 -0 1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลดค่าใช้จ่ายในส่วนที�ไม่
จําเป็นต่อการดําเนินการหาแหล่งพลังงาน

ควรจัดทํารายงานค่าใช้จ่ายในการดําเนินการหาแหล่ง
พลังงานในแต่ละแหล่ง

T O 3 -0 1 ความปลอดภัยในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์

G O 3 -0 1 การเก็บรักษาข้อมูลอย่างถูกต้อง ควรจัดทําคู่มือการเก็บรักษาข้อมูลและให้ความรู้ความเข้าใจ
กับบุคคลที�เกี�ยวข้อง

E C 3 -0 1 การลงพื�นที�ตรวจสอบ ในกรณีที�ได้รับความเสียหายอันเกิด
มาจากขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรเข้าไปตรวจตราในแหล่งพื�นที�ที�ประสพความเดือดร้อน
ว่าการช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้ประสพภัยจริงๆ

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

P E 4 -0 1 จัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร ควรจัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร

P E 4 -0 2 จัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการสํารวจ
พื�นที�อื�นๆต่อไป

ควรจัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการ
สํารวจพื�นที�อื�นๆต่อไป

F C 4 -0 1 การจัดทํารายงานประจําปี ควรการจัดทํารายงานประจําปี
F C 4 -0 2 การจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส ควรการจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส

T O 4 -0 1 จัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์

T O 4 -0 2 จัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์

G O 4 -0 1 จัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่งพลังงาน ควรจัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่ง
พลังงาน

E C 4 -0 1 ความพร้อมในการรับมือ  หากเกิดภัยทางธรรมชาติและส่งผล
กระทบต่อชุมชนที�อยู่บริเวณใกล้

ควรมีการเตรียมการซ้อมเหตุการณ์จริงและเตรียมอุปกรณ์ไว้
ให้พร้อม

E C 4 -0 2 การหาแนวทางการเยียวยาต่อชุมชนที�ประสพความเดือดร้อน
อันเกิดจากผลกระทบในขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

ควรเข้าไปตรวจตราในแหล่งพื�นที�ที�ประสพความเดือดร้อน
ว่าการช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้ประสพภัยจริงๆ

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง
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4.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 

  จากการศึกษาวิจัยตามข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน ท้ังจากการทบทวน

วรรณกรรม การสัมภาษณความเห็นจากผูบริหาร และผูวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยขอสรุปอภิปราย

ผลการวิจัย ดังนี้ 

 

4.2.1   ปจจัยเสี่ยง และระดับคาความเฉลี่ยโดยรวมและ Risk Matrix 

   จากผลการประเมินใหคะแนนประเด็นความเสี่ยงท้ัง 39 ประเด็นจากกลุม

ผูบริหาร กลุมวิศวกร กลุมนักธรณี และกลุมพนักงานท่ัวไป ผูวิจัยไดมีการนําคาความเสี่ยงโดยรวมท่ี

ไดจากการคํานวณผลประเมินโอกาสในการเกิด และความรุนแรงของผลกระทบไปคํานวณ ระบุลงใน 

Risk Matrix เพ่ือใหเห็นถึงการใหคาความสําคัญของความเสี่ยงจากท้ัง 4 กลุมผูประเมิน ในเบื้องตน

การใชตาราง Risk Matrix ผูวิจัยไดนําผลจากการการคํานวณความเสี่ยงโดยรวมจากในตาราง Risk 

Exposure ท่ีไดมีการกําหนดคาระดับความเสี่ยงเปน 3 ระดับ และนํามาใสลงในตาราง Risk Matrix 

โดยแยกออกเปนแตละกลุม 4 กลุม ดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 4.4 ตาราง Risk Matrix แสดงผลของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะท่ี1 

Phase I Conceptual

น้อยมาก
(1)

น้อย
(2)

ปานกลาง
(3)

สูง
(4)

สูงมาก
(5)

สูงมาก
(5)

สูง
(4)

FC1-01, FC1-02, 
TO1-03, GO1-01, 
GO1-02, EC1-01, 

EC1-02

ปานกลาง
(3)

PE1-01

น้อย
(2)

PE1-02, PE1-03, 
FC1-03, TO1-01, 

TO1-02

น้อยมาก
(1)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี�ยง

ระดับของโอกาส
ในการเกิดความ

เสี�ยง
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  จากภาพท่ี 4.4 แสดงผลท่ีไดจากคะแนนในการเก็บขอมูลแบบสอบถามในระยะท่ี 1 

ผลท่ีไดคือ ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑสูง มี 7 ประเด็น, ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑปานกลางมี 1 ประเด็น 

และความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามี 5 ประเด็น 

 

 

 
ภาพท่ี 4.5 ตาราง Risk Matrix แสดงผลของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะท่ี2 

 

  จากภาพท่ี 4.5 แสดงผลท่ีไดจากคะแนนในการเก็บขอมูลแบบสอบถามในระยะท่ี 2 

ผลท่ีไดคือ ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑสูง มี 5 ประเด็น, ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามี 4 ประเด็น และ

ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามากมี 2 ประเด็น 

 

Phase II Development

น้อยมาก
(1)

น้อย
(2)

ปานกลาง
(3)

สูง
(4)

สูงมาก
(5)

สูงมาก
(5)

สูง
(4)

FC2-02, TO2-02, 
TO2-03, GO2-01, 

EC2-01, EC2-02

ปานกลาง
(3)

น้อย
(2)

PE2-01, FC2-01, 
FC2-03, TO2-01

น้อยมาก
(1)

PE2-02, PE2-03

ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี�ยง

ระดับของโอกาสใน
การเกิดความเสี�ยง
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ภาพท่ี 4.6 ตาราง Risk Matrix แสดงผลของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะท่ี3 

 

   จากภาพท่ี 4.6 แสดงผลท่ีไดจากคะแนนในการเก็บขอมูลแบบสอบถามใน

ระยะท่ี 3 ผลท่ีไดคือ ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑสูง มี 3 ประเด็น, ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามี 1 

ประเด็น และความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามากมี 1 ประเด็น 

 

 

Phase III Execution

น้อยมาก
(1)

น้อย
(2)

ปานกลาง
(3)

สูง
(4)

สูงมาก
(5)

สูงมาก
(5)

สูง
(4)

TO3-01, GO3-01, 
EC3-01

ปานกลาง
(3)

น้อย
(2)

FC3-01

น้อยมาก
(1)

PE3-01

ระดับของโอกาสใน
การเกิดความเสี�ยง

ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี�ยง

Phase IIII Finishing

น้อยมาก
(1)

น้อย
(2)

ปานกลาง
(3)

สูง
(4)

สูงมาก
(5)

สูงมาก
(5)

สูง
(4)

EC4-01, EC4-02

ปานกลาง
(3)

น้อย
(2)

FC4-01, GO4-01

น้อยมาก
(1)

PE4-01, PE4-02, FC4-
02, TO4-01, TO4-02

ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี�ยง

ระดับของโอกาสใน
การเกิดความเสี�ยง
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ภาพท่ี 4.7 ตาราง Risk Matrix แสดงผลของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะท่ี4 

 

   จากภาพท่ี 4.7 แสดงผลท่ีไดจากคะแนนในการเก็บขอมูลแบบสอบถามใน

ระยะท่ี 4 ผลท่ีไดคือ ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑสูง มี 2 ประเด็น, ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามี 2 

ประเด็น และความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑต่ํามากมี 5 ประเด็น 

 

  4.2.2 การกําหนดแนวทางการรับมือกับความเสี่ยงแตละปจจัย 

   เม่ือกําหนดคาความเสี่ยงลงในตาราง Risk Matrix ของแตละกลุมเรียบรอย

แลว จึงจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงตามคาท่ีไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.26 

 

สรุปผลการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง ในระยะท่ี 1 

 
 

 

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

F C 1 - 0 1
ความรู้ความเข้าใจในการลงทุนเกี�ยวกับการสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

ควรจัดการอบรมเบื�องต้นเพื�อให้ความรู้ความเข้าใจในการเข้าไป
ลงทุนในแต่ละประเทศ

F C 1 - 0 2 งบประมาณที�เกิดขึ�นในการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม ควรมีการตรวจสอบงบประมาณทุกไตรมาส

T O 1 - 0 3
ความพร้อมในด้านเครื�องมือและอุปกรณ์ในกระบวนการและขั�นตอน
ของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการปฎิบัติการอยู่
เสมอ

G O 1 - 0 1
การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั�งภาครัฐและเอกชน
ในการขอเข้าไปสํารวจในพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียมเจ้าหน้าที�ควรมีการเตรียมข้อมูลให้พร้อมอยู่เสมอ

G O 1 - 0 2
ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเกี�ยวกับประเทศที�จะเข้าไปทําการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมของแต่ละประเทศ
ก่อนเข้าไปยังประเทศนั�นๆ

E C 1 - 0 1 การขออนุญาตเข้าสํารวจพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม เจ้าหน้าที�ควรจัดเตรียมข้อมูลให้พร้อมและถูกต้อง

E C 1 - 0 2
การศึกษาข้อมูลของแหล่งชุมชนและสภาพแวดล้อม ในเขตพื�นที�
ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับข้อมูลเบื�องต้นของแหล่งชุมชนในพื�นที�ที�เข้าไป
สํารวจแหล่งปิโตรเลียม

P E 1 - 0 1
ความเข้าใจในกระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

จัดการอบรมให้เข้าใจกระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียมอย่างเป็นระบบ

P E 1 - 0 2
การวางแผนงานและการแบ่งหน้าที�อย่างถูกต้องกับความสามารถ
ของแต่บุคคล ควรมีการวางแผนที�ดีเพื�อลดการก้าวก่ายกันในเนื�องาน

P E 1 - 0 3
ความไว้วางใจต่อเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและขั�นตอน
ของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีความไว้ใจและให้เกียรติซึ�งกันและกันในหน้าที�ของแต่ละบุคคล

F C 1 - 0 3
การขออนุมัติงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาลต่างประเทศเกี�ยวกับ
การลงทุน

ผู้เกี�ยวข้องควรศึกษาข้อกฎหมายให้ถ่องแท้ก่อนการเข้าไปลงทุน
ในต่างประเทศ

T O 1 - 0 1
ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับเครื�องมือและอุปกรณ์ในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ในเรื�องอุปกรณ์และเครื�องมือต่างๆใน
สถานที�จริง

T O 1 - 0 2
ความไว้วางใจในเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและขั�นตอน
ของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรให้เกียรติเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในการตัดสินใจที�เกี�ยวข้องกับ
การทํางาน

ระดับความเสี�ยงสูง: กําหนดแนวทางการรับมืออย่างเร่งด่วน ติดตามผลอย่างใกล้ชิด

ระดับความเสี�ยงปานกลาง: กําหนดแนวทางการรับมือรองลงมา ติดตามผล

ระดับความเสี�ยงตํ�า: กําหนดแนวทางการรับมือรองลงมา ติดตามผล
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ตารางท่ี 4.27 

 

สรุปผลการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง ในระยะท่ี 2 

 
 

ตารางท่ี 4.28 

 

สรุปผลการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง ในระยะท่ี 3 

 

 
 

 

 

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

F C 2 - 0 2
ความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณการลงทุนด้านการสํารวจ
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีการตรวจสอบงบประมาณทุกไตรมาส

T O 2 - 0 2 การใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ควรจัดการอบรมให้ความรู้ในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์

T O 2 - 0 3
มีการตรวจเชคและเตรียมเครื�องมือและอุปกรณ์สํารองให้เพียงพอ
ต่อการดําเนินงาน

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการปฎิบัติการอยู่
เสมอ

G O 2 - 0 1
ความยากในการเจรจาเกี�ยวกับข้อผูกพันในการเข้าไปสํารวจพื�นที�ที�
คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรศึกษาข้อกฎหมายและสภาพทางการเมืองในประเทศนั�นๆก่อน
เข้าไปเจรจาลงทุน

E C 2 - 0 1
ความยากในการเข้าถึงพื�นที�สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม 
เนื�องจากบางพื�นที�เป็นเขตชุมชน

การให้ความรู้ความเข้าใจกับประชาชนในพื�นที�นั�นก่อนลงปฏิบัติงาน
จริง

E C 2 - 0 2
การป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมในกรณีที�เกิดภัยทาง
ธรรมชาติ

การให้ความรู้ความเข้าใจเบิ�องต้นในการเตรียมความพร้อมหากเกิด
ภัยพิบัติ

P E 2 - 0 1
เจ้าหน้าที�มีความเชี�ยวชาญในการดําเนินการสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับขั�นตอนและกระบวนการในการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

F C 2 - 0 1
การคํานวณต้นทุน,กําไร,ค่าใช้จ่าย อันเกิดมาจากการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

ควรมีการตรวจสอบต้นทุน,กําไร,ค่าใช้จ่ายอยู่เสมอ

F C 2 - 0 3 ความเป็นไปได้ในการแสวงหากําไรจากแหล่งพลังงานนั�นๆ ควรศึกษาสภาพภูมิประเทศให้ถ่องแท้ก่อนตัดสินใจเข้าไปลงทุน

T O 2 - 0 1 การตรวจสอบความพร้อมของเครื�องมือและอุปกรณ์อย่างสมํ�าเสมอ มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการปฎิบัติการอยู่
เสมอ

P E 2 - 0 2
เจ้าหน้าที�มีความสามัคคีและมีเป้าหมายร่วมกันในการดําเนินงานการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ
ประสบการณ์ร่วมกัน

P E 2 - 0 3 เจ้าหน้าที�มีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี�ยนวิธีการดําเนินงาน จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ

ระดับความเสี�ยงสูง: กําหนดแนวทางการรับมืออย่างเร่งด่วน ติดตามผลอย่างใกล้ชิด

ระดับความเสี�ยงตํ�า: กําหนดแนวทางการรับมือรองลงมา ติดตามผล

ระดับความเสี�ยงตํ�ามาก: กําหนดแนวทางการรับมืออันดับสุดท้าย ติดตามผล

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

T O 3 - 0 1 ความปลอดภัยในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์
E C 3 - 0 1 การลงพื�นที�ตรวจสอบ ในกรณีที�ได้รับความเสียหายอันเกิดมาจาก

ขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่งพลังงานปิโตรเลียม
ควรเข้าไปตรวจตราในแหล่งพื�นที�ที�ประสพความเดือดร้อนว่าการ
ช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้ประสพภัยจริงๆ

F C 3 - 0 1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลดค่าใช้จ่ายในส่วนที�ไม่จําเป็นต่อ
การดําเนินการหาแหล่งพลังงาน

ควรจัดทํารายงานค่าใช้จ่ายในการดําเนินการหาแหล่งพลังงานในแต่
ละแหล่ง

G O 3 - 0 1 การเก็บรักษาข้อมูลอย่างถูกต้อง ควรจัดทําคู่มือการเก็บรักษาข้อมูลและให้ความรู้ความเข้าใจกับ
บุคคลที�เกี�ยวข้อง

P E 2 - 0 3 เจ้าหน้าที�มีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี�ยนวิธีการดําเนินงาน
ร่วมกัน

จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ
ประสบการณ์ร่วมกัน

P E 3 - 0 1 การถ่ายทอดข้อมูลจากเจ้าหน้าที�เดิมสู่เจ้าหน้าที�ที�ได้รับมอบหมาย
งานใหม่

ควรจัดทําคู่มือการเก็บรักษาข้อมูลและให้ความรู้ความเข้าใจกับ
บุคคลที�เกี�ยวข้อง

ระดับความเสี�ยงสูง: กําหนดแนวทางการรับมืออย่างเร่งด่วน ติดตามผลอย่างใกล้ชิด

ระดับความเสี�ยงตํ�า: กําหนดแนวทางการรับมือรองลงมา ติดตามผล

ระดับความเสี�ยงตํ�ามาก: กําหนดแนวทางการรับมืออันดับสุดท้าย ติดตามผล
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ตารางท่ี 4.29 

 

สรุปผลการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง ในระยะท่ี 4 

 
 

   หลังจากท่ีไดจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงตามคะแนนท่ีไดจากใน

ตาราง Risk Matrix แลว ผูวิจัยจึงนําผลและแนวทางในการประเมินการรับมือกับความเสี่ยงเบื้องตน

ไปเสนอกับผูบริหารและผูเชี่ยวชาญเพ่ือคัดกรองประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญมากําหนดแนวทางในการ

รับมือกับความเสี่ยงอยางจริงจัง ดังตารางตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

E C 4 - 0 1 ความพร้อมในการรับมือ หากเกิดภัยทางธรรมชาติและส่งผล
กระทบต่อชุมชนที�อยู่บริเวณใกล้

ควรมีการเตรียมการซ้อมเหตุการณ์จริงและเตรียมอุปกรณ์ไว้ให้พร้อม

E C 4 - 0 2 การหาแนวทางการเยียวยาต่อชุมชนที�ประสพความเดือดร้อนอันเกิด
จากผลกระทบในขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรเข้าไปตรวจตราในแหล่งพื�นที�ที�ประสพความเดือดร้อนว่าการ
ช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้ประสพภัยจริงๆ

F C 4 - 0 1 การจัดทํารายงานประจําปี ควรการจัดทํารายงานประจําปี
G O 4 - 0 1 จัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่งพลังงาน ควรจัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่งพลังงาน

P E 4 - 0 1 จัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร ควรจัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร
P E 4 - 0 2 จัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการสํารวจพื�นที�

อื�นๆต่อไป
ควรจัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการสํารวจ
พื�นที�อื�นๆต่อไป

F C 4 - 0 2 การจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส ควรการจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส
T O 4 - 0 1 จัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์
T O 4 - 0 2 จัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์

ระดับความเสี�ยงสูง: กําหนดแนวทางการรับมืออย่างเร่งด่วน ติดตามผลอย่างใกล้ชิด

ระดับความเสี�ยงตํ�า: กําหนดแนวทางการรับมือรองลงมา ติดตามผล

ระดับความเสี�ยงตํ�ามาก: กําหนดแนวทางการรับมืออันดับสุดท้าย ติดตามผล
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ตารางท่ี 4.30 

 

ความเห็นจากผูบริหารและผูเชี่ยวชาญในการประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะ

ของการดําเนินงานท่ี 1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P E 1 -0 1 ความเข้าใจในกระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจ
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดการอบรมให้เข้าใจกระบวนการและขั�นตอนของการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียมอย่างเป็นระบบ

เห็นด้วย ซึ�งในปัจจุบันมีการจัดการอบรม
อยู่บ้างแล้ว

เห็นด้วย เห็นด้วย

P E 1 -0 2 การวางแผนงานและการแบ่งหน้าที�อย่างถูกต้องกับ
ความสามารถของแต่บุคคล

ควรมีการวางแผนที�ดีเพื�อลดการก้าวก่ายกันในเนื�องาน เห็นด้วยในบางครั�ง เพราะงานบางงาน
สามารถช่วยกันทําได้ เช่น งานเลขา
หรือผู้ช่วยต่างๆ

เห็นด้วย กรณีประจําต่างประเทศ จะ
พยายามวางคนให้เหมาะกับงานมาก
ที�สุด เพื�อลดค่าใช้จ่าย

เห็นด้วยกับการวางแผนงาน

P E 1 -0 3 ความไว้วางใจต่อเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีความไว้ใจและให้เกียรติซึ�งกันและกันในหน้าที�ของ
แต่ละบุคคล

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจในการลงทุนเกี�ยวกับการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

ควรจัดการอบรมเบื�องต้นเพื�อให้ความรู้ความเข้าใจในการ
เข้าไปลงทุนในแต่ละประเทศ

เห็นด้วย ในฝ่ายที�ต้องรับผิดชอบด้านการ
ลงทุน

เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 1 -0 2 งบประมาณที�เกิดขึ�นในการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม ควรมีการตรวจสอบงบประมาณทุกไตรมาส เห็นด้วย มีการตรวจสอบอยู่แล้ว เห็นด้วย มีการตรวจสอบอยู่แล้ว เห็นด้วย

F C 1 -0 3 การขออนุมัติงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาลต่างประเทศ
เกี�ยวกับการลงทุน

ผู้เกี�ยวข้องควรศึกษาข้อกฎหมายให้ถ่องแท้ก่อนการเข้า
ไปลงทุนในต่างประเทศ

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย 

T O 1 -0 1 ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับเครื�องมือและอุปกรณ์ใน
กระบวนการและขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ในเรื�องอุปกรณ์และเครื�องมือ
ต่างๆในสถานที�จริง

เห็นด้วย ซึ�งในปัจจุบันมีการจัดการอบรม
อยู่บ้างแล้ว

เห็นด้วย เห็นด้วย 

T O 1 -0 2 ความไว้วางใจในเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรให้เกียรติเจ้าหน้าที�เฉพาะด้านในการตัดสินใจที�
เกี�ยวข้องกับการทํางาน

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

T O 1 -0 3 ความพร้อมในด้านเครื�องมือและอุปกรณ์ในกระบวนการและ
ขั�นตอนของการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการ
ปฎิบัติการอยู่เสมอ

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

G O 1 -0 1 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั�งภาครัฐและ
เอกชนในการขอเข้าไปสํารวจในพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

เจ้าหน้าที�ควรมีการเตรียมข้อมูลให้พร้อมอยู่เสมอ เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

G O 1 -0 2 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเกี�ยวกับประเทศที�จะเข้าไปทํา
การสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมของแต่ละ
ประเทศก่อนเข้าไปยังประเทศนั�นๆ

เห็นด้วย ซึ�งในปัจจุบันมีการจัดการอบรม
อยู่บ้างแล้ว

เห็นด้วย เห็นด้วย

E C 1 -0 1 การขออนุญาตเข้าสํารวจพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

เจ้าหน้าที�ควรจัดเตรียมข้อมูลให้พร้อมและถูกต้อง เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

E C 1 -0 2 การศึกษาข้อมูลของแหล่งชุมชนและสภาพแวดล้อม  ใน
เขตพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับข้อมูลเบื�องต้นของแหล่งชุมชนในพื�นที�ที�
เข้าไปสํารวจแหล่งปิโตรเลียม

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

แนวทางการรับมือกับความเสี�ยงประเด็นความเสี�ยงรหัสความเสี�ยง
ความเห็นจากผู้บริหารและผู้เชี�ยวชาญ

ผู้บริหารในประเทศ ผู้บริหารประจําต่างประเทศ
ผู้เชี�ยวชาญด้านการสํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม



75 

 

ตารางท่ี 4.31 

 

ความเห็นจากผูบริหารและผูเชี่ยวชาญในการประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะ

ของการดําเนินงานท่ี 2 

 

 
 

ตารางท่ี 4.32 

 

ความเห็นจากผูบริหารและผูเชี่ยวชาญในการประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะ

ของการดําเนินงานท่ี 3 

 

 
 

P E 2 -0 1 เจ้าหน้าที�มีความเชี�ยวชาญในการดําเนินการสํารวจแหล่ง
พลังงานปิโตรเลียม

จัดอบรมเกี�ยวกับขั�นตอนและกระบวนการในการสํารวจ
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม

เห็นด้วย ซึ�งในปัจจุบันมีการจัดการอบรม
อยู่บ้างแล้ว

เห็นด้วย เห็นด้วย

P E 2 -0 2 เจ้าหน้าที�มีความสามัคคีและมีเป้าหมายร่วมกันในการ
ดําเนินงานการสํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ
ประสบการณ์ร่วมกัน

เห็นด้วย ซึ�งมีการจัดสัมมนาประจําปี  
และจัดการประชุมนอกรอบกันอยู่บ่อยครั�ง
รวมถึง event และกิจกรรมต่างที�เกี�ยวข้อง

เห็นด้วย เห็นด้วย

P E 2 -0 3 เจ้าหน้าที�มีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี�ยนวิธีการ
ดําเนินงานร่วมกัน

จัดสัมมนาให้เจ้าหน้าที�แต่ละฝ่ายได้มีการแชร์ข้อมูลและ
ประสบการณ์ร่วมกัน

เห็นด้วย ซึ�งมีการจัดสัมมนาประจําปี  
และจัดการประชุมนอกรอบกันอยู่บ่อยครั�ง
รวมถึง event และกิจกรรมต่างที�เกี�ยวข้อง

เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 2 -0 1 การคํานวณต้นทุน,กําไร,ค่าใช้จ่าย อันเกิดมาจากการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีการตรวจสอบต้นทุน ,กําไร,ค่าใช้จ่ายอยู่เสมอ เห็นด้วย มีการตรวจสอบอยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 2 -0 2 ความโปร่งใสในการจัดการงบประมาณการลงทุนด้านการ
สํารวจแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรมีการตรวจสอบงบประมาณทุกไตรมาส เห็นด้วย มีการตรวจสอบอยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 2 -0 3 ความเป็นไปได้ในการแสวงหากําไรจากแหล่งพลังงานนั�นๆ ควรศึกษาสภาพภูมิประเทศให้ถ่องแท้ก่อนตัดสินใจเข้า
ไปลงทุน

เห็นด้วย ซึ�งก่อนจะเข้าไปลงทุน มี
การศึกษาสภาพของแต่ละประเทศอยู่แล้ว

เห็นด้วย เห็นด้วย

T O 2 -0 1 การตรวจสอบความพร้อมของเครื�องมือและอุปกรณ์อย่าง
สมํ�าเสมอ

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการ
ปฎิบัติการอยู่เสมอ

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

T O 2 -0 2 การใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ควรจัดการอบรมให้ความรู้ในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์
ให้ตรงตามวัตถุประสงค์

เห็นด้วย ซึ�งในปัจจุบันมีการจัดการอบรม
อยู่บ้างแล้ว

เห็นด้วย เห็นด้วย

T O 2 -0 3 มีการตรวจเชคและเตรียมเครื�องมือและอุปกรณ์สํารองให้
เพียงพอต่อการดําเนินงาน

มีการตรวจเชคเครื�องมือและอุปกรณ์ให้พร้อมกับการ
ปฎิบัติการอยู่เสมอ

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

G O 2 -0 1 ความยากในการเจรจาเกี�ยวกับข้อผูกพันในการเข้าไป
สํารวจพื�นที�ที�คาดว่าจะมีแหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรศึกษาข้อกฎหมายและสภาพทางการเมืองในประเทศ
นั�นๆก่อนเข้าไปเจรจาลงทุน

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

E C 2 -0 1 ความยากในการเข้าถึงพื�นที�สํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม เนื�องจากบางพื�นที�เป็นเขตชุมชน

การให้ความรู้ความเข้าใจกับประชาชนในพื�นที�นั�นก่อนลง
ปฏิบัติงานจริง

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย และควรให้ความสําคัญของ
ประเด็นนี�

E C 2 -0 2 การป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมในกรณีที�เกิด
ภัยทางธรรมชาติ

การให้ความรู้ความเข้าใจเบิ�องต้นในการเตรียมความ
พร้อมหากเกิดภัยพิบัติ

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย และควรให้ความสําคัญของ
ประเด็นนี�

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

ความเห็นจากผู้บริหารและผู้เชี�ยวชาญ

ผู้บริหารในประเทศ ผู้บริหารประจําต่างประเทศ
ผู้เชี�ยวชาญด้านการสํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม

P E 3 -0 1 การถ่ายทอดข้อมูลจากเจ้าหน้าที�เดิมสู่เจ้าหน้าที�ที�ได้รับ
มอบหมายงานใหม่

ควรจัดทําคู่มือการเก็บรักษาข้อมูลและให้ความรู้ความ
เข้าใจกับบุคคลที�เกี�ยวข้อง

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 3 -0 1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลดค่าใช้จ่ายในส่วนที�ไม่
จําเป็นต่อการดําเนินการหาแหล่งพลังงาน

ควรจัดทํารายงานค่าใช้จ่ายในการดําเนินการหาแหล่ง
พลังงานในแต่ละแหล่ง

เห็นด้วย มีการจัดทํารายงานอยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วยและควรจัดทําอย่างโปร่งใส

T O 3 -0 1 ความปลอดภัยในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ เห็นด้วย มีการจัดทําคู่มืออยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

G O 3 -0 1 การเก็บรักษาข้อมูลอย่างถูกต้อง ควรจัดทําคู่มือการเก็บรักษาข้อมูลและให้ความรู้ความ
เข้าใจกับบุคคลที�เกี�ยวข้อง

เห็นด้วย มีการจัดทําคู่มืออยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

E C 3 -0 1 การลงพื�นที�ตรวจสอบ ในกรณีที�ได้รับความเสียหายอัน
เกิดมาจากขั�นตอนการดําเนินงานหาแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียม

ควรเข้าไปตรวจตราในแหล่งพื�นที�ที�ประสพความ
เดือดร้อนว่าการช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้ประสพภัยจริงๆ

เห็นด้วย และมีการลงพื�นที�ตรวจสอบอยู่
เสมอ

เห็นด้วย เห็นด้วยและควรให้ความสําคัญกับ
ประเด็นนี�

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

ความเห็นจากผู้บริหารและผู้เชี�ยวชาญ

ผู้บริหารในประเทศ ผู้บริหารประจําต่างประเทศ
ผู้เชี�ยวชาญด้านการสํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม
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ตารางท่ี 4.33 

 

ความเห็นจากผูบริหารและผูเชี่ยวชาญในการประเมินแนวทางการรับมือความเสี่ยงเบื้องตนในระยะ

ของการดําเนินงานท่ี 4 

 

 

  จากตารางดังกลาวดานบน เปนตารางความเห็นจากผูบริหารและผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงใน

การพูดคุยนั้น มีการใหความเห็นท่ีไปในทิศทางเดียวกัน ประเด็นความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้น เปนประเด็น

ความเสี่ยงท่ีมีการเกิดข้ึน และมีแนวทางในการแกไข และเกิดข้ึนวนอยูซํ้าๆ แมวาจะมีแนวทางในการ

รับมือกับความเสี่ยงนั้นๆแลวก็ตาม ผูบริหารและผูเชี่ยวชาญจึงเลือกหยิบประเด็นความเสี่ยงท่ีมี

ความสําคัญท่ีสุดและมีการเกิดข้ึนอยูบอยครั้ง เพ่ือกําหนดแนวทางการรับมืออยางจริงจัง  

ในระยะการดําเนินงานท้ัง 4 ระยะ ความเสี่ยงท่ีอยูในเกณฑสูง และเกิดข้ึนในทุก

ระยะของการดําเนินงาน คือเรื่องของสิ่งแวดลอมและชุมชน ซ่ึงผูเชี่ยวชาญ ไดใหความเห็นวา เปน

ประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ ในการกระทําการใดๆท่ีเก่ียวของกับแหลงพลังงานปโตรเลียม ไมวาจะเปน

เขตในประเทศหรือตางประเทศ ตองใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมและชุมชนมาเปนอันดับหนึ่ง เนื่อง

ดวยปโตรเลียมนั้นถือเปนทรัพยากรของประเทศ และคนในประเทศนั้นยอมมีสิทธิท่ีจะไดใชรวมกัน 

ดังนั้นการเขาสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีปโตรเลียมอยู ก็ตองดูแลสิ่งแวดลอมและชุมชนท่ีอยูในเขตนั้นๆ

ดวยเชนกัน เพราะเราไมสามารถรับรูไดวาจะมีอุบัติเหตุหรืออุบัติภัยไหนจะเกิดข้ึนกับพ้ืนท่ีนั้นๆ

เม่ือไหร ดังตัวอยางเชน กรณีของแทนขุดเจาะกลางทะเลเกิดระเบิด ซ่ึงเปนการเกิดอุบัติเหตุจาก

ข้ันตอนการดําเนินงานในกระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม จัดไดวาเปนเหตุการณท่ีรุนแรงและ

P E 4 -0 1 จัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร ควรจัดการอบรมความรู้เฉพาะทางแก่บุคลากร เห็นด้วย ซึ�งในปัจจุบันมีการจัดการอบรม
อยู่บ้างแล้ว

P E 4 -0 2 จัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการ
สํารวจพื�นที�อื�นๆต่อไป

ควรจัดทําคู่มือการเข้าสํารวจพื�นที�เพื�อเป็นแนวทางในการ
สํารวจพื�นที�อื�นๆต่อไป

เห็นด้วย เห็นด้วย เห็นด้วย

F C 4 -0 1 การจัดทํารายงานประจําปี ควรการจัดทํารายงานประจําปี เห็นด้วย มีการจัดทํารายงานอยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย
F C 4 -0 2 การจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส ควรการจัดประชุมเกี�ยวกับงบประมาณประจําไตรมาส เห็นด้วย มีการจัดประชุมอยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

T O 4 -0 1 จัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดการอบรมเกี�ยวก้บการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ เห็นด้วย มีการจัดทําคู่มืออยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

T O 4 -0 2 จัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ ควรจัดทําคู่มือการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ เห็นด้วย มีการจัดทําคู่มืออยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

G O 4 -0 1 จัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่ง
พลังงาน

ควรจัดทําคู่มือเกี�ยวกับประเทศต่างๆที�เข้าไปสํารวจแหล่ง
พลังงาน

เห็นด้วย มีการจัดทําคู่มืออยู่แล้ว เห็นด้วย เห็นด้วย

E C 4 -0 1 ความพร้อมในการรับมือ  หากเกิดภัยทางธรรมชาติและ
ส่งผลกระทบต่อชุมชนที�อยู่บริเวณใกล้

ควรมีการเตรียมการซ้อมเหตุการณ์จริงและเตรียมอุปกรณ์
ไว้ให้พร้อม

เห็นด้วย และมีการซ้อมเหตุการณ์อยุ่
บ่อยครั�ง

เห็นด้วย เห็นด้วย

E C 4 -0 2 การหาแนวทางการเยียวยาต่อชุมชนที�ประสพความ
เดือดร้อนอันเกิดจากผลกระทบในขั�นตอนการดําเนินงานหา
แหล่งพลังงานปิโตรเลียม

ควรเข้าไปตรวจตราในแหล่งพื�นที�ที�ประสพความ
เดือดร้อนว่าการช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้ประสพภัยจริงๆ

เห็นด้วย และมีการลงพื�นที�ตรวจสอบอยู่
เสมอ

เห็นด้วย เห็นด้วยอย่างยิ�ง

รหัสความเสี�ยง ประเด็นความเสี�ยง แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

ความเห็นจากผู้บริหารและผู้เชี�ยวชาญ

ผู้บริหารในประเทศ ผู้บริหารประจําต่างประเทศ
ผู้เชี�ยวชาญด้านการสํารวจและผลิต

ปิโตรเลียม
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สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและชุมชนเปนอยางมาก ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมคือ สัตวน้ําท่ีอาศัยอยู

ใตทองทะเล รวมถึงระบบนิเวศนตางๆ ผลกระทบตอชุมชนคือ การขาดความเชื่อม่ันและเชื่อถือใน

ชื่อเสียงขององคกร มีการประทวง เดินขบวน เกิดความไมสงบของชุมชน มาตรการท่ีสามารถเยียวยา

ไดคือ การรวมทําประโยชนใหสังคม เชน จัดตั้งมูลนิธิ, จัดตั้งคลีนิคใหกับชุมชน, ใหโอกาสทางการ

ศึกษากับครอบครัวผูยากไร ซ่ึงการกระทําดังกลาวเปนการแสดงความรับผิดชอบจากองคกรเปนเพียง

การชวยเยียวยาใหกับชุมชนนั้นๆมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีเกิด ผูเชี่ยวชาญ

เห็นสมควรวา สามารถควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนี้ได และในอนาคตจะตองมีมาตรการในการควบคุม

ความเสี่ยงเพ่ือไมใหมีเหตุการณรุนแรงเกิดข้ึนอีก โดยการจัดการสรางสถานการณเพ่ือเตรียมความ

พรอมและปฏิบัติการเพ่ือเตรียมการรับมือ และใหคนในชุมชนนั้นๆไดมีสวนรวมในการเตรียมความ

พรอมดวย 

สําหรับความเสี่ยงท่ีรองลงมาคือ ประเด็นความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการเงินการลงทุน 

และการเชื่อมความสัมพันธกับรัฐบาล ซ่ึงใน 2 ประเด็นนี้นั้นมีความเชื่อมโยงเก่ียวของกัน ผูบริหารมี

ความเห็นวาการลงทุนในตางประเทศเปนเรื่องท่ีตองคิดใหรอบคอบและคิดทบทวนหลายครั้ง เพราะ

ในการกาวเขาสูประเทศใหมเพ่ือลงทุน ถือวาเปนสิ่งท่ีนาสนใจและควรกระทํา แตในขอจํากัดของบาง

ประเทศก็เปนสิ่งท่ีพึงระวังเชนกัน เชน กรณีประเทศหนึ่งท่ีมีคาครองชีพไมสูงมาก ในความเห็นของ

ผูบริหารรุนแรก คิดวาไมเหมาะแกการลงทุน ท้ังปญหาดานภาษา ท้ังปญหาการเมือง ทางรัฐบาล

ประเทศนั้นก็ไมคิดจะเปดใหประเทศตัวเองมีการลงทุนจากตางชาติ มีการเดินทางเพ่ือไปเจรจาอยู

หลายครั้งแตไมประสบความสําเร็จ จนกระท่ังหลายปผานไป เม่ือมีการเจรจาเกิดข้ึนบอยครั้ง มีการ

ทบทวนขอตกลงบอยครั้ง รวมท้ังการสานความสัมพันธระหวางรัฐบาล 2 ประเทศ ท่ีดีตลอดมา ทําให

ผูบริหารหันกลับมาสนใจและมุงม่ันในการลงทุนประเทศนี้ จนมีการเซนตสัญญาขอตกลงในการสํารวจ

แหลงสัมปทานของประเทศนั้นและผลิตปโตรเลียมในเวลาตอมา ทําใหการลงทุนตั้งแตวันท่ีเขาไป

ติดตอจนถึงวันนี้เปนการลงทุนท่ีคุมคา อีกกรณีในประเทศหนึ่ง ท่ีจัดวามีคาครองชีพไมสูงมากเชนกัน 

ระยะในการเขาไปขอพ้ืนท่ีสําหรับสํารวจแหลงพลังงานนั้นเกือบจะเทากัน แตความคืบหนาในการ

ลงทุนนั้นกลับนอยลง เนื่องจากมีบริษัทตางชาติเขาไปทําการสํารวจเปนจํานวนมาก ทําใหแปลง

สัมปทานท่ีไดถูกแบงกันออกไป เม่ือลงมือสํารวจตามข้ันตอนกลับเปนพ้ืนท่ีท่ีมีปโตรเลียมนอยบาง 

บางพ้ืนท่ีก็ไมมีเลย ซ่ึงเปนการลงทุนท่ีไมคุมคา แตสิ่งท่ีไดกลับมาคือความสัมพันธอันดีกับรัฐบาล จะ
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เห็นไดวาในการลงทุนตางๆในแตละพ้ืนท่ีควรจําเปนตองมีการศึกษาสภาพภูมิประเทศของประเทศ

นั้นๆใหดีกอนการเลือกเขาไปลงทุน ผูบริหารใหความเห็นวา ประเด็นความเสี่ยงนี้สามารถลดได โดย

การศึกษาหาความรูเก่ียวกับประเทศนั้นๆท่ีจะเขาไปลงทุน ท้ังสภาพภูมิประเทศ,สภาพภูมิอากาศ, 

สภาพการเมือง, วัฒนธรรมและประเพณี และสิ่งสําคัญคือ ควรจะจัดทําคูมือในการลงทุนและคูมือ

ตางๆของประเทศนั้นๆไวเผื่อใหคนท่ีมาปฏิบัติงานภายหลังไดรับทราบดวย 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีรองลงมาคือ ความเสี่ยงในเรื่องอุปกรณและเครื่องมือ ซ่ึง

ประเด็นนี้ ผูบริหารไดใหความเห็นวา เปนเรื่องท่ีใหความระมัดระวังอยูเสมอ แตในขณะเดียวกัน ก็

ยังคงเกิดปญหาในเรื่องของอุปกรณชํารุดและขาดการดูแลอยูบอยครั้ง ทําใหในบางการใชงานแตละ

ครั้ง ตองเสียเวลาในการตรวจสอบมากข้ึนไปกวาท่ีไดวางแผนไว ในบางกรณี หากมีการตองเปลี่ยน

อุปกรณโดยดวน ก็จะทําใหงานลาชาข้ึนไปอีก 

ประเด็นความเสี่ยงสุดทายคือ เรื่องของบุคคล เปนเรื่องของการใหความรูความเขาใจ

ในกระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม ซ่ึงปจจุบันพนักงานท่ีเขามาปฏิบัติงานในองคกรนั้น มีความ

เขาใจในกระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียมไมเพียงพอ เพราะสวนใหญเขาใจแคเพียงมีข้ันตอน

อะไร และงานของตัวเองทําอะไรเพียงเทานั้น เม่ือถึงเวลาท่ีตองเปลี่ยนแปลงหรือโยกยาย 

กระบวนการสํารวจและผลิตปโตรเลียมก็ไมมีความสําคัญอีกตอไป และถึงจะมีการจัดอบรมเพ่ือให

ความรูความเขาใจ แตจํานวนผูใหความสนใจในการเขาฝกอบรมยังมีอยูเพียงนอยนิด จึงทําใหเกิดชอง

โหวในการทํางานรวมกับผูอ่ืนตามมา ซ่ึงเม่ือบุคคลากรไมเขาใจในกระบวนการ การโตเถียงและโตแยง

ในระหวางการทํางานจึงเกิดข้ึนตามมา ประเด็นความเสี่ยงนี้ ผูบริหารไดรับทราบและเขาใจถึงปญหา 

และจะหาแนวทางแกไขตอไป 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

  ผูวิจัยไดเริ่มข้ันตอนการศึกษาวิจัยจากงานวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ

เก่ียวกับประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

พบวา ข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและตางประเทศ มีข้ันตอน

ท่ีคลายคลึงกัน โดยเริ่มจาก  การหาแหลงพลังงานทางธรณีฟสิกสและทางธรณีวิทยา, การเจาะหลุม

สํารวจ, การเจาะหลุมประเมินผล, การพัฒนาแหลงปโตรเลียม, การผลิตปโตรเลียม และการคืนพ้ืนท่ี

สัมปทาน จากนั้นผูวิจัยจึงเริ่มทําการสังเกตการณใน ข้ันตอนและกระบวนการการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม ควบคูกับการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของเพ่ือวิเคราะหหาประเด็นความเสี่ยงท่ีคาดวา

นาจะเกิดข้ึน ท้ังหมด 35 ประเด็น เม่ือนําไปปรึกษากับผูเชี่ยวชาญ 2 ครั้ง จึงไดประเด็นความเสี่ยง

เพ่ิมข้ึนเปน 39 ประเด็น 

  เม่ือไดประเด็นท่ีแนชัดแลว จึงนําไปพัฒนาแบบสอบถามเพ่ือประเมินโอกาสและ

ความรุนแรงของผลกระทบในการเกิดความเสี่ยงโดยนําแบบสอบถามสงใหแกกลุมประชากร ในบริษัท

ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) โดยแบงเปน 4 กลุม ดังนี้ 1. กลุมผูบริหาร ซ่ึง

ประกอบไปดวย ผูเชี่ยวชาญในงานดานการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 5 ทาน 2. กลุมวิศวกร ซ่ึงประกอบไปดวยเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานการขุดและ

เจาะแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ จํานวน 10 ทาน 3. กลุมนักธรณี ซ่ึง

ประกอบไปดวย เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานการลงพ้ืนท่ีสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ังในประเทศ

และตางประเทศ จํานวน 10 ทาน และ 4. กลุมพนักงานท่ัวไป ซ่ึงประกอบไปดวย พนักงานและ

เจาหนาท่ีท่ีดําเนินการประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมท้ัง

ในประเทศและตางประเทศ จํานวน 31 ทาน รวมเปนจํานวนประชากรท่ีศึกษาวิจัยท้ังหมด 66 ทาน 

เม่ือไดรับแบบสอบถามกลับมาท้ังหมดแลว ผูวิจัยจึงนําคะแนนท่ีไดไปคํานวณคาความเสี่ยงโดยรวม 

โดยการนําเอา คะแนนของโอกาส คูณกับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ โดยคาความเสี่ยงแบง

ออกเปน 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา และต่ํามาก เม่ือไดขอมูลเรียบรอยแลว ผูวิจัยจึงนํา

ขอมูลท่ีไดเขาหารือกับผูเชี่ยวชาญอีกครั้ง เพ่ือวิเคราะหแนวทางการรับมือกับความเสี่ยงนั้น 
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ตารางท่ี 5.1 

 

ตารางสรุปแนวทางการรับมือกับความเสี่ยงกับระยะการดําเนินงาน 

 
 

สรุปผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถระบุไดในบริบทของงานวิจัยนี้มี 39 

ประเด็น และประเด็นท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ความรูความเขาใจในกระบวนการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม ซ่ึงในปจจุบันนี้มีการยอมรับวา เจาหนาท่ีท่ีเขามาปฏิบัติงานสวนใหญนั้น จะมีความรูความ

เขาใจในเฉพาะสวนงานของตนเองเทานั้น เนื่องจากเปนความถนัดเฉพาะดาน จึงเปนท่ีมาของการ

สื่อสารท่ีไมเขาใจกันในระหวางการทํางาน และประเด็นในเรื่องของสิ่งแวดลอม ซ่ึงทางผูบริหารไดให

ความสําคัญเปนอยางมาก เนื่องจาก พ้ืนท่ีสวนใหญท่ีเขาไปทําการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม เปน

พ้ืนท่ีท่ีใกลแหลงชุมชน สิ่งท่ีสามารถทําไดเบื้องตนคือ การใหความรูความเขาใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี

ใกลเคียงเก่ียวกับวิธีการรับมือกับภัยทางธรรมชาติ และการรับมือกับผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจาก

มลภาวะอันใกลเคียง และในระยะยาวคือ การเขาไปใหความดูแลแกประชาชนในพ้ืนท่ีนั้นๆ ใหความรู

ความเขาใจ เก่ียวกับการรับมือกับภัยธรรมชาติ หากมีเกิดข้ึนโดยท่ีไมไดคาดไว และทางบริษัทฯเอง 

ยังตองมีการหามาตรการในการรับมือหากเกิดภัยตางๆอีกดวย สําหรับในเรื่องงบประมาณและการ

People Financial Tools Government
Environment & 

Communities
'- จัดการอบรมให้เข้าใจ
กระบวนการและขั�นตอนของ
การสํารวจแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลียมอย่างเป็นระบบ

- มีการตรวจสอบงบประมาณ

 รายการใช้จ่ายทุกไตรมาส
- มีการตรวจเชคเครื�องมือ
และอุปกรณ์ให้พร้อมกับการ
ปฎิบัติการอยู่เสมอ

จัดอบรมเกี�ยวกับ
วัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมของแต่ละ
ประเทศก่อนเข้าไปยัง
ประเทศนั�นๆ

จัดอบรมเกี�ยวกับข้อมูล
เบื�องต้นของแหล่งชุมชน
ในพื�นที�ที�เข้าไปสํารวจ
แหล่งปิโตรเลียม

- จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ใน
เรื�องอุปกรณ์และเครื�องมือ
ต่างๆในสถานที�จริง    
         -ควรให้เกียรติเจ้าหน้าที�
เฉพาะด้านในการตัดสินใจที�
เกี�ยวข้องกับการทํางาน

- มีการตรวจสอบงบประมาณ

 รายการใช้จ่ายทุกไตรมาส
- มีการตรวจเชคเครื�องมือ
และอุปกรณ์ให้พร้อมกับการ
ปฎิบัติการอยู่เสมอ

- ควรศึกษาข้อกฎหมายและ
สภาพทางการเมืองใน
ประเทศนั�นๆก่อนเข้าไป
เจรจาลงทุน

- ควรมีการเตรียมการซ้อม
เหตุการณ์จริงและเตรียม
อุปกรณ์ไว้ให้พร้อม

- จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ใน
เรื�องอุปกรณ์และเครื�องมือ
ต่างๆในสถานที�จริง    
        -ควรให้เกียรติเจ้าหน้าที�
เฉพาะด้านในการตัดสินใจที�
เกี�ยวข้องกับการทํางาน

- มีการตรวจสอบงบประมาณ

 รายการใช้จ่ายทุกไตรมาส
- มีการตรวจเชคเครื�องมือ
และอุปกรณ์ให้พร้อมกับการ
ปฎิบัติการอยู่เสมอ

- ควรศึกษาข้อกฎหมายและ
สภาพทางการเมืองใน
ประเทศนั�นๆก่อนเข้าไป
เจรจาลงทุน

ควรเข้าไปตรวจตราใน
แหล่งพื�นที�ที�ประสพความ
เดือดร้อนว่าการ
ช่วยเหลือนั�นเข้าถึงผู้
ประสพภัยจริงๆ

จัดทําคู่มือการเข้าสํารวจ
พื�นที�เพื�อเป็นแนวทางใน
การสํารวจพื�นที�อื�นๆต่อไป

- มีการตรวจสอบงบประมาณ

 รายการใช้จ่ายทุกไตรมาส
- จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ใน
เรื�องอุปกรณ์และเครื�องมือ
ต่างๆในสถานที�จริง    
         '- ควรจัดทําคู่มือการใช้
งานเครื�องมือและอุปกรณ์

- เจ้าหน้าที�ควรมีการเตรียม
ข้อมูลให้พร้อมอยู่เสมอ  
 - จัดอบรมเกี�ยวกับ
วัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมของแต่ละ
ประเทศก่อนเข้าไปยัง
ประเทศนั�นๆ

- การให้ความรู้ความเข้าใจ
เบิ�องต้นในการเตรียมความ
พร้อมหากเกิดภัยพิบัติ

แนวทางการรับมือกับความเสี�ยง

Conceptual

Development

Excution

Finishing

ระยะ/Phase
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ลงทุนนั้น ผูเชี่ยวชาญและผูบริหารไดเห็นพองกันวา เปนประเด็นท่ีนาสนใจ และจะดําเนินการหา

แนวทางในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพราะในสวนของการดําเนินการดานงบประมาณ

นั้น ตองมีการทําความเขาใจและศึกษาขอมูลในการลงทุน ท้ังสภาพภูมิประเทศ สภาพสิ่งแวดลอม 

และการเมืองในประเทศนั้นๆ รวมถึงขอกฎหมายท่ีเปนประโยชนกับการลงทุนและการเจรจาอีกดวย  

 

5.2 ขอเสนอแนะ 

  

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ และดําเนินงานวิจัยในบริบทเฉพาะของข้ันตอน

และกระบวนการในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและตางประเทศ โดยมี บริษัท ปตท.

สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนองคกรกรณีศึกษา สําหรับผูท่ีสนใจจะศึกษาเก่ียวกับ

ความเสี่ยงในการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและตางประเทศเพ่ิมเติม สามารถนําแนวทาง

จากงานวิจัยนี้ไปประยุกตได โดยรวมมือกันในองคกรหรือหนวยงานพิจารณาความเสี่ยงและแนว

ทางการรับมือท่ีเปนไปไดจริง เพ่ือสงผลใหองคกรหรือหนวยงานนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ในการ

ระบุความเสี่ยงและวิเคราะหประเมินความเสี่ยงอยูบอยครั้ง จะทําใหเกิดความคุนเคยกับข้ันตอนและ

กระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและตางประเทศมากยิ่งข้ึน อยางไรก็ดี 

งานวิจัยนี้ มีขอจํากัดทางดานเวลา ผูวิจัยจึงหยิบเฉพาะประเด็นท่ีสําคัญมากมาวิจัย ในสวนของแนว

ทางการรับมือกับความเสี่ยงท่ีผานการพิจารณาความเห็นชอบและระบุอางอิง หากผูวิจัยทานอ่ืนหรือผู

ท่ีสนใจตองการนํางานวิจัยนี้ไปเปนแนวทางการศึกษา ควรพิจารณาปจจัยตางๆใหตรงตามกับ

วัตถุประสงคท่ีตั้งไว และสามารถนําไปศึกษาคนควาเพ่ือตอยอดเปนงานวิจัยของตนเองไดตอไป  
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แบบสอบถามงานวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง 

ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการหาแหลงพลังงานในประเทศและตางประเทศ   

กรณีศึกษา บริษัท สํารวจและผลิตปโตรเลียม 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลการพิจารณาประเมินความเสี่ยงท่ีมี

ผลกระทบตอการหาแหลงพลังงานในประเทศและตางประเทศ ในบริษัทปตท.สํารวจและผลิต

ปโตรเลียม จํากัด(มหาชน) โดยประเด็นความเสี่ยงตางๆ ท่ีกําหนดข้ึนจะแบงตามระยะ (Phase) ใน

การดําเนินโครงการ ประกอบดวย 4 ระยะ ดังนี้ 

ระยะ (Phase) กิจกรรม (Activities) 

ระยะท่ี 1: 

Conceptual 

1.1 รวบรวม requirement จากผูบริหารองคกร 

1.2 ศึกษากระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศและ

ตางประเทศ 

1.3 กําหนดเลือกพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะศักยภาพทางปโตรเลียม 

1.4 การวางแผนการดําเนินงาน กําหนด , scope, team, timeline, 

1.5 ประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆท้ังภายในและภายนอกองคกร 

ระยะท่ี 2: 

Development 

2.1 วิเคราะหกระบวนการการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

2.2 วิเคราะหประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

2.3 จัดทําตารางประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลง

พลังงานปโตรเลียม 

2.4 เก็บรวบรวมขอมูลจากเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของในกระบวนการหาแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

2.5 สรุปตัวอยางประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการหาแหลง

พลังงานปโตรเลียม 

ระยะท่ี 3: Execution 3.1 เก็บรวบรวมขอมูลจากทุกหนวยงานท่ีกําหนด 

3.2 บันทึกขอมูลในตาราง excel 
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3.3 สรุปประเด็นความเสี่ยงท่ีไดและนําเสนอผูเชี่ยวชาญ 

3.4 จัดทํา draft final report 

ระยะท่ี 4: Finishing 4.1 นําเสนอผลท่ีไดจากการศึกษาประเด็นความเสี่ยงในกระบวนการหาแหลง

พลังงานปโตรเลียม 

4.2 สรุปผลพรอมขอเสนอแนะ 

 

2. ประเด็นความเสี่ยงตางๆ ท่ีระบุในแบบสอบถามนี้หมายถึง ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผล

ใหกิจกรรมตางๆ ในการดําเนินโครงการแตละระยะไมบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด โดยประเด็นความ

เสี่ยงท่ีกําหนดสามารถแบงออกเปน 5 มุมมอง ประกอบดวย (1) People (PE) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ

กับบุคลากร (2) Financial (FC) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงิน  (3) Tools (TO) ความเสี่ยงท่ี

เก่ียวของกับเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินงาน (4) Government (GO) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับรัฐบาล 

และ (5) Environment and Communities ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอมและชุมชน 

3. การประเมินคาความเสี่ยงในแบบสอบถามนี้จะแบงการประเมินออกเปน 2 เรื่อง คือ (1) 

ความเปนไปได/โอกาสในการเกิดข้ึนของความเสี่ยง  (Probability) และ (2) ความรุนแรงจาก

ผลกระทบ (Impact) หากความเสี่ยงนั้นๆ เกิดข้ึน  

 

เกณฑการประเมินใหคะแนนดานความเปนไปได/โอกาสในการเกิดข้ึนของความเส่ียง  

(Probability) 

คะแนน 

ความเปนไปได/

โอกาสในการเกิด

ความเสี่ยง 

คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก (มากกวา 80%) 

4 สูง มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงคอนขางมาก (61% - 80%) 

3 ปานกลาง มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงบาง (41% - 60%) 

2 นอย มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงคอนขางนอย (20% - 40%) 

1 นอยมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงนอยมาก หรือแทบจะไมเกิดข้ึน

เลย (นอยกวา 20%) 
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เกณฑการประเมินใหคะแนนดานความรุนแรงจากผลกระทบของความเส่ียง (Impact)  

คะแนน 
ความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
คําอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบจากความเสี่ยงสูงมาก จนอาจทําใหโครงการไม

สําเร็จ หรือบรรลุเปาหมาย นอยกวา 20% 

4 สูง ผลกระทบจากความเสี่ยงคอนขางสูง อาจทําใหโครงการบรรลุ

เปาหมาย 20-40%   

3 ปานกลาง ผลกระทบจากความเสี่ยงปานกลาง อาจทําใหโครงการบรรลุ

เปาหมาย 41% - 60% 

2 นอย ผลกระทบจากความเสี่ยงคอนขางนอย โครงการสามารถบรรลุ

เปาหมาย 61% - 80% 

1 นอยมาก ผลกระทบจากความเสี่ยงนอยมาก แทบไมมีผลกระทบเลย ทํา

ใหโครงการสามารถบรรลุเปาหมายได มากกวา 80% 

 

4. เพ่ือใหไดขอมูลท่ีกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร จึงใครขอความกรุณาจากทานในการ

กรอกแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริงและตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด  โดย

ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามท้ังหมดจะไดรับการจัดเก็บเปนความลับ และจะนําไปใชเพ่ือ

วัตถุประสงคในการศึกษาวิจัย  

 

ท้ังนี้ ทีมท่ีปรึกษาฯ ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานท่ีกรุณาสละเวลาอันมีคา  เพ่ือแสดง

ความคิดเห็นในแบบสอบถามมา ณ ท่ีนี้ดวย 
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คําช้ีแจง: กรุณา วงกลมลอมรอบ คาคะแนนท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด  

 

ระยะท่ี1 Conceptual  

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

PE1-01 ความเขาใจในกระบวนการและข้ันตอน

ของการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

PE1-02 การวางแผนงานและการแบงหนาท่ีอยาง

ถูกตองกับความสามารถของแตบุคคล 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

PE1-03 ความไววางใจตอเจาหนาท่ีเฉพาะดานใน

กระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจ

แหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC1-01 ความรูความเขาใจในการลงทุนเก่ียวกับ

การสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC1-02 งบประมาณท่ีเกิดข้ึนในการสํารวจแหลง

พลังงานปโตรเลียม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC1-03 การขออนุมัติงบประมาณจากหนวยงาน

รัฐบาลตางประเทศเก่ียวกับการลงทุน 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO1-01 ความรูความเขาใจเก่ียวกับเครื่องมือและ

อุปกรณในกระบวนการและข้ันตอนของ

การสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO1-02 ความไววางใจในเจาหนาท่ีเฉพาะดานใน

กระบวนการและข้ันตอนของการสํารวจ

แหลงพลังงานปโตรเลียม 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ระยะท่ี1 Conceptual 

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 
 

 

 5 

สูง 

 
 

 

4 

ปาน

กลาง 
 

 

3 

นอย 

 
 

 

2 

นอย

มาก 
 

 

1 

สูง

มาก 
 

 

 5 

สูง 

 
 

 

4 

ปาน

กลาง 
 

 

3 

นอย 

 
 

 

2 

นอย

มาก 
 

 

1 

TO1-03 ความพรอมในดานเครื่องมือและอุปกรณ

ในกระบวนการและข้ันตอนของการ

สํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

GO1-01 การติดตอประสานงานกับหนวยงาน

ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนในการขอ

เขาไปสํารวจในพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมีแหลง

พลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

GO1-02 ศึกษาวัฒนธรรมและประเพณีเก่ียวกับ

ประเทศท่ีจะเขาไปทําการสํารวจแหลง

พลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

EC1-01 การขออนุญาตเขาสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวา

จะมีแหลงพลังงานปโตรเลียม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

EC1-02 การศึกษาขอมูลของแหลงชุมชนและ

สภาพแวดลอม ในเขตพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมี

แหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ระยะท่ี2 Development  

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

PE2-01 เจาหนาท่ีมีความเชี่ยวชาญในการ

ดําเนินการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ระยะท่ี2 Development  

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

PE2-02 เจาหนาท่ีมีความสามัคคีและมีเปาหมาย

รวมกันในการดําเนินงานการสํารวจ

แหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

PE2-03 เจาหนาท่ีมีการแสดงความคิดเห็นและ

แลกเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานรวมกัน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC2-01 การคํานวณตนทุน ,กําไร ,คาใชจาย  อัน

เกิดมาจากการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC2-02 ความโปรงใสในการจัดการงบประมาณ

การลงทุนดานการสํารวจแหลงพลังงาน

ปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC2-03 ความเปนไปไดในการแสวงหากําไรจาก

แหลงพลังงานนั้นๆ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO2-01 การตรวจสอบความพรอมของเครื่องมือ

และอุปกรณอยางสมํ่าเสมอ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO2-02 การใชเครื่องมือและอุปกรณใหตรงตาม

วัตถุประสงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO2-03 มีการตรวจสอบและเตรียมเครื่องมือและ

อุปกรณสํารองใหเพียงพอตอการ

ดําเนินงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

GO2-01 ความยากในการเจรจาเก่ียวกับขอผูกพัน

ในการเขาไปสํารวจพ้ืนท่ีท่ีคาดวาจะมี

แหลงพลังงานปโตรเลียม  

 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ระยะท่ี2 Development  

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

EC2-01 ความยากในการเขาถึงพ้ืนท่ีสํารวจแหลง

พลังงานปโตรเลียม  เนื่องจากบางพ้ืนท่ี

เปนเขตชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

EC2-02 การปองกันการเกิดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมในกรณีท่ีเกิดภัยทาง

ธรรมชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ระยะท่ี 3 Execution  

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 
 

 

 5 

สูง 

 
 

 

4 

ปาน

กลาง 
 

 

3 

นอย 

 
 

 

2 

นอย

มาก 
 

 

1 

สูง

มาก 
 

 

 5 

สูง 

 
 

 

4 

ปาน

กลาง 
 

 

3 

นอย 

 
 

 

2 

นอย

มาก 
 

 

1 

PE3-01 การถายทอดขอมูลจากเจาหนาท่ีเดิมสู

เจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายงานใหม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC3-01 การศึกษาความเปนไปไดในการลด

คาใชจายในสวนท่ีไมจําเปนตอการ

ดําเนินการหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO3-01 ความปลอดภัยในการใชเครื่องมือและ

อุปกรณ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

GO3-01 การเก็บรักษาขอมูลอยางถูกตอง 

 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

EC3-01 การลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ  ในกรณีท่ีไดรับ

ความเสียหายอันเกิดมาจากข้ันตอนการ

ดําเนินงานหาแหลงพลังงานปโตรเลียม 

 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ระยะท่ี 4 Finishing  

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความรุนแรงผลกระทบ 
สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

สูง

มาก 

 

 

 5 

สูง 

 

 

 

4 

ปาน

กลาง 

 

 

3 

นอย 

 

 

 

2 

นอย

มาก 

 

 

1 

PE4-01 จัดการอบรมความรูเฉพาะทางแก

บุคลากร 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

PE4-02 จัดทําคูมือการเขาสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเปน

แนวทางในการสํารวจพ้ืนท่ีอ่ืนๆตอไป 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC4-01 การจัดทํารายงานประจําป 

 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

FC4-02 การจัดประชุมเก่ียวกับงบประมาณ

ประจําไตรมาส 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO4-01 จัดการอบรมเก่ียวกับการใชงาน

เครื่องมือและอุปกรณ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

TO4-02 จัดทําคูมือการใชงานเครื่องมือและ

อุปกรณ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

GO4-01 จัดทําคูมือเก่ียวกับประเทศตางๆท่ีเขาไป

สํารวจแหลงพลังงาน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

EC4-01 ความพรอมในการรับมือ หากเกิดภัยทาง

ธรรมชาติและสงผลกระทบตอชุมชนท่ี

อยูบริเวณใกลเคียง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

EC4-02 การหาแนวทางการเยียวยาตอชุมชนท่ี

ประสพความเดือดรอนอันเกิดจาก

ผลกระทบในข้ันตอนการดําเนินงานหา

แหลงพลังงานปโตรเลียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตําแหนงงานผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูบริหาร   หัวหนาฝาย   นักธรณีวิทยา  นักธรณีฟสิกส 

 นักบัญชี   วิศวกร   เจาหนาท่ีประสานงาน  

 อ่ืนๆ โปรดระบุ……………….......... 
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ประวัติผูเขียน 

 

ชื่อ นางสาว ณัฐปภัสร พิสุทธิพงศ 

วันเดือนปเกิด 8 พฤศจิกายน 2525 

ตําแหนง ผูชวยเจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป โครงการตางประเทศ 

ทุนการศึกษา  - 

ผลงานทางวิชาการ                             งานประชุมวิชาการดานการบริหารจัดการระดับชาติ ครั้ง      

ท่ี 7 ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร หัวขอเรื่อง “ความ

เสี่ยงในการสํารวจแหลงพลังงานปโตรเลียมในประเทศ

ไทย” 

 

ประสบการณทํางาน พ.ศ. 2543-ปจจุบัน ผูชวยเจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป 

บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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