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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาเรื่อง “การร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธ” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ, กระบวนการการจัดการเรียนการสอนตามแนวโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  สู่การเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนปัจจัยที่ส่งเสริมให้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครง การโรงเรียน  
วิถีพุทธ สามารถพัฒนาและได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่สูงขึ้น คือ ระดับที่ 2 
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และ ระดับท่ี 3 โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน, การบริหารปกครองแบบร่วมมือ
กันระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ  และน าเสนอแนวทางการบริหาร
ปกครองแบบร่วมมือกัน ระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน เพื่อพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

โดยใช้ระเบียบวิธีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธในจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 34 คน  

ผลการศึกษา พบว่า กระบวนการการจัดการเรียนการสอนตามแนวโครงการโรงเรียน  
วิถีพุทธ สู่การเป็นโรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่สูงขึ้นนั้น มีความพิเศษต่างจากโรงเรียนทั่วไป โดยการ
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในกระบวนการการจัดการเรียนการสอนทุก ๆ วิชา และการร่วมมือ
ระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน รวมถึงภาคส่วนอ่ืนโดยสมัครใจอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านตัวแสดงจาก
หลายภาคส่วน คือ ปัจจัยที่ท าให้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถพัฒนาและได้รับ
คัดเลือกให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่สูงขึ้นได้ ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารปกครอง 
(Governance) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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การศึกษาด้านโครงสร้าง พบว่า โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ 
มีโครงสร้างในการด าเนินงาน บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนร่วมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นแบบ
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างกัน โดยสมัครใจที่จะให้ความร่วมมือ ซึ่งแต่ละฝ่ายไม่ได้มีบทบาทและ
หน้าที่ที่ชัดเจน ส่วนโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในนครราชสีมา พบว่า มีโครงสร้างใน
การด าเนินงาน บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนร่วมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นไปโดยความ  
สมัครใจและขอความร่วมมือ 

การศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธ
ต้นแบบ มีการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาทางเลือก มีการพัฒนาหลักสูตรระดับประถมศึกษา
เป็นของตนเอง เน้นการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาผนวกเข้าไปในการจัดการเรียน 
การสอน ส่วนโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในนครราชสีมา มีการจัดการเรียนการสอน
แบบปกติท่ัวไป ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักแล้วสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรมเข้าไปในทุกสาระวิชา 

การศึกษาด้านลักษณะความร่วมมือ พบว่า ลักษณะความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องใน
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มีรูปแบบความสัมพันธ์กัน แบบที่แต่ละฝ่ายไม่ได้มีบทบาทและหน้าที่  
ที่ชัดเจน แต่เป็นไปโดยความสมัครใจที่จะให้ความร่วมมือ โดยมีความร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และ
โรงเรียน ผ่านการน าคุณธรรมจากวัดเข้ามาใช้ในโรงเรียน เข้ามาใช้ในการเรียนการสอน และการร่วม
ท ากิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาที่บ้าน วัด และโรงเรียนจัดขึ้น 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย พบว่า หน่วยงานที่ดูแลโครงการโรงเรี ยนวิถีพุทธ ควร
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการให้ชัดเจนและด าเนินการในเชิงรุกมากกว่าขึ้น และ จากการศึกษาวิจัย
สะท้อนให้เห็นจุดเด่นในการพัฒนาโรงเรียนแต่ละแห่งผ่านบทบาทการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด และ
โรงเรียนที่แตกต่างกัน กล่าวคือ โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถี พุทธต้นแบบ ได้ผลเป็นอย่างดี  
ก็เพราะบ้าน (เด็กนักเรียน) มีอาชีพที่มั่นคงและฐานะดี พ่อ แม่ ผู้ปกครอง มีเวลามาเข้าร่วมกิจกรรมที่
ทางโรงเรียนรวมถึงวัดจัดขึ้นโดยตรงด้วยตัวเองได้ ส่วนกิจกรรมหิ้วปิ่นโตไปวัดนั้น อาจเหมาะกับบ้าน 
(เด็กนักเรียน) ที่มีฐานะขัดสนยากจน เพราะเป็นการแก้ปัญหาที่ทางบ้านคือ พ่อ แม่ ผู้ปกครอง ไม่มี
เวลามาเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนรวมถึงวัดจัดขึ้น โดยตรงด้วยตัวเองได้ จึงเกิดมีกิจกรรม  
หิ้วปิ่นโตไปวัดขึ้นมา เพ่ือให้บ้านที่มีฐานะขัดสนยากจน สามารถเข้ามาร่วมกิจกรรมทางอ้อม โดยผ่าน
การท ากับข้าวและจัดเตรียมปิ่นโตอาหาร แล้วมอบให้บุตรหลานน ามาถวายเพลพระร่วมกับโรงเรียน 
ซึ่งนักเรียนก็ได้รับประทานข้าวปลาอาหารที่ทางบ้านจัดใส่ปิ่นโตมาให้นั้นด้วย ถือเป็นการกระชับ
สัมพันธ์ เกิดความผูกพัน สานสัมพันธ์ในครอบครัว และถือเป็นการเรียนรู้ธรรมชาติของชีวิต 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป ควรมีการศึกษาต่อในประเด็นปัญหาหรืออุปสรรคของ
การร่วมมือกันระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ตามประเด็นที่ได้กล่าวไว้ 
โดยเฉพาะในเชิงการแก้ปัญหา และ ควรมีการศึกษาในพื้นที่อ่ืนที่ต่างไปจากนี้ 

 
ค าส าคัญ: การบริหารปกครองแบบร่วมมือกัน, บวร, บ้าน วัด และโรงเรียน, การพัฒนาโรงเรียน 
 วิถีพุทธ. 
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 ABSTRACT 
 

Study on “Collaboration among homes, temples and schools towards the 
development of schools in the Buddhist ways” aims to study cooperation among 
homes, temples and schools in developing Buddhist schools, their studying processes 
to be on higher level of Buddhist schools, including factors supporting schools in the 
project can be developed and selected onto higher level of Buddhism thought 
schools. Second level is leading Buddhism thought schools, and third level is royal 
Buddhism thought schools. To study participant governance among homes, temples, 
and schools in developing Buddhist schools. And to suggest on participant governance 
among homes, temples and schools towards the development of schools in the 
Buddhist ways. 

This study is qualitative research by in-depth interviewing related people 
in developing Buddhist schools in Nakhon Ratchasima province 34 people and by 
observations, participant observation and non-participant observation in best practice 
schools of Buddhist schools 

Results show that studying processes of Buddhism thought schools to be 
on higher level has more special process and differ from normal schools. Buddhism 
thought schools insinuate morality into all subjects. Voluntarily continuous 
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cooperation between homes, temples and other schools, including other sectors is a 
factor that joining project schools can be developed and selected towards higher level 
of Buddhism thought schools, which conform to governance perception, as following 
details; 

Result on structure has found that best practice Buddhist schools have 
operating structures, roles and responsibilities as voluntarily participating networks but 
each part doesn’t have obvious roles and responsibilities. Result also has found that 
schools in the projects have operating structure roles and responsibilities as voluntarily 
cooperating. 

Result on studying plans has found that best practice schools of Buddhist 
thought schools arrange as optional study, develop curriculums of secondary school 
by their own, focusing on insinuating Buddha teaching into all subjects. Other schools 
in the project arrange study as normal by using central and fundamental curriculums 
2551 BE, and insinuate Buddha teaching into all subjects. 

Result on collaboration has found that collaborating form of related 
people in the project has no obvious roles and responsibilities of each part but move 
on by voluntarily cooperating. Collaboration among homes, temples and schools has 
brought morality from temples to all subjects in schools, and in importantly religious 
activities which managed by homes, temples and schools. 

Suggestions from the research are that organization that monitors 
Buddhism thought schools project should promote the project seriously and 
proactively. A result reflects on prominent point in differently developing of each 
school through collaboration among homes, temples and schools. That is best practice 
schools obtain good results because homes (of students) have sustainable careers and 
good social status, father, mother, or parents have time to attend in activities that held 
by schools and temples. Activity that bring food carriers to temples is appropriate to 
homes (of students) that have poorly social status because it can resolve problem that 
father, mother, or parents have no time to attend in activities that held by schools 
and temples. But they can attend in those activities indirectly by prepare foods and 
students bring food carriers to join the activity with schools and temples. Students also 
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have lunch together with family to strengthen relation in family and it’s natural learning 
of life. 

Suggestions for next research, should study problems or obstacles in 
collaboration among homes, temples and schools in developing Buddhist thought 
schools and resolutions of the problems, should also study on other groups of 
samplings. 

 
Keywords: Collaborative Governance, BAWORN, Home Temple and Schools,  

The development of schools in the Buddhist ways. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากคณาจารย์ผู้ ให้ความรู้และ 
ให้ค าแนะน าแก่ผู้เขียนในการศึกษาและการเขียนวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้แก่  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.วสันต์ เหลืองประภัสร์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณารับเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ให้ค าแนะน าปรึกษา และคอยขัดเกลาเนื้อหาในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ตลอดจนมีความอดทนต่อการ
ท างานที่ใช้ระยะเวลายาวนานของผู้เขียนอยู่เสมอ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา กมลเวชช ประธาน
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.กมลพร สอนศรี กรรมการสอบวิทยานิพนธ์   
ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ร่างวิทยานิพนธ์เสมอมา จึงขอกราบขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนครราชสีมา 
คือ ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่สมัครเข้าร่วม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาที่รับผิดชอบโครงการโรงเ รียน 
วิถีพุทธ ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ พระสอนศีลธรรมในโครงการโรงเรียน  
วิถีพุทธ และผู้ปกครองของนักเรียนในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธทุกท่าน ที่สละเวลาให้ความอนุเคราะห์
ข้อมูลแก่ผู้เขียนทุกครั้งที่เข้าไปเก็บข้อมูล สังเกต และสัมภาษณ์ 

ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าที่ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้แก่ คุณเนตรชนก ดีทน และ คุณอุทัย กล่ าช้าง ที่ช่วยเหลือดูแล แจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ และด าเนินการในการเรียนต่าง ๆ ของผู้เขียนเป็นอย่างมาก 

ขอขอบคุณมิตรสหายระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารรัฐกิจ ได้แก่ คุณจุลัยวรรณ  
ด้วงโคตะ และ คุณอินทุอร แสงอรัญ ตลอดจนบรรดาพ่ี ๆ เพ่ือน ๆ และน้อง ๆ ทุกท่านที่รู้จักและคุ้นเคย
กัน ซึ่งคอยเป็นก าลังใจ ให้ค าปรึกษา และช่วยเหลือในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้เสร็จสมบูรณ์ในท่ีสุด 

ขอกราบขอบพระคุณครอบครัวผู้ให้การสนับสนุนแก่ผู้เขียนในทุก  ๆ ด้าน ได้แก่  
คุณพ่อถวัลย์ โขมโนทัย และ คุณแม่สุมามาลย์ โขมโนทัย ผู้ให้ก าเนิดและให้การอุปการะผู้เขียนมา
ตลอดชีวิต ให้ค าปรึกษา ปลอบโยน ตลอดจนให้การสนับสนุนทั้งทางด้านทรัพยากร ด้านแรงกาย และ
ด้านแรงใจอยู่เสมอ ซึ่งท าให้ผู้เขียนได้รับโอกาสในการศึกษาอันหาค่าไม่ได้ และพ่ีสาวของผู้เขียน คือ 
คุณสุภัทรา โขมโนทัย ที่คอยสนับสนุนและช่วยเหลือให้ผู้เขียนเดินทางไปเก็บข้อมูลได้โดยสะดวก 

ขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายในสากลโลก จงปกปักษ์รักษา
บุคคลทั้งหมดข้างต้น ผู้มีอุปการะคุณ และมีคุณูปการต่อการท าวิทยานิพนธ์ของผู้เขียนด้วยเทอญ 

 
 นางสาวสุวิมล โขมโนทัย 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 การจัดการศึกษาของไทยในอดีตตั้งแต่สมัยสุโขทัย  เป็นการจัดการศึกษาโดยชุมชนหรือ
ท้องถิ่นมีวัดเป็นศูนย์กลางส าคัญของการจัดการศึกษาการถ่ายทอดความรู้โดยพระสงฆ์เป็นหลักรวมทั้ง
ผู้อาวุโส บิดา มารดา ปราชญ์ชาวบ้าน ช่างฝีมือ เป็นต้น ได้ร่วมกันท าหน้าที่ให้การอบรมสั่งสอน
ความรู้ต่าง ๆ แก่บุตรหลานของตนเองด้วยจึงเป็นการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชนท้องถิ่นนั้น ๆ  
เยาวชนไทยสมัยก่อนจึงได้รับทั้งภูมิธรรมและภูมิปัญญา โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากวัด หรือพุทธศาสนา  
ซึ่งเป็นสถาบันทางสังคมที่เก่าแก่เคียงคู่มากับชาติไทยเป็นรากฐานของระบบจริยธรรมของสังคมไทยที่
เป็นที่ยอมรับยึดถือปฏิบัติเป็นมาตรฐานกันต่อ ๆ มา ด้วยเหตุนี้วัดและบ้านจึงมีบทบาทอย่างส าคัญใน
การเป็นเครื่องมือที่ได้ช่วยพัฒนาชีวิตและสังคมไทยในอดีต (เยาวภา ประคองศิลป์, 2551, น.1)  
 เมื่อมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2464 ในสมัยรัชกาลที่ 6  
จึงเกิดรูปแบบของการให้การศึกษาแบบใหม่ในระบบโรงเรียนซึ่งเป็นการจัดการศึกษาที่รวมศูนย์
อ านาจไว้ที่ส่วนกลาง นโยบายและหลักสูตรกระทรวงจะเป็นผู้สั่งการลงมาตามล าดับขั้นตอนจนถึง
ระดับสถาบันการศึกษา การจัดการศึกษาในลักษณะเช่นนี้ด าเนินต่อมาจนถึงปัจจุบันโดยมุ่งหวังที่จ ะ
ให้เกิดมาตรฐานการศึกษาที่เป็นแบบเดียวกันทั่วประเทศและเน้นการส่งเสริมความรู้สมัยใหม่ จึงท าให้
ละเลยความเป็นชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น ชีวิตจริงจึงไม่สอดคล้องกับชีวิตในโรงเรียน  สังคม 
วัฒนธรรม ประเพณีดั้งเดิมที่เคยผูกพันกันระหว่าง บ้าน วัด โรงเรียนก็เปลี่ยนแปลงไป (เยาวภา  
ประคองศิลป์, 2551, น.1) 
 การบริหารสถานศึกษาของไทยในปัจจุบัน (ทิวัตถ์ ศรีด ารงค์, 2558, น.41) ยังไม่
สามารถตอบสนองความต้องการในการพัฒนาบุคคล ชุมชน ท้องถิ่นและประเทศ ซึ่งก าลัง
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านของหลักการ ความมุ่งหมาย แนวนโยบายและแนวทางในการ
บริหาร เพ่ือให้การศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย ให้เป็นไปตามแนวทาง
ที่พึงประสงค์ เหมาะแก่กาลเวลาและบริบทของสังคมไทย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารและการจัดการศึกษา ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการ
จัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากรและการ
บริหารงานทั่วไปคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ การศึกษา
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โดยตรง หากต้องการประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาให้ครอบคลุมให้ได้ข้อมูลที่สามารถน าไป
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการในสถานศึกษาให้ดีขึ้นนั้น จึงควรประเมินผลการบริหารงาน  
ทั้ง 4 ด้านเข้าด้วยกัน (ยุกตนันท์ หวานฉ่ า, 2555, น.25) ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือมุ่งมั่นพัฒนา
ผู้ เรียนให้มีความสามารถที่จะน าความรู้ที่ ได้ เรียนไปแล้วไปประยุกต์ใช้ ให้เกิดประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวัน และพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น เป็นการสร้างทรัพยากรมนุษย์ให้พร้อมที่จะ
ท าประโยชน์ให้แก่สังคมได้ตามบทบาทและหน้าที่ของตนเองในฐานะพลเมืองที่ดีของชาติ การบริหาร
การศึกษาในโรงเรียนเพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ให้ดีนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ที่จะท าให้การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียนไปสู่อนาคตที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพตามท่ีสังคมต้องการ การก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในปัจจุบันจึงจ าเป็นที่จะพัฒนาไปอย่าง
ต่อเนื่อง ภายใต้ความร่วมมือของบุคลากรทางการศึกทุกฝ่าย โดยเฉพาะครูที่จะต้องขับเคลื่อนพลังการ
ปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุจุดมั่งหมาย ครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข  
 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมรูปแบบใหม่ คือ การบริหารแบบบวร 
ค าว่า “บวร” ไม่ได้มีความหมายตามพจนานุกรมไทยที่แปลว่า ประเสริฐ, ล้ าเลิศ เท่านั้น แต่มันมีที่มา
จาก “บ” คือ บ้าน บ้านที่มีชาวบ้าน มีคนอาศัยอยู่ผู้ที่จะสืบสานวัฒนธรรม ศาสนา และซึมซับค าสอน
จากพระสงฆ์ เป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุนให้พระพุทธศาสนาได้ยั่งยืนยาวนานอย่างถึงแก่นแท้ “ว” คือ วัด 
วัดที่มีพระสงฆ์ ผู้ที่อาสาจะละกิเลสทางโลกมาศึกษาพระธรรม เพ่ือเผยแผ่หลักพุทธศาสนาให้ชาวบ้าน
ได้เข้าใจถึงการด ารงชีวิตอย่างสงบ เป็นสุข และ “ร” คือ โรงเรียน เดิมทีแหล่งที่ประสิทธิประสาทวิชา
ความรู้นั้นคือวัด ต่อมาได้แยกออกมาเป็นโรงเรียนที่เป็นสถานให้การศึกษาโดยตรงต่อทุกเพศ ทุกวัย 
ซึ่งปัจจุบันยังมีโรงเรียนอีกหลายแห่งที่ยังมีชื่อวัดเป็นชื่อโรงเรียนอยู่ ดังนั้น ค าว่า “บวร” จึงไม่ใช่เพียง
ค าประกอบที่ใช้เรียกสถานที่ต่าง ๆ เท่านั้นมันมีที่มาถึงสังคมที่เกื้อกูล ส่งเสริม ช่วยเหลือ ซึ่งกันและ
กันในวงเวียนสังคมนั้น ๆ ความเจริญที่แท้จริงของสังคมท่ีจะมีความสุขจึงจะสมบูรณ์แบบ  
 เมื่อมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542  ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทของ
การศึกษาแห่งชาติ ก่อให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปฏิรูป
โครงสร้างและการบริหารจัดการศึกษาที่มีการกระจายอ านาจสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา ตลอดจนการมี  
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน ครอบครัว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรต่าง ๆ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ๆ (มาตราที่ 8 และ9) จากหลักการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาฉบับนี้  แสดงถึงการให้ความส าคัญแก่ชุมชนที่จะเข้ามา มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาในท้องถิ่นของตนเองมากขึ้นและหลักการดังกล่าวมีความเป็นรูปธรรมมากขึ้นในมาตรา 40  
ที่ก าหนดให้มีกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของ
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สถานศึกษา ประกอบด้วยผู้แทนปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระสงฆ์และ/หรือ ผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่
และผู้ทรงคุณวุฒิ แม้ว่าปัจจุบันพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาในด้านต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังไม่ค่อยมีความชัดเจนในบทบาทและการด าเนินงานมากนักแต่
ก็ส่งผลให้ชุมชนและโรงเรียนจ าเป็นต้องหันกลับมาทบทวนบทบาท หน้าที่และความส าคัญซึ่งกันและ
กันอีกครั้งหนึ่ง   
 โรงเรียนมีบทบาทในการสร้างเยาวชนให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมสามารถด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข ขณะเดียวกันชุมชนก็มีบทบาทและความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในแง่ของการเป็นแหล่งเรียนรู้มรดกทางวัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยมของสังคมและ
ภาระหน้าที่ที่จะให้การอบรมกล่อมเกลาแก่สมาชิกในสังคมซึ่งรวมถึงเยาวชนด้วยเพ่ือให้รู้จักกฎเกณฑ์ 
แบบแผนของสังคมในวิถีชีวิตที่เป็นจริงเพ่ือให้เยาวชนรู้จักบทบาทของตนเองและผู้อ่ื น ในประเด็น
ดังกล่าวนี้สอดคล้องกับ อุทัย ดุลยเกษมและ อรศรี งามวิทยาพงศ์ (เยาวภา ประคองศิลป์, 2551,  
น.2) ที่เสนอแนวคิดเรื่องกระบวนการศึกษาของชุมชน มีส่วนสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนว่า ฐาน
การเรียนรู้ แหล่งให้การศึกษาเรียนรู้  มีอยู่รอบตัวทั้งในครอบครัว ในชุ มชน  ในวัด ในเมือง ใน
ธรรมชาติ ฯลฯ  เช่นเดียวกับผู้ให้การเรียนรู้มีมากมายหลากหลาย ทั้งพ่อแม่ ปู่ย่าตายาย พ่ีป้าน้าอา 
เพ่ือน พระ นักบวช ผู้น าศาสนา ครูช่าง พ่อค้า หมอพ้ืนบ้าน แม้กระทั่งต้นไม้ สัตว์ป่าสัตว์เลี้ยง ฯลฯ 
เป็นกระบวนการเรียนรู้และถ่ายทอดที่เกิดขึ้นตลอดเวลาในวิถีชีวิตของบุคคลอย่างไม่เป็นทางการ  
มีผลให้บุคคล (เด็ก) สั่งสมความรู้ ทักษะ ค่านิยม วัฒนธรรม ประเพณี ฯลฯ ในเรื่องต่าง ๆ จนสามารถ
ด ารงชีวิต และเลี้ยงชีพด้วยตนเองได้ ช่วยเหลือผู้อ่ืนและชุมชนได้รวมทั้งถ่ายทอดสิ่งที่ตนเรียนรู้ไปสู่
ผู้อ่ืนด้วย ขณะเดียวกันความเข้มแข็งของชุมชนก็ขึ้นอยู่กับค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม ที่สมาชิกใน
สังคม ชุมชนยึดถือปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมแบบ
ร่วมมือและหลักของการอยู่ร่วมกันของผู้คนในสังคมและสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ น ามาซึ่งความ
สงบสุขของชุมชนโดยสังคมหนึ่ง ๆ ถ้าโรงเรียนกับบ้านรู้กันและร่วมมือกัน เช่น โรงเรียนสั่งสอน
แนะน า หรือพูดอะไร บ้านและวัดเสริม ขยายเน้นย้ าในเรื่องนั้นได้ บ้านและวัดแนะน าเอ่ยอ้าง  
พูดอะไร เด็กไปโรงเรียนก็ถามเพ่ิมเติมได้หรือโรงเรียนก็อาจเอามาชี้แจงเสริมขยายเน้นย้ าได้ โดยที่ทั้ง
ทางโรงเรียน  บ้าน  และวัดได้มีส่วนร่วมอยู่ในระบบจริยศึกษาอย่างกลมกลืนเป็นอันเดียว แต่ถ้า
โรงเรียนใช้ระบบจริยธรรมแตกต่างออกไป ใช้ค าศัพท์ถ้อยค าคนละอย่าง นอกจากบ้านและวัด หรือ
ชุมชนอ่ืนทั้งหมดจะช่วยเหลือ เสริมต่ออะไรก็ไม่ได้ และเด็กไม่สามารถรับเอาประโยชน์ที่พึงได้จาก
สภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมในชุมชนแล้ว โรงเรียนก็จะท างานของตนไปแต่เพียงล าพัง  
ผู้เดียวโดดเดี่ยว แปลกแยกจากชุมชน เข้ากับชุมชนไม่ได้ หรืออาจถึงกับขัดแย้งกัน ผลสุดท้าย  

Ref. code: 25605403031304AWL



4 

คือจริยศึกษาที่ล้มเหลว มองในวงกว้างก็คือ สภาพที่การศึกษาในโรงเรียนกับวิถีชีวิตชุมชนนอก
โรงเรียนไม่กลมกลืนไม่เก้ือกูลกันโรงเรียนไม่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและไม่ไปด้วยกันกับชุมชน 
 การบริหารการศึกษาในรูปแบบการมีส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์ “วัด-บ้าน-โรงเรียน” หรือ
ที่เรียกว่า “บวร” กลับมาสู่สังคมไทยอีกครั้งหนึ่ง เป็นรูปแบบที่ชุมชนเป็นผู้ร่วมคิดร่วมออกแบบ  
ทั้งหลักสูตรเนื้อหา และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยมองเป้าหมายหลักไปที่
ผู้เรียนคือ “เด็ก” และพยายามจะสร้างสรรค์ความสุขให้กับการเรียนรู้ และใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้
มากกว่าการก้าวหน้าทางความรู้เพียงอย่างเดียว มีการออกแบบการเรียนการสอนที่ตอบสนองผู้เรียน
เป็นหลัก น าทั้งความรู้ของภูมิปัญญาชุมชนมาบูรณาการกับความรู้ ใหม่ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้   
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สองศรี แสงศรี (2555, น.10) ที่ได้ศึกษารูปแบบการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของโรงเรียนและชุมชนโดยศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดยโสธร  ผลการศึกษาพบว่า เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน โดยนักเรียนได้เรียนรู้อย่าง
บูรณาการจากกระบวนการเรียนรู้คู่ปราชญ์ โดยเอาวิถีและภูมิปัญญาเป็นตัวตั้ง ท าให้เรียนรู้สิ่งรอบตัว
ที่สนุกมีชีวิตชีวา ได้เรียนหลาย ๆ วิชาไปในคราวเดียวกัน ที่ส าคัญเป็นวิชาที่เชื่อมโยงกับชีวิต ไม่แยก
ขาดเป็นรายวิชา มีการเรียนรู้อย่างมีความสุข เกิดความผูกพันใกล้ชิดกับครู คุณภาพและพฤติกรรม
ของนักเรียนดีขึ้น มาโรงเรียนเช้าขึ้น ดูแลรับผิดชอบท าความสะอาดโรงเรียนทุกวัน มีนิสัยอดออม 
นอกจากนี้ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของโรงเรียนโดยการทดสอบระดับชาติเพ่ิมขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551-
2552 ผลการทดสอบ LAS ป.2 และ ป.5 มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดเป็นอันดับ 1 ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และคะแนน O-net และ NT อยู่ไม่เกินอันดับที่ 5 ของเขตพ้ืนที่การศึกษาปี พ.ศ. 2554 ผล O-net 
วิชาคณิตศาสตร์ มีนักเรียนสอบได้ 90 คะแนน จาก 100 คะแนน เป็นต้น นอกจากนี้ยังส่งผลดีต่อ
ชุมชน คือ คนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ลูกหลาน ได้ร่วมพัฒนา
โรงเรียนจนเกิดความภาคภูมิใจและรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน ส่วนผลดีต่อครูนั้น ครูได้พัฒนาศักยภาพ
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะในการท าหลักสูตร มีทักษะในการบูรณาการการเรียนรู้ และเชื่อมโยง
เนื้อหาการเรียนรู้หลักสูตรท้องถิ่นเข้าสู่หลักสูตรแกนกลาง และผลดีต่อโรงเรียน คือ โรงเรียนมี
หลักสูตรท้องถิ่นหลายเรื่อง เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีบทเรียนที่สนุกสนานครบถ้วนทั้ง
วิชาการและความสุข  
 จากการที่วัดเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา “บ้าน” หรือชุมชนไทย เมื่อครั้งในอดีตมี 
“วัด”เป็นศูนย์รวมจิตใจในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาการศึกษา หรือกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์แก่ชุมชน “บ้าน” หรือชุมชนจะร่วมกับ “วัด” โดยการสนับสนุนที่ส าคัญจาก “โรงเรียน 
หรือราชการ” ร่วมกันด าเนินการในลักษณะ 3 ประสาน “บ้าน วัด โรงเรียน” หรือ เรียกโดยย่อว่า 
“บวร” 
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 พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงตระหนักและเห็นความส าคัญในบทบาทของ “บ้าน วัด 
โรงเรียน” ในลักษณะดังกล่าวนี้ จึงมีแนวพระราชด าริที่จะให้ด าเนินการจัดตั้งวัดขึ้นคู่กับชุมชนเพ่ือ
เป็นพุทธสถานในการประกอบกิจการของสงฆ์ในการสืบทอดและเผยแผ่พระพุทธศาสนาการปฏิรูป
การเรียนรู้ ซึ่งเป็นการปรับวิธีคิด เปลี่ยนวิธีสอน เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
การเรียนรู้อย่างรอบด้าน สมดุลยภาพ บูรณาการที่กลมกลืนกับวิถีชีวิต เมื่อพิจารณาดูหลักการของ
โรงเรียนวิถีพุทธที่ว่าพัฒนาการกิน อยู่ ดู ฟัง ตามหลักไตรสิกขา อันประกอบด้วยศีลสมาธิ และปัญญา 
ยิ่งสร้างความมั่นใจว่าโรงเรียนวิถีพุทธเป็นการเริ่มต้นการปฏิรูปการศึกษาที่แท้จริงการปฏิรูป
การศึกษาที่กล่าวกันว่าสอดคล้องกับรากฐานของสังคมไทย ยังไม่มีครั้งใดที่จะตรงเหมือนกับครั้งนี้ 
การด าเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธจึงเป็นหลักของการศึกษาที่จะพัฒนามนุษย์สู่ชีวิตที่สมบูรณ์ ซึ่งทุก
ท่านที่ร่วมโครงการ ทั้งผู้บริหารโรงเรียน ครู อาจารย์ ผู้ปกครองชุมชน และผู้รับผิดชอบโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ เขตพ้ืนที่การศึกษา คงได้ตระหนักและประจักษ์แล้วว่านักเรียนในโครงการ มีการ
พัฒนาด้านกาย ศีล จิต และปัญญาอย่างเป็นองค์รวม และต่อเนื่องมีพัฒนาการเพ่ิมขึ้นทุกขณะ ชีวิตที่
เป็นการศึกษา จึงเป็นชีวิตที่เรียนรู้และพัฒนาไม่มีวันจบ อันเป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่
ต้องการทรัพยากรบุคคล ที่มีลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต คิดเป็น 
เฉลียวฉลาด กล้าแกร่ง อดทน เพียรพยายาม คิดเห็นได้ถูกต้องตามความเป็นจริงในขณะเดียวกันก็
เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมประสานประโยชน์ให้สังคมน่าอยู่ ร่มเย็นสันติสุข ทั้งหมดนี้ ได้ปรากฏใน 
ค าสอนของพระพุทธศาสนาและโรงเรียนวิถีพุทธแล้ว จึงเป็นที่น่าชื่นชมว่ายิ่งมีโรงเรียนวิถีพุทธมากขึ้น
เพียงใด ประเทศไทยจะน่าอยู่มากขึ้นเพียงนั้น แต่โรงเรียนวิถีพุทธจะท างานเพียงล าพังไม่ได้ เพราะ
หลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนา ได้ถูกสืบทอดผ่านศาสนทายาทคือพระภิกษุสงฆ์มากกว่า  
2,500 ปี จนถึงวันนี้ ประเทศไทยเป็นดินแดนที่ส าคัญ ที่จรรโลงคุณค่าของพระพุทธศาสนาให้ชาวโลก
รับรู้ ประเทศไทยมมีพระเถระที่ควรแก่การกราบไหว้บูชาอยู่ทั่วทุกพ้ืนที่ และโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  
ได้เริ่มมาถูกทาง คือการโน้มน าโรงเรียนเข้าประสานกับพระเถระ เป็นการหวนคืนของบ้าน วัด 
โรงเรียน อันจะน าความเข้มแข็งมาสู่ชุมชนสังคมอีกครั้งอย่างยั่งยืนได้ถึงแม้ว่าปัจจุบันมีโรงเรียนเข้าสู่
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ ก็ตามแต่โดยทั่วไป ยังมีสถานการณ์ที่ชี้ให้เห็นว่า ยังไม่
สอดคล้องกับแนวโรงเรียนวิถีพุทธ อย่างเต็มรูปแบบ เพราะปัญหาต่าง ๆ เช่น เด็กนักเรียนและ
เยาวชนขาดความตั้งใจ ความเอาใจใส่ต่อการเรียนการสอน ขาดเรียน มาสาย แต่งตัวไม่สุภาพ
เรียบร้อย ขาดความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน หลบหนีไม่เข้าเรียนขาดระเบียบวินัย พูดจาไม่สุภาพเรียบร้อย  
ขาดความเสียสละต่อประโยชน์ส่วนร่วม ไม่เคารพเชื่อฟังต่อพ่อแม่ครูอาจารย์ เด็กนักเรียนทะเลาะกัน 
เป็นต้นถ้าหากบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจที่ดีพอในกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ 
หลักธรรมจริยธรรมประยุกต์เข้าไปในเนื้อหาวิชาที่สอน หรือกิจกรรมการเรียนการสอน และมี
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บรรยากาศปฏิสัมพันธ์และกัลยาณมิตรที่ดีพอแล้วจะสามารถท าให้การเรียนการสอนเกิด ผลสัมฤทธิ์
ได ้
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และ
โรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ โดยศึกษาถึงกระบวนการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด และโรงเรียน 
(บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธใน 3 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในข้ันเตรียมการ คือ การร่วม
คิด ร่วมวางแผน 2) ขั้นด าเนินการจัดสภาพองค์กร การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาผู้เรียน และการดูแล
สนับสนุนในการด าเนินการ 3) ขั้นติดตามประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน และศึกษาถึง
ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธ เพ่ือจะได้น าผลการศึกษาไปขยายผลเพ่ือ การปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธให้มี
ประสิทธิผลต่อไป 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
 1.2.1 เพ่ือศึกษากระบวนการการร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียนในการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัดโรงเรียน ต่อ
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 1.2.3 เพื่อศึกษาแนวทางในพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธผ่านกระบวนการการร่วมมือของบ้าน 
วัดโรงเรียน 
  
1.3 ขอบเขตการวิจัย 
 
 1.3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาถึงกระบวนการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด และโรงเรียน 
(บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธใน 3 ขั้นตอน คือ 
  1.3.1.1 การมีส่วนร่วมในข้ันเตรียมการวางแผน 

1.3.1.2 ขั้นด าเนินการจัดสภาพองค์กร การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาผู้เรียน และ
การดูแลสนับสนุนทุนในการด าเนินงาน 

1.3.1.3 ขั้นติดตามประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน และศึกษาถึงปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในกระบวนการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียน  
วิถีพุทธ 
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 1.3.2 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
  การศึกษาครั้งนี้ ได้ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ทราบถึงนัยของแนวความคิด รวมทั้ง ทรรศนะทางด้านต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการร่วมมือ
กันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Random) อันเป็นการเลือกตัวอย่างที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการพิจารณาเลือกตัวอย่างด้วย
ตนเองเพ่ือที่จะได้น าข้อมูลที่ได้รับจากกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ดังกล่าว มาด าเนินการประมวลผลข้อมูลอันน าไปสู่ข้อค้นพบต่อไป  
  ทั้งนี้  เหตุผลในการเลือกกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคัญแบบเจาะจง (Purposive 
Random) ผู้วิจัยได้พิจารณาจากตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบซึ่งตั้งอยู่ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 3 โรงเรียน เนื่องจากทั้ง 3 โรงเรียนนี้ เป็นโรงเรียนทางเลือกด าเนินการจัดการจัดการศึกษา
โดยภาคเอกชนและองค์กรที่ไม่ใช่รัฐที่มีการจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกต่างจากการศึกษา
กระแสหลักทั่วไป เป็นการศึกษาที่มีขอบเขตกว้างขวาง หลากหลายทั้งเนื้อหา และวิธีการเรียนรู้ เพ่ือ
การมุ่งเน้นตอบสนองการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติของมนุษย์แต่ละคนที่มีความแตกต่างกันทั้ง
ในด้านความถนัด ความสนใจ ความพร้อมในการเรียนรู้ รวมถึงความแตกต่างด้านสภาพแวดล้อมของ
วิถีชีวิตครอบครัว สังคม วัฒนธรรม และความหลากหลายทางชาติพันธุ์  โดยทั้ง 3 โรงเรียนเป็น
โรงเรียนทางเลือกที่ประสบความส าเร็จในด้านการจัดการเรียนการสอนในแนวพุทธ ซึ่งต่างมีการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการศึกษาวิถีพุทธ และมีการเปิดโอกาสให้ชุมชน บ้าน ตลอดจนภาคส่วน
อ่ืนในสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเช่นเดียวกัน 
  นอกจากนี้ เหตุผลที่เลือกศึกษาเฉพาะโรงเรียนที่สมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ ที่ได้คัดเลือกให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่ 2 คือ โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และโรงเรียนวิถี
พุทธในระดับที่ 3 คือ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 3 โรงเรียน เนื่องจาก
จังหวัดนครราชสีมาเป็นพ้ืนที่ที่มีความเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรมค่อนข้างรวดเร็วเนื่องจากมี
การขยายตัวของความเป็นเมืองเติบโตอย่างรวดเร็ว ซึ่งมีความเจริญทางเศรษฐกิจและมีแนวโน้มเป็น
สังคมบริโภคนิยมสูง ขณะที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา สังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลับมีโรงเรียนในสังกัดถึง 1,108 โรงเรียน ที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
เป็นจ านวนมากเมื่อเทียบกับส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอ่ืน โดยทั้ง 3 โรงเรียนนี้ แม้จะมีแนวการ
เรียนการสอนที่มีรูปแบบเดียวกันกับการศึกษากระแสหลักตามระบบปกติทั่วไป แต่มีความแตกต่าง
จากโรงเรียนระบบปกติทั่วไปตรงที่มีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการศึกษาวิถีพุทธ และมีการ
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เปิดโอกาสให้ชุมชน บ้าน ตลอดจนภาคส่วนอ่ืนในสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เช่นเดียวกัน 
  โดยในส่วนของการก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญครั้งนี้ ได้ก าหนดเพ่ือการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 34 คน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ  
  1.3.2.1 กลุ่มบ้าน คือ ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งมีบุตรหลาน
ก าลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนวิถีพุทธ ที่ เข้าร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ มี 2 กลุ่ม รวม 
จ านวน 18 คนประกอบด้วย  
   (1) กลุ่มผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธ
ต้นแบบจ านวน 9 คน  ได้แก่     

 1) ผู้ปกครองโรงเรียนทอสี จ านวน 3 คน  
 2) ผู้ปกครองโรงเรียนรุ่งอรุณ จ านวน 3 คน  
 3) ผู้ปกครองโรงเรียนสยามสามไตร จ านวน 3 คน  

 (2) กลุ่มผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 9 
คน ได้แก่  

 1) ผู้ปกครองโรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง (พุทธประชา
นุสรณ์) จ านวน 3 คน  

 2) ผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนบ้านหัวทะเล จ านวน 3 คน  
 3)  ผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา จ านวน 

3 คน 
   (3) กลุ่มวัด คือ พระสงฆ์ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ ที่เข้าร่วมท า
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นและมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ มี 2 กลุ่มรวมจ านวน 6 รูป  ประกอบด้วย  
    1) กลุ่มพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธ
ต้นแบบ จ านวน 3 รูป ได้แก่ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนโรงเรียนทอสี จ านวน 1 รูป พระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนโรงเรียนรุ่งอรุณ จ านวน 1 รูป และ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนสยามสามไตร 
จ านวน 1 รูป  
    2) กลุ่มพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
รวมจ านวน 3 รูป ได้แก่ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์) 
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จ านวน 1 รูป พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนบ้านหัวทะเล จ านวน 1 รูป และ พระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา จ านวน 1 รูป 
   (4) กลุ่มโรงเรียน คือ ผู้บริหาร ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนวิถี พุทธ ครู  อาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาที่รับผิดชอบโครงการโรงเรียน  
วิถีพุทธ ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ที่เข้าร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
การด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
วิถีพุทธ มี 2 กลุ่ม รวมจ านวน 10 คน ประกอบด้วย 
    1) กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ 
รวม จ านวน 3 คน ได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนทอสี จ านวน 1 คน ผู้บริหารโรงเรียนรุ่งอรุณ จ านวน 1 คน 
และผู้บริหารโรงเรียนสยามสามไตร จ านวน 1 คน 
    2) กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียน ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา 
และศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ รวมจ านวน 7 คน 
ได้แก่ 
     - ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง 
(พุทธประชานุสรณ์)  
     - ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนบ้านหัวทะเล   
     - ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา 
     - ครูโรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง  
(พุทธประชานุสรณ์)  
     - ครูโรงเรียนโรงเรียนบ้านหัวทะเล  
     - ครูโรงเรียนโรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา  
     - ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  
ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  
 1.3.3 ขอบเขตด้านเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระยะเวลาในการวิจัยในปีการศึกษา 2560 
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1.4 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 
 1.4.1 ท าให้ทราบถึงกระบวนการการร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียนในการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 1.4.2 ได้ทราบปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัดโรงเรียน ต่อ
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 1.4.3 ท าให้ทราบแนวทางในพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธผ่านกระบวนการการร่วมมือของ
บ้าน วัดโรงเรียน  

 
1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 กระบวนการร่วมมือของบ้าน วัด และโรงเรียน (บวร) หมายถึง การที่บ้าน วัด
โรงเรียน เข้ามาร่วมกันพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธใน 3 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในขั้นเตรียมการคือ 
การร่วมคิด ร่วมวางแผน 2) ขั้นด าเนินการจัดสภาพองค์กร การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาผู้เรียน และ
การดูแลสนับสนุนทุนในการด าเนินงาน 3) ขั้นติดตามประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน และ
ศึกษาถึงปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในกระบวนการ การมีส่วนร่วมของบ้าน วัดโรงเรียน (บวร) ต่อการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนที่มีการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางหลักธรรม
ในทางพระพุทธศาสนา เพ่ือความส าเร็จทางการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต  คือ เน้นการ 
กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น โดยใช้หลักธรรม หรือหลักไตรสิกขา ซึ่งได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา มาเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนา 
 การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง การพัฒนาในด้านด าเนินการจัดสภาพองค์กรการ
พัฒนาบุคลากร การพัฒนาผู้เรียน และการดูแลสนับสนุนการด าเนินงาน เพ่ือการพัฒนาให้นักเรียนมี
พฤติกรรมในโรงเรียนที่งดงาม หรือดีขึ้นใน 4 ด้าน คือ ด้านกาย ด้านศีล ด้านจิตใจและด้านปัญญา 
โดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา เป็นหลักในการพัฒนา  
 ปัญหาอุปสรรคในกระบวนการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด และโรงเรียน (บวร) หมายถึง 
สิ่งที่เข้ามาขัดขว้างหรือท าให้ขัดข้องในการมีส่วนร่วมของบ้าน  วัด โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธใน 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการ 2) ขั้นด าเนินการ 3) ขั้นติดตามประเมินผล 
และเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเรื่อง “การร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธ” มีแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการศึกษา และ
สนับสนุนการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 2.1 ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับความร่วมมือ 
 2.2 ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
 2.3 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาแบบ “บวร”  
 2.4 แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 2.5 ภูมิหลังของโรงเรียนวิถีพุทธที่เป็นกรณีศึกษา 
 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
2.1 ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับความร่วมมือ 
 
 ความร่วมมือตรงกับภาษาอังกฤษว่า Collaboration ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา  
การสร้างความร่วมมือได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการภาคสาธารณะ เนื่องจาก  
โลกาภิวัตน์ การสื่อสารไร้พรมแดน และที่ส าคัญคือการขาดประสิทธิภาพในการให้บริการสาธารณะ
ของส่วนราชการที่มีโครงสร้างองค์การแบบระบบราชการ ที่มีสายการบังคับบัญชาจากบนลงล่างและมี
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ล่าช้าขาดความยืดหยุ่น ประกอบกับสภาพปัญหาไม่ว่าจะเป็น ปัญหาความ
ยากจน ปัญหาคอรัปชั่น ปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ทวีความรุนแรงและซับซ้อนเกินกว่าที่ศักยภาพของคน
เพียงคนเดียว หรือองค์การเพียงองค์การเดียวจะต่อสู้หรือแก้ไขได้เพียงล าพัง จึงได้มีการน าเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือขึ้นมา โดยคาดหวังให้มีการน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นแนวทาง
และเครื่องมือในการจัดบริการสาธารณะให้กับประชาชน 
 แนวคิดเรื่องความร่วมมือมีที่มาจากแนวคิดทางการเมือง 2 แนวทางด้วยกัน คือ 
 1. Classic Liberalism และ 2. Civic Republicanism แนวคิดแรกเน้นผลประโยชน์
ส่วนบุคคล มองความร่วมมือเป็นกระบวนการรวบรวมความชอบของเอกชนหรือบุคคลเพ่ือให้มีอ านาจ
ในการต่อรองเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง ส าหรับแนวคิดที่สอง เป็นแนวคิดตรงข้ามกับแนวคิดแรก        
เน้นพันธสัญญาที่กว้างกว่าผลประโยชน์ส่วนบุคคล มองความร่วมมือเป็นกระบวนการรวบรวม
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ผลประโยชน์ที่แตกต่างกันโดยมีพ้ืนฐานบนความเข้าใจซึ่งกันและกัน ความไว้วางใจ และความเห็นใจ
ซึ่งกันและกัน 
 จากแนวคิดเรื่อง One Best Way ของ Frederick W. Taylor ส าคัญสู่การบริหาร 
แบบระบบราชการในการแก้ไขปัญหางานประจ าเพ่ือจัดบริการสาธารณะให้กับประชาชน เช่น  
หากประชาชนมีปัญหาเรื่องอาชญากรรม รัฐบาลก็จะจัดตั้งหน่วยงานขึ้นมาเพ่ือท าหน้าที่ป้องกันและ
แก้ไขปัญหา นอกจาก Frederick W. Taylor แล้ว นักวิชาการอีกท่านที่ให้ความส าคัญกับเรื่องระบบ
ราชการคือ Max Weber ศึกษาองค์การแบบระบบราชการที่มีล าดับขั้นการบังคับบัญชา  
การมอบหมายงาน โครงสร้างที่ เป็นทางการ การสื่อสารจากบนลงล่าง องค์กรในลักษณะนี้รัฐที่มี 
การปกครองแบบผูกขาดจะใช้เพ่ือการจัดบริการสาธารณะโดยเชื่อว่าการจัดองค์การในลักษณะ
ดังกล่าวมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามรัฐที่มีการปกครองแบบผูกขาดมีลักษณะที่ตรงข้ามกับรัฐที่มี
ระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยแบบมีตัวแทน ดังเช่น สหรัฐอเมริกา ค่านิยมเรื่องประชาธิปไตย 
เช่น ความเสมอภาค การมีส่วนร่วม เป็นค่านิยมที่ตรงข้ามกับค่านิยมแบบระบบราชการ เช่น ความ
เป็นทางการ ล าดับขั้นการบังคับบัญชา การจ าแนกงานตามความช านาญเฉพาะด้าน ด้วยการปะทะ
กันระหว่างค่านิยมทั้งสองแนวทางนี้ รัฐประศาสนศาสตร์จึงแสวงหาการจัดการที่เป็นทางเลือกหรือที่
เ รี ย กว่ า  เ ค รื อข่ า ยหรื อ คว าม ร่ ว มมื อ ร ะหว่ า งภ าคส่ วน  ( Networked or Inter sectoral 
Collaboration ) ซึ่งเป็นการแสวงหาความร่วมมือระหว่างประชาชน ส่วนราชการเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในที่สุดจึงส าคัญสู่การพัฒนาทฤษฎีเครือข่ายหรือทฤษฎีระหว่าง
องค์การหรือระหว่างภาคส่วน (  Network Theory/ Inter organizational or Inter sectoral 
Theory) อันหมายถึง การรวมตัวขององค์การที่มีการประสานงานด้วยสัญญามากกว่าล าดับขั้นอย่าง
เป็นทางการ  ในทศวรรษ 1960 และ 1970 บริการสาธารณะที่รัฐบาลสหพันธ์รัฐเป็นผู้ด าเนินการเริ่ม
ถ่ายไปยังรัฐบาลท้องถิ่น และชุมชน เพ่ือพัฒนาบริการสาธารณะและลดต้นทุน องค์การที่มีการรวมตัว
เป็นเครือข่ายจะมีการกระจายอ านาจและลดการควบคุมจากส่วนกลาง โครงสร้างแบบเครือข่ายมี
ลักษณะที่แตกต่างไปจากระบบราชการ เนื่องจากเครือข่ายเป็นการรวมตัวของภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือ
แก้ปัญหาสังคม 
 2.1.1 ความหมายของความร่วมมือ 
  ดิคชันนารีออนไลน์ Merriam-Webster (2554) นิยามค าว่า Collaboration ว่า
หมายถึง “to work jointly with others or together especially in an intellectual endeavor” 
or “to cooperate with an agency or instrumentality with which one is not immediately 
connected” หรือ หมายความว่า “การท างานร่วมกับผู้ อ่ืนโดยเฉพาะการร่วมกันคิด” หรือ  
“ความร่วมมือกับองค์การหรือการใช้เป็นเครื่องมือในการเชื่อมต่อกัน” ค าว่า Collaboration มาจาก
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ภาษาละติน Collaborates แปลว่า การท างานร่วมกัน ( to labor together) นักวิชาการที่ให้
ความหมายค าว่า “ความร่วมมือ” ไว้ได้แก่   
  Chester Barnard ถือเป็นนักบริหารรัฐกิจคนแรก ๆ ที่พูดถึงประเด็นเรื่องความ
ร่วมมือในฐานะของนักปฎิบัติที่มีประสบการณ์และผ่านงานการบริหารในภาคเอกชนและรัฐบาล  
มามากมาย โดย Chester Barnard เขียนหนังสือชื่อ “The Function of The Executive” Chester 
Barnard (อ้างถึงใน Philip Selznick, 1948, p.25) นิยาม “องค์การ” ว่าหมายถึง ระบบของกิจกรรม
ที่มีการท างานที่ประสานกันหรือเป็นการท างานของคนมากกว่าสองคนขึ้นไป ความคิดของ Chester 
Barnard สรุปได้ดังนี้ (อ้างถึงใน พิทยา บวรวัฒนา, 2528, น.95-103) 
  1. องค์การเกิดขึ้นมาจากความจ าเป็นของคนที่จะร่วมมือกันท างานบางอย่างให้
บรรลุเป้าหมาย ซึ่งงานดังกล่าวนั้น คน ๆ เดียวเองท าไม่ได้ เพราะมีข้อจ ากัดต่าง ๆ ทางกายภาพ
ชีววิทยา 
  2. การน าเอาคนตั้งแต่สองคนขึ้นไปมาร่วมมือกันท างานไม่ใช่เรื่องง่าย จ าเป็นต้อง
มีการจัด “ระบบความร่วมมือกัน” (Cooperative System) ขึ้นมา 
  3. องค์การจะด ารงอยู่ได้ต่อเมื่อคนที่มารวมกันท างานได้ส าเร็จ คือ บรรลุ
เป้าหมายขององค์การและสามารถสนองความต้องการของปัจเจกบุคคลด้วย โดยจัดระบบการ
กระจายผลประโยชน์ตอบแทนต่อสมาชิกที่เหมาะสม สมาชิกทุกคนจะมีความกระตือรือร้ นตั้งใจ
ท างาน มีความสามารถในการติดต่อซึ่งกันและกันเป็นอย่างดีและสมาชิกทุกคนต่างยึดมั่นในเป้าหมาย
หรืออุดมการณ์ร่วมขององค์การ 
  4. ความอยู่รอดขององค์การขึ้นอยู่กับความสามารถของฝ่ายบริหารในฐานะผู้น า
องค์การที่จะสร้างระบบความร่วมมือที่ดี เช่น จัดเรื่องการติดต่อ การรักษาก าลังใจในการท างานของ
ปัจเจกบุคคลและการเชิดชูธ ารงไว้ซึ่งเป้าหมายขององค์การ 
  5. ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ตัดสินใจด้วยความรับผิดชอบภายในกรอบของศีลธรรมอัน
ดีระบบความร่วมมือระหว่างปัจเจกบุคคลที่ดี  
  Chester Barnard กล่าวว่าต้องอาศัยหลักเกณฑ์ส าคัญ 3 ประการ กล่าวคือ 
  1. มีการจัดให้ปัจเจกบุคคลและองค์การมีการแบ่งงานกันท าตามความช านาญ
พิเศษของแต่ละคนและองค์การอย่างเหมาะสม วิธีการแบ่งงานกันท ากระท าโดยแยกแยะเป้าหมาย
ใหญ่ออกเป็นขั้นตอนย่อยต่าง ๆ หรือเป็นเป้าหมายย่อย ๆ และมอบหมายให้ปัจเจกบุคคลและ
องค์การรับผิดชอบท างานแต่ละขั้นตอนไป 
  2. ปัจเจกบุคคลต้องเต็มใจที่จะร่วมมือกัน วิธีการจูงใจปัจเจกบุคคลต้องใช้
สิ่งจูงใจต่าง ๆ เช่น เงิน วัตถุ ความอบอุ่น การมีส่วนร่วม อ านาจ ศักดิ์ศรี การยอมรับทางสังคม 
นอกจากนี้การจูงใจปัจเจกบุคคลต้องใช้หลายวิธีประกอบกัน เช่น บังคับ โฆษณา ให้การศึกษา 
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  3. ฝ่ายบริหารต้องรู้จักใช้อ านาจอย่างเหมาะสม เช่น การส่งค าสั่งอย่างเป็น
ทางการเพ่ือแจ้งให้สมาชิกทราบว่าควรปฏิบัติอย่างไร ค าสั่งดังกล่าวจะได้รับการปฏิบัติตามและเป็นที่
ยอมรับของสมาชิกหรือไม่ จึงเป็นเรื่องที่ผู้รับค าสั่งจะตัดสินใจ ผู้รับค าสั่งจะท าตามค าสั่งก็ต่อเมื่อเข้าใจ
ค าสั่ง เชื่อว่าค าสั่งนั้นไม่ขัดต่อเป้าหมายองค์การ ค าสั่งนั้นสอดคล้องกับผลประโยชน์ของเขาและ
สามารถที่จะปฏิบัติตามค าสั่งนั้นได้ 
  Barbara Gray (1989, p.185) นิยามความร่วมมือว่าหมายถึง กระบวนการที่ 
ภาคส่วนต่าง ๆ ซึ่งมีมุมมองต่อปัญหาที่ต่างกัน สามารถแสวงหาทางออกร่วมกัน การรวมกันเป็น
พันธมิตรโดยการร่วมมือกันเป็นมากกว่าการแลกเปลี่ยนทรัพยากร เนื่องจากเป็นการรวมมุมมอง 
ทรัพยากรทักษะ ความร่วมมือก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การคิดร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์และเพ่ิม
โอกาสในการแก้ปัญหา ความคิดจะกลายเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้โดยผ่านความร่วมมือ นอกจากนั้นความ
ร่วมมือยังก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวิธีการท างาน ความร่วมมือกันจะแข็งแกร่งขึ้นหากหุ้นส่วนมี
ความคล้ายคลึงกันโดยเฉพาะความคล้ายคลึงกันในความคิดและประเภทของบริการ 
  John-Steiner และคณะ (1998, p.776) ให้ความหมายของค าว่า ความร่วมมือ  
โดยกล่าวว่าความร่วมมือมิใช่เพียงการวางแผนหรือการตัดสินใจร่วมกันเท่านั้น แต่ความร่วมมือยัง
หมายความถึงการคิดร่วมกันขององค์การที่มากกว่าหนึ่งองค์การ เป็นการตกลงใช้ทรัพยากรอ านาจ
และศักยภาพร่วมกัน 
  David Straus (2002, p.18) นิยามค าว่า ความร่วมมือ ว่าหมายถึง กระบวนการ
ที่ประชาชนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม องค์การ ชุมชน เพ่ือวางแผน สร้างสรรค์ แก้ปัญหา และตัดสินใจ
ร่วมกัน 
  Russ Linden (2002, p.9) ได้ก าหนดความหมายของค าว่า ความร่วมมือว่าตาม 
รากศัพท์หมายถึง การร่วมแรง (Co-labor) รว่มพยายามและร่วมเป็นเจ้าของผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น โดย
ความร่วมมือนี้เกิดขึ้นเมื่อบุคคลจากต่างองค์การ (หรือต่างหน่วยภายในองค์การเดียวกัน)  ได้ร่วมกัน
ด าเนินการบางสิ่งซึ่งต้องใช้ความพยายาม ทรัพยากรและการตัดสินใจร่วมกันรวมถึงร่วมเป็นเจ้าของ
ผลผลิตหรือบริการสุดท้ายที่เกิดขึ้น 
  Robert Agranoff และ Michael McGuire (2003 , p.4) ให้ความหมายของ
ความร่วมมือไว้ว่า เป็นกระบวนการที่กระตุ้นให้องค์การต่าง  ๆ เข้ามาปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ศักยภาพขององค์การหนึ่งองค์การใดเพียงองค์การเดียวจะสามารถท า
ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ หรือถ้าสามารถที่จะท าได้ก็อาจจะประสบความส าเร็จได้ยาก นอกจากนี้การสร้าง
ความร่วมมือยังหมายรวมถึงการค้นหาหรือคิดค้นทางเลือกสา หรับการแก้ไขปัญหาภายใต้ข้อจ ากัด
ต่าง ๆ ที่มีอยู่ เช่น องค์ความรู้ เวลา งบประมาณและการแข่งขัน เป็นต้น 
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  Lank E. (2006, pp.7-9) ให้ความหมายของ ความร่วมมือ ว่าหมายถึง การที่
องค์การมากกว่าหนึ่งองค์การด าเนินงานร่วมกันอย่างแท้จริง เพ่ือบรรลุผลลัพธ์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
หลายอย่าง โดยต้องเป็นผู้น า ร่วมกันและเสริมสร้างฉันทามติให้เกิดข้ึน 
  Ann Marie Thomson และคณะ (2006, น.21-22) ให้ความหมายของความ
ร่วมมือว่าหมายถึง ความร่วมมือเกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์การทั้งความสัมพันธ์ที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการโดยการเจรจา การทา ความตกลง การบริหารข้อตกลงร่วมกัน  
  Peter Smith Ring and Andrew H.Van de Ven (cited in Ann Marie 
Thomson, 2006, p.23) นิยามค าว่าความร่วมมือ โดยทั้งสองกล่าวว่า ความร่วมมือหมายถึง
กระบวนการที่ตัวแสดงที่มีอิสระมีปฏิสัมพันธ์ผ่านการเจรจาอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
สร้างกฎเกณฑ์ โครงสร้างร่วมกัน รับผิดชอบในความสัมพันธ์และการปฏิบัติต่อกัน หรือตัดสินใจต่อ
ประเด็นปัญหาร่วมกันกระบวนการดังกล่าวเป็นการแบ่งปันแนวปฏิบัติและผลประโยชน์ร่วมกัน 
  พัทธยา เนตรธรานนท์ (2540, น.10) ให้ความหมาย ความร่วมมือ ไว้ว่าหมายถึง 
การกระท ากิจกรรมใด ๆ ในลักษณะของการมีส่วนร่วม ริเริ่ม ประสานงาน ช่วยเหลือ ส่งเสริม
สนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายในกิจกรรมนั้น ๆ 
  ธีรภัทร แก้วจุนันท์ (2543, น.23) กล่าวว่า ความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมของ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปโดยมีจุดมุ่งหมายอย่างเดียวกัน ทั้งนี้พฤติกรรมด้านความร่วมมือนั้นมี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับความต้องการพ้ืนฐานของของบุคคล ไม่ว่าร่างกายหรือจิตใจ พฤติกรรมความ
ร่วมมือเกิดจากความร่วมมือประสบความส าเร็จร่วมกัน โดยทุกคนไม่จ าเป็นต้องด าเนินการให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายเหมือนกัน แต่การที่ต่างคนต่างด าเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายจะมีผลให้กระบวนการนั้นได้มี
ผลงานที่น่าพอใจและสามารถบรรลุเป้าหมายของแต่ละคนได้ในรูปแบบการพ่ึงพาอาศัยกัน 
  สรุปความหมายของความร่วมมือได้ว่า  หมายถึง การที่องค์การมากกว่าหนึ่ง
องค์การเต็มใจร่วมกันท างาน มีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีการจัดท าข้อตกลง
ร่วมกัน ก าหนดโครงสร้าง กฎเกณฑ์ การคิด การวางแผน การตัดสินใจ การก าหนดเป้าหมาย การเป็น
ผู้น า การบริหารข้อตกลง การแก้ปัญหา การใช้ทรัพยากร การใช้อ านาจ และการใช้ศักยภาพร่วมกัน 
รวมทั้งร่วมเป็นเจ้าของผลลัพธ์ร่วมกัน 
 2.1.2 สภาพเงื่อนไขท่ีน าไปสู่ความร่วมมือ 
  ความร่วมมือระหว่างองค์การต่าง ๆ ย่อมเกิดขึ้นไม่ด้วยเหตุผลใดก็เหตุผลหนึ่ง 
เช่น การขาดแคลนทรัพยากร การขาดศักยภาพในการท างาน ความต้องการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานนักวิชาการต่างประเทศหลายท่านได้กล่าวถึงปัจจัยหรือสภาพเงื่อนไขที่นา ไปสู่ความร่วมมือ 
ดังนี้ 
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  Janet Weiss (cited in Ricardo S. Morse, 2005, p.9) กล่าวว่าปัจจัยภายนอก
ที่ท าให้เกิดความร่วมมือ ได้แก่ 1) การรับรู้ปัญหาร่วมกันขององค์การที่เกี่ยวข้อง 2) การได้มา 
ซึ่งทรัพยากรอันเกิดจากความร่วมมือ และ 3) ศักยภาพของหน่วยงานในการก่อให้เกิดความร่วมมือ 
  Beverly Cigler (cited in Ricardo S. Morse, 2005, pp.7-8) กล่ า ว ถึ ง เ งื่ อ น ไ ข
เบื้องต้นที่น า ไปสู่ความร่วมมือไว้ 9 ประการ ได้แก่ 
  1) Disaster Occurrence หรือ วิกฤต/ปัญหาที่กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ 
  2) Fiscal Stress หรือการขาดแคลนเรื่องงบประมาณ 
  3) Political Constituency for Cooperation หรือการสนับสนุนทางการเมือง 
  4) Supportive Capacity Building หรือ ความช่วยเหลือ/สนับสนุนทางการเงิน 
  5) Early and Continued Support by Elected Local Officials หรื อ ก า ร
สนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากนักการเมืองท้องถิ่น 
  6) Visible Advantages of Cooperation for Participating Governments หรื อ
ประโยชน์ที่เห็นได้ชัดจากการเข้าไปร่วมมือ 
  7) Existence of A Policy Entrepreneur or Sparkplug หรื อ  บุ ค คลห รื อ
องค์กรที่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ 
  8) Early Focus on Visible, Effective Strategies หรือการเห็นความส าคัญกับการ
ก าหนดแผนงานหรือยุทธศาสตร์ร่วมกัน 
  9) Emphasis On Collaborative Skills-Building หรือการเน้นการสร้างทักษะ
ของความร่วมมือร่วมกัน 
  Eugene Bardach (cited in in Ricardo S. Morse, 2005, pp.9-10) กล่าวว่า  
ผู้ให้บริการสาธารณะหรือที่เรียกว่า public manager ต้องพัฒนาวิธีคิดตามแนวทางยุคหลังระบบ
ราชการ (Post-Bureaucratic Ways) เนื่องจากมีความต้องการทรัพยากร เช่น คน เงิน การอ านวย
ความสะดวกความร่วมมือ ภาวะผู้น า และการสร้างความไว้วางใจเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จของความ
ร่วมมือ 
  Russ Linden (2002, pp.3-6) กล่าวว่า ความร่วมมือ มีองค์ประกอบ ได้แก่ 
  1) The Basics การมีส่วนร่วมของประชาชน มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มี 
Champion ช่วยท าให้ความร่วมมือมีความเป็นไปได้ 
  2) Trusting Relationships การให้ความส าคัญต่อหลักการความไว้วางใจ 
  3) Developing High Stakes การมีประเด็นที่มีความรุนแรงเพียงพอที่จะจูงใจ
ให้เกิดความร่วมมือกัน 
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  4) Creating a Constituency for Collaboration การมีหน่วยงานเข้ามาร่วม
มือกันในการท างาน 
  5) Building Collaborative Leadership การสร้างผู้น าเพ่ือประสานให้ความ
ร่วมมือระหว่างองค์การต่าง ๆ ด าเนินไปได ้
  Michael McGuire (2006, p.34) ระบุถึงปัจจัยหลักที่ท าให้เกิดการสร้างความ
ร่วมมือ ไว้ดังนี้ 
  1) การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change) นับตั้งแต่ยุคของเกษตรกรรม  
ยุคสังคมอุตสาหกรรม จนปัจจุบันเป็นยุคของสังคมข่าวสารและสารสนเทศ ( Information Age)  
ซึ่งก่อให้เกิดโครงสร้างที่แผ่กระจายสามารถเชื่อมโยงข้ามผ่านขอบเขตและหน้าที่ขององค์การได้ ส่งผล
ให้เกิดโลกที่มีความหลากหลายเป็นอย่างสูง อ านาจจึงกระจัดกระจาย ไม่รวมศูนย์แบบเดิม รวมทั้ง
สังคมโลกต้องการความเป็นอิสระและความเป็นปัจเจกชนเป็นอย่างสูง ด้วยเหตุเหล่านี้จึงก่อให้เกิดยุค
ของเครือข่ายและความร่วมมือ 
  2) รูปแบบปัญหา (Type of Problem) ปัจจุบันปัญหาต่าง ๆ ที่ภาครัฐต้องเผชิญ 
ไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้องค์การแบบราชการ เช่น ปัญหาความยากจน
ปัญหาเรื่องการดูแลสุขภาพอนามัย การท าลายทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น ปัญหาต่าง ๆเหล่านี้ไม่มี
แนวทางในการแก้ไขที่ชัดเจน หรือไม่มีทางที่จะแก้ไขได้อย่างสมบูรณ์และยั่งยืน จึงมีความต้องการ
กลไกที่มีความแตกต่าง โดยต้องมีความยืดหยุ่น มีความกว้างขวาง สามารถปรับตัวและด าเนินการได้
อย่างรวดเร็ว ความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ จึงเกิดขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาเหล่านี้ 
  ขณะที่ John M. Bryson และคณะ (2006, pp.45-46) จ าแนกสภาพเงื่อนไข
ความเป็นมา (Initial Conditions) ที่ก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์การออกเป็น 3 ประการ ประกอบไป
ด้วย 
  1) สภาพแวดล้อม (Environmental Factors) การด าเนินงานบนความสัมพันธ์
ระหว่างองค์การมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับเงื่อนไขจากสภาพแวดล้อม ซึ่งท าให้แต่ละองค์การไม่
สามารถปฏิเสธการด าเนินงานร่วมกับองค์การอ่ืน ๆ ได้ สภาพแวดล้อมขององค์การมีความสับสนและ
ซับซ้อนที่เพ่ิมมากขึ้น ท าให้จ าเป็นต้องสร้างความเชื่อมโยงระหว่างองค์การเพ่ือลดทอนความไม่
แน่นอนและเพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพให้แก่องค์การ 
  2) การด าเนินงานที่ล้มเหลวของแต่ละภาคส่วน (Sector Failure) ส่วนหนึ่งที่ท า
ให้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์การขึ้นมา คือ ความพยายามของแต่ละองค์การที่ล้มเหลวในการแก้ไข
ปัญหาสาธารณะ ซึ่งการด าเนินงานที่ล้มเหลวของแต่ละภาคส่วน (Sector Failure) เป็นสถานการณ์ที่
องค์การหรือในภาคส่วนเดียวพยายามที่จะแก้ไขปัญหาสาธารณะ ซึ่งต้องเผชิญกับความเหนื่อยยาก
และพบว่าจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือในการด าเนินงาน เนื่องจากสภาพสังคมโดยทั่วไป ภาคส่วน
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ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ องค์การที่หวังผลก าไร และองค์การที่ไม่หวังผลก าไร ต่างก็มีจุดแข็งและจุดอ่อนที่
แตกต่างกัน ซึ่งถ้าเข้ามาร่วมมือกันจะสามารถช่วยเสริมหรือลดทอนจุดอ่อนหรือความล้มเหลวของ
ภาคส่วนอื่น ๆ ได้ 
  3) เหตุปัจจัยโดยตรงที่ก่อให้ เกิดความร่วมมือ (Direct Antecedents of 
Collaboration Formation) นอกเหนือจากสภาพแวดล้อมและการด าเนินงานที่ล้มเหลวของแต่ละ
ภาคส่วนแล้ว ยังมีสภาพเงื่อนไขอ่ืน ๆ ที่มีผลต่อการท าให้เกิดความร่วมมือ ซึ่งประกอบไปด้วยหลัก
ส าคัญ 3 ประการ คือ 
  1. องค์การนายหน้า (Brokering Organization) เป็นองค์การที่มีพลังอ านาจได้
เข้ามาเป็นผู้อุปถัมภ์ (Sponsors) หรือได้ทุ่มเทความตั้งใจในประเด็นปัญหาสาธารณะ เพ่ือให้กลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเห็นพ้องต้องกันในประเด็นปัญหานั้น ๆ หรือผู้ชี้น า ในการประชุม (Convener) ซึ่งเป็น
ผู้ได้รับการยอมรับในฐานะผู้น า ในการขยายขอบเขตการด าเนินงานจากภาคส่วนต่าง  ๆ สามารถ
เอ้ืออ านวยให้เกิดการก่อรูปความร่วมมือขึ้นมาได้ ทั้งนี้ผู้ชี้นา ในการประชุมอาจจะเป็นปัจเจกบุคคล
หรือองค์การที่มีพลังอ านาจก็ได้ 
  2. ข้อตกลงทั่วไปเกี่ยวกับปัญหา เป็นกลไกการเชื่อมโยงที่ส าคัญ เนื่องจาก
ข้อตกลงสามารถช่วยให้เกิดความชัดเจนในผลประโยชน์ที่แต่ละฝ่ายจะได้รับบนความร่วมมือของแต่
ละองค์การที่ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหา 
  3. บทบาทของความสัมพันธ์พ้ืนฐานแต่เดิมและเครือข่ายที่เป็นอยู่ถือเป็นระดับ
ของความแน่นแฟ้นเชิงโครงสร้าง (Degree of Structural Embeddedness) ที่มีความส าคัญ
เนื่องจากความสัมพันธ์จะท าให้หุ้นส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความไว้วางใจ ซึ่งที่ผ่านมาโดยมาก
หุ้นส่วนที่มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงบวก กลไกทางสังคมนี้จะก่อให้เกิดการประสานงานและการ
แลกเปลี่ยนที่มีความปลอดภัยบนความไว้ใจ แต่ถ้าหากไม่มีความสัมพันธ์มาแต่เดิม ก็จ าเป็นต้องสร้าง
ความสัมพันธ์ให้เพ่ิมมากขึ้น โดยอาจจะเริ่มจากทีละเล็กทีละน้อย หรือเริ่มต้นจากข้อตกลงอย่างไม่
เป็นทางการที่ไม่จ าเป็นต้องใช้ความเชื่อใจกันมากนัก 
  นอกจากนั้น Donna Wood and Barbara Gray (1991) กล่าวถึงสาเหตุที่ท าให้
เกิดความร่วมมือไว้หลายประการ ได้แก่ ระดับการพ่ึงพากัน ความต้องการทรัพยากรและการ 
ปันความเสี่ยงการขาดแคลนทรัพยากร ความพยายามในการร่วมมือที่มีมาก่อนหน้า สถานการณ์ที่
หุ้นส่วนต้องการทรัพยากรที่หุ้นส่วนอีกรายมี ความซับซ้อนของปัญหา 
  สรุปไดว้่า ปัจจัยที่ทาให้องค์การต้องร่วมมือกัน ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม
ความซับซ้อนของปัญหา สภาพแวดล้อม ความล้มเหลวในการด าเนินงาน การมีผู้สนับสนุน การมี
ข้อตกลงร่วมกัน ความสัมพันธ์ที่มีการแต่เดิม ความต้องการทรัพยากร และการปันความเสี่ยง 
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 2.1.3 กระบวนการความร่วมมือ (Process of Collaboration)  
  เมื่อองค์การต่าง ๆ ต้องแสวงหาความร่วมมือเนื่องจากปัจจัยต่าง  ๆ เช่น 
สิ่งแวดล้อม ทรัพยากร ศักยภาพ เป็นอาทิ เมื่อองค์การได้มาร่วมมือกันแล้ว องค์การต่าง ๆ ต้องสร้าง
ข้อตกลงบริหารข้อตกลงร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการความ
ร่วมมือมีลักษณะเป็นวงจร  
  ดังที่ Robert Agranoff (2006, p.56) ได้แสดงความเห็นไว้ว่า เครือข่ายในการ
จัดการภาคสาธารณะ คือ การสร้างความร่วมมือซึ่งกันและกัน (Collaborative Connections) ดังนั้น 
การสร้างความร่วมมือที่เกิดขึ้นภายใต้เครือข่ายต่าง ๆ ล้วนมีความเหมือนหรือแตกต่างกัน อย่างไรก็
ตามหากพิจารณาให้ดี ๆ อาจกล่าวได้ว่าเครือข่าย (Networks) และ กระบวนการความร่วมมือ
จ าเป็นต้องด าเนินควบคู่ไปด้วยกัน อีกท้ังยังไม่สามารถแยกขาดออกจากกันได้อย่างชัดเจนนักวิชาการ
ได้กล่าวถึงกระบวนการความร่วมกันไว้ ดังนี้ 
  Robert Agranoff และ Michael McGuire (2003, p.4) นิยาม “กระบวนการ
ความร่วมมือ” ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่กระตุ้นให้องค์การต่าง ๆ หันมาปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาที่ไม่สามารถท าให้ประสบความส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยศักยภาพของขององค์การเพียงองค์การ
เดียว หรือถ้าสามารถท าได้ก็อาจจะประสบความส าเร็จได้ยาก นอกจากนี้ กระบวนการความร่วมมือ
ยังถือว่าเป็นการเข้ามามีบทบาทของผู้เล่นที่หลากหลาย ในช่วงระยะเวลาที่แตกต่างกัน ซึ่งภาย ใต้
บริบทของการสร้างความร่วมมือ ต้องมีการสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งร่วมกันหาข้อตกลง  
(Reacting Agreement) มากกว่าเป็นแค่การด าเนินการตัดสินใจ (Decision) เพียงอย่างเดียว  
ซึ่งความพยายามในการหาข้อตกลงร่วมกันนั้นควรวางอยู่บนฐานของความพยายามที่จะสร้างความ
สมานฉันท์ให้เกิดขึ้น (Consensus-Based) และที่ส าคัญที่สุดบทบาทของผู้เล่นแต่ละคนหรือองค์การ
แต่ละองค์การล้วนเป็นไปในลักษณะของการเป็นพันธมิตร (Partners) ไม่ใช่เป็นไปในลักษณะของ
ผู้บังคับบัญชา (Superior) และ ผู้ใต้บังคับบัญชา (Subordinate) (Robert Agranoff, 2006, p.59)  
  จากความหมายของกระบวนการความร่วมมือข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า
กระบวนการความร่วมมือ ประกอบไปด้วยประเด็นหลัก ๆ ดังต่อไปนี้  
  1. จ านวนของผู้เล่นหรือองค์การที่จะเข้ามาร่วมต้องมีมากกว่าหนึ่ง 
  2. มีการสร้างความสัมพันธ์ ต้องเป็นไปในลักษณะของพันธมิตร 
  3. มีการเรียนรู้ร่วมกัน 
  4. มีการร่วมกันหาข้อตกลง ทั้งนี้การร่วมกันหาข้อตกลงต้องตั้งอยู่บนฐานความ
สมานฉันท์ 
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  Ann Marie Thomson และ  Ted Miller (2002) ท า  ก า ร วิ จั ย แล ะพบว่ า
กระบวนการความร่วมมือมีหลายมิติ ได้แก่ 1) มิติด้านการปกครอง ประกอบด้วย การตัดสินใจร่วมกัน
เกี่ยวกับกฎระเบียบ ซึ่งประกอบด้วยการเจรจาและการท าความตกลงร่วมกัน 2) มิติด้านการบริหาร
ผู้เกี่ยวข้องในเครือข่ายมีหลากหลายและมีบทบาทแตกต่างกัน เช่น ส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความ
สะดวก สนับสนุนการเงิน โดยแต่ละคนมาร่วมมือกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 3) มิติด้านความเป็น
อิสระ ซึ่งหมายถึงการผสานผลประโยชน์ส่วนตนเข้ากับผลประโยชน์ส่วนรวม 4) มิติด้านการปันข้อมูล
ที่เกิดประโยชน์ร่วมกัน เนื่องจากเป็นการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 5) มิติการแลกเปลี่ยนและการสร้าง
ความไว้ใจซึ่งกันและกัน หรือการสร้างแนวปฏิบัติร่วมกัน 
  นอกจากนี้ พฤต เอมมานูเอล ใบระหมาน ได้ประมวลแนวคิดเกี่ยวกับกระบวน
การความร่วมมือจากนักวิชาการหลายท่าน และได้นามาเสนอเพ่ิมเติมว่า กระบวนการความร่วมมือที่
เกิดขึ้นสามารถพัฒนาและจะก้าวหน้าต่อไปได้นั้นต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขหลายประเภทด้วยกัน ได้แก่ 
(พฤฒ เอมมานูเอล ใบระหมาน, 2552, น.23-24)  
  1) ต้อง เริ่ มต้นด้ วยการวาง เป้ าหมายร่ วมกัน  ( Common Aims) และมี
รายละเอียดที่ชัดเจนหรือมีการแลกเปลี่ยนเป้าหมายซึ่งกันและกัน (Goal Sharing) เพ่ือส่งเสริมให้เกิด
ความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
  2) ต้องมีการไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน (Trust) 
  3) ต้องมีการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารซึ่งกันและกัน
ขณะเดียวกันต้องมีการพัฒนาองค์การร่วมกันด้วย ทั้งนี้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
สามารถนา มาใช้ได้ดังที่ได้นา เสนอมานั้น ยกตัวอย่างเช่น การใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
การประชุมทางไกล (Teleconference) การจัดการฐานข้อมูลร่วมกัน (Web-Based Geographic 
Information System) ตลอดจนการมีเครื่องมือช่วยในการตัดสินใจอ่ืน  ๆ (Decision-Support 
Software) 
  4) ต้องมีการเปิดกว้างทางความคิด (Openness) เ พ่ือกระตุ้นให้ เกิดการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน ตลอดจนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเจรจาพูดคุยเกี่ยวกับประเด็น
ปัญหารวมทั้งข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่แต่ละคนต้องประสบ 
  5) มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ระยะยาวร่วมกัน (Long-Term Interaction)  
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  Peter Smith Ring แ ล ะ  Andrew H.Van De Ven (Cite in Ann Marie 
Thomson, Jame L. Perry, 2006, pp.22-23 ; พรภณ พงษ์เพชร ,2553, น.30-32 ) ได้น าเสนอ
กรอบแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการความร่วมมือไว้ ดังนี้ 
  1) การเจรจา (Negotiation) การที่องค์การต่าง ๆ จะมาร่วมมือกันได้ ต้องมีการ
เจรจาหรือมีการต่อรองทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมถึงการสร้างความเข้าใจและการ
รับรู้ให้ตรงกันอย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มที่จะก่อให้เกิดการยอมรับร่วมกันต่อไป  
หากการเจรจาร่วมกันเกิดผลประโยชน์ต่างตอบแทนด้วยกันทุกฝ่าย องค์การต่าง  ๆ ที่เข้าร่วมก็จะ
ด าเนินการต่อไปพร้อมทั้งน าไปสู่การตกลงยอมรับซึ่งกันและกัน 
  2) การตกลงยอมรับ (Commitment) เป็นการสร้างการตกลงยอมรับร่วมกันเพ่ือ
การด าเนินการในอนาคต ผ่านการปฏิสัมพันธ์ต่าง ๆ ทั้งการจัดท า สัญญาที่เป็นทางการ สัญญาความ
เชื่อมั่นทางใจ และความสามารถในการจัดการปัญหากรณีที่องค์การไม่ให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินการ 
  3) การด าเนินการ (Implementation) เป็นการปฏิบัติตามข้อตกลงที่เกิดขึ้น
ร่วมกันผ่านบทบาทขององค์การและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ซึ่งควรเป็นการด าเนินการที่จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่ร่วมมือกัน 
  4) การประเมิน (Assessment) เป็นการประเมินบนพ้ืนฐานของกระบวนการทั้ง 3 
ขั้นตอนข้างต้นว่าตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ต่อกันหรือไม่ ถ้าหากประเมินแล้ว
พบว่าข้อตกลงที่ ยอมรับร่ วมกันไม่ ได้ถูกน า  ไปปฏิบัติอย่ างมีผลประโยชน์ต่ างตอบแทน 
ต่อกัน ผู้มีส่วนร่วมต่าง ๆ ก็จะเริ่มด าเนินการเจรจาใหม่หรือสร้างข้อตกลงร่วมกันใหม่ ทั้งนี้การ
เรียกร้องหรือออกจากความร่วมมือขึ้นอยู่กับมุมมองในการเชื่อมโยงต่อกันในความร่วมมือว่ามีมาก
น้อยเพียงใดและการรักษาความร่วมมือให้ยั่งยืนก็อาจจ าเป็นต้องอยู่บนพ้ืนฐานที่นอกเหนือจาก
โครงสร้างเชิงสถาบันที่เป็นทางการ 
  ขณะที่ Robert Agranoff (2007, p.26) และ Michael McGuire (2006, p.37)  
ได้กล่าวถึงกระบวนการความร่วมมือซึ่งสามารถเสริมกับแนวคิดของ Peter Smith Ring และ 
Andrew H.Van De Ven ท าให้เห็นกระบวนการความร่วมมือที่ชัดเจนขึ้น ดังนี้ 
  1) การกระตุ้นส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ (Activation) ความร่วมมือจะเกิดขึ้น
จ าเป็นต้องมีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมและทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายของการ
ด าเนินงาน บุคคลที่เหมาะสมในที่นี้หมายถึงบุคคลที่ครอบครองทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการจัดท า
นโยบาย เช่น งบประมาณ ความรู้ ข้อมูล ความช านาญ เป็นต้น 

Ref. code: 25605403031304AWL



22 

  2) การวางกรอบความร่วมมือ (Framing) เป็นการสร้างให้เกิดกรอบความร่วมมือ
ในการด าเนินงานร่วมกัน จุดมุ่งหมายในภาพรวมของการสร้างความร่วมมือ คือ การวางแผน
ยุทธศาสตร์จากผู้ที่เข้าร่วมในเครือข่ายความร่วมมือนี้ 
  3) การระดมความร่วมมือ (Mobilization) เป็นการด าเนินงานให้บรรลุถึง
ข้อตกลงและเกิดการปฏิบัติร่วมกัน รวมทั้งการได้รับการสนับสนุนทั้งจากคนภายนอกและภายใน
เครือข่ายความร่วมมือด้วย 
  4) การสนธิความร่วมมือ (Synthesizing) เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมและ
เงื่อนไขที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ
เอ้ืออ านวยเพ่ือให้เกิดการสร้างสัมพันธภาพที่สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจและส่งเสริมให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน 
  ขณะที่ John M. Bryson และคณะ (2006, pp.46-48) ได้แบ่งกระบวนการใน
การด าเนินงานความร่วมมือออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 
  1) การบุกบั่นเพื่อก่อให้เกิดข้อตกลงเบื้องต้น (Forging Initial Agreement) เป็น
การสร้างความตกลงอย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวกับองค์ประกอบของภารกิจ และกระบวนการของความ
ร่วมมือ ซึ่งข้อดีของการสร้างข้อตกลงคือท าให้สามารถตรวจสอบได้ 
  2) การสร้างภาวะผู้น า (Building Leadership) ในกระบวนการความร่วมมือ
มักจะท าให้เกิดบทบาทที่หลากหลายของผู้น า ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยบทบาทหลัก ๆ 
ของภาวะผู้น า จะประกอบด้วย 2 ลักษณะคือเป็นผู้อุปถัมภ์ (Sponsors) ซึ่งถือเป็นบุคคลที่มีอ านาจ
สูงสุดรวมถึงมีอ านาจหน้าที่และสามารถเข้าถึงทรัพยากรได้ แม้ว่าจะไม่ได้สัมผัสการด าเนินงาน
ประจ าวันอย่างใกล้ชิด ส่วนบทบาทอีกลักษณะหนึ่งคือเป็นผู้สนับสนุนทุ่มเท (Champions) กล่าวคือ
เป็นผู้น าที่มุ่งม่ันอย่างจริงจังในการด าเนินงานความร่วมมือ รวมถึงการใช้ทักษะความสามารถเพ่ือช่วย
ให้ความร่วมมือได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ การกระจายต าแหน่งผู้น า ที่เป็นทางการก็มีความส าคัญ
กล่าวคือ หากหุ้นส่วนที่มีพลังอ านาจสูงได้รับต าแหน่งผู้น าสูงสุด หุ้นส่วนที่มีพลังอ านาจน้อยอาจ
เรียกร้องหลักประกันอ่ืน ๆ เพ่ือให้สามารถผลักดันผลประโยชน์ในความร่วมมือได้ และเนื่องจากผู้น า
ในความร่วมมืออาจสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันอยู่ตลอดเวลา หุ้นส่วนในความร่วมมือจึงจ าเป็นต้องได้รับ
แรงกระตุ้นส่งเสริม เพ่ือให้พร้อมต่อการรับช่วงเป็นผู้น าและเพ่ือรักษาความร่วมมือให้มีความยั่งยืน 
  3) การสร้างความถูกต้องชอบธรรม (Building Legitimacy) ถือเป็นเรื่องที่มี
ความจ าเป็นต่อเครือข่ายในฐานะรูปแบบหนึ่งที่สามารถดึงการสนับสนุนทรัพยากรทั้งจากภายในและ
ภายนอก รวมถึงการสร้างความถูกต้องชอบธรรมของเครือข่าย เพ่ือท าให้เครือข่ายเป็นที่ยอมรับทั้ง
จากบุคคลภายในและภายนอก รวมถึงการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกที่มีการ
สื่อสารกันอย่างอิสระภายในเครือข่าย 
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  4) การสร้างความไว้ใจ (Building Trust) การสร้างความไว้ใจถือเป็นสิ่งส าคัญใน
ความร่วมมือ ซึ่งสามารถเอ้ืออ านวยให้ความร่วมมือสามารถด าเนินการไปได้ และสามารถ  
ยึดโยงบุคคลต่าง ๆ ให้ด าเนินการร่วมกันได้ ความไว้เนื้อเชื่อใจมีทั้งในระดับบุคคล ความสามารถของ
องค์การ และความคาดหวังในผลการด าเนินการ โดยที่ความไว้ใจนี้สามารถสร้างขึ้นได้จากการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และการแสดงความสามารถให้เป็นที่ประจักษ์ รวมถึงการมีเจตนาที่ดีและ
ปฏิบัติตามภาระหน้าที่ที่มี ซึ่งความไว้ใจนี้ก่อให้เกิดความต้องการในความส าเร็จของความร่วมมือได้
อย่างต่อเนื่อง  
  5) การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Managing Conflict) ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น
ในความร่วมมือมักจะเกิดขึ้นจากความแตกต่างกันในจุดมุ่ งหมายและความคาดหวังของหุ้นส่วน
นอกจากนี้ ความแตกต่างในมุมมองทางยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ รวมถึงระดับภารกิจของความร่วมมือ
ก็อาจส่งผลให้เกิดความขัดแย้งด้วย ดังนั้นการบริหารจัดการความขัดแย้งจึงเป็นเรื่องส าคัญโดยเฉพาะ
ผู้สร้างความร่วมมือจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรลงไปในผู้มีส่วนร่วมทั้งหลาย เพ่ือสร้างการก้าวเดินที่เท่า
เทียมกัน 
  6) การวางแผน (Planning) การวางแผนในความร่ วมมือมี  2 แนวคิด 
ซึ่งแตกต่างกันกล่าวคือ แนวคิดแรกที่เน้นการปรึกษาหารือ การวางแผนอย่างเป็นทางการในฐานะที่
เป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จในอนาคต เน้นการสร้างความชัดเจนในพันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์  
ซึ่งแนวคิดนี้มักจะปรากฏในความร่วมมือที่ได้รับหน้าที่ให้ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ส่วนอีกแนวคิดหนึ่ง
คือความเข้าใจอย่างชัดเจนในพันธกิจ เป้าหมาย บทบาท ขั้นตอนการด าเนินงาน ซึ่งจะปรากฏอยู่
ตลอดเวลาในขณะที่มีการติดต่อสัมพันธ์ทั้งในระดับบุคคล กลุ่มและองค์การ แต่ไม่ว่าจะแนวคิดใด
ประเด็นที่ส าคัญท่ีสุดสาหรับความส าเร็จของการวางแผนคือการให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  นอกจากนี้ กระบวนการวางแผนจ าเป็นต้องใช้การสร้างความไว้ใจและก าลัง
ความสามารถเพ่ือจัดการกับความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้นผู้วิจัยมีความเห็นว่า จากกระบวนการความ
ร่วมมือดังกล่าว หากสรุปมิติของกระบวนการร่วมมือ จะประกอบด้วย  
  1. มิติด้านการปกครองหรือด้านโครงสร้าง ได้แก่ การก าหนดกฎระเบียบ การ
เจรจา การตัดสินใจ การสรรหาบุคคลที่มีศักยภาพ การสร้างพันธะสัญญา มิติดังกล่าวเป็นจุดเริ่มต้นที่
ท าให้การบริหารเกิดข้ึนตามมา  
  2. มิติด้านการบริหารหรือกระบวนการ ได้แก่ การวางแผน การก าหนดเป้าหมาย 
การสนับสนุนด้านการเงิน การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร การสร้างแนวปฏิบัติ การ
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ การจัดการความขัดแย้ง และการประเมินผล 
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  การร่วมมือกันระหว่างกลุ่มบุคคล (Micro) การร่วมมือกันระหว่างองค์กร (Meso) 
และ การร่วมมือกันในระหว่างสถาบันหรือภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม (Macro Societal level) ดังนี้ 
  การประสานงานกัน (Co-ordination) คือ ปฏิสัมพันธ์ในเชิงความร่วมมือที่
เกิดขึ้นระหว่างตัวแสดงในระดับองค์การ ซึ่งการประสานการท างานมีเป้าหมายเพ่ือให้องค์กรที่
เกี่ยวข้องมีการด าเนินการบางอย่างร่วมกัน โดยการการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรนั้น
ปรากฏในหลายลักษณะ มีทั้งที่เป็นการประสานงานระหว่างหน่วยย่อยภายในองค์กรเดียวกัน (Intra-)  
การประสานงานระหว่างองค์กรต่างสังกัดหรือต่างภาคส่วนกัน (Intra-organizational arrangement) 
ซึ่งจ านวนภาคีที่เข้ามาประสานการท างานร่วมกันอาจเป็นการประสานการท างานระหว่าง 2 องค์กร 
(Bi-) หรือ การประสานการท างานระหว่างหลายองค์กร (Multiple-) การปฏิสัมพันธ์ในรูปแบบการ
ประสานความร่วมมือกันในระดับองค์กรนี้ อาจเกิดขึ้นระหว่างองค์กรจากต่างภาคส่วนกัน (Sectors) 
หรือระหว่างองค์กรต่าง ๆ ที่อยู่ในภาคส่วนเดียวกัน (Subsectors) ของสังคม 
  ประสานความร่วมมือ (Co-operation) คือ การปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแสดงใน
เชิงสถาบันทางสังคม (Societal institution) ในลักษณะการประสานความร่วมมือในการท างาน
ร่วมกันระหว่างกลุ่มเครือข่ายองค์กรที่อยู่ต่างภาคส่วนกัน ได้แก่ ภาครัฐ กลุ่มสมาคมธุรกิจเอกชนใน 
ภาคตลาด เครือข่ายภาคสังคม ดังเช่น การประสานความร่วมมือในการท างานร่วมกันระหว่าง 
ตัวแสดงภาคธุรกิจอย่างกลุ่มสมาคมผู้ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม หรือสมาคมหอการค้า กับตัวแสดง
ภาครัฐ เช่น กระทรวงต่าง ๆ ในรูปแบบ “ภาคีหุ้นส่วนภาครัฐกับภาคเอกชน” (Public–Private 
Partnership: PPP) การประสานความร่วมมือในการด าเนินงานร่วมกันระหว่างสถาบันหรือองค์กร
ต่างภาคส่วนนี้ มักด าเนินไปโดยอาศัยกลไกการบริหารปกครองระดับชาติ เช่น ระเบียบ กฎหมาย  
มติคณะรัฐมนตรี หรือบางกรณีอาจด าเนินการภายใต้กลไกความร่วมมือระดับเหนือรัฐ และระหว่าง
ประเทศ เช่น สนธิสัญญา ข้อตกลงในระดับโลก (Global Agreements) กลไกการแข่งขันระหว่าง
ประเทศ เป็นต้น 
  ร่วมมือกันท างาน (Collaboration) คือ ปฏิสัมพันธ์ในเชิงความร่วมมือที่
เกิดขึ้นระหว่างตัวแสดงระดับบุคคล กลุ่มคนที่เข้ามาร่วมมือกันท างานนั้น ประกอบด้วยบุคลากรจาก
ต่างองค์กร ต่างหน่วยงาน หรือคนละภาคส่วนกัน การเข้ามาร่วมมือกันด าเนินภารกิจด าเนินไปภายใต้
การจัดโครงสร้างความสัมพันธ์และการจัดองค์กรที่เป็นทางการ เช่น การเข้ามาร่วมกันจัดตั้งเป็น
คณะท างาน (Working group) หรือร่วมกันตั้งทีมงานโครงการ (Project) ที่ประกอบขึ้นจากบุคลากร
ตัวแทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การเข้ามาร่วมมือกันท างาน มีเป้าหมายเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจให้
บรรลุเป้าหมายที่ทุกฝ่ายได้ร่วมกันก าหนดขึ้น  
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2.2 ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 
 การมีส่วนร่วมเป็นการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือการปฏิบัติ ร่วมประเมินผล และ
ร่วมกับประโยชน์กัน ทั้งนี้ มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมดังนี้ 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม โคเฮน และ อัฟฮอฟฟ์ (Cohen and Uphoff. 1977, 
p.61 อ้างถึงใน จิราภรณ์  ภู่ขันเงิน, 2559, น.9) ได้อธิบายและวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในแง่ของ
รูปแบบของการมีส่วนร่วม โดยได้แบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งเป็น
การตัดสินใจตั้งแต่ระยะเริ่มการตัดสินใจในช่วงของกิจกรรม และการตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรม 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ซึ่งอาจเป็นไปในรูปของการเข้าร่วมโดยการให้มีการสนับสนุนทางด้าน
ทรัพยากรการเข้าร่วมในการบริการร่วมมือ รวมทั้งการเข้าร่วมแรงร่วมใจ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ ซึ่งอาจจะเป็นผลประโยชน์ทางวัตถุทางสังคม หรือโดยส่วนร่วม การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ซึ่งนับเป็นการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมทั้งหมด และเป็นการแสดงถึงการ
ปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไป 
 ไคลน์ (Klein 1995, p.17–18  อ้างถึงในจิราภรณ์  ภู่ขันเงิน, 2559, น.10) ได้แบ่งวิธีไว้               
12 ขั้นตอน คือ การร่วมประชุม เป็นการร่วมถกปัญหา หรือเนื้อหาสาระของการวางแผนพัฒนาหรือ
การจัดท าแผนโดยตรง การถกเถียง เป็นการแสดงความคิดเห็นโต้แย้งกันตามวิถีทางประชาธิปไตย 
เพ่ือให้ทราบถึงผลดี ผลเสียในกรณีต่าง ๆ การให้ค าปรึกษาแนะน า วิธีการนี้ประชาชนต้องเข้าร่วมเป็น
กรมการในคณะกรรรมการบริหารโครงการ เพ่ือให้ความมั่นใจว่ามีเสียงประชาชนที่ถู กผลกระทบ 
เข้ามามีส่วนร่วมรับรู้และร่วมในการตัดสินใจและการวางแผน การส ารวจ วิธีการส ารวจความคิดเห็น
ของประชาชน ก็เป็นวิธีการหนึ่งที่ให้ประชาชนได้มีโอกาสร่วมแสดงความคิดเห็นในกรณีต่าง  ๆ  
การประสานงานร่วมกัน เป็นกรรมวิธีที่ประชาชนเข้าร่วมตั้งแต่การคัดเลือกตัวแทนกลุ่มเข้าไปร่วมการ
บริหารงานและการจัดการ หรืออาจจะเป็นรูปเข้าร่วมในคณะกรรมการที่ปรึกษาจากฝ่ายประชาชน 
การสัมภาษณ์ หรือการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับผู้น าและประชาชน ผู้ได้รับผลกระทบ เพ่ือหา
ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การจัดทัศนศึกษาไปยังจุดหรือ
บริเวณที่จะมีการก่อสร้าง หรือการจัดท าโครงการพัฒนาเพ่ือการส ารวจ และตรวจสอบข้อเท็จจริง
ก่อนร่วมตัดสินใจ การไต่สวนสาธารณะ เป็นการไต่สวนข้อมูลจากประชาชน โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนทุกคน และทุกกลุ่มในสังคม ได้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นต่อกฎระเบียบ และนโยบาย
ประเด็นต่าง ๆ ที่ส าคัญของรัฐบาล ซึ่งมีผลกระทบต่อประชาชนโดยรวม การสาธิต เป็นการใช้เทคนิค
การสื่อสารทุกรูปแบบ เช่น โปสเตอร์ แผ่นพับ วิทยุ โทรทัศน์ สไลด์ แผนที่ และหุ่นจ าลอง เพ่ือ
เผยแพร่ข่าวสารจากรัฐสู่ประชาชน ให้ประชาชนได้รับรู้ข่าวสารอย่างทั่วถึงกัน การเลือกตั้งผู้แทน
ประชาชน การพิจารณาผู้แทนของสังคม ท าได้โดยการปรึกษาหรือประสานงานร่วมกัน สัมภาษณ์ 
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ร่วมประชุมและถกเถียงกัน การออกเสียงประชามติโดยตรง เป็นการตอบค าถามของรัฐบาลโดย
ประชาชน ให้ประชาชนทุกคนออกความคิดเห็นโดยตรงต่อรัฐบาล ในกรณีที่รัฐบาลมีค าถามที่ส าคัญ
มากและต้องการให้ทุกคนในสังคมเป็นผู้ตัดสินแทนรัฐบาล และการรายงานผล การรายงานผลมัก 
กระท าในขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการวางแผน และจัดท าแผน ผลของการตัดสินใจในกระบวนการ
วางแผน จนถึงขั้นของการจัดท าแผนและโครงการถูกส่งกลับไปยังประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือการถามซ้ า
ความแน่ใจของท้องถิ่นอีกครั้งก่อนตัดสินใจท าโครงการ ทั้งนี้เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่น
พิจารณาอีกครั้ง หากต้องการเปลี่ยนจะได้แก้ไขในทันที 
 บราวน์ (Brown, 1988, p.153 อ้างถึงในจิราภรณ์ ภู่ขันเงิน , 2559, น.11) กล่าวว่า
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสังคมอย่างแข็งขันและไม่แข็งขันจะมีฐานะที่แตกต่างกันออกไป แนวความคิดที่เขา
คาดหวังให้เข้าร่วมกิจกรรมบางอย่างแข็งขันมากกว่าบุคคลที่มีสถานภาพทางสังคม (การศึกษา อาชีพ
และรายได้สูง) มักจะเข้าร่วมกิจกรรมบางอย่างแข็งขันมากกว่าบุคคลที่มีสถานภาพทางสังคมต่ า  
สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบของการมีส่วนร่วม โดยได้แบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ การ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล การร่วมประชุม เป็นการร่วมถกปัญหา หรือเนื้อหาสาระของการวางแผน
พัฒนาหรือการจัดท าแผนโดยตรง การถกเถียง เป็นการแสดงความคิดเห็นโต้แย้งกันตามวิถีทาง
ประชาธิปไตย เพ่ือให้ทราบถึงผลดี ผลเสียในกรณีต่าง ๆ การให้ค าปรึกษาแนะน า วิธีการนี้ประชาชน
ต้องเข้าร่วมเป็นกรมการในคณะกรรรมการบริหารโครงการ เพ่ือให้ความมั่นใจว่ามีเสียงประชาชนที่ถูก
ผลกระทบเข้ามามีส่วนร่วมรับรู้และร่วมในการตัดสินใจและการวางแผน การส ารวจ วิธีการส าร วจ
ความคิดเห็นของประชาชน ก็เป็นวิธีการหนึ่งที่ให้ประชาชนได้มีโอกาสร่วมแสดงความคิดเห็นในกรณี
ต่าง ๆ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสังคมอย่างแข็งขันและไม่แข็งขันจะมีฐานะที่แตกต่างกันออกไป แนวความคิด
ที่เขาคาดหวังให้เข้าร่วมกิจกรรมบางอย่างแข็งขันมากกว่าบุคคลที่มีสถานภาพทางสั งคม มักจะเข้า
ร่วมกิจกรรมบางอย่างแข็งขันมากกว่าบุคคลที่มีสถานภาพทางสังคมต่ า 
 ระดับของการมีส่วนร่วม    
 นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2546, น.17 อ้างถึงในจิราภรณ์ ภู่ขันเงิน , 2559, น.13)  
ได้กล่าวถึงระดับของการมีส่วนร่วมตามหลักการทั่วไปว่าแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ  
 1. การมีส่วนร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูล ของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน  
 2. การมีส่วนร่วมรับข้อมูลข่าวสาร   
 3. การมีส่วนร่วมตัดสินใจ โดยเฉพาะในโครงการที่ตนมีส่วนได้เสีย โดยแบ่งเป็น 3 กรณี 
แล้วแต่กิจกรรมในตนอยู่ในขั้นตอนใดต่อไปนี้ ตนมีน้ าหนักการตัดสินใจน้อยกว่าเจ้าของโครงการ ตนมี
น้ าหนักการตัดสินใจ เท่ากับเจ้าของโครงการ และตนมีน้ าหนักการตัดสินใจมากกว่าเจ้าของโครงการ   
 4. การมีส่วนร่วมท า คือ ร่วมในข้ันดอนการด าเนินงานทั้งหมด  
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 5. การมีส่วนร่วมสนับสนุนคืออาจไม่มีโอกาสร่วมท า แต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือในด้าน  
อ่ืน ๆ  
 นอกจากนี้ ยังได้มีการแบ่งระดับของการมีส่วนร่วมเป็นให้ ไปตามแนวทางพัฒนา
ชุมชน เป็นการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยได้แบ่งไว้ดังนี้  1. ร่วมค้นหาปัญหา
ของตนให้เห็นว่าสิ่งใดที่เป็นปัญหารากเหง้าของปัญหา 2. ร่วมค้นหาสิ่งที่จ าเป็นของตนในปัจจุบันคือ
อะไร ประกอบด้วยการร่วมคิดช่วยตนเองในการจัดส าดับปัญหา เพ่ือจะแก้ไขสิ่งใดก่อนหลั ง 
การวางแผนแก้ไขปัญหาเป็นเรื่อง ๆ การร่วมระดมความคิด ถึงทางเลือกต่าง ๆ และเลือกทางเลือกที่
เหมาะสมเพ่ือ แก้ไขปัญหาที่วางแผนนั้น การร่วมพัฒนาเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้  การร่วมด าเนินการ
แก้ไขปัญหานั้น ๆ การร่วมติดตามการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงานและ การร่วมรับ
ผลประโยชน์/หรือร่วมเสียผลประโยชน์จากการด าเนินงาน 
 สรุปได้ว่า การสร้างการมีส่วนร่วม อาจท าได้หลายระดับและหลายวิธีซึ่งบางวิธีสามารถ
ท าได้อย่างง่าย ๆ แต่บางวิธีก็ต้องใช้เวลาขึ้นอยู่กับความต้องการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชน 
ค่าใช้จ่ายและความจ าเป็นในการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม  การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็นเรื่องละเอียดอ่อน จึงต้องมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการให้ข้อมูลข่าวสารที่
ถูกต้องแก่ประชาชน การรับฟังความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม  รวมทั้ง
พัฒนาทักษะและศักยภาพควบคู่กันไปด้วย 
 ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมที่แท้จริงนั้นมี 4 ขั้นตอน คือ 
           1. การค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา (อ้างถึงในจิราภรณ์ ภู่ขันเงิน, 2559, น.14)  
ขั้นตอนนี้เป็นส่วนส าคัญที่สุดเพราะถ้าชาวชนบทยังไม่สามารถเข้าใจปัญหาและค้นหาสาเหตุของ
ปัญหาด้วยตัวเขาเอง กิจกรรมต่าง ๆ ที่ตามมาก็ไร้ประโยชน์เพราะชาวชนบทจะขาดความเข้าใจและ
มองไม่เห็นความส าคัญของกิจกรรมนั้น เนื่องจากชาวชนบทเป็นผู้อยู่กับปัญหาและรู้จักปัญหาของ
ตนเองดีที่สุด แต่มนุษย์จะมองปัญหาของเขาได้ชัดเจนยิ่งขึ้นเม่ือมีคนมาช่วยเขาวิเคราะห์ถึงปัญหาและ
สาเหตุของปัญหานั้น เจ้าหน้าที่หรือนักพัฒนานี่เองที่ท าหน้าที่เสมือนหนึ่งเป็นกระจกเงาผู้คอยสะท้อน
ภาพหรือเป็นจิตแพทย์ผู้คอยชักชวนให้ชาวชนบทมองเห็นภาพของปัญหา และวิเคราะห์ปัญหาด้วย 
ตัวเขาเอง ซึ่งสอดคล้องกับหลักการวิเคราะห์ชุมชน ที่ต้องการทราบว่าปัญหาและความต้องการที่
แท้จริงของชุมชน คืออะไร สาเหตุของปัญหาและความต้องการเป็นอย่างไร จึงวางแผนด าเนินการ
แก้ไขปัญหาในขั้นต่อไป สิ่งส าคัญที่สุดในการวิเคราะห์ชุมชนคือ ประชาชนจะต้องมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ชุมชน  ถ้าหากประชาชนมีส่วนร่วมมากเท่าใด การทราบค าตอบของปัญหาและแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาก็ย่อมจะมีมากขึ้นเท่านั้น อย่างไรก็ตาม การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของ
ชุมชน ถ้าหากปัญหาและความต้องการมีหลายอย่างในขณะเดียวกัน จะต้องเรียงล าดับความส าคัญ
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ของปัญหาและความต้องการ ซึ่งจะต้องส ารวจและจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ
ต่าง ๆ ตามความต้องการของประชาชนในชุมชน การศึกษาสาเหตุของปัญหา เป็นการค้นหาเหตุที่ท า
ให้เกิดปัญหาจ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลต่าง ๆ เป็นพื้นฐานประกอบการวิเคราะห์ ซึ่งวิธีการหาสาเหตุของ
ปัญหาและความต้องการในชุมชนนั้นมีหลายวิธีได้แก่ การสังเกตการศึกษาประวัติศาสตร์ภูมิหลังของ
ชุมชน การสัมภาษณ์ เป็นต้น และการศึกษาลู่ทางในการแก้ไขปัญหา มีการวางแผนการด าเนินการ
ต่าง ๆ เพ่ือหาลู่ทางในการแก้ปัญหาและความต้องการของชุมชน  ซึ่งมีหลายวิธีได้แก่ การประชุม
วิเคราะห์และสรุประหว่างผู้ส ารวจเก็บข้อมูล ผู้ปฏิบัติงานในชุมชนและผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือที่จะด าเนินการ
วางแผนในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของชุมชน โดยวิธีการนี้ ประชาชนไม่ได้มาเกี่ยวข้องด้วย 
การประชุมวิเคราะห์และสรุประหว่างผู้ส ารวจข้อมูล  ผู้ปฏิบัติงานและผู้น าชุมชนตลอดจนองค์กร
ชุมชน ผู้น ากลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน เป็นสิ่งที่มีประโยชน์ท าให้ได้ทราบความคิดเห็นทั้งสองฝ่าย แต่อาจจะ
มีข้อเสียเปรียบในแง่ที่ฝ่ายผู้น าชุมชนอาจจะไม่กล้าพูด ไม่กล้าที่จะแสดงออก ท าให้อาจจะเป็นผู้รับฟัง
ความคิดเห็นเสียมากกว่า การแยกประชุมและสรุปการวิเคราะห์ชุมชนระหว่างฝ่ายประชาชนกับฝ่าย
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานพัฒนาไม่ว่าจะเป็นของรัฐหรือองค์กรเอกชน  จะเป็นประโยชน์มากกว่า
เพราะทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็นและสรุปแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างเต็มที่ หลังจากนั้น เมื่อต่าง
ฝ่ายได้ข้อสรุปและมาประชุมพิจารณาวิเคราะห์สรุปร่วมกันอีกครั้งหนึ่ง  ก็จะได้ข้อสรุป ลู่ทางการ
วางแผนแก้ไขปัญหาและความต้องการของชุมชน ผู้น าชุมชน องค์กรชุมชน อาสาสมัครและกลุ่ม 
ต่าง ๆ ภายในชุมชนร่วมกันประชุมพิจารณาวิเคราะห์ชุมชน เพ่ือวางแผนหาลู่ทางแก้ไขปัญหาและ
ความต้องการของชุมชน  โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือเอกชนที่ท างานด้านพัฒนาจะท าหน้าที่เป็นที่
ปรึกษาเท่านั้น  วิธีการนี้เป็นวิธีการที่ดีที่ประชาชนภายในชุมชนได้ตระหนักถึงความสามารถของ
ตนเองได้รู้จักการวิเคราะห์ชุมชนของตน โดยมีเจ้าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาเท่านั้น และการประชุมและ
สรุปการวิเคราะห์ชุมชนโดยชุมชนเอง ปราศจากการช่วยเหลือหรือมีที่ปรึกษาจากภายนอกชุมชน
วิธีการนี้เป็นวิธีการที่ดีท่ีประชาชนช่วยและหาลู่ทางการพัฒนาด้วยตนเอง ภายในชุมชนของตน  
 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา เป็นการเสาะ
แสวงหาปัญหา และสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น เมื่อพบก็เสนอแนะปัญหา และสาเหตุของปัญหาที่
เกิดขึ้นพร้อมกับเสนอแนะแนวทางในการแก้ไข ดังนั้น การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุ
ของปัญหาของประชาชนนั้น จึงเป็นขั้นตอนแรกของการมีส่วนร่วมที่มีความส าคัญและมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งต่อการพัฒนาชุมชน ในการที่ชุมชนหรือหน่วยงานของรัฐจะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้
อย่างถูกต้องและเกิดความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง โดยเฉพาะเมื่อปัญหานั้น ๆได้มีการร่วมกันค้นหาและ
วิเคราะห์โดยประชาชนในพื้นท่ีเองความถูกต้องและครอบคลุมของการแก้ไขปัญหาก็จะมีมากข้ึน  
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 2. การวางแผนด าเนินกิจกรรม (พิสันติ์ ประทานชวโน, 2553, น. 4) เป็นขั้นตอนที่ขาด
ไม่ได้เพราะหากเจ้าหน้าที่หรือนักพัฒนาต้องการแต่ผลงานการพัฒนาวัตถุให้เสร็จสิ้นโดยฉับไวก็จะ
ด าเนินการวางแผนงานเสียด้วยตนเอง ผลที่ตามมาก็คือ เมื่อขาดเจ้าหน้าที่ ชาวชนบทก็จะไม่สามารถ
ด าเนินการวางแผนงานได้ด้วยตนเอง สิ่งนี้อาจเป็นความยากล าบากที่ผลักดันให้เจ้าหน้าที่หรือ
นักพัฒนาท าหน้าที่เป็นเพียงเพ่ือนของชาวชนบทในการช่วยวางแผน  เพราะชาวชนบทโดยทั่วไปมี
การศึกษาน้อย แต่ถ้าเราไม่ให้ชาวชนบทได้มีส่วนร่วมในขั้นตอนนี้ โอกาสที่ชาวชนบทจะได้รับ
การศึกษา และพัฒนา ตนเองในการวางแผนด าเนินงานก็จะหมดไป เจ้าหน้าที่หรือนักพัฒนาต้องท าใจ
ให้ได้ ว่าการศึกษาใดก็ตาม ต้องเริ่มความยากง่าย เร็วช้า จากระดับของผู้จะรับการศึกษา มิใช่จาก
ระดับความรู้ความสามารถของผู้ให้การศึกษา 
 การวางแผนด าเนินกิจกรรม เป็น ขั้นตอนที่จะช่วยให้ประชาชนรู้จักวิธีการคิด การ
ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จักการน าเอาปัจจัยข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนโดยประชาชนมี
ส่วนร่วมในการก าหนด นโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการและแนวทางการ
ด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรที่ใช้ อีกทั้งยังเป็นขั้นตอนที่ให้ประชาชน
ร่วมตัดสินใจ และก าหนดโครงการเป็นโดยน าเอาปัญหาที่ประชาชนตระหนัก และยอมรับว่าเป็น
ปัญหาของชุมชนมาร่วมกันหาสาเหตุ แนวทางแก้ไขและจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และให้
ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจที่จะแก้ไขภายใต้ขีดความสามารถของประชาชนหรือการแสวงหาความ
ช่วยเหลือจากภายนอก กลวิธีที่ส าคัญในขั้นตอนนี้คือ การให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการแก้ไขปัญหา 
วิธีการวางแผน การเขียนโครงการ โดยใช้เทคนิคการวางแผนแบบให้ประชาชนมีส่วนร่วม  
 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม หมายถึง การเข้าร่วมกับองค์กร
ชุมชนหรือหน่วยงานของทางราชการในการคิดวางแผนหรือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายในการ
ด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ดังนั้น การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม จึงเป็น
ขั้นตอนที่ส าคัญอีกขั้นตอนหนึ่งของการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งเมื่อประชาชนเริ่มที่จะก าหนด 
กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนาส าหรับสิ่งที่เขาต้องการกระท าเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติและมุ่งเน้นการ
เปลี่ยนแปลง ประชาชนผู้เข้าร่วมการวางแผนการด าเนินกิจกรรมจะต้องกระตุ้นให้เกิดค าถามต่อ
ตัวเองว่า อะไรคือสิ่งที่เขาปรารถนาและต้องการจะด าเนินการปฏิบัติเพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ชุมชน โดยประชาชนจะน าประสบการณ์นั้นไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาเพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติของชุมชนต่อไปอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 3. การปฏิบัติงาน (ยุทธนา พรหมณี, 2553, น.2) ถึงแม้ว่าชาวชนบทจะยากจนและขาด
แคลนทรัพยากร แต่ชาวชนบทก็มีทรัพยากรที่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงานได้ 
เพราะจากประสบการณ์การท างานในชนบท อย่างน้อยชาวชนบทก็มีแรงของตนเองเป็นขั้นต่ าที่สุดที่
จะเข้าร่วมได้และในหลาย ๆ แห่ง ประชาชนสามารถที่จะร่วมลงทุนในกิจกรรมหลาย ๆประเภทได้ 
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การร่วมลงทุนและปฏิบัติงานจะท าให้ชาวชนบทคิดต้นทุนให้กับตัวเองในการด าเนินงานและจะ
ระมัดระวังรักษากิจกรรมที่ท าข้ึนเพราะเขามีความรู้สึกเป็นเจ้าของซึ่งต่างไปจากสภาพที่การลงทุนและ
การปฏิบัติงานทั้งหมดมาจากปัจจัยภายนอกจะมีอะไรเสียหายก็ไม่เ ดือดร้อนมากนัก และการ
บ ารุงรักษาก็จะไม่เกิดขึ้นเพราะเมื่อไม่ใช่ของเขา เขาก็จะไม่บ ารุงรักษาไม่รัก และไม่หวงแหน  
นอกจากนั้นการร่วมปฏิบัติงานด้วยตนเองท าให้ได้เรียนรู้การด าเนินกิจกรรมอย่างใกล้ชิดและเมื่อเห็น
ประโยชน์ก็สามารถจะด าเนินกิจกรรมชนิดนั้นด้วยตนเองต่อไปได้ 
 ขั้นตอนการมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัตินี้ เป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้ามามี
ส่วนในการท าประโยชน์ให้แก่โครงการร่วมช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์วัสดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือโดย
การบริหารงานและประสานงาน ตลอดจนการด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอกโดยหลังจาก
ได้จัดท าแผนงาน/โครงการและได้ตรวจสอบความเป็นไปได้จนแน่ใจแล้วประชาชนจะต้องน าแผน
เสนอต่อผู้มีอ านาจตามล าดับเพ่ือขออนุมัติงบประมาณด าเนินการตามแผนและเมื่อได้รับอนุมัติแล้วก็
จะน าไปปฏิบัติ การปฏิบัติตามแผนนี้จัดเป็นขั้นส าคัญที่สุดของการวางแผนเพราะว่าแผนเป็นเ พียง
ข้อมูลที่มีอยู่ในเอกสาร ถ้าไม่มีการปฏิบัติก็จะไม่เกิดประโยชน์อะไร ในการปฏิบัติตามแผนจะเริ่มตั้งแต่
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการด าเนินการตามโครงการที่มีในแผนปฏิบัติการประจ าปี
ตามล าดับของโครงการก่อนหลัง ก าหนดระยะเวลาของการปฏิบัติงานตามแผน เมื่อได้ศึกษางานและ
คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานแล้วผู้วางแผนงานจะสามารถคาดคะเนได้ว่างานชิ้นหนึ่ง  ๆ ควรใช้ก าลังคน
ปฏิบัติงานกี่คนและแผนงานดังกล่าวจะใช้เวลาเท่าใดในแต่ละแผนและควรใช้เวลาเท่าใดตลอด
แผนงาน เพ่ือให้การอ่านแผนงานง่ายยิ่งขึ้นควรจัดท าเป็นตารางแสดงเวลาที่ใช้ปฏิบัติงานแต่ละอย่าง
ตลอดเวลา การน าแผนไปปฏิบัติเป็นการบ่งบอกถึงการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดฉะนั้นเพ่ือให้
การปฏิบัติตามแผนและวัตถุประสงค์การด าเนินงานจะต้องค านึงถึงการประหยัดและให้ผลประโยชน์ที่
เหมาะสมโดยใช้ทรัพยากร คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับจัดสรรเพ่ือการด า เนินงานอย่างแท้จริง  
การปฏิบัติตามแผนจะเป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนงานโครงการมีการมอบหมายงาน การจัดสรร
ทรัพยากร การประสานงาน การควบคุม การปฏิบัติงานเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
 สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการลงทุนเรื่อง 
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นตัวเงิน วัสดุสิ่งของหรือความเสียสละในแรงงาน และรวมถึงการปฏิบัติงานตาม
แผนหรือนโยบายที่ได้ร่วมกันวางไว้ด้วย ดังนั้น การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานจึงเป็นการปฏิบัติงาน
ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนงานหรือโครงการเพ่ือให้งานที่ก าหนดไว้ในแผนบรรลุเป้าหมายผู้บริหารควร
มีกลวิธีในขั้นการน าแผนไปปฏิบัติ การด าเนินการในด้านการเตรียมบุคคล งบประมาณ วิธีการ วัสดุ
อุปกรณ์ ก่อนด าเนินการมีการชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบและผู้ปฏิบัติงานด าเนินการมีการให้ค าแนะน า
ปรึกษาหารือ มีการควบคุมการปฏิบัติงานและการรายงานตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขทุกระยะของ
การปฏิบัติงานมีความส าคัญยิ่ง 
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 4. การติดตามและประเมินผล (สมพิศ สุขแสน, 2547, น.10 อ้างถึงในจิราภรณ์   
ภู่ขันเงิน, 2559, น.5) การติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายเพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ 
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการน าโครงการไปปฏิบัติ ซึ่งควรประเมินทุกขั้นตอน การประเมินผล 
หมายถึง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเป้าหมายหลังสิ้นสุดการปฏิบัติงานแล้ว เพ่ือให้ทราบถึง
ความก้าวหน้า ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการ ดังนั้น การประเมินผลจึงคล้ายกับการหา
ใครสักคนเอากระจกมาส่องให้เราได้เห็นหน้าตัวเองว่ามีข้อบกพร่องอะไรบ้างหรือสวยงามดีแล้ว  
แต่ที่ส าคัญกระจกนั้นจะต้องมีมาตรฐาน หรือมีคุณภาพ มิเช่นนั้นกระจกจะหลอกหน้าเรา ท าให้ส่อง
แล้วหน้าตาดูดีกว่าตัวจริง นั่นก็คือการประเมินผลโครงการต้องมีเครื่องมือที่แม่นตรงและเชื่อถือได้  
จากความหมายของการประเมินผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการประเมินผลจะต้องมีองค์ประกอบ  ดังนี้
ปรากฏการณ์งาน หรือกิจกรรม หรือสิ่งที่ต้องการจะวัด วัตถุประสงค์ของสิ่งที่ต้องการวัดและประเมิน
นั้น  กฎเกณฑ์หรือมาตรฐานของการวัดและการประเมิน  การวัด  เครื่องมือ  การประเมิน  
การเปรียบเทียบผลที่วัดได้กับเกณฑ์ การสังเคราะห์หลักฐานหรือข้อมูลที่เป็นผลจากกระบวนการ
ประเมินไปสู่การตัดสินใจขั้นสุดท้าย  
 ส าหรับประเทศไทยนั้นในอดีตที่ผ่านมาให้ความส าคัญกับการประเมินผลน้อยมาก 
แต่มักจะให้ความส าคัญกับผู้ปกครองและนักบริหาร ในขั้นตอนของการวางแผนหรือการก าหนด
ยุทธศาสตร์มากกว่าผลการปฏิบัติงานหลาย ๆ โครงการเมื่อปฏิบัติไปแล้วมักไม่มีการติดตามและ 
ประเมินผล จึงท าให้เราไม่รู้ความส าเร็จหรือความล้มเหลว ตลอดจนปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่
แท้จริงที่เกิดจากโครงการ  
 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน หมายถึง การคอยสอดส่อง
ดูแลติดตามผลการปฏิบัติงานในการป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ รวมถึงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ได้ปฏิบัติไปแล้วว่าได้ผลเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ดังนั้น การปฏิบัติงานหรือการแก้ไข
ปัญหาโดยปราศจากการติดตามและประเมินผลงานอาจท าให้เกิดความผิดพลาดได้และ ท าให้เกิด
ความสูญเสียงบประมาณ ก าลังคน เวลา ตลอดจนทรัพยากรต่างไปโดยเปล่าประโยชน์ 
 โคเฮน  และอัพฮอฟฟ์ (Cohen and Uphoff, 1980, p.223) ได้เสนอขั้นตอนของการ
มีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน  คือ 
 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) 
 2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) 
 3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 
 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
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 นอกจากนั้น Uphoff ได้เสนอกรอบคิดเบื้องต้นในการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชนบทว่ามี 3 มิต ิและ 2 บริบท ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. มิติ (Dimensions) มี 3 มิต ิคือ 
  1.1 มีส่วนร่วมอะไรบ้างซึ่งแบ่งเป็นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการโดยทางใดทางหนึ่ง (เช่น สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ การบริหารกิจกรรมหรือการ
ประสานงาน) การมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 
  1.2 มีส่วนร่วมกับใครบ้าง ได้แก่ มีส่วนร่วมกับชาวบ้าน ผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่ทาง
ราชการ นักพัฒนาเอกชน ทั้งนี้ให้พิจารณาถึงคุณลักษณะของผู้เข้ามามีส่วนร่วมในเรื่องเพศสถานภาพ
ครอบครัว อาชีพ และรายได้ 
  1.3 มีส่วนร่วมอย่างไรบ้าง ได้แก่ มีส่วนร่วมโดยสมัครใจหรือถูกบังคับ ลักษณะ
รูปแบบของการมีส่วนร่วมโดยผ่านองค์กรประชาชนหรือโดยตรงขนาดของการมีส่วนร่วมผลที่เกิดจาก
การมีส่วนร่วมนั้นช่วยเพ่ิมพลังของประชาชน หรือเป็นแค่เพียงการได้ติดต่อสัมพันธ์กับนักพัฒนา
เท่านั้น 
 2. บริบท (Contexts)  มี  2  บริบท  คือ 
  2.1 ลักษณะของโครงการโดยพิจารณาจากลักษณะของสิ่งน าเข้าว่ามีความซับซ้อน
ของเทคโนโลยีเพียงใด ลักษณะของประโยชน์ที่ได้รับ (ความเร็วช้าที่ได้รับประโยชน์) และเงื่อนไขที่
ต้องก าหนด เช่น การเข้าถึงการบริหารโครงการ ความยืดหยุ่นของโครงการ เป็นต้น 
  2.2 สภาพแวดล้อมของกิจกรรมตามโครงการ ได้แก ่ปัจจัยทางประวัติศาสตร์ ปัจจัยทาง
กายภาพและธรรมชาติ ปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม ปัจจัยทางการเมือง เป็นต้น 
 อรพินท์ สพโชคชัย (2550, น.22) ได้กล่าวถึงแนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนที่
น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ซึ่งหากขาดขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งไปจะท าให้
การมีส่วนร่วมของประชาชนที่จะน าไปสู่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์ 
โดย 5 ขั้นตอนนั้น ได้แก่ 
 1. การมีส่วนร่วมในการรับรู้ สามารถให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
              2. การมีส่วนร่วมในการเลือกและเสนอแนวทางเพ่ือตัดสินใจ 
              3. การมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
              4. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานติดตามตรวจสอบ 
              5. การมีส่วนร่วมรับประโยชน์ และเป็นเจ้าของนโยบายสาธารณะ 
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2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบ “บวร” 
 
 ความเป็นมาแนวคิดเกี่ยวกับ “บวร” 
 “บวร” คือ การน าเอารูปแบบและแนวคิดการพัฒนาแบบ “บวร” (บ้าน วัด โรงเรียน)
กล่าวคือ เป็นแนวคิดที่มุ่งพยายามที่จะน าเอาองค์กรและ/หรือ สถาบันหลักในชุมชนท้องถิ่นมาเป็น
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา อันได้แก่ การน าเอาสถาบันที่ส าคัญในชุมชน 3 สถาบัน (ราเชนทร์  
นพณัฐวงศกร, 2560, น.1) ได้แก่ 
 1. สถาบันทางสังคม (บ = บ้าน) 
 2. สถาบันศาสนา (ว = วัด) 
 3. สถาบันการศึกษา (ร = โรงเรียน) 
 ดังนั้น ค าว่า “บวร” จึงเป็นค าย่อ โดยการน าเอาพยัญชนะต้นของค าว่า บ้าน วัด 
โรงเรียน มาบัญญัติเป็นค าใหม่ คือ ซึ่งมีองค์ประกอบของ “บวร” ดังต่อไปนี้ 
 1. สถาบันทางสังคม (บ้าน) ซึ่งประกอบไปด้วย ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการ
หมู่บ้าน อบต. สาธารณสุขต าบล เกษตรต าบล เป็นต้น รวมทั้งระบบกลไกในการบริหารที่มาจากรัฐ 
ในรูปอื่น ๆ ที่จะพัฒนาทางด้านสภาพแวดล้อม ทางด้านกายภาพต่าง ๆ ภายในหมู่บ้านหรือชุมชน 
 2. สถาบันศาสนา (วัด) หน่วยทางสังคมอีกหน่วยหนึ่งที่ส าคัญยิ่งประกอบด้วย   
เจ้าอาวาส พระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกา ในอดีตวัดคือศูนย์รวมของทุก ๆ สิ่งตั้งแต่เกิดจนตาย  
 3. สถาบันการศึกษา (โรงเรียน) หน่วยทางสังคมสุดท้ายที่กล่าวถึง ประกอบ ด้วย 
ครูใหญ่อาจารย์ใหญ่ คณะครูนักวิชาการ และบุคคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ ทั้งในโรงเรียน วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย และองค์กรทางการศึกษาอ่ืน ๆ 
 ดังนั้น บวร (บ้าน วัด โรงเรียน) จึงเป็นหน่วยทางสังคมที่มีความส าคัญทั้งหมด วัด  
มีบ้านและโรงเรียนให้การอุปถัมภ์ ค้ าชู ท านุบ ารุงพระศาสนา บ้านก็มีวัดคอยให้สติ เตือนใจ รวมทั้ง
จิตวิญญาณและมีโรงเรียนคอยสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน โรงเรียนมีวัด ที่ให้การสนับสนุน อบรม 
สั่งสอนในศีลธรรม และมีบ้านที่คอยให้การสนับสนุนผู้ที่มีความรู้ความสามรถเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา โดยอาจเป็นครูภูมิปัญญาให้ความรู้ในเรื่องที่เป็นภูมิปัญญาของท้องถิ่นนั้น  ๆ และ
กรรมการสถานศึกษาก็มีพระ มีผู้น าชุมชน เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารงานในโรงเรียน ค าว่า“บวร” 
ค านี้ไม่ได้เป็นแค่ค าพูดสละสลวยค าหนึ่ง แต่เป็นถึงการรวมตัวของหน่วยทางสังคมที่ส าคัญที่สุด เพ่ือ
ความเจริญงอกงามบ่งบอกถึงวัฒนธรรมอันจะเกิดจากความดีงามของคนทุกคนที่จะร่วมกันพัฒนา  
ทั้งสาม สิ่งไปพร้อม ๆ กัน 
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 “บวร” จึงเป็นการน าเอาสถาบันหลักในชุมชนมาเป็นกลไกในการพัฒนาและสร้างชุมชน
ให้เข้มแข็ง ท าหน้าที่เป็นแกนกลางในการเชื่อมสัมพันธ์ พัฒนา ติดสินใจ แก้ปัญหาตนเอง ก าหนดแผน
แม่บทชุมชนด้วยการ ร่วมกันคิด สร้างและบริหารจัดการชุมชนของคนในท้องถิ่นที่ร่วมกันเป็นเจ้าของ 
อันจะน าไปสู่ “การพัฒนาชุมชนให้ยั่งยืน” ตลอดไป 
 การจัดการศึกษาของไทยในอดีตตั้งแต่สมัยสุโขทัย เป็นการจัดการศึกษาโดยชุมชนหรือ
ท้องถิ่นมีวัดเป็นศูนย์กลางส าคัญของการจัดการศึกษาการถ่ายทอดความรู้โดยพระสงฆ์เป็นหลักรวมทั้ง
ผู้อาวุโส พ่อแม่ ปราชญ์ชาวบ้าน ช่างฝือมือ เป็นต้น ได้ร่วมกันท าหน้าที่ให้การอบรมสั่งสอนความรู้ 
ต่าง ๆ แก่บุตรหลานของตนเองด้วยจึงเป็นการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชนท้องถิ่นนั้น  ๆ  
เยาวชนไทยสมัยก่อนจึงได้รับทั้งภูมิธรรมและภูมิปัญญา โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากวัด หรือพุทธศาสนา  
ซึ่งเป็นสถาบันทางสังคมที่เก่าแก่เคียงคู่มากับชาติไทยเป็นรากฐานของระบบจริยธรรมของสังคมไทยที่
เป็นที่ยอมรับยึดถือปฏิบัติเป็นมาตรฐานกันต่อ ๆ มา ด้วยเหตุนี้วัดและบ้านจึงมีบทบาทอย่างส าคัญใน
การเป็นเครื่องมือที่ได้ช่วยพัฒนาชีวิตและสังคมไทยในอดีต 
 ต่อมาเม่ือมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2464 ในสมัยรัชกาล
ที่ 6 จึงเกิดรูปแบบของการให้การศึกษาแบบใหม่ในระบบโรงเรียนซึ่งเป็นการจัดการศึกษาที่รวมศูนย์
อ านาจไว้ที่ส่วนกลาง นโยบายและหลักสูตรกระทรวงจะเป็นผู้สั่งการลงมาตามล าดับขั้นตอนจนถึง
ระดับสถาบันการศึกษา การจัดการศึกษาในลักษณะเช่นนี้ด าเนินต่อมาจนถึงปัจจุบันโดยมุ่งหวังที่จะ
ให้เกิดมาตรฐานการศึกษาที่เป็นแบบเดียวกันทั่วประเทศและเน้นการส่งเสริมความรู้สมัยใหม่ 
จึงท าให้ละเลยความเป็นชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น ชีวิตจริงจึงไม่สอดคล้องกับชีวิตในโรงเรียน  
สังคม วัฒนธรรม ประเพณีดั้งเดิมที่เคยผูกพันกันระหว่าง บ้าน วัด โรงเรียนก็เปลี่ยนแปลงไป 
 เสน่ห์ จามริก (2549, น.2) กล่าวว่า สังคมไทยเมื่อก่อนคิดจะท าอะไร ไม่ค่อยมี Sense  
ของประวัติศาสตร์ หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เราเอาแนวคิดการศึกษาของสหรัฐมาใช้คือการแบ่งเป็น
สาขา (Discipline) เปรียบเสมือนม้าแข่งที่อยู่เฉพาะอยู่ในลู่ของตนเองถูกปิดกั้นไว้หมดท าให้มองไม่
เห็นชีวิตที่เป็นปมปัญหาที่ถูกก าหนดโดยโครงสร้าง ระบบการศึกษาถูกตัดขาดจากพ้ืนฐานของ
สังคมไทยทั้งหมด การศึกษาเป็นระบบศูนย์รวมอ านาจ ต้องการปั้นคนออกมาเป็นชนชั้นน าใครขึ้น
บันไดดาราไม่ได้ก็ตกลงมากลายเป็นคนที่มีความล้มเหลวในชีวิต การศึกษามีการประทับตราคนและมี
การแข่งขันผลักดัน   
 ประเวศ วะสี (2539) ให้ ค ว าม ห ม าย ว่ า การที่ประชาชนจ านวนหนึ่งมีวัตถุประสงค์
ร่วมกัน มีอุดมคติร่วมกันหรือมีความเชื่อร่วมกันในบางเรื่อง มีการติดต่อสื่อสารกันหรือมีการรวมกลุ่ม
กัน มีความเอ้ืออาทรต่อกัน มีความรัก มีมิตรภาพ มีการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติบางสิ่งบางอย่าง 
และมีการจัดการในระดับกลุ่ม 
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 ชัยอนันต์ สมุทรวณิช (2539) ใช้ศัพท์ว่า “วิถีประชา” หมายถึง การรวมกลุ่มขององค์กร
ต่าง ๆ ในการเอาตัวกิจกรรมเป็นศูนย์กลางปราศจากการจัดตั้งซึ่งเน้นกระบวนการ การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินกิจกรรมพัฒนาทุกฝ่าย ในระดับพ้ืนที่ อาจเป็น จังหวัดอ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน หรือ พ้ืนที่ใน
เชิงเศรษฐกิจ เช่น พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก เป็นต้น 
 ปัญหาดังกล่าวยิ่งเด่นชัดเมื่อมีการวิเคราะห์สภาพ และปัญหาในการบริหารจัด
การศึกษาโดยคณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ (2542) ซึ่งผู้ศึกษา
สรุปประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับบทความนี้คือ 
 1. การรวมศูนย์อ านาจไว้ที่ส่วนกลางก่อให้เกิดความด้อยประสิทธิภาพและไม่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของชุมชนเกิดความสิ้นเปลืองงบประมาณและทรัพยากรอ่ืน ๆ การจัดการเรียนการ
สอนต้องด าเนินการตามกรอบหลักสูตรและการประเมินผลที่ก าหนดโดยส่วนกลาง การจัดรายวิชาไม่
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและความต้องการของชุมชน การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นไม่ 
บังเกิดผลเท่าที่ควร 
 2. การขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนซึ่งเกิดจากการรวมอ านาจไว้ที่ส่วนกลางจึงเป็นการ
ยากที่ประชาชน ชุมชน องค์กรเอกชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมถึงกลุ่มต่าง  ๆ จะเข้าไปมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมส่งเสริมการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดนโยบายทางการศึกษา เพราะระบบราชการไม่
ส่งเสริมให้ประชาชน ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความเป็นพลเมือง 
 อย่างไรก็ตาม ปัญหาทุกอย่างย่อมมีทางแก้ไขหากทุกฝ่ายในสังคมไทยช่วยกันคิดอย่างมี
สติ วันนี้สังคมไทยจะเป็นสังคมที่ประกอบด้วยชุมชนที่มีอ านาจปกครองตนเอง เป็นสังคมที่กระจาย
กิจกรรมทางการผลิตทางเศรษฐกิจไปสู่ท้องถิ่นและชุมชนอย่างกว้างขวาง เป็นสังคมที่ทุกชุมชนมีวัด
เป็นสถานที่ประกอบศาสนกิจ มีต้นไม้ การที่สังคมมีสมาชิกทุกคนมีความรู้ความสามารถมีความเป็น
พลเมืองไทยเท่า ๆ กับความเป็นพลเมืองโลกที่มีความสามารถในการปรับตัวพร้อมกับมีหลักชีวิต 
เพ่ือด ารงตนอย่างม่ันคงและผาสุกในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้  
 การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียน (บวร) 
 เมื่อมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทของ
การศึกษาแห่งชาติ ก่อให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปฏิรูป
โครงสร้างและการบริหารจัดการศึกษาที่มีการกระจายอ านาจสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา ตลอดจนการมี  
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน ครอบครัว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรต่าง ๆ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ๆ (มาตราที่ 8 และ 9) จากหลักการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาฉบับนี้ แสดงถึงการให้ความส าคัญแก่ชุมชน  ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาในท้องถิ่นของตนเองมากขึ้นและหลักการดังกล่าวมีความเป็นรูปธรรมมากขึ้นในมาตรา 40  
ที่ก าหนดให้มีกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของ
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สถานศึกษา ประกอบด้วยผู้แทนปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระสงฆ์และ/หรือ ผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่
และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 แม้ว่าปัจจุบันพบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในด้านต่าง ๆ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังไม่ค่อยมีความชัดเจนในบทบาทและการด าเนินงานมากนักแต่ก็ส่งผลให้
ชุมชนและโรงเรียนจ าเป็นต้องหันกลับมาทบทวนบทบาท หน้าที่และความส าคัญซึ่งกันและกันอีก 
ครั้งหนึ่ง 
 โรงเรียนมีบทบาทในการสร้างเยาวชนให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมสามารถด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข ขณะเดียวกันชุมชนก็มีบทบาทและความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในแง่ของการเป็นแหล่งเรียนรู้มรดกทางวัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยมของสังคมและ
ภาระหน้าที่ที่จะให้การอบรมกล่อมเกลาแก่สมาชิกในสังคม ซึ่งรวมถึงเยาวชนด้วยเพื่อให้รู้จักกฎเกณฑ์ 
แบบแผนของสังคมในวิถีชีวิตที่เป็นจริง เพ่ือให้เยาวชนรู้จักบทบาทของตนเองและผู้อ่ืน ในประเด็น
ดังกล่าวนี้สอดคล้องกับ อุทัย ดุลยเกษม และ อรศรี งามวิทยาพงศ์ (2540) ที่เสนอแนวคิดเรื่อง
กระบวนการศึกษาของชุมชน มีส่วนสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนว่า ฐานการเรียนรู้ แหล่งให้
การศึกษาเรียนรู้ มีอยู่รอบตัวทั้งในครอบครัว ในชุมชน ในวัด ในเมือง ในธรรมชาติ ฯลฯ  เช่นเดียวกับ
ผู้ให้การเรียนรู้มีมากมายหลากหลาย ทั้งพ่อ แม่ ปู่ย่าตายาย พ่ีป้าน้าอา เพ่ือน พระ นักบวช ผู้น า
ศาสนา ครูช่าง พ่อค้า หมอพ้ืนบ้าน แม้กระทั่งต้นไม้ สัตว์ป่าสัตว์เลี้ยง ฯลฯ เป็นกระบวนการเรียนรู้
และถ่ายทอดที่เกิดขึ้นตลอดเวลาในวิถีชีวิตของบุคคลอย่างไม่เป็นทางการมีผลให้บุคคล (เด็ก) สั่งสม
ความรู้ ทักษะ ค่านิยม วัฒนธรรม ประเพณี ฯลฯ ในเรื่องต่าง ๆจนสามารถด ารงชีวิต และเลี้ยงชีพ
ด้วยตนเองได้ ช่วยเหลือผู้อื่นและชุมชนได้ รวมทั้งถ่ายทอดสิ่งที่ตนเรียนรู้ไปสู่ผู้อ่ืนด้วย 
 ขณะเดียวกันความเข้มแข็งของชุมชนก็ขึ้นอยู่กับค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ที่สมาชิก
ในสังคม ชุมชนยึดถือปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรม
แบบร่วมมือ และหลักของการอยู่ร่วมกันของผู้คนในสังคม และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ น ามา 
ซึ่งความสงบสุขของชุมชน ซึ่งพระเทพเวที (ประยุทธ์ ประยุตโต) (2534 อ้างถึงใน เยาวภา ประคองศิลป์, 
2551, บทคัดย่อ) ได้ให้แนวคิดว่าในสังคมหนึ่ง ๆ ถ้าโรงเรียนกับบ้านรู้กัน และร่วมมือกัน เช่น  
โรงเรียนสั่งสอนแนะน า หรือพูดอะไร บ้านและวัดเสริม ขยายเน้นย้ าในเรื่องนั้นได้ บ้านและวัดแนะน า
เอ่ยอ้าง พูดอะไร เด็กไปโรงเรียนก็ถามเพ่ิมเติมได้ หรือโรงเรียนก็อาจเอามาชี้แจงเสริมขยายเน้นย้ าได้  
โดยที่ทั้งทางโรงเรียน บ้าน และวัดได้มีส่วนร่วมอยู่ในระบบจริยศึกษาอย่างกลมกลืนเป็นอันเดียว  
แต่ถ้าโรงเรียนใช้ระบบจริยธรรมแตกต่างออกไปใช้ค าศัพท์ถ้อยค าคนละอย่าง นอกจากบ้านและวัด  
หรือชุมชนอ่ืนทั้งหมดจะช่วยเหลือ เสริมต่ออะไรก็ไม่ได้ และเด็กไม่สามารถรับเอาประโยชน์ที่พึงได้
จากสภาพแวดล้อมทางสังคม และวัฒนธรรมในชุมชนแล้ว โรงเรียนก็จะท างานของตนไปแต่เพียง
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ล าพังผู้เดียวโดดเดี่ยว แปลกแยกจากชุมชน เข้ากับชุมชนไม่ได้ หรืออาจถึงกับขัดแย้งกัน ผลสุดท้าย
คือจริยศึกษาที่ล้มเหลวมองในวงกว้างก็คือ สภาพที่การศึกษาในโรงเรียนกับวิถีชีวิตชุมชนนอก
โรงเรียนไม่กลมกลืนไม่เก้ือกูลกัน โรงเรียนไม่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน และไม่ไปด้วยกันกับชุมชน 
 สรุปได้ว่าจากข้อมูลข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นของการจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม ระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน (บวร) ที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นสมควรที่หน่วยงานและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องเร่งส่งเสริมด าเนินงานในเรื่องนี้อย่างจริงจัง  เพ่ือให้การศึกษาเป็นการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนมีสาระที่สะท้อนคุณค่าของชุมชน วัฒนธรรมศักยภาพของท้องถิ่น  
ขณะเดียวกันการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนจะต้องอาศัยการเรียนรู้ในชุมชนและสังคม  
เสริมและสานต่อการอบรมเลี้ยงดูจากครอบครัวและการศึกษาเล่าเรียนในโรงเรียน 
 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 ความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สืบเนื่องจากมหาเถระสมาคมได้มีมติเมื่อวันที่  19 กรกฎาคม 2544 มอบหมายให้ 
พระธรรมวรเมธี เลขานุการแม่กองธรรมสนามหลวง และพระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นผู้แทนไปพิจารณาสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งก าลังจะประกาศใช้ในขณะนั้นผลการเจรจากับกรม
วิชาการในสมัยนั้น ปรากฏว่ากระทรวงศึกษาธิการพร้อมที่จะประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เรียบร้อยแล้ว ในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เมื่อวันที่ 2 
พฤศจิกายน 2544 ในหลักสูตรนี้มีเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาพระพุทธศาสนาเพียงไม่กี่บรรทัด 
ดังต่อไปนี้ 

“มาตรฐาน ส.1.1 เข้าใจประวัติ ความส าคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือ
ศาสนาที่ตนนับถือ และสามารถน าหลักธรรมของศาสนามาเป็นหลักปฏิบัติในการอยู่
ร่วมกันมาตรฐาน ส.1.2 ยึดมั่นในศีลธรรม การกระท าความดี มีค่านิยมที่ดีงาม และ
ศรัทธาในพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือมาตรฐาน ส.1.3 ประพฤติปฏิบัติตน
ตามหลักธรรม และศาสนพิธีของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ค่านิยมท่ีดีงาม 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
เพ่ือการอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข”  

 เพ่ือช่วยให้โรงเรียนทั่วประเทศมีรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาเป็นแบบ
เดียวกัน โดยไม่มีการบิดเบือนหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา พระเทพโสภณ อธิการบดี  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงเสนอให้กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
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รายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือจัดท ารายละเอียด
สาระการเรียนรู้แกนกลางพระพุทธศาสนาส า หรับโรงเรียนทั่วประเทศกระทรวงศึกษาธิการจึงมีค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการดังกล่าวมีพระเทพโสภณเป็นประธาน มีกรรมการ 63 รูป/คน  
 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2545คณะกรรมการชุดนี้จัดท ารายละเอียดสาระการเรียนรู้
แกนกลางพระพุทธศาสนาและจัดพิมพ์เป็นหนังสือเรื่อง “การจัดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2544” ส าเร็จเรียบร้อยทันเสนอในที่ประชุมเรื่อง “หลักสูตรใหม่เด็กไทยพัฒนา: หัวใจของการปฏิรูป
การศึกษา” ซึ่งมี พ.ต.ท.ดร. ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน จัดที่สถาบันราชภัฎสวนดุสิต 
เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2545 พระเทพโสภณ ในฐานะประธานกรรมการจัดท ารายละเอียดสาระ 
การเรียนรู้พระพุทธศาสนาเป็นผู้รายงานรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาต่อ
นายกรัฐมนตรีซึ่งได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องนี้นานพอสมควร ผลจากการประชุมชี้แจง  
ครั้งนี้ พอสรุปได้ เป็น 3 ประการดังนี้   
 1. นายกรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบต่อรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา และ
ชื่นชมผังมโนทัศน์ของสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาพร้อมกับเสนอแนะให้สาระการเรียนรู้อ่ืนท า  
ผังมโนทัศน์เช่นเดียวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา 
 2. นายกรัฐมนตรีเห็นชอบให้สาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนามี 1 หน่วยกิต ในระดับ
มัธยมศึกษา ค าว่า 1 หน่วยกิตมีค่าเท่ากับ 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 3. ให้มีโรงเรียนวิถีพุทธน าร่องจังหวัดละ 2 โรงเรียน ในปี 2546  
 เหตุที่ท าให้มีการพูดถึงโรงเรียนวิถีพุทธก็เพราะว่า นายกรัฐมนตรีได้ถามความเห็นชอบ
ของที่ประชุมว่า รายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาเป็นอย่างไร ผู้เข้าประชุมได้อภิปราย
สนับสนุนรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาตามที่น าเสนอนั้น ศาสตราจารย์ ดร.ชัยอนันต์ 
สมุทรวณิช ผู้บังคับการวชิราวุธวิทยาลัยเสนอแนะว่า การสอนวิชาพระพุทธศาสนาให้  ได้ผลจะต้อง
น าไปบูรณาการเข้ากับชีวิตจริงเพ่ืออบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับเด็ก ที่ส าคัญคือต้องนิมนต์พระสงฆ์
มาช่วยสอนในโรงเรียน เหมือนกับโรงเรียนที่จัดโดยบางศาสนาก็ไม่สอนเฉพาะเรื่องวิชาการ แต่เน้น
เรื่องกิริยามารยาทและอบรมคุณธรรมจริยธรรมด้วย โรงเรียนเหล่านั้นประสบความส าเร็จในการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรม เพราะมีบาทหลวงและแม่ชีทั้งหลายมาเป็นแบบอย่างอบรมดูแลเด็กอย่าง
ใกล้ชิด ดังนั้นจึงควรมีโรงเรียนที่สอนเน้นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา โดยนิมนต์
พระสงฆ์มาสอนในโรงเรียนเพ่ือให้เป็นแบบอย่างทางศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชนด้วยการ สอนให้รู้  
ท าให้ดู อยู่ให้เห็นนายกรัฐมนตรีเห็นด้วยกับข้อเสนอของศาสตราจารย์ ดร.ชัยอนันท์ สมุทรวณิช  
ตอนแรกที่ประชุมเรียกโรงเรียนประเภทนี้ว่า โรงเรียนสอนเน้นพระพุทธศาสนา เช่นเดียวกับโรงเรียน
ที่สอนเน้นภาษาอังกฤษ โรงเรียนเหล่านี้ก็เหมือนโรงเรียนปกติทั่วไปแต่สอนเน้นวิชาพระพุทธศาสนา
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เป็นพิเศษ เพ่ือให้เด็กสามารถน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใช้ปฏิบัติในชีวิตจริง นายกรัฐมนตรี
ให้นโยบายว่าในปีการศึกษา 2546 ให้มีโรงเรียนที่สอนเน้นพระพุทธศาสนาเป็นการน าร่องจังหวัด  
ละ 2 โรงเรียน ดร.สิริกร มณีรินทร์ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ รับนโยบายของท่าน
นายกรัฐมนตรีไปด าเนินการทันที กระทรวงศึกษาธิการเรียกโรงเรียนที่สอนเน้นพระพุทธศาสนานี้ว่า 
“โรงเรียนวิถีพุทธ” มีการระดมผู้ทรงคุณวุฒิจัดท าเอกสาร “แนวทางการด าเนินงานโรงเรียน วิถีพุทธ” 
และเปิดรับสมัครโรงเรียนน าร่องเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ในเบื้องต้นมีโรงเรียนสมัครเข้าร่วมโครงการในรุ่นที่ 1 ปี 2546 จ านวน 89 โรงเรียน 
กระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมปฐมนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธรุ่นที่ 1 ณ พุทธมณฑล เมื่อวันที่ 23 
มิถุนายน 2546 โดยสมเด็จพระพุฒาจารย์ วัดสระเกศเป็นประธานเปิดการประชุมพระเทพโสภณ  
เป็นวิทยากรบรรยายน า จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการได้เปิดรับสมัครโรงเรียนเข้าร่วมในโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธเรื่อยมา จนถึงปัจจุบัน เมื่อเดือนมกราคม พ.ศ. 2552 มีโรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศ
แล้ว จ านวน 23,337 โรงเรียนต่อมาเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2546 มีการประชุมเจ้าคณะภาคและ 
รองเจ้าคณะภาคทั้งฝ่ายธรรมยุตและมหานิกาย พร้อมผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์สองแห่งที่ห้อง
ประชุมกระทรวงศึกษาธิการ มีสมเด็จพระพุฒาจารย์ เป็นประธาน ดร.สิริกร มณีรินทร์ ได้กล่าวขอ
ความอนุเคราะห์พระสังฆาธิการให้สนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ นอกจากนี้ ที่ประชุมยังได้ก าหนด
แนวทางในการอบรมพระสงฆ์และคฤหัสถ์ผู้สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน โดยมีเจ้าคณะภาค 
ทุกภาคเป็นเจ้าภาพหลัก มีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นผู้ประสานงาน ทั้งนี้เพ่ือให้
เป็นไปตามมติมหาเถระสมาคมเรื่องการจัดอบรมครูสอนพระพุทธศาสนา ซึ่งมหาเถรสมาคมได้มีมติไป
ก่อนหน้านั้นแล้ว เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2546 ในช่วงระหว่างเดือนกรกฎาคมถึงกันยายน 2546 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยร่วมกับเจ้าคณะภาคทุกภาค และมหาวิทยาลัยมหามกุฎ
ราชวิทยาลัยด าเนินการจัดอบรมพระสงฆ์ที่สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียนจ านวน 4,297 รูป และครู
คฤหัสถ์ที่สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียนอีกจ านวน 2 ,050 คน หลักสูตรนี้ใช้เวลาอบรม 5 วัน
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธท าให้คณะสงฆ์มีโอกาสดีมากเพราะทางฝ่ายบ้านเมืองได้เปิดโอกาสให้เข้าไป
สอนและอุปถัมภ์โรงเรียนวิถีพุทธ เพราะถ้าโรงเรียนวิถีพุทธประสบความส าเร็จโดยมีโรงเรียนเข้าร่วม
โครงการมากขึ้นและไม่ได้ท าตามกันชั่วคราวแบบไฟไหม้ฟาง เด็กและเยาวชนไทยก็จะเข้าถึง
พระพุทธศาสนา เป็นอุบาสกอุบาสิกาที่ดี เมื่อมองในมุมนี้ภารกิจของโรงเรียนวิถีพุทธก็จะเป็นช่องทาง
ที่ส าคัญประการหนึ่งในการส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
 สมเด็จพระพุฒาจารย์ได้เตือนคณะสงฆ์ในที่ประชุมหลายครั้ งว่า โรงเรียนวิถีพุทธเปิด
โอกาสอย่างดียิ่งให้พระสงฆ์ได้พิสูจน์ฝีมือในการอบรมสั่งสอนศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชน สมัยก่อน
พระสงฆ์ไปขอสอนเด็กและเยาวชนตามโรงเรียนต่าง ๆ แต่เมื่อถึงวันนี้ โรงเรียนมานิมนต์ถึงวัดเพ่ือให้
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พระสงฆ์ไปช่วยสอนโรงเรียนวิถีพุทธ พระสงฆ์ต้องตื่นตัวและเตรียมพร้อมเพ่ือช่วยให้โรงเรียนวิถีพุทธ
ประสบความส าเร็จ ถ้าพระสงฆ์ไม่แสดงฝีมือในครั้งนี้ ก็เท่ากับตกรถไฟขบวนส าคัญทีเดียว 
 จากประกายความคิดส าคัญนี้เอง กระทรวงศึกษาธิการจึงน าสู่การส่งเสริมการจัด
“โรงเรียนวิถีพุทธ” ที่เป็นจุดส าคัญของการน าคุณค่ามหาศาลของพระพุทธธรรมคืนสู่สังคมไทยสอด 
คล้องกับพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวว่าโรงเรียนวิถีพุทธจะเดินหน้าต่อไปอย่างมีพลังในการที่
จะสร้างสรรค์ในอนาคตของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และโลกมนุษย์ให้เป็นวิถีแห่งสันติสุขที่ยั่งยืน
สืบไป โดยผ่านการจัดสภาพและการเรียนรู้ของโรงเรียนและสถานศึกษาที่มีความชัดเจนในการน า 
วิถีธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการต่อไป โดยการด าเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธซึ่งในปัจจุบัน
นี้โรงเรียนวิถีพุทธเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษา 1 ใน 5 รูปแบบที่ส าคัญอยู่ในการดูแลของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยประยุกต์เอาหลักพุทธธรรมเข้าสู่การพัฒนาและอยู่ภายใต้การด าเนิน งาน  
5 ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ด้านการเรียนการสอนด้านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ์ และด้านการบริหารจัดการ  
 ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธเป็นหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหม่ที่จะช่วยผลักดันให้เด็กและเยาวชนไทย
สามารถพัฒนาตามศักยภาพเป็นคนดี คนเก่งของสังคม สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขโรงเรียน
วิถีพุทธจะน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาผู้เรียน
โดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการมีนักวิชาการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ให้ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไว้ต่าง ๆ กัน ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความหมายว่า โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไป
ที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของ
สถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้พัฒนาการ 
กิน อยู่ ดู ฟัง ให้เป็นโดยผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปัญญาและมีวัฒนธรรมเมตตา เป็นฐาน
การด าเนินชีวิต 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ให้ความหมายว่า โรงเรียนวิถีพุทธ คือ
โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการ
พัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาชีวิตโดยผ่านกระบวนการทาง
วัฒนธรรม แสวงหาปัญญาและมีเมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิต มุ่งเน้นให้ผู้ศึกษาเข้าใจชีวิตแท้จริง
สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้องเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม 3 ประการ 
คือ ไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา มาใช้ในการฝึกอบรมให้ครอบคลุมการด าเนินชีวิตทุกด้าน  
สู่การพัฒนาที่สมบูรณ์ได้ โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขานี้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ด้วยภาวนา 4 คือ พัฒนาการทางกาย สังคม จิตใจ และปัญญา กระบวนการจัดการศึกษาใน
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โรงเรียนวิถีพุทธต้องบูรณาการไตรสิกขาเข้ากับกลุ่มสาระและกิจกรรมต่าง ๆ ในหลักสูตร นั้นคือ มีศีล 
สมาธิ ปัญญา เป็นเหมือนเส้นด้ายที่ร้อยเรียงทุกกลุ่มสาระและกิจกรรมเข้าด้วยกัน กล่าวอีกนัยคือ 
โรงเรียนฝึกอบรมผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานศึกษา ดังนั้น ผู้เรียนต้องปฏิบัติ
ตามหลักไตรสิกขาตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีไตรสิกขาในขณะที่กิน อยู่ ดูและฟัง ซึ่งเป็น
กิจกรรมประจ าวันของนักเรียน เมื่อมีไตรสิกขาเป็นเครื่องมือพัฒนาแล้ว ผลที่ตามมาก็คือ ผู้ เรียนจะ
ได้รับการพัฒนาทั้ง 4 ด้านไปพร้อมกันได้แก่ 
 1. พัฒนาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย คือ การ
ฝึกอบรมกายให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมทั้งหลายด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่
เป็นคุณ มิให้เกิดโทษให้เป็นกุศลธรรมงอกงาม ให้กุศลธรรมเสื่อมสูญในเบื้องต้น คือ ให้กินเป็นอยู่เป็น 
ดูเป็นและฟังเป็น กายภาวนาจึงเป็นเรื่องของการพัฒนาตนเองเพ่ือความสัมพันธ์ที่ดีกับสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพ 
 2. พัฒนาการทางด้านสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึง การเจริญศีลคือการพัฒนาความ
ประพฤติฝึกอบรมให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย กฎเกณฑ์และกติกาของสังคม ไม่เบียดเบียน หรือก่อความ
เดือดร้อนเสียหายให้แก่สังคม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี 
 3. พัฒนาการทางจิต (จิตภาวนา) หมายถึงการเจริญจิต คือพัฒนา ฝึกอบรมจิตใจให้
เข้มแข็งมั่นคง เจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ 
สดชื่น เบิกบาน ผ่องใส เป็นต้น 
 4. พัฒนาการทางปัญญา (ปัญญาภาวนา) หมายถึงการเจริญปัญญา คือการพัฒนา
ปัญญา การฝึกอบรมทางปัญญา ให้รู้และเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและชีวิตตามสภาวะที่เป็นจริง สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ ไม่ลุ่มหลงไปตาม
กระแสนิยม สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา ผู้เรียนที่มีการพัฒนาการทั้ง 4 ด้านนี้จะเป็น
คนเก่ง ดี และมีความสุขด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้ 
 1) พัฒนาการร่างกาย ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากการศึกษาวิชาชีพและพัฒนาการทางด้าน
ปัญญาซึง่ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการศึกษาวิชาการท่ีจะท าให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง 
 2) พัฒนาการทางสังคม ซึ่งเป็นผลจากการยึดมั่นในศีลธรรม รักษาระเบียบวินัยและ
จรรยาบรรณ จะท าให้ผู้เรียนเป็นคนดี 
 3) พัฒนาการทางจิต ซึ่งเกิดจากการบริหารทางจิตให้มีสติ สมาธิ และคุณธรรมอื่น ๆ จะ
ท าให้ผู้เรียนมีสุขภาพจิตที่ดี เป็นคนมีความสุข 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เมื่อพัฒนาการทั้ง 4 ด้านถือเป็นเป้าหมายของโรงเรียนโดยปกติ
ทั่วไปที่เรามักได้ยินกันเสมอว่าการศึกษาไทยมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุขแล้ว
โรงเรียนวิถีพุทธซึ่งก าหนดให้พัฒนาการทั้ง 4 ด้านเป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษาเช่นกันโรงเรียน
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วิถีพุทธก็ไม่ต่างจากโรงเรียนปกติทั้งหลาย ดังนั้นโรงเรียนวิถีพุทธจึงหมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่วไป
ที่เน้นการน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียนโดยรวม
ของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการท าให้ผู้เรียน กิน อยู่ ดูและ 
ฟังเป็น นั่นเอง 
 โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักค าสอนของพระพุทธเจ้าโดยด าเนินตามมรรค ซึ่งเป็นวิถี
แห่งการด าเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา  ที่แปลว่าทางอันประเสริฐมีองค์ประกอบ  8 ประการ  
มีสัมมาทิฏฐิเป็นต้น สรุปลงตรงกับไตรสิกขาอันได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่าโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึงโรงเรียนที่จัด
การศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้วยภาวนา 4 คือ พัฒนาการทาง
กาย สังคม จิต และปัญญา บรรเจอดพร รัตนพันธ์ กล่าวว่าโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นนวัตกรรมการจัด
การศึกษาอีกนวัตกรรมหนึ่งที่มุ่งหวังพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  โดยการให้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเน้นการพัฒนาอย่างเป็นองค์ร่วมตามหลักศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งมีจุดเริ่มต้นที่ การกิน 
อยู่ ดู ฟังเป็นต่อเนื่องอย่างบูรณาการไปถึงการพัฒนาตนเองกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  วัตถุ เพ่ือน
มนุษย์และสรรพสัตว์ การพัฒนาจิตใจ ให้มีสมาธิ สงบ สบาย สดชื่น เบิกบาน มุ่งมั่น เข้มแข็ง เพียร
พยายามรวมทั้งมีปัญญา รู้เข้าใจเหตุผลตามความเป็นจริงส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ได้ให้ความหมายว่า โรงเรียนวิถีพุทธคือ โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักค าสอนของ
พระพุทธเจ้าโดยด าเนินตามมรรค ซึ่งเป็นวิถีแห่งการด าเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา 
 สรุปว่า โรงเรียนวิถีพุทธก็คือโรงเรียนที่ฝึกอบรมผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธให้กิน  
อยู่ ดู ฟังเป็นตามหลักไตรสิกขา คือ ให้รู้จักรักษาศีล 5 (ศีล 5) อบรมกาย วาจา ใจควบคุมอารมณ์
ที่มากระทบ (สมาธิ) เกิดความรอบรู้เท่าทัน (ปัญญา) ประยุกต์หลักพุทธธรรมให้ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
สามารถบูรณาการหลักธรรมให้เข้ากับรายวิชาอ่ืน ๆ คือสอดแทรกวิถีแห่งความเป็นพุทธวิถีแห่งปัญญา
ลงในทุกรายวิชาที่ท าการเรียนการสอน เน้นหลักในการด าเนินชีวิตให้มีความสุข มีการด าเนินชีวิตที่
ชัดเจนตามทางสายกลางคือหลักของมรรคมีองค์ 8 ให้เป็นคนดีเป็นคนเก่ง สามารถประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมในการด าเนินชีวิตในสังคมปัจจุบันได้ 
 รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธด าเนินการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา
อย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น คือ มีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่า
แท้ใช้กระบวนการทางวัฒนาธรรมแสวงหาปัญญาและมีวัฒนธรรมเมตตา เป็นฐานการด าเนินชีวิตโดย
มีผู้บริหารและคณะครูเป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนารูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ เน้นการจัดสภาพทุก ๆ 
ด้าน เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ โดยส่งเสริมให้เกิดความเจริญ
งอกงามตามลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ 
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 1. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยู่ใกล้คนดีใกล้ผู้รู้ มีครูอาจารย์ดีมีข้อมูลมีสื่อท่ีดี 
 2. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
 3. โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดี 
 4. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้
ถูกต้องเหมาะสม 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  กล่าวว่า โรงเรียนวิถีพุทธ มี 2 แบบ คือ แบบที่โรงเรียน
หลายแห่งจัดกันมา ตามวัฒนธรรมเอ้ือ คือ ตามที่ถือกันมา สืบกันมา รู้ตามกันมาว่าอย่างนี้เป็นชาว
พุทธ ก็เลยท าอย่างนั้น อันนี้เป็นเรื่องของวัฒนธรรมเอ้ือ และอีกแบบหนึ่ง คือ การจัดอย่างโรงเรียนที่
ออกชื่อมานั้น หมายความว่าเขาได้ศึกษาในแง่หลักการว่า สาระของพระพุทธศาสนาเป็นอย่างนี้ เขาก็
ไปถึงข้ันจัดให้เป็นไปตามหลักการ 
 เมตตา ภิรมย์ภักดิ์ กล่าวว่า การจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถี พุทธนั้นมิใช่เป็น
เพียงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดกันอยู่โดยทั่วไปจนกว่าจะเรียกได้ว่าเป็นวัฒนธรรมโรงเรียน 
เช่น การจัดกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา การนิมนต์พระสงฆ์มาแสดงพระธรรมเทศนาหรือ
มาสอนวิชาพระพุทธศาสนา การมีห้องจริยธรรม มีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน การฝึกให้นักเรียนนั่ง
สมาธิ การจัดให้นักเรียนสอบธรรมศึกษา การจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรมเท่านั้นเพราะโรงเรียนวิถีพุทธ 
ต้องท ามากกว่านั้น คือ นอกจากจัดกิจกรรมในลักษณะที่เป็นวัฒนธรรมโรงเรียนดังกล่าวแล้วโรงเรียน
วิถีพุทธยังได้น าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานของโรงเรียนทั้งระบบ
ด้วย คือ ทั้งด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพและสังคม 
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ รวมตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับบ้าน วัด และชุมชน 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้สรุปว่า รูปแบบของโรงเรียนวิถี พุทธที่ส าคัญคือการน า
หลักธรรมมาใช้ในระบบการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา ซึ่งอาจเป็นการเรียนการสอนใน
ภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา หรือการจัดเป็นระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของผู้เรียนส่วนใหญ่โดย
น าไปสู่รูปแบบของการพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถกิน อยู่ ดู ฟังเป็น คือใช้ปัญญา และเกิดประโยชน์
อย่างแท้จริงต่อชีวิต และการจัดรูปแบบของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัดการสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตร เอ้ือในการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน 
 สรุปว่า โรงเรียนวิถีพุทธต้องมีรูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์ที่ชัดเจน ทั้งรูปแบบการ
บริหารงาน การน าหลักสูตรเข้าไปสอน การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน หรือแม้แต่การแต่งกายของ
บุคลากร ต้องสร้างแบบของตัวเอง ให้มีความแตกต่างจากโรงเรียนทั่วไปโรงเรียนวิถีพุทธต้องเด่นด้วย
วิชาการ งดงามด้วยกายวาจา ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมุ่งสู่การกีฬา รักษาศีล 5 เรียนรู้การอยู่ การ
กิน การฟัง พัฒนาร่างกายด้วยการเล่นกีฬาพัฒนาสติปัญญาด้วยหลักธรรม น้อมน าวิถีพุทธสู่วิถีชีวิต 
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 แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ภาพอันงดงามของโรงเรียนวิถี พุทธ เป็นภาพที่สะท้อนถึงการน า หลักธรรม
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักไตรสิกขามาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน และแสดงถึง ความ
พยายามน าหลักพุทธธรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารและจัดการศึกษาอย่างชัดเจนโดยให้มี
รูปแบบที่หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนาผู้เรียนได้อย่างดีที่สุด พร้อมกับ
สร้างสรรค์สภาพการด าเนินงานที่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนมีความสุข และได้พัฒนาสู่ชีวิตและสั งคมที่ดีงาม
ควบคู่กันไป เมื่อโรงเรียนพัฒนาสู่วิถีพุทธและได้พัฒนาจนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจนจะสังเกตได้ถึง
ความเปลี่ยนแปลงและประโยชน์อันมากมายที่เกิดตามมา ที่เปี่ยมไปด้วยความงดงามและคุณค่า เช่น 
 1. นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่าง ๆ 
อย่างชัดเจนพร้อมกับการพัฒนาปัญญาและด้านอ่ืน ๆ การพัฒนาที่จะให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข
พร้อม ๆ กันที่คิดว่ายากจะไม่ยากส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 2. การพัฒนาผู้เรียนที่เกิดขึ้นชัดเจนจะเป็นที่ชื่นชอบและชื่นชมของทั้งผู้ปกครองครู
อาจารย์ และชุมชนที่ได้รับทราบ การยอมรับและความร่วมมือช่วยเหลือจะเกิดขึ้นอย่างทวีคูณ 
 3. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศปฏิสัมพันธ์ของโรงเรียนจะดีขึ้น และเก้ือกูลการพัฒนา
ผู้ เรียนรอบด้านทั้งศีล สมาธิ และปัญญา ผู้คนที่เกี่ยวข้องล้วนเป็นกัลยาณมิตรแก่กันและกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อนักเรียน 
 4. บุคลากรในโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองทั้งวิธีการท างานและวิถีชีวิต ท าให้สภาพ
การท างานมีความสุข มีคุณค่าเพ่ิมข้ึน ชีวิตส่วนตัวพัฒนาสู่ความสะอาด สว่าง สงบ ชัดเจนเพราะความ
เป็นวิถีพุทธช่วยกล่อมเกลา 
 5. โรงเรียนโดย ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เป็นแบบอย่างแก่สังคม อีกเป็นพลัง
การพัฒนาสังคมวงกว้างให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 แนวการด าเนินการเพ่ือพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น จะเจอปัญหาอุปสรรคที่แตกต่าง
กันแล้วแต่สถานที่ตั้งโรงเรียน รัฐบาลไม่ให้การส่งเสริมเท่าที่ควร กรมการศาสนาก็ไม่จัดงบประมาณ 
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ มีแต่นโยบายให้โรงเรียนเข้าร่วมโครงการวิถีพุทธแต่ไม่ได้เข้ามาดูแล
งบประมาณ ติดตามผลงานที่ควร 
 การจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วนคือ 
 1. หลักสูตรสถานศึกษา 
  1) สอดแทรก พุทธธรรมในวิสัยทัศน์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
  2) เพ่ิมเติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
  3) ให้มีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหน่วยการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ  
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  4) สอดแทรก ความรู้ และการปฏิบัติจริงในการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน และสถานการณ์อ่ืน ๆ นอกห้องเรียน ได้แก่ บูรณาการในการเรียนรู้ บูรณาการในชีวิตและ
บูรณาการไตรสิกขาในชีวิตประจ าวัน  ศึกษาเพ่ิมเติมได้จากเอกสารการจัดการเรียนรู้สาระ
พระพุทธศาสนา 
 2. ผู้สอน 
  1) เป็นตัวอย่างที่ดีในลักษณะ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” อย่างสม่ าเสมอ 
  2) เป็นกัลยาณมิตรแก่ผู้เรียน มีเมตตาธรรม ความอ่อนโยน อดทน อดกลั้นและ 
สร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้เรียนอยู่เสมอ 
 3. กระบวนการเรียนรู้ 
  1) พัฒนาผู้เรียน รอบด้าน สมดุล สมบูรณ์ ทั้งกาย (กายภาวนา) ความประพฤต ิ(ศีล
ภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) และปัญญา (ปัญญาภาวนา) 
  2) จัดโอกาสส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และปฏิบัติธรรมอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิต 
(กิน อยู่ ดู ฟัง) 
  3) สร้างเสริมให้เกิดวัฒนธรรมแสวงปัญญาและวัฒนธรรมเมตตา 
  4) เน้นให้เกิดการเรียนรู้ แบบโยนิโสมนสิการ เข้าใจและค้นพบคุณค่าแท้ของ 
สรรพสิ่ง 
 การจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ให้แก่เด็กนักเรียนตามแนววิถีพุทธ คือ ต้องบูรณาการพุทธ
ธรรมเข้าสู่การเรียนรู้ ทั้งศาสตร์และศิลป์ให้สอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน โดยครูผู้สอนเป็นหลักกัลยาณมิตรที่ดีต่อผู้ เรียนและใช้
กระบวนการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนตามหลักพุทธธรรม  มีกิจกรรมส่งเสริมทางพระพุทธศาสนาจัด
โครงการอบรมเด็กดีมีคุณธรรม ส่งเสริมและสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตด้วยการปฏิบัติธรรมอย่าง
สอดคล้องกับวิถีชีวิต 
 การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธหลักการ 
 การจัดการศึกษาโรงเรียนวิถี พุทธนั้นผู้บริหารสถานศึกษา  ครู และบุคลากรมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนในระบบไตรสิกขา ทั้งในฐานะเป็นผู้อบรมสั่งสอน ผู้จัดการเรียนรู้และ
การเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน บุคลากรทุกคนควรพัฒนาตามหลักไตรสิกขาให้มีคุณลักษณะ
เป็นผู้มีความรู้หลักพุทธธรรมเป็นอย่างดี ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ สามารถจัดการเรียนรู้ตามวิถีพุทธ และ
เป็นกัลยาณมิตร มีลักษณะของการเป็นผู้ที่สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น พร้อมจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนา
ได้เป็นอย่างด ี
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 หลักคิด 
 ทั้งนี้การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  มีรูปแบบวิธีการ
หลากหลาย เหมาะสมกับลักษณะและเงื่อนไขของโรงเรียน แนวทางส าคัญหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร 
คือการปฏิบัติธรรมในวิถีชีวิตประจ าวันทั้งนี้ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการพัฒนาตนเองและการปฏิบัติ
เป็นตัวอย่าง 
 หลักท า 
 แนวทางการพัฒนาบุคลากร เช่น 
  1. วิเคราะห์สภาวธรรมหรือภูมิธรรม ธรรมวุฒิ และลักษณะของบุคลากร 
  2. ค้นหาบุคลากรแนวร่วมหรือแกนน า 
  3. วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยการสร้างศรัทธา สร้างความเข้าใจด้วยวิธีที่เหมาะสม
กับลักษณะของบุคลากร 
  4. จัดกิจกรรมที่เป็นตัวอย่างสะท้อนให้เห็นความส าเร็จ ทั้งกิจกรรมรูปธรรม และ
กิจกรรมพัฒนาจิต 
  5. ให้การยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรที่พัฒนาเป็นแบบอย่าง เช่น 
   - การจัดอบรมใหญ่ประจ าปี 
   - การจัดกิจกรรมพัฒนาจิตเจริญปัญญาย่อยรายสัปดาห์ หรือรายเดือน 
   - การจัดกลุ่มสนทนาธรรม 
   - การจัดฟังเทศน์ปฏิบัติธรรมในโอกาสวันส าคัญ 
   - การจัดศึกษาดูงาน หรือปฏิบัติธรรมในส านักงานต่าง ๆ   
   - การส่งเสริมการศึกษาปฏิบัติธรรมด้วยตนเอง โดยจัดห้องสมุดและสื่อ 
ต่าง ๆ ให้ยืม หรือใช้ศึกษาจัดห้องวิปัสสนา เป็นต้น  
   - การจัดกิจกรรมส่งเสริมการถือศีล 5 เป็นวิถีชีวิตและการจัดส่งเสริมการ
ประเมินผลปฏิบัติธรรม และสอบอารมณ ์(วิปัสสนา) เป็นต้น 
 คุณลักษณะส าคัญของบุคลากรในโรงเรียนที่จัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ  ผู้บริหารครู 
อาจารย์และบุคลากรสถานศึกษาควรเป็นบุคคลที่มีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา  ควร ละ เลิกจาก
อบายมุข ปฏิบัติตนถือศีล 5 เป็นนิจ เป็นผู้มีอุดมการณ์ที่จะพัฒนาตนเอง และด าเนินชีวิตที่ดีงามและ
สามารถเป็นผู้น าและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการท าความดี มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อศิษย์ทุกคน
โดยสุจริตใจ 
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 หลักธรรมในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ 
 บุญมี แท่นแก้ว กล่าวว่าศีลธรรม คือ วิธีการกระท าหรือปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลของการ
กระท านั้น ๆ ถ้าการกระท าดี ย่อมจะก่อให้เกิดผลที่ดีได้ผลที่ดีดังกล่าวคือ ความสุขนั่นเอง วิธีการ
กระท าที่ดีจึงเป็นการกระท าตามหลักศีลธรรม ในพระพุทธศาสนา พระพุทธองค์ตรัสสอนโดยเน้นการ
กระท า หรือหลักการ เช่นเดียวกันแต่การกระท าทุกอย่างจะต้องมีสติ คือ ระลึกอยู่เสมอว่าจะท า พูด
หรือคิดสิ่งใด และจะต้องมีปัญญา คือ ความรู้รอบ รู้อย่างรอบคอบ รู้ให้ถ้วนถี่อีกด้วย การกระท า
เช่นนั้นจะให้ผลเป็นอย่างไร ทุกข์หรือสุข ถ้ารู้ว่าจะให้ผลเป็นสุขท้ังแก่ตนและสังคมแล้ว จึงควรกระท า
ในประโยชน์ตนแลสังคม แม้จะไม่ได้ประโยชน์แต่ตน หากแต่ได้ประโยชน์แก่สังคม พระพุทธองค์ยังให้
เลือกเอาประเด็นหลัง แต่ถ้ารู้แน่แก่ใจว่าจะเกิดความทุกข์โทษแล้ว ควรเว้นให้ห่างไกล ดังนั้น ในหลัก
ค าสอนของพระพุทธศาสนา พุทธองค์จึงตระหนักยิ่งทั้งในหลักการและผลที่จะเกิดขึ้นด้วย  
ดังพระพุทธองค์ตรัสไว้ว่า “ผู้มีปัญญาควรรักษาจิตที่เห็นได้ยากยิ่ง ละเอียดยิ่ง ย่อมไปหาแต่อารมณ์ท่ี
ปรารถนาเพราะจิตที่คุ้มครองแล้วย่อมน าสุขมาให้” ฉะนั้นหลักในการประพฤติที่จะต้องมีความสุข 
เพราะความสุขเป็นสิ่งที่มนุษย์ปรารถนาอันเป็นผล แต่จะเกิดผลได้จะต้องมีหลักการที่จะต้องปฏิบัติ 
ในพระพุทธศาสนาคฤหัสถ์หรือชาวบ้านจะต้องมีความสุขได้ต้องพยายามปฏิบัติตามหลัก เบญจศีล 
เบญจธรรม อันเป็นธรรมที่ให้บุคคลเป็นมนุษย์สมบูรณ์ได้ 
 เบญจศีล มาจากค าสองค า คือค าว่า เบญจ แปลว่า 5 และค าว่า ศีล แปลว่า ปกติรวม
เป็น เบญจศีล คือ ศีล 5 ประการ หมายถึงการรักษากายวาจาให้เป็นปกติ โดยสรุปได้แก่การงดเว้น
จากการท าความชั่วทั้งปวงนั่นเอง ศีลนั้นเป็นข้อปฏิบัติเบื้องต้น เพ่ือคอยควบคุมความประพฤติให้
เรียบร้อยดีงาม ไม่ท าความเดือดร้อนให้แก่ตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสังคมส่วนรวมเป็นคุณธรรมที่ช่วย
ผดุงสังคมให้อยู่อย่างร่มเย็นเป็นสุขไร้ทุกข์ภัย ท าให้สังคมมนุษย์มีความรักความปรารถนาดีต่อกัน 
เคารพในสิทธิของกันและกัน ดังนั้น ศีลจึงถือเป็นข้อปฏิบัติส าหรับมนุษย์ทุกคนที่จะต้องประพฤติ
ปฏิบัติ เบญจศีลนั้นมี 5 ประการ ได้แก่ 
 1. ปาณาติปาตา เวรมณ ีเจตนางดเว้นจากการฆ่าสัตว์ 
 2. อทินนาทานา เวรมณ ีเจตนางดเว้นจากการลักทรัพย์ 
 3. กาเมสุมิจฉาจารา เวรมณ ีเจตนางดเว้นจากการประพฤติผิดทางประเวณี 
 4. มุสาวาทา เวรมณ ีเจตนางดเว้นจากการกล่าวเท็จ  
 5. สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี เจตนางดเว้นจากการดื่มสุราเมรัยและของมึนเมา
เบญจศีลทั้ง 5 ข้อนี้ ท่านจัดเป็นสิกขาบท คือ ข้อที่พึงศึกษาและปฏิบัติมิให้ขาดหรือด่างพร้อยด้วย
ประการทั้งปวง 
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 เบญจธรรม แปลว่า ธรรม 5 ประการ เป็นธรรมข้อที่ควรปฏิบัติคู่กับเบญจศีล หรือศีล 5 
ประการ เบญจธรรมนี้เป็นข้อปฏิบัติที่สนับสนุนให้การรักษาเบญจศีลมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นจัดเป็นคู่  ๆ 
ได้ดังต่อไปนี้ 
 ข้อที่ 1 เมตตากรุณา หมายถึง ความคิดปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข ปราศจากความ
ทุกข์ด้วยประการทั้งปวง ไม่คิดเบียดเบียนผู้อ่ืนให้ล าบากเดือดร้อน เมื่อผู้อ่ืนมีทุกข์ก็พลอยหวั่นใจไป
ด้วย เป็นคุณธรรมที่ส่งเสริมให้มนุษย์ในสังคมมีความเมตตาปรานีและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน  เช่น บิดา
มารดา มีความรักในบุตร ไม่คิดอาฆาตพยาบาทต่าง ๆ เป็นต้น เบญจธรรมนี้คู่กับเบญจศีลข้อที่ 1 คือ
เว้นจากการฆ่าสัตว์ 
 ข้อที่ 2 สัมมาอาชีวะ หมายถึง การเลี้ยงชีพในทางที่ชอบ ไม่ผิดกฎหมายบ้านเมือง
คุณธรรมข้อนี้เป็นเครื่องสนับสนุนให้ผู้มีศีลสามารถรักษาศีลไว้ได้อย่างมั่นคง การเลี้ยงชีพในทางท่ีชอบ 
เช่น การท ามาหากินโดยสุจริตเที่ยงธรรม เว้นจากมิจฉาอาชีวะที่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืนและ
สังคมท่ัวไป เบญจธรรมข้อนี้คู่กับเบญจศีลข้อท่ี 2 คือการเว้นจากการลักทรัพย์ 
 ข้อที่ 3 กามสังวร หมายถึง ความส ารวมระวังในกามให้ยินดีพอใจในคู่ครองของตน
เท่านั้น ชายที่มีภรรยาแล้วไม่พึงประพฤตินอกใจภรรยาเป็นเด็ดขาด และต้องเอาใจใส่ยกย่องภรรยา
ตามสมควรแก่ฐานะ และภรรยาก็ต้องดูแลปรนนิบัติ เอาอกเอาใจสามีให้มีความสุข เบญจธรรมข้อนี้คู่
กับเบญจศีลข้อที่ 3 คือ เว้นจากการประพฤติผิดในกาม 
 ข้อที่ 4 สัจวาจา หมายถึง ความมีสัตย์ คือ มีความจริงใจ ซื่อตรงทั้งต่อตนเอง มิตรสหาย 
และเพ่ือนร่วมงาน รักษาสัจจะเท่าชีวิต มีความสุจริตยุติธรรมในใจ พูดค าไหนเป็นค านั้น ผิดก็ยอมรับ
ผิด ถูกก็ว่าไปตามนั้น ไม่มีล าเอียง เป็นผู้มีวาจาสัตย์เป็นที่เชื่อถือได้ ไม่กลับไปกลับมา อันจะมีผลท าให้
ผู้อื่น เชื่อถือในถ้อยค า ยอมรับนับถือในความสุจริต เบญจธรรมข้อนี้คู่กับเบญจศีลข้อที่ 4 คือ เว้นจาก
การพูดเท็จ 
 ข้อที่ 5 สติสัมปชัญญะ หมายถึง ความมีสติรอบคอบฝึกฝนตนเองมิให้หลงประมาทมัว
เมา สติ ได้แก่ ความระลึกได้ในขณะที่ท า พูด คิดอะไรก็ตาม ต้องพยายามตั้งสติให้ดีสัมปชัญญะ ได้แก่ 
ความรู้สึกตัวในขณะที่ท า พูด หรือคิด เช่นเดียวกัน สติสัมปชัญญะนั้นเป็นธรรมที่มาคู่กัน เป็นธรรมที่มี
อุปการะมาก คือไม่เกิดความประมาทพลั้งเผลอ เมื่อจะท า จะพูด จะคิด ก็จะเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยตามหลักธรรม เบญจธรรมข้อนี้คู่กับ เบญจศีลข้อที ่5 คือ เว้นจากการดื่มสุราและเมรัย 
 สรุปแล้วเบญจศีล เบญจธรรม จึงเป็นหลักธรรมที่จะต้องปฏิบัติคู่กัน หลักเบญจศีลนั้น
ให้มนุษย์ละเว้นจากการไม่ประพฤติชั่ว เมื่อไม่ประพฤติชั่วแล้วจะต้องพัฒนาตนเองให้ดีขึ้น เป็นการ
พัฒนาตนเองดังนั้นจะต้องมีปฏิบัติตามหลักเบญจธรรมด้วย จึงจะถือว่าเป็นผู้ประพฤติดีในการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม และการประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แต่สังคม หรือส่วนรวมจะท าให้ส าเร็จ และ
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ให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานในด้านที่ดีนั้น จะต้องมีคุณธรรมที่จะช่วยให้ส าเร็จ หรือความ
เจริญก้าวหน้าในทางด้านคุณธรรมจริยธรรมดังประสงค์ คือ อิทธิบาท 4ประการ ได้แก่ 
 1. ฉันทะ ความพึงพอใจหรือต้องการที่จะท า หรือใฝ่ใจจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และ
ปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 2. วิริยะ ความเพียรหรือขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม แข็งขันอดทน 
เอาธุระ ไม่ท้อถอย 
 3. จิตตะ ความคิดหรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยใจให้
ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 
 4. วิมังสา ความไตร่ตรองหรือทดลอง ได้แก่ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตรา 
หาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้นมีการวางแผนวัดผล  คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงผู้มี
คุณธรรม 4 ประการ ย่อมเจริญก้าวหน้าในชีวิตเป็นอย่างดี เราอยู่ในสังคมเดียวกันมีมนุษยธรรม คือ 
เบญจศีล เบญจธรรม เป็นพ้ืนฐานชีวิต ครุ่นคิดใน กุศลกรรมบถ คือทางก่อความดีงาม ความฉลาด  
ซึ่งจะท าให้มนุษย์เราประพฤติดีอยู่ในศีลธรรม 
 กุศลกรรมบถ กรรมที่เป็นทางแห่งกุศล ทางที่ผู้ใดท าแล้วถือว่าเป็นการท าความดี มี 10
ประการ คือ 
 ทางกายกรรม 3 ได้แก่ 
  1. ปาณาติปาตา เวรมณี (เว้นจากการฆ่าสัตว์)   
  2. อทินนาทานาทานา เวรมณี (เว้นจากการลักทรัพย์) 
  3. กาเมสุมิจฉาจารา เวรมณี (เว้นจากการประพฤติผิดในกาม) 
 ทางวจีกรรม 4 ได้แก่ 
  1. มุสาวาทา เวรมณี (เว้นจากการพูดเท็จ) 
  2. ปิสุณาย วาจาย เวรมณี (เว้นจากการพูดส่อเสียด) 
  3. ผรุสาย วาจาย เวรมณี (เว้นจากการพูดค าหยาบ) 
  4. สัมผัปปลาปา เวรมณี (เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ) 
 ทางมโนกรรม 3 ได้แก่ 
  1. อนภิชฌา (ไม่โลภอยากได้ของเขา)   
  2. อพยาบาท (ไม่ปองร้ายเขา) 
  3. สัมมาทิฏฐิ (ไม่เห็นผิดจากคลองธรรม) 
 เมื่อมนุษย์เราก่อความดีงาม ก็จะมีความเจริญก้าวหน้า เมื่อเห็นความเจริญก้าวหน้าของ
มวลมนุษย์ทางด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว ควรยอมรับนับถือชื่นชมยินดีในความสามารถนั้น ๆ ของ
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เพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน ไม่ควรมี อคติ คือความล าเอียงไม่ยุติธรรมอคติ คือ ความล าเอียง ความเอนเอียง
เข้าข้าง วางตัวใจไม่เป็นกลาง ไม่มีความยุติธรรม  4 ประการ ได้แก่ 
  1. ฉันทาคติ – ล าเอียงเพราะรัก 
  2. โทสาคติ – ล าเอียงเพราะชัง 
  3. โมหาคติ – ล าเอียงเพราะเขลา (หูเบา)   
  4. ภยาคติ – ล าเอียงเพราะกลัว 
 อคติทั้ง 4 เมื่อท าเข้าข้อใด ก็เป็นเหตุให้เสียความยุติธรรม ความเป็นผู้ใหญ่ทั้งสิ้นเพราะ
เกรงว่าเขาจะดี หรือเจริญก้าวหน้ายิ่งกว่า ควรเป็นพรหมวิหารธรรม ซึ่งจัดเป็นผู้ประเสริฐ 
 พรหมวิหาร คือ ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหม เป็นธรรมที่ท่านผู้ใหญ่ควรยึดถือไว้เป็น
แนวปฏิบัติ เป็นธรรมที่ท าให้บุคคลผู้ประพฤติตามเป็นผู้ใหญ่ มี 4 ประการ  ได้แก่ 
  1. เมตตา – ความรักใคร ่ปรารถนาจะให้เป็นสุข ขจัดการปองร้ายผู้อื่นได้ 
  2. กรุณา – ความสงสาร คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ ขจัดความคิดเบียดเบียนผู้อื่นได้ 
  3. มุทิตา – ความพลอยยินดี เมื่อผู้อื่นได้ด ีขจัดความไม่ยินดีต่อผู้อื่นได้ 
  4 . อุเบกขา–การวางเฉย  ไม่ดี ใจไม่ เสียใจเมื่อผู้ อ่ืนถึงความวิบัติ  ขจัดความ
กระทบกระท่ังใจต่อผู้อื่นได้ 
 ผู้ดีผู้ประเสริฐทางด้านคุณธรรมจริยธรรม จะต้องปฏิบัติ จะต้องบ าเพ็ญให้มีในตนเป็น
นิตย์ หรือเป็นปกตินิสัย ผู้ที่แผ่เมตตา จะท าให้ผู้นั้นมีเมตตากรุณาย่อมถึงความสมบูรณ์พูนสุขโดยนัย
ตรงกันข้ามนี้ กระแสจิตอันระคนด้วยเมตตากรุณานั้นย่อมปรุงใจของผู้แผ่เมตตานั้นเองให้สงบเยือก
เย็น และในโอกาสเดียวกันก็ไปคลี่คลายความมุ่งร้ายในจิตใจของผู้คิดร้ายต่อเรา ให้คลายความ
เหี้ยมโหดลงด้วย พระพุทธองค์ทรงสรุปอานิสงส์ (ประโยชน์) ของเมตตาไว้ 10 ประการ คือ 
  1. นอนหลับสบาย 
  2. ตื่นขึ้นก็สบาย  
  3. ไม่ฝันร้าย 
  4. เป็นที่รักของมนุษย์ 
  5. เป็นที่รักของอมนุษย ์
  6. เทวดาคุมครองรักษา 
  7. คุ้มกันอันตรายต่าง ๆ 
  8. จิตใจตั้งมั่นด้วยดี 
  9. ผิวพรรณผ่องใส 
  10. ไม่ตายอย่างหลงใหลลืมสติ 
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 การอยู่ร่วมกันในสังคมก็จะมีความสุข ถ้าหากทุกคนเป็นผู้ประพฤติดี แต่อย่างไรก็ตาม
การจะบังคับให้ทุกคนเป็นคนประพฤติดีด้วยกันหมดนั้นเป็นได้ยาก เพราะแต่ละคนมีไม่เหมือนกันการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นมากในสังคมปัจจุบันเพ่ือปลูกฝังให้นักเรียน
เป็นผู้ที่มีมารยาทดี มีความเคารพในสิ่งที่ดีงาม มีสัมมาคารวะ ต่อผู้อ่ืนคารวะ คือ ความเคารพ ความ
นับถืออย่างหนักแน่น, ความเอ้ือเฟ้ือด้วยกิริยาที่นอบน้อมเช่น การลุกรับ ฯลฯ รวมถึงการประพฤติ
มารยาทอย่างอ่ืนด้วยความตั้งใจ ไม่กระด้างกระเดื่อง มี 6 ประการ ได้แก่ 
  1. พุทธคารวตา – ความเคารพนับถือพระพุทธเจ้า   
  2. ธัมมคารวตา – ความเคารพนับถือพระธรรม 
  3. สังฆคารวตา – ความเคารพนับถือพระสงฆ ์
  4. สิกขาคารวตา – ความเคารพเอ้ือเฟ้ือในการศึกษา 
  5. อัปปมาทคารวตา – ความเคารพเอ้ือเฟ้ือในความไม่ประมาท 
  6. ปฏิสันถารคารวตา – ความเคารพเอ้ือเฟ้ือในการท าปฏิสันถารเมื่อนักเรียนรู้จัก
สัมมาคารวะ ให้ความเคารพได้อย่างถูกต้องแล้ว การอยู่ร่วมกันก็จะม ี ความสุขในสังคม  ท าให้ เกิด
ความรักความสามัคคีให้หมู่คณะ เมื่อจากกันไปย่อมท าให้ระลึกถึงกัน 
 สาราณิยธรรม คือ ธรรมที่เป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกัน (เป็นที่เคารพนับถือของผู้อ่ืน
สมานสามัคคีกลมเกลียวในหมู่คณะไว้ได้ เป็นไปเพ่ือสงเคราะห์กันและกัน) มี 6 ประการ คือ 
  1. เข้าไปตั้งกายกรรมประกอบด้วยเมตตา ในเพ่ือนภิกษุสามเณรทั้งต่อหน้าและลับ
หลัง คือช่วยขวนขวายในกิจธุระของเพ่ือนกันด้วยกาย มีพยาบาลภิกษุไข ้เป็นต้น ด้วยจิตเมตตา 
  2. เข้าไปตั้งวจีกรรมประกอบด้วยเมตตา ในเพ่ือนภิกษุสามเณรทั้งต่อหน้าและลับ
หลัง คือช่วยขวนขวายในกิจธุระของเพ่ือนกันด้วยวาจา เช่น กล่าวสั่งสอน เป็นต้น ด้วยจิตเมตตา 
  3. เข้าไปตั้งมโนกรรมประกอบด้วยเมตตา ในเพ่ือนภิกษุสามเณรทั้งต่อหน้าและลับ
หลัง คือ คิดแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์แก่เพ่ือนกัน 
  4. แบ่งปันลาภที่ตนได้มาแล้วโดยชอบธรรมให้แก่เพ่ือนภิกษุสามเณรไม่หวงไว้บริโภค
จ าเพาะผู้เดียว 
  5. รักษาศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพ่ือนพระภิกษุสามเณรอ่ืน ๆ ไม่ท าตนให้เป็นที่
รังเกียจของผู้อื่น   
  6. มีความเห็นร่วมกันกับภิกษุสามเณรอ่ืน ไม่วิวาทกับใคร ๆ เพราะมีความเห็นผิด
กันใครต้องการอยู่ร่วมกันในหมู่คนส่วนมาก หรือในสังคม ต่างคนก็ต่างรูปแบบกันไป ดังนั้น จะต้อง
รู้จักในการคบเพ่ือน เลือกคบบุคคลที่ดีจึงจะได้รับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามเพ่ือนที่ดี คือ 
มิตรแท ้เพ่ือนที่ไม่ดี เรียกกว่า มิตรเทียม มิตรปฏิรูป หรือ มิตรเทียม มี 4 ประเภท ได้แก่ 
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  1. คนปอกลอก ได้แก่     
   1) คิดเอาแต่ได้ฝ่ายเดียว  
   2) เสียให้น้อยคิดเอาให้มาก  
   3) เมื่อมีภัยจึงรับท ากิจเพ่ือน 
   4) คบเพ่ือนเพราะเห็นประโยชน์ 
  2. คนดีแต่พูด ได้แก่ 
   1) เก็บเอาของล่วงแล้วมาปราศรัย  
   2) อ้างของยังไม่มีมาปราศรัย   
   3) สงเคราะห์สิ่งไม่มีประโยชน์ 
   4) ออกปากพ่ึงมิได้ 
  3. คนหัวประจบ ได้แก่ 
   1) จะท าดีก็คล้อยตาม 
   2) จะท าชั่วก็คล้อยตาม 
   3) ต่อหน้าว่าสรรเสริญ  
   4) ลับหลังตั้งนินทา 
  4. คนชักชวนในทางฉิบหาย ได้แก่ 
   1) ชักชวนดื่มน้ าเมา 
   2) ชักชวนเที่ยวกลางคืน 
   3) ชักชวนมัวเมาในการเล่น  
   4) ชักชวนเล่นการพนัน 
 มิตรแท้ มี 4 ประเภท ได้แก่ 
  1. มิตรมีอุปการะ ได้แก่ 
   1) ป้องกันเพ่ือนผู้ประมาทแล้ว 
   2) ป้องกันสมบัติของเพ่ือนผู้ประมาท 
   3) เมื่อมีภัย เป็นที่พ่ึงอาศัยได้ 
   4) เมื่อมีธุระ ช่วยออกทรัพย์เกินที่ออกปาก 
  2. มิตรร่วมสุขร่วมทุกข์ ได้แก่ 
   1) บอกความลับตนแก่เพ่ือน 
   2) ปกปิดความลับของเพ่ือน 
   3) ไม่ละท้ิงยามวิบัติ 
   4) แม้ชีวิตอาจสละแทนได้ 
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 3. มิตรแนะประโยชน์ ได้แก่ 
   1) ห้ามไม่ให้ท าชั่ว 
   2) แนะน าให้ท าด ี
   3) ให้ฟังสิ่งที่ไม่เคยฟัง 
   4) บอกทางสวรรค์ให้ 
 4. มิตรมีความรักใคร่ ได้แก่ 
   1) มีทุกข ์ๆ ด้วย 
   2) มีสุข ๆ ด้วย 
   3) โต้เถียงคนพูดติเตียน 
   4) รับรองคนพูดสรรเสริญ 
 บทบาทในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน  โรงเรียนวิถี พุทธใน
พระพุทธศาสนาการจัดหลักสูตรในการเรียนการสอนจึงน าหลักธรรม  ไตรสิกขาน ามาใช้ในหลักสูตร
อย่างเป็นระบบในการด าเนินชีวิต 3 ด้าน ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา สิกขา คือการศึกษาที่ฝึกอบรม
พัฒนาชีวิต 3 ด้านนั้น มีดังนี ้
 1. สิกขา / การฝึกศึกษา ด้านสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม จะเป็นสิ่งแวดล้อมทางสังคม คือ
เพ่ือนมนุษย ์ตลอดจนสรรพสัตว์ หรือสิ่งแวดล้อมทางวัตถุก็ตาม ด้วยอินทรีย์ (เช่น ตา ห)ูหรือด้วยกาย 
วาจา ก็ตาม เรียกว่า ศีล (เรียกเต็มว่า อธิสีลสิกขา) 
 2. สิกขา / การฝึกศึกษา ด้านจิตใจ เรียกว่า สมาธิ (เรียกเต็มว่า อธิจิตตสิกขา) 
 3. สิกขา / การฝึกศึกษา ด้านปัญญา เรียกว่า ปัญญา (เรียกเต็มว่า อธิปัญญาสิกขา) 
รวมความว่า การฝึกศึกษานั้น มี 3 อย่าง เรียกว่า สิกขา 3 หรือ ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิปัญญา ซึ่งพูด
ด้วยถ้อยค าของคนยุคปัจจุบันว่าเป็นระบบการศึกษาที่ท าให้บุคคลพัฒนาอย่างมีบูรณาการ  และให้
มนุษย์เป็นองค์รวมที่พัฒนาอย่างมีดุลยภาพเมื่อมองจากแง่ของสิกขา 3 จะเห็นความหมายของสิกขา
แต่ละอย่างดังนี้ 
 1 . ศีล คือ สิกขาหรือ การศึกษาที่ฝึกในด้านการสัมพันธ์ติดต่อปฏิบัติจัดการกับ
สิ่งแวดล้อม ทั้งทางวัตถุและทางสังคม ทั้งด้วยอินทรีย์ต่าง ๆ และด้วยพฤติกรรมทางกาย-วาจา พูดอีก
อย่างหนึ่งว่า การมีวิถีชีวิตที่ปลอดเวรภัยไร้การเบียดเบียน หรือการด าเนินชีวิตที่เกื้อกูลแก่สังคมและ
แก่โลก 
 2. สมาธิ คือ สิกขา หรือ การศึกษาที่ฝึกในด้านจิต หรือระดับจิตใจได้แก่การพัฒนา
คุณสมบัติต่าง ๆ ของจิต ทั้งในด้านคุณธรรม เช่น เมตตา กรุณา ความมีไมตรี ความเห็นอกเห็นใจ 
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ความสุภาพอ่อนโยน ความเคารพ ความซื่อสัตย์ ความกตัญญู ในด้านของ
ความสามารถของจิต เช่น ความเข้มแข็งมั่งคง ความเพียรพยายาม ความกล้าหาญ ความขยันความ
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อดทน ความรับผิดชอบ ความมุ่งมั่นแน่วแน่ ความมีสติ สมาธิ และในด้านความสุข เช่น ความมีปีติ 
อ่ิมใจ ความมีปราโมทย์ร่าเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผ่องใส ความรู้สึกพอใจ สรุปคือ พัฒนาคุณภาพ 
สมรรถภาพ และสุขภาพของจิต 
 3. ปัญญา คือ สิกขาหรือการศึกษาที่ฝึกหรือพัฒนาในด้านการรู้ความจริง เริ่มตั้งแต่
ความเชื่อที่มีเหตุผล ความเห็นที่เข้าสู่แนวทางของความเป็นจริง การรู้จักหาความรู้ การรู้จักพิจารณา 
การรู้จักวินิจฉัย ไตร่ตรอง ทดลอง ตรวจสอบ ความรู้เข้าใจ ความหยั่งรู้เหตุผล การเข้าถึงความจริง 
การน าความรู้มาใช้ในการแก้ไขปัญหา และคิดการต่าง ๆ ในทางเก้ือกูลสร้างสรรค์ เฉพาะอย่างยิ่ง เน้น
การรู้ตรงตามความเป็นจริง หรือรู้เห็นตามท่ีมันเป็น ตลอดจนรู้แจ้งความจริงที่เป็นสากลของสิ่งทั้งปวง 
จนถึงขั้นรู้เท่าทันธรรมดาของโลกและชีวิต ที่ท าให้มีจิตใจเป็นอิสระ ปลอดปัญหา ไร้ทุกข์ เข้าถึง 
อิสรภาพโดยสมบูรณ์ 
 หลักทั้ง 3 ประการแห่งไตรสิกขา ที่กล่าวมานี้ เป็นการศึกษาที่ฝึกคนให้เจริญพัฒนาขึ้น
ไปในองค์ประกอบทั้ง 3 ด้านของชีวิตที่ดีงาม ที่ได้กล่าวแล้วข้างต้นย้ าอีกครั้งหนึ่งว่า การฝึกศึกษาที่จะ
ให้มีชีวิตที่ดีงาม เป็นสิกขา ชีวิตดีงามท่ีเกิดจากการฝึกศึกษานั้น เป็นมรรค 
 คุณธรรมจริยธรรมด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง 
 นักการศึกษาและนักจิตวิทยาได้นิยามความหมายของความรับผิดชอบต่อตนเองดังนี้ 
 แบนดูล่า (Bandura) กล่าวว่า จริยธรรมความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง กฎ
ส าหรับประเมินพฤติกรรม กฎการประเมินมีลักษณะไม่แตกต่างจากกฎทางภาษาที่เรียกว่า ไวยากรณ์ 
กฎเหล่านี้เกิดจากการเรียนรู้ ความหมายระบบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. หลักการแนวทางในการประพฤติปฏิบัติรู้ว่าสิ่งใดควรท าและสิ่งใดไม่ควรท า 
  2. การกระท าหรือการแสดงออกเป็นพฤติกรรมที่ท าให้เกิดความสงบสุขและอยู่
รวมกันในสังคมนั้นได้อย่างมีความสุข 
 กู๊ด (Good)ได้ให้ความหมายความรับผิดชอบต่อตนเองไว้ว่า การปฏิบัติตนในความ
ส านึกความรับผิดชอบต่อตนเอง การเล่าเรียน ครอบครัว สังคม และต่อบุคคลใกล้ชิดโดยการแสดง
ออกมาในรูปของการปฏิบัติอย่างตั้งใจละเอียดรอบคอบที่จะให้การปฏิบัติบรรลุตามเป้าหมายยอมรับ
การกระท าของตนทั้งด้านดีและผลเสีย อีกท้ังพยายามปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น 
 กรมวิชาการ ได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบต่อตนเองไว้ว่า หมายถึงความมุ่งมั่น
ตั้งใจที่จะท าการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพัน ด้วยความพากเพียรและความละเอียดรอบคอบยอมรับ
ผลการกระท าในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายทั้งพยายามที่จะปรับปรุง
การปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายทั้งพยายามที่จะปรับปรุงการปฏิบัติที่ให้ดี
ยิ่งขึ้น 
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 ช านาญ นิสารัตน์ ได้กล่าวว่าความรับผิดชอบต่อตนเอง คือการยอมรับรู้ และส านึกใน
การกระท าของตนเอง ยอมรับผลการกระท าของตนเองด้วยความเต็มใจ ไม่ว่าผลการกระท านั้นจะเป็น
ผลดีหรือร้ายและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น ความรับผิดชอบเป็นสิ่งเกื้อหนุนให้บุคคลปฏิบัติ
สอดคล้องกับกฎจริยธรรมและกฎเกณฑ์ของสังคม โดยไม่ต้องมีการบังคับควบคุมจากผู้อื่น 
 ศิริพร กล่อมจันทร์ ได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบต่อตนเองว่า  หมายถึง
พฤติกรรมของบุคคลซึ่งแสดงออกให้ตนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 สุพัตรา สุภาพ ให้ความหมายไว้ว่า ความรับผิดชอบต่อตนเอง คือการรู้จักหน้าที่ที่ตน
ต้องปฏิบัติหรือกระท า ไม่นึกถึงแต่สิทธิเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการกระท าที่ควรกระท าหรือต้อง
กระท าตามสถานภาพ (ต าแหน่ง) ของบุคคลหนึ่ง ๆ 
 สรุปแล้วความหมายของความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง การรับรู้ฐานะและบทบาท
ของตนที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จะต้องด ารงตนให้อยู่ในฐานะที่ช่วยเหลือตนเองได้ รู้จักว่าอะไรผิด 
รู้จักว่าอะไรถูก ยอมรับการกระท าของตนเองทั้งที่เป็นผลดีและผลเสียหรือไม่ และจะเลือกปฏิบัติแต่
สิ่งที่ก่อให้เกิดผลดีเท่านั้น  
 คุณธรรมจริยธรรมด้านความมีวินัย 
 คุณธรรมจริยธรรมด้านความมีวินัยถ้าหากได้มีการปลูกฝังให้กับนักเรียนได้เป็นอย่างดี
และมีประสิทธิภาพแล้ว ทุกคนประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยแล้วสังคมก็จะอยู่อย่างมีความสุข 
จึงได้กล่าวความหมายของความมีวินัยไว้ดังนี้ 
 นงนภัส เอ่ียมลออ ได้กล่าวว่า วินัย หมายถึง ความสามารถที่จะควบคุมตนเองในด้าน
ความประพฤติ การยอมรับในระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล ตลอดจนการแก้ไขความ
ประพฤติของตนเองหรือของผู้อ่ืน โดยอาศัยวิธีการต่าง ๆ ทั้งการดูแลให้ค าแนะน าโดยใช้หลักเหตุผล
หรือวิธีการลงโทษตามสภาพของสถานการณ์ท่ีปรากฏอยู่ 
 พระสมชาย ฐานวุฑฺโฒ ได้ให้ความหมายของวินัยว่า หมายถึงระเบียบกฎเกณฑ์
ข้อบังคับส าหรับควบคุมความประพฤติทางกาย วาจา ของคนในสังคมให้เรียบร้อยดีงาม เป็นแบบแผน
อันหนึ่งอันเดียวกัน จะได้อยู่ร่วมกันอย่างสุขสบาย ไม่กระทบกระทั่งกันและกัน 
 สมบูรณ์ สิงห์ค าป้องได้ให้ความเห็นว่า วินัย หมายถึง คุณลักษณะที่มีอยู่ภายในของ
บุคคล ที่สามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเองให้ประพฤติตามกฎหมาย และระเบียบแบบแผนตามที่
สังคมก าหนดไว้โดยไม่ถือว่าเป็นการบังคับให้กระท า 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความหมายของวินัยไว้ว่า 
วินัยหมายถึง คุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมที่ช่วยให้สามารถควบคุมตนเอง และปฏิบัติตาม
ระบบระเบียบ เพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม ซึ่งคนส่วนมากเห็นว่าวินัยเกิดจากการดูแลควบคุมใน
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ระยะแรกท่ีเด็กยังเยาว์ การท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีและแนะน าบอกกล่าวด้วยเหตุผล โดยไม่รู้สึกว่าถูก
บังคับ 
 อัญจนา ประสานชาติ ได้กล่าวว่า พฤติกรรมการมีวินัยในตนเอง หมายถึงความสามารถ
ในการควบคุมตนเองของบุคคลโดยไม่มีผู้ใดมาบังคับ ทั้งด้านอารมณ์ และพฤติกรรมที่ไม่ขัดต่อ
กฎเกณฑ์ของสังคม และขนบธรรมเนียมประเพณี เพ่ือความสงบสุขในการด าเนินชีวิตและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของการอยู่ร่วมกันในสังคมกล่าวโดยสรุปความมีวินัย หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการควบคุมอารมณ์หรือบังคับพฤติกรรมของตนเอง  ให้เชื่อฟังและประพฤติปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ ระเบียบ แบบแผนอันดีงามต่าง ๆ ที่สังคมยอมรับ โดยตนเองมองเห็นคุณค่าที่จะกระท า
เพ่ือให้เกิดผลดีต่อตัวเองและสังคมส่วนรวม 
 คุณธรรมจริยธรรมด้านความซ่ือสัตย์ 
 ความซื่อสัตย์เป็นคุณสมบัติของผู้ดี ซึ่งเป็นสิ่งที่ควรปลูกฝังให้กับนักเรียน  เพ่ือให้
นักเรียนเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง และผู้อ่ืน ดังนี้ 
 กรมการศาสนา ได้ให้ความหมายของความซื่อสัตย์ไว้ว่า  หมายถึงให้เป็นคนตรง
ประพฤติอะไรด้วยน้ าใสใจจริง 
 ธวัชชัย ชัยจิรฉายากุล  ได้ให้ความหมายของความซื่อสัตย์ไว้ว่า หมายถึง การปฏิบัติ
ตนด้วยความจริงใจและตรงไปตรงมา 
 ประเสริฐ เอ้ือนครินทร์ ได้ให้ความหมายของความซื่อสัตย์ไว้ว่า หมายถึง ความซื่อตรง
ไม่คดโกงทั้งกาย วาจา ใจ ทั้งตนเองและหน้าที่การงาน 
 โพธิ์ทอง จิตอ่อนน้อม  ได้ให้ความหมายของความซื่อสัตย์ว่า หมายถึงการประพฤติ
ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตรงต่อความเป็นจริง เป็นการประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจาใจ 
ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
 อดิศักดิ์ ภูมิรัตน์ ได้ให้ความหมายของความซื่อสัตย์ไว้ว่า หมายถึง ความประพฤติที่ยึด
หลักแห่งคุณธรรม ประพฤติด้วยความจริงใจทั้งทางกาย วาจา ใจ ทั้งต่อตนเอง และต่อผู้อ่ืน และได้
เสนอแนะแนวทางการแก้ไขและเสริมสร้างลักษณะนิสัยให้มีจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์  พอสรุป
ใจความส าคัญกว้าง ๆ ดังนี้ 
  1. ให้เด็กได้อยู่ใกล้ชิดกับตัวอย่างท่ีดี ได้ปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวันจนเห็นคุณค่า 
  2. เสนอปัญหาให้คิด เมื่อเด็กเห็นปัญหาของคนอ่ืนหรือสังคมที่ตนเป็นส่วนหนึ่ง 
มาก ๆ ก็จะน าไปเปรียบเทียบกับประสบการณ์ของตนเอง ท าให้เกิดความส านึกมากขึ้น และจะ
เปลี่ยนแปลงค่านิยม และพฤติกรรมของตนเองให้มีความซื่อสัตย์โดยไม่รู้ตัว 
  3. จัดโอกาสให้เด็กได้ศึกษาหาประสบการณ์จากวิชาการบางอย่างซึ่งสามารถพัฒนา
ค่านิยมได ้เช่น ศิลปะ ช่วยขัดเกลาจิตใจให้ละเอียดอ่อน มีความซื่อสัตย์ เป็นต้น 
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  4. สนทนาวิสาสะในชีวิตประจ าวัน เมื่อได้พบเห็นหรือสัมผัสสิ่งต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน ในบ้านและนอกบ้านก็น ามาวิเคราะห์วิจารณ์กับเด็กได้ 
  5. สร้างค าขวัญที่คนส่วนใหญ่จะยอมรับนับถือร่วมกัน ทั้งนี้ต้องอยู่ในขอบเขตที่
เหมาะสม 
  6 . จัดกิจกรรมแนะแนวโดยให้กระบวนการกลุ่ม  เ พ่ือให้ เด็กได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนในกลุ่มท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้และส่งผล
ให้เกิดความเจริญงอกงามในทุก ๆ ด้านได ้
 พอสรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมา ทั้งทาง
กาย วาจา ใจ การตรงต่อหน้าที่ ตรงต่อความเป็นจริง ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
 คุณธรรมจริยธรรมด้านความเสียสละ 
 ถ้าคนเรามีความเสียสละ ความเอ้ือเฟ้ือผู้อ่ืน เหมือนอุ้มชูตนเอง ความมีน้ าใจว้างขวาง
เป็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นเยี่ยม ความมีอัธยาศัยเป็นกันเองในที่ทั้งปวง แต่ไม่ให้เสียระเบียบ และ
ความมีนิสัยไม่เก่ียงงอน ยิ่งได้ท ากิจการมากก็ยิ่งเห็นเป็นเกียรติ ซึ่งถือได้ว่าเป็นประตูชัยของหน้าที่การ
งาน ฉะนั้นความเสียสละจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องปลูกฝังให้กับนักเรียน ซึ่งคุณธรรมด้านการเสียสละ
มีผู้กล่าวดังนี้ ซี๊กโลว (Seglow) ได้กล่าวถึง การเสียสละเป็นการไม่เห็นแก่ตัว เป็นการให้ที่มีแรงผลัด
ดันมาจากความต้องการให้สิ่งดี ๆ แก่ผู้ อ่ืน โดยการเสียสละเพ่ือช่วยเหลือนั้นไม่ต้องใช้เวลาหรือ
ค านึงถึงปัจจัยว่าผู้ใดที่เราควรช่วย เช่น จะช่วยเหลือคนไหน คนที่มีฐานะจนแค่ไหนจึงควรจะช่วย  
เป็นต้น แต่มนุษย์ควรเสียสละเพ่ือช่วยเหลือผู้อื่นอย่างเหมาะสมกับตน 
 กรมวิชาการ อ้างใน กชกร จินตนสถิ  ได้ให้ความหมายของความเสียสละ ว่า คือการ
กระท าที่แสดงถึงไมตรีจิต ความมีน้ าใจโอบอ้อมอารีต่อผู้ อ่ืน ช่วยเหลือเจือจานแก่บุคคลที่ควรให้
เพ่ือให้เขา ได้รับความสะดวก มีความพอใจ การให้การบริจาค การยอมเสียสิทธิ หรือสละสิ่งที่เราควร
ได้รับให้แก่ผู้อื่น โดยพฤติกรรมของผู้ที่มีความเสียสละ มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
  1. การให้ทางกาย เช่น ช่วยเหลือผู้อื่นท าธุรการงานที่ไม่มีโทษ ไม่นิ่งดูดายช่วยเหลือ
งานสาธารณะประโยชน์ เป็นต้น 
  2. การให้ทางวาจา เช่น ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทั้งในทางโลกและทางธรรมช่วย
เจรจาเอาเป็นธุระให้ส าเร็จประโยชน์ 
  3. การให้ทางสติปัญญา เช่น ช่วยแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา ช่วยแก้ปัญหา
เดือดร้อนแก่คนที่ไม่ท าผิด ช่วยคิดหาแนวทางที่ถูกที่ชอบ  ช่วยเพ่ิมพูนความรู้ให้แก่ผู้ อ่ืนตาม
ก าลังสติปัญญา 
  4. การให้ด้วยก าลังทรัพย์ เช่น แบ่งปันเครื่องอุปโภคบริโภคให้แก่ผู้ที่สมควรให้
แบ่งปันเงินทองให้แก่ผู้ที่สมควรให้ การสละทรัพย์เพื่อสาธารณกุศล เป็นต้น 
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  5. การให้ทางใจ เช่น ยินดีเมื่อผู้อ่ืนพลั้งพลาด ไม่นึกสมน้ าหน้าผู้อ่ืน ไม่อยากขโมย
อยากได้ของผู้อื่นมาเป็นของตน 
 กมลชนก ภิรมย์ศิริพรรณ ได้สรุปความหมายของการเสียสละว่า หมายถึงการละ
ความเห็นแก่ตัว การให้ปันแก่คนที่ควรให้ด้วยก าลังกาย ก าลังทรัพย์ ก าลังใจ รวมทั้งการรู้จักยอมเสีย
ประโยชน์ส่วนตัว เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 
 จันทนะ วิไลพัฒน์ ได้สรุปถึงการเสียสละว่า หมายถึงพฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดง
ถึงไมตรีจิต ความมีน้ าใจ โอบอ้อมอารีต่อผู้อ่ืน คอยเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือเกื้อกูล ลดความเห็นแก่ตัวรู้จัก
แบ่งปัน ยอมเสียสิทธิ์ หรือสละสิ่งที่เราควรได้รับหรือมีอยู่น้อยให้แก่ผู้ อ่ืน  ร่วมบริจาค ร่วมสร้าง
ประโยชน์ หรือกระท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ต่อสังคม และต่อส่วนรวมด้วยความจริงใจโดยไม่
หวังผลตอบแทน นอกจากนี้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ยังรวมถึงการรู้จักให้อภัยผู้อ่ืนรู้จักระงับอารมณ์ของ
ตน ไม่แสดงกิริยา วาจาไม่สุภาพ ไม่โลภ ไม่ละเมิดสิทธิหรือก้าวกายสิทธิของผู้อ่ืนยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น 
 
2.5  ภูมิหลังของโรงเรียนวิถีพุทธที่เป็นกรณีศึกษา 
  
 โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ และ โรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
โดยได้จัดแบ่งเป็น 2 กลุ่มนั้น เนื่องจากต้องการจ าแนกให้เห็นถึงความแตกต่างกันระหว่าง กลุ่มโรงเรียน
ทางเลือกที่เน้นการศึกษาแนวพุทธ ที่จัดการศึกษาโดยภาคเอกชนและองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ กับกลุ่มโรงเรียน
วิถีพุทธที่จัดการศึกษาโดยภาครัฐ แต่มีการน าแนวคิดการจัดการศึกษาทางเลือกเข้ามาปรับประยุกต์ใช้
ในโรงเรียนรัฐ เพ่ือความสะดวกในการศึกษาเปรียบเทียบและให้ภาพพจน์ที่ชัดเจน ดังนี้ 
 1. ภูมิหลังของโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ  ซึ่งเป็นกลุ่มโรงเรียน
ทางเลือกที่เน้นการศึกษาแนวพุทธ มีการจัดการศึกษาโดยภาคเอกชนและองค์กรที่มิใช่รัฐ จ านวน 3 
โรงเรียน คือ 
 โรงเรียนทอสี ตั้งอยู่ที่ 1023/46 ซอยปรีดีพนมยงค์41 ถนนสุขุมวิท71 แขวงคลองตัน 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์ : 0-27130260-1 Website: www.thawsischool.com โดย
มี อาจารย์บุบผาสวัสดิ์ รัชชตาตะนันท์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารและผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
 ข้อมูลโรงเรียน 
 โรงเรียนทอสี ริเริ่มก่อตั้งจากระดับอนุบาลตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 โดยคุณบุบผาสวัสดิ์  
รัชชตาตะนันท์ ครูใหญ่ผู้ก่อตั้งโรงเรียนทอสี ซึ่งได้รับการสนับสนุนทุก ๆ ด้านจากครอบครัว โรงเรียน
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ทอสีมีแนวความคิดว่า แนวคิดการจัดการศึกษาเดิมเน้นการเตรียมความพร้อมของเด็ก ให้เด็กได้
เรียนรู้อย่างสนุกและมีความสุข เป็นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ความรู้ทางวิชาการไม่ได้เป็นเป้าหมาย
ส าคัญที่สุด (โรงเรียนทอสี, 2560) 
 ในการด าเนินงานระยะแรกนั้น โรงเรียนทอสีได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจาก
เครือข่ายกัลยาณมิตรที่มีความรู้ มีประสบการณ์ด้านการศึกษา ซึ่งโรงเรียนทอสีมีความส านึกใน
บุญคุณในความเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือเป็นอย่างดีโดยตลอด โดยเฉพาะคุณหญิงวนิดา พูนศิริวงศ์ คุณหญิง
หม่อมหลวงอนงค์ นิลอุบล อาจารย์หม่อมดุษฎี บริพัตร ณ อยุธยา อาจารย์อารี สันหฉวี ครูอนินทิตา 
โปษะกฤษณะ แห่งโรงเรียนอนุบาลหนูน้อย และหม่อมหลวงผกามาลย์ เกษมศรี และมูลนิธิชมรมไทย-
อิสราเอล 
 เริ่มต้นศึกษาและปฏิบัติธรรมต่อเนื่อง จากที่ได้มีโอกาสศึกษาและปฏิบัติธรรมภายใต้
การอบรมสั่งสอนของพระอาจารย์ชยสาโร ก็พบว่าพุทธศาสนามีบทบาทโดยตรงในการพัฒนา
การศึกษา การพัฒนาวิถีชีวิตที่เป็นบุญเป็นกุศล และเมื่อผู้บริหารและครูได้ปฏิบัติธรรมต่อเนื่องมาก
ขึ้น ๆ ก็เห็นชัดว่าการศึกษาและการด าเนินชีวิตเป็นเรื่องเดียวกัน การศึกษาไม่ใช่เป็นไปเพียงเพ่ือหา
ความรู้ทางวิชาการ หรือแสวงหาทักษะเพ่ือประกอบอาชีพหารายได้เลี้ยงตนและครอบครัว แต่ควร
เป็นไปเพ่ือพัฒนาชีวิตที่ดีงามเพ่ือสร้างประโยชน์ตน ประโยชน์ครอบครัว ชุมชนและสังคม การปฏิบัติ
ธรรมท าให้เข้าใจว่า การศึกษาที่ถูกต้องและแท้จริงต้องเริ่มต้นที่การพัฒนาตนเอง ชาวพุทธต้องเป็น
นักศึกษาชีวิตมีเป้าหมายชีวิตที่ชัดเจนที่เป็นบุญเป็นกุศล โดยมีความเชื่อมั่นว่าพุทธศานามีหลักการ
และวิธีการพัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์แบบ จึงน าสู่การเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ในการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน ควบคู่ไปกับการปฏิบัติธรรม คณะครูและผู้บริหารโรงเรียนทอสี ได้ศึกษาจากผลงาน
ของครูบาอาจารย์ที่เคยอบรมสั่งสอนเกี่ยวกับการศึกษา นับตั้งแต่พระนิพนธ์ของสมเด็จพระญาณ
สังวร สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก พระธรรมเทศนาและงานนิพนธ์ของพระธรรม  
โกศาจารย์ (หลวงพ่อพุทธทาส ภิกขุ) และ โดยเฉพาะจากงานของเจ้าคุณอาจารย์พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต) ทั้งนี้ในการศึกษาปฏิบัติธรรม คณะครูโรงเรียนทอสีได้รับความเมตตาอย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่องจากพระอาจารย์ชยสาโร เป็นผู้น าในการอบรมสั่งสอนมาโดยตลอด 
 โดยจุดพลิกผันเริ่มขึ้นหลังจากที่จัดการศึกษาระดับอนุบาลเป็นเวลา 6-7 ปี ก็มีเสียง
เรียกร้องจากผู้ปกครองให้พิจารณาจัดตั้งระดับประถม จึงเป็นหัวเลี้ยวหัวต่อที่ส าคัญในการก าหนด
ทิศทางและนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารจึงได้ขอค าปรึกษาจาก พระอาจารย์ชยสาโร ซึ่งพระอาจารย์ 
ยินดีสนับสนุนในการจัดตั้งโรงเรียนระดับประถม โดยเสนอแนะให้จัดการศึกษาเป็นวิถีพุทธ เต็มรูปแบบ 
ทั้งนี้พระอาจารย์พร้อมเป็นองค์ที่ปรึกษา เพ่ือช่วยในการก าหนดทิศทาง และแนวด าเนินการ ด้วยเหตุนี้ 
โรงเรียนทอสี ที่มีตั้งแต่ระดับเด็กก่อนวัยเรียน ระดับอนุบาล และระดับประถม  จึงประกาศตัวเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 และเป็นโรงเรียนวิถีพุทธภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาล โดยใน
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ปี พ.ศ. 2546 รัฐบาลได้เห็นความส าคัญของการใช้ประโยชน์จากพุทธศาสนา ในการพัฒนาการศึกษา
ของชาติ จึงก าหนดเป็นนโยบาย ให้มีทางเลือกในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธตามความสมัครใจ  
ซึ่งโรงเรียนทอสีก็ได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็น ผ่านประสบการณ์ของโรงเรียน ในการก าหนด
นโยบายโรงเรียนวิถีพุทธของรัฐบาลเกิดเป็นเครือข่ายกัลยาณมิตรโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการท างาน
ของโรงเรียนทอสี เน้นการสร้างเครือข่ายของกัลยาณมิตรเพ่ือช่วยเหลือ เกื้อกูล แบ่งปัน สนับสนุน  
ทั้งก าลังกาย ก าลังใจซึ่งกันและกัน การร่วมมือกับชุมชน ร่วมมือกับสถาบันต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน ทั้งนี้โดยมีแกนกลางความร่วมมือระหว่างโรงเรียนทอสี โรงเรียนอนุบาลหนูน้อย (โรงเรียน
สยามสามไตร ในปัจจุบัน) และโรงเรียนรุ่งอรุณ ดังเช่น การจัดให้มี “การเปิดบ้านสามประสาน”  
เพ่ือแสดงให้เห็นว่าการศึกษาวิถีพุทธท าได้จริง ๆ เป็นการสะท้อนภาพ การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตทั้งครู 
เด็ก ผู้ปกครอง จากทั้ง 3 โรงเรียน มุ่งสู่เป้าหมายของการพัฒนาสังคมที่มี “ผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน”  
มากขึ้น ๆ 
 ศรัทธา  
  ทุกคนสามารถเรียนรู้ พัฒนา และสร้างประโยชน์สุขต่อตนเองและผู้อ่ืนได้ ตามหลัก
ไตรสิกขา หรือ ภาวนา 4 (2 นอก 2 ใน 2 ระดับ) 
 ปรัชญา  
  โส ก โรหิ ทีปมตฺตโน ขิปฺปํ วายม ปณฑิโต ภว  สร้างที่พ่ึงแห่งตน เร่งฝึกฝนตนเป็น
บัณฑิต 
 วิสัยทัศน์  
  โรงเรียนวิถีพุทธปัญญา ที่นักเรียน ครู และผู้ปกครอง มีความเป็นนักศึกษาตลอดชีวิต 
ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิต เพ่ือให้เป็นที่พ่ึงของตนเอง พร้อมสร้างประโยชน์สุขต่อส่วนรวม 
 พันธกิจ  
  1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนานักศึกษาทั้ง 2 ระดับ คือ 
ระดับเด็ก : นักเรียนและระดับผู้ใหญ่ : ครู ผู้ปกครอง 
  2. จัดการศึกษาที่ส่งเสริม และพัฒนาชีวิต ทักษะ และกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม
ต่อผู้เรียน   2.1 ด้านวิชาชีวิต คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา 
   2.2 ด้านวิชาการ ตามหลักสูตรของโรงเรียนทอสี 
   2.3 ด้านวิชาชีพ คือ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาสค้นพบ และพัฒนาความ
ถนัดตามศักยภาพของตนเอง 
  3. สร้างและรักษาวัฒนธรรมเมตตา และวัฒนธรรมแสวงปัญญา 
  4. พัฒนานักศึกษา 2 ระดับ ด้วยคุณธรรมวิถีพุทธปัญญา 12 ประการ (โรงเรียนทอสี, 
2560) 
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ภาพที่ 2.1 ตราสัญลักษณ์โรงเรียนทอสี. สืบค้นจาก http://thawsischool.com 
  
 โรงเรียนรุ่งอรุณ ตั้งอยู่ที่ 391 ซอยอนามัยงามเจริญ 25 (ถ.พระราม 2 ซอย 33) แขวง
ท่าข้าม เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150 โทรศัพท์ 02-8707512-4  (โทรสาร) 02 8707514  
E-mail: info@roong-aroon.ac.th  Website: www.roong-aroon.ac.th โดยมี  อาจารย์สุนิสา  
ชื่นเจริญสุข ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนรุ่งอรุณ  
 ข้อมูลโรงเรียน  
 โรงเรียนรุ่งอรุณ เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร (Not for Profit Organization) ภายใต้
มูลนิธิโรงเรียนรุ่งอรุณ ก่อตั้งและได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในปี 
พ.ศ. 2540 ซึ่งมีการริเริ่มในปี พ.ศ. 2537 คณะท างานจัดตั้งโรงเรียนรุ่งอรุณ โดย รองศาสตราจารย์
ประภาภัทร นิยม ได้น าเสนอร่างโครงการก่อตั้งโรงเรียนแนวใหม่ต่อผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการเรียนรู้
หลายท่าน ได้แก่ ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี ศาสตราจารย์นายแพทย์อารีย์ วัลยะเสวี และ
ศาสตราจารย์ ดร. เอกวิทย์ ณ ถลาง เพ่ือพิจารณาให้ค าแนะน าในการก่อตั้งโรงเรียน ซึ่งได้รับการ
สนับสนุนและให้ค าชี้แนะอย่างสร้างสรรค์จากท่านเป็นอย่างดี ต่อมาคณะท างาน จึงได้จัดท าร่าง
หลักสูตรน าเสนอต่อที่ประชุมซึ่งประกอบด้วยนักการศึกษา นักวิชาการ และผู้สนใจในการศึกษาแนว
ใหม่ ซึ่งได้รับค าแนะน าที่มีประโยชน์อย่างยิ่ง โดยเฉพาะจากศาสตราจารย์สุมน อมรวิวัฒน์ ต่อการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีลักษณะบูรณาการแบบองค์รวมที่ชัดเจนขึ้น โดยอาศัยทัศนคติและสายตาของ
ครูที่เข้าใจ ทั้งสาระวิชาและผู้เรียนเป็นอย่างดีมาเป็นแนวทางในการจัดสร้างหน่วยการเรียนการสอนที่
ครอบคลุมเป้าหมายการเรียนรู้ได้จริง และในวันที่ 2 มิถุนายน 2540 โรงเรียนรุ่งอรุณจึงได้เริ่มต้นเปิด
ด าเนินการสอนเป็นปีการศึกษาแรก ระดับอนุบาล ประถมศึกษา และ มัธยมศึกษา โดยอาศัยแนว
ทางการบริหารโรงเรียนรุ่งอรุณให้เป็นองค์กรที่มิได้แสวงหาก าไร แต่เป็นทางเลือกใหม่ 
 ส าหรับเยาวชนในระบบการศึกษาของไทย และเป็นหน่วยงานที่ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม โดยโรงเรียนรุ่งอรุณจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ปัจจุบันมีนักเรียนจ านวน 1,304  คน  ( สิงหาคม 2559 ) และแบ่งการท างานเป็น 3 ส่วนย่อย ดังนี้คือ 
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  1. โรงเรียนเล็ก ระดับอนุบาล 1- อนุบาล 3 
  2. โรงเรียนประถม ระดับประถม 1 – ประถม 6 
  3. โรงเรียนมัธยม ระดับมัธยม 1 – มัธยม 6 
 ในแต่ละโรงเรียนมีครูใหญ่เป็นผู้ดูแล โรงเรียนละ 1 คน โดยมีหน้าที่สร้างความเข้าใจใน
ภาวะความเป็นครู การท างานเป็นทีม รวมทั้งการน าเนื้อหามาสู่การสอน ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบองค์รวม 
ในการท างานมีการประชุมร่วมกันทั้งในระดับโรงเรียนย่อย ระดับชั้น และเฉพาะสายวิชา มีจ านวน ครู 
140 คนต่อ นักเรียน 1,000 คน จ านวนนักเรียน ต่อ ห้อง 25 คิดเป็นสัดส่วน ครู ต่อ นักเรียน  
1 : 8 
 มีการจัดบรรยากาศห้องเรียนเหมือนบ้าน มีความสัมพันธ์ของครู – นักเรียนที่ใกล้ชิด โดย
สอนทั้งชีวิต และวิชาความสัมพันธ์ของบ้าน (ผู้ปกครอง) และ โรงเรียน เกื้อกูลและเรียนรู้ร่วมกัน
โรงเรียนโรงเรียนรุ่งอรุณมีการบริหารงานโดยคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งมี ท่านเจ้าคุณพระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต) เป็นที่ปรึกษาสูงสุด ซึ่งท่านเป็นผู้มีความลึกซ้ึงในพุทธศาสนา มีผลงานทางวิชาการและ
หนังสือด้านพุทธศาสนาเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะในเรื่องของความสัมพันธ์ของชีวิตกับความเป็นอยู่  
ในปัจจุบัน และมี ศาสตราจารย์เกียรติคุณนายแพทย์ประเวศ วะสี เป็นประธานคณะกรรมการมูลนิธิ
โรงเรียน ซึ่งเป็นบุคคลที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายในสังคมไทย และท างานเพ่ือกระตุ้นและผลักดันการ
ปฏิรูปการศึกษาไทยเสมอมา  
 ปัจจุบันโรงเรียนรุ่งอรุณได้ด าเนินการจดทะเบียนก่อตั้ง มูลนิธิโรงเรียนรุ่งอรุณ ถูกต้อง
ตามประมวลกฏหมายแพ่งและพาณิชย์ ทะเบียนเลขที่ กท 1292 ให้ไว้ ณ วันที่ 2 กันยายน พ.ศ. 2546  
โดยมูลนิธิโรงเรียนรุ่งอรุณ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ พัฒนาการศึกษา วิจัย ประมวล และวิเคราะห์
กระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์ เพ่ือพัฒนาคุณค่าที่แท้จริงของมนุษย์ให้มีความรู้ ความสามารถ เป็นคน
ดีและมีความสุข เป็นสื่อสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง เด็ก ผู้ใหญ่ สร้างความรับผิดชอบร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนและครอบครัว ครูและผู้ปกครองในการวางแผนพัฒนาการศึกษา และพัฒนาด้าน  
อ่ืน ๆ ประสานความร่วมมือกับบุคคล คณะบุคคล สถานศึกษา และองค์กรต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
การศึกษาและสร้างภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ นวัตกรรม การสังคมสงเคราะห์ และ
สันติภาพ (โรงเรียนรุ่งอรุณ, 2560) โดยรุ่งอรุณมีเป้าหมายให้นักเรียนเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม ดังนั้น
สภาพแวดล้อมโดยรวมของโรงเรียนจึงเน้นความเป็นธรรมชาติเป็นพ้ืนฐานเพ่ือกระตุ้นให้ นักเรียนใน
แต่ละวัยใช้เป็นห้องเรียน ธรรมชาติ เพื่อบูรณาการการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
 โรงเรียนรุ่งอรุณตั้งอยู่บนพ้ืนที่สีเขียวประมาณ 50 ไร่ในเขตบางขุนเทียน ซึ่งเช่าจาก
มูลนิธิญมาลุดดีน เป็นพ้ืนที่เปิดโล่งมี อาคารเรียน 2 ชั้นหรือ 3 ชั้น บริเวณโดยรอบแวดล้อมด้วย
ธรรมชาติที่นักเรียนสามารถออกไปเรียนรู้ได้ มีการออกแบบอาคารและสภาพแวดล้อมเพ่ือเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และการน านักเรียนออกนอกสถานที่ เพ่ือการเรียนรู้
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และสัมผัสของจริง ซึ่งโรงเรียนรุ่งอรุณเปิดโอกาสให้มีการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้ปกครอง 
ครู และพนักงาน มีกิจกรรมหลากหลายซึ่งสามารถ ท าร่วมกัน เช่น ห้อง Occupational Therapy 
เป็นการจัดตั้งขึ้น โดยร่วมมือกับผู้ปกครองเพ่ือร่วมกัน พัฒนาเด็กที่มีความต้องการพิเศษ หรือ 
โครงการเงินฝากเพ่ือการศึกษา เป็นต้น ในการจัดอาหาร โรงเรียนจะค านึงถึงคุณภาพทางโภชนาการเป็น
หลัก อีกทั้งยังมีความพร้อมในการจัดสื่อและต าราเรียน เพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับการเรียนการสอน  
โดยโครงการต าราของโรงเรียน 

 ส าหรับวิถีการเรียนรู้สู่ปัญญา การเรียนรู้นับเป็นธรรมชาติเดิมแท้ของมนุษย์ หากแต่
การจัดการศึกษานั้น เป็นระบบหนึ่งที่สังคมมนุษย์ได้สร้างและพัฒนาขึ้นจนเป็นแบบแผน อันมีแก่น
สาระและกระบวนการเรียนรู้ที่ชัดเจน เพ่ือส่งเสริมให้เยาวชนเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ พอที่จะธ ารง
สังคมให้เจริญงอกงามต่อไป ดังนั้น “การศึกษา” จึงควรมีบทบาทส าคัญในการน าธรรมชาติการเรียนรู้
ของมนุษย์ มาพัฒนาแก่นสาระและกระบวนการที่เชื่อว่าจะเป็นครรลองสู่อิสรภาพทางปัญญาซึ่งเป็น
คุณสมบัติแห่งการศึกษาที่สมบูรณ์ของมนุษย์ โรงเรียนรุ่งอรุณจึงเลือกครรลองแห่งการพัฒนาปัญญา 
เป็นแม่บทในการจัดกระบวนการศึกษาที่ชัดเจน เพ่ือให้ครู นักเรียน และบุคคลที่แวดล้อม ได้ร่วมกัน
แสวงหาเป้าหมายสูงสุด คือ ความจริง ความดี ความงามอันประณีตด้วยตนเอง มี สัมมาทิฏฐิ เป็นที่ตั้ง
และใช้ สติ-สัมปชัญญะ ก ากับโดยตลอด ทั้งนี้ กระบวนการดังกล่าวจะอาศัย 2 ปัจจัยหลัก คือ 
กัลยาณมิตร และ โยนิโสมนสิการ โดย กัลยาณมิตร ได้แก่ พ่อแม่ ครู และบุคคลแวดล้อมผู้มีเมตตา 
รวมทั้งสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เอ้ือแก่การเรียนรู้จริง ส่วน โยนิโสมนสิการ คือ วิธีการคิดพิจารณา
ไตร่ตรองของบุคคลที่จะเกิดการเรียนรู้ด้วยการพึ่งพาสติปัญญาของตนเอง ซึ่งพ่อแม่และครูสามารถเป็น
ต้นแบบแห่งการถ่ายทอดคุณลักษณะของ ผู้รู้คิด ได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะการศึกษาที่แท้จะ
เริ่มต้นได้เมื่อคนรู้คิดเป็น วิถีการเรียนรู้สู่ปัญญาดังกล่าว จึงเป็นทิศทางการศึกษาของโรงเรียนรุ่งอรุณ 
เพ่ือน าธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์ไปสู่อิสรภาพทางปัญญาผ่านการศึกษาในระบบโรงเรียน ซึ่งความ
เชื่อในวิถีการเรียนรู้ของรุ่งอรุณนี้ได้สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือบ่มเพาะ
เมล็ดพันธุ์แห่งชุมชน เรียนรู้นี้ให้ หยั่งราก และเติบโตยั่งยืนต่อไป 
 ปรัชญา  
  รุ่งอรุณพัฒนาการศึกษา  : พัฒนาคน เพ่ือพัฒนาประเทศ 
  รุ่งอรุณของการศึกษา บ่มเพาะเมล็ดพันธุ์แห่งความดีงามของเยาวชนให้งอกงาม 
เรียนรู้และพัฒนาตนสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เปี่ยมด้วยพลังสร้างสรรค์ ร่วมน าพาสังคมและประเทศ
ไทยไปสู่ความเป็นสังคมอุดมธรรมสืบไป 
 วิสัยทัศน์ 
  โพธิสัทธา ความเชื่อมั่นในศักยภาพมนุษย์ที่สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ปัญญาได้ 
  ชีวิตมนุษย์คือการศึกษา คือการพัฒนาพฤติกรรม จิตใจ ปัญญาในระบบไตรสิกขา 
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  ชุมชนกัลยาณมิตร  มีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เป็นพื้นฐานของสังคมท่ีมีความเจริญ 
  การศึกษาองค์รวม คือกระบวนการบูรณาการความรู้ภายนอก (ศาสตร์ต่าง ๆ) และ
ภายใน (ชีวิต) เป็นการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติที่ฝึกได้ของมนุษย์ (โรงเรียนรุ่งอรุณ, 2560) 
 3 องค์ประกอบหลักของการเรียนรู้แบบองค์รวม 
  1. การเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง (Deeper Learning) 
   เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมขีดความสามารถภายในของมนุษย์ 
   เพื่อส่งเสริม ผู้เรียนที่ใช้ปัญญาเป็นฐาน 
   วิธีการ การเจริญสติเพ่ือการรู้จักตนเอง การสะท้อนตนเอง การภาวนา  
จริยศิลป์ การท างานจิตอาสาเพ่ือส่วนรวม 
  2. การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Learning by Doing) 
   เป้าหมาย เพ่ือให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
   เพื่อส่งเสริม ผู้เรียนที่แท้จริง (เรียนรู้ด้วยตนเองและพ่ึงพาตนเอง) 
   วิธีการ การเรียนรู้จากกิจกรรมและกิจวัตรประจ าวัน การเรียนรู้จากการ
แก้ปัญหา การเรียนรู้จากการท าโครงงาน การเรียนรู้ผ่านการวิจัยที่บูรณาการกับชีวิตจริง 
  3. การเรียนรู้จากการสื่อสาร (Communicative Learning) 
   เป้าหมาย เพ่ือแบ่งปันความรู้และความเข้าใจในการสร้างองค์กรการเรียนรู้ 
หรือ ชุมชนของการปฏิบัติ 
   เพื่อส่งเสริม การมีส่วนร่วมทางสังคมและการสร้างพันธมิตรการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน 
   วิธีการ การเรียนรู้จากกลุ่ม สุนทรียสนทนา การจัดการความรู้ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ชุมชน การประชุมกลุ่ม การท าแผนที่คนดี การน าเสนอด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  สีประจ าโรงเรียน  สีเหลืองทอง 

 

 
ภาพที่ 2.2 ตราสัญลักษณ์โรงเรียนรุ่งอรุณ - (ซ้ายไปขวา) ตราสัญลักษณ์โดยลายมือท่านอังคาร  
กัลยาณพงศ์, ตราสัญลักษณ์แบบลายเส้น, ตราสัญลักษณ์ท่ีปรับใช้ในงานพิมพ์ และตราสญัลกัษณ์เนื่องใน
วาระครบรอบ 20 ปี โรงเรยีนรุ่งอรุณ. สืบค้นจาก www.roong-aroon.ac.th  
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 แนวคิดการจัดการศึกษาของรุ่งอรุณสะท้อนปรากฏในตราสัญลักษณ์ของโรงเรียนรุ่งอรุณ  
ที่ศิลปินแห่งชาติ ท่านอังคาร กัลยาณพงศ์ ได้ออกแบบความหมายไว้ คือ คล้ายธรรมจักร คือ ดวงใจของ
การศึกษา เป็นกงล้อท่ีมีการหมุนทักษิณาวัฏ ในระเบียบของฉัพพรรณรังสี ซึ่งเป็นปณิธานที่เคลื่อนไหว
ไปสู่การเล็งผลเลิศ ณ สัจธรรมทั้งปวงในสกลจักรวาล  
 ต้นไม้ประจ าโรงเรียน  ต้นสาละ สถานที่ประสูติของพระพุทธเจ้า 

 
 โรงเรียนสยามสามไตร ตั้งอยู่ที่ 87 ซ.สุขุมวิท 89/1 แขวงบางจาก เขตพระโขนง 
กรุงเทพฯ 10260 โทรศัพท์ 02-3110134, 02-33-6258-60  โทรสาร 02-311-2575 
Website: http://www.โรงเรียนสยามสามไตร.com  
 โดยมี อาจารย์อนินทิตา โปษะกฤษณะ ด ารงต าแหน่ง ผู้บริหารโรงเรียนสยามสามไตร 
– ผู้รับใบอนุญาต  
 ข้อมูลโรงเรียน 
 โรงเรียนอนุบาลหนูน้อยเริ่มก่อตั้ง ในปีพ.ศ. 2523 โดย ศาสตราจารย์นายแพทย์ อุดม 
โปษะกฤษณะ และคุณหญิงมัทนี โปษะกฤษณะ สู่ระบบการศึกษาแนวพุทธในปี พ.ศ. 2542 เริ่มขยาย
การศึกษาสู่ระดับประถมศึกษาในชื่อ “บ้านพุทธประถม” ในปี พ.ศ. 2546 และวางหลักสูตรเน้น
วางรากฐาน 3 วิถี ไว้ชัดเจน คือ วิถีไทย วิถีธรรมชาติ และวิถีพุทธ อันเป็นแนวทางและรูปแบบที่
ทรงคุณค่า สร้างเด็กไทยให้ด ารงความเป็นไทย รักษาโลกธรรมชาติ สืบต่อพระพุทธศาสนาต่อไปสู่  
รุ่นลูกหลาน และได้ด าเนินโครงการก่อสร้าง ”โรงเรียนสยามสามไตร” ส าเร็จด้วยทุนบุญสนับสนุน
จากผู้ปกครอง บุพการี ญาติมิตร ออกแบบงานสถาปัตยกรรม โดยศิลปินแห่งชาติ ดร.สุเมธ ชุมสาย  
ณ อยุธยา ในปีพ.ศ. 2550 พัฒนาหลักสูตรให้เกิดผลต่อเด็กเป็นรูปธรรมชัดเจน ในแนววิถีชีวิต “คงแก่
เล่น คงแก่เรียน คงแก่การท างาน การเข้าสังคม” ให้เกิดผลสมจริงในทุกระดับชั้น โรงเรียน
ประถมศึกษาใหม่ บนผืนดินเดิม เปิดเรียนเป็นทางการด้วยชื่ออันเป็นมงคล สมบูรณ์ด้วยความหมาย  
“โรงเรียนสยามสามไตร” จาก ท่านสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ในระดับเด็กเล็ก 
อนุบาล ถึงประถมศึกษาปีที่ 6 พร้อมกับการพัฒนา ผู้บริหารน้อย และคุณครูรุ่นใหม่ ตามนโยบาย  
เชิงอุดมคติต่อไป (โรงเรียนสยามสามไตร, 2560) 
 โดยมีการวางรากฐาน 3 วิถีของโรงเรียนสยามสามไตรไว้ชัดเจน คือ วิถีไทย วิถีธรรมชาติ 
และวิถีพุทธ ดังนี้  
 วิถีไทย เพราะกระแสค่านิยมตะวันตกก าลังมาแรง จนหลายครอบครัวไม่อาจต้านทาน
กระแสได้ ทางโรงเรียนจึงมีการปลูกฝังให้เด็ก ๆ ฝืนกระแสโลก มีภูมิคุ้มกันในตัวเอง ไม่ลืมความเป็น
ไทย ทั้งด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม มารยาท ซึ่งนอกจากเด็ก ๆ จะต้องแต่งชุดไทยทุกวันพฤหัสบดี
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แล้ว ในวันส าคัญต่าง ๆ ทางโรงเรียนยังมีการจัดกิจกรรมให้เด็ก ๆ ได้เรียนรู้และซึมซับที่มาที่ไปใน
รากเหง้าของตัวเอง 
 วิถีธรรมชาติ ปลูกฝังให้เด็กเป็นผู้อนุรักษ์ไม่ท าลาย และเรียนรู้ที่จะอยู่กับธรรมชาติ
อย่างกลมกลืน ส าหรับเด็กเล็กก็ดูนกดูต้นไม้ศึกษาธรรมชาติในโรงเรียนกันก่อน ส่วนเด็กโตหน่อยทาง
โรงเรียนก็จัดค่ายธรรมชาติให้ออกไปทัศนศึกษากันทุกปี นอกจากนี้ยังมีชมรมรสนิยมธรรมชาติ  
ที่จัดทริปถึง 4 ครั้งต่อปีให้เด็ก ๆ จูงมือคุณพ่อคุณแม่ไปศึกษาธรรมชาติกันท้ังครอบครัว 
 วิถีพุทธ สอดแทรกการปฏิบัติในกิจวัตรประจ าวันของเด็ก ๆ เช่น การสวดมนต์ตอนเช้า 
และการท าสมาธิระหว่างวันหรือวิทิสาสมาธิ ที่เมื่อเสียงสัญญาณดังขึ้น ทั้งเด็กเล็ก เด็กโต ครู ผู้ปกครอง 
ทุกคนในโรงเรียนต้องหยุดกิจกรรมที่ตัวเองท าอยู่เพ่ือสวดมนต์และท าสมาธิพร้อม ๆ กัน วันละ 3 ครั้ง 
ครั้งละ 5 นาที เพ่ือเรียกสติและสมาธิกลับมา นอกจากนี้ทางโรงเรียนยังมีการใส่บาตร ฟังธรรม ช่วงเช้า
ก่อนเข้าเรียนให้เด็ก ๆ และผู้ปกครองได้ร่วมปฏิบัติกันทุกวันพระ และกิจกรรมปฏิบัติธรรมส าหรับ
ผู้ปกครอง เด็ก และคุณครู ในทุก ๆ ปี  
 นอกจากนี้ทางโรงเรียนยังค านึงถึงการเรียนรู้ตามช่วงวัยเป็นเรื่องส าคัญ นักเรียนใน 
วัยเด็กเล็กท่ีนี่จึงยังไม่เน้นเรื่องเขียนอ่าน แต่จะส่งเสริมพัฒนาการทางร่างกายอย่างเต็มที่ เน้นกิจกรรม
กลางแจ้งให้เด็ก ๆ ได้ลงมือท าจริง คือ ได้คลาน คืบ ปีนป่าย ก้าวข้าม เป็นการพัฒนาทั้งร่างกายและ
สมองสองซีกไปพร้อม ๆ กัน นอกจากนี้เด็ก ๆ ยังได้เรียนรู้ภาษาผ่านเกมและนิทาน ท าให้ค่อย ๆ 
สะสมคลังค าไปในตัว ส่วนเด็กโตจะต้องลงมือท ากิจกรรมจริง โดยการเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น วิชา
ธรรมชาติและวิทยาศาสตร์ ที่นอกจากต้องศึกษาธรรมชาติของจริงแล้ว ยังต้องรวบรวมความรู้เพ่ือจัด
แสดงนิทรรศการในโรงเรียนอีกด้วย ซึ่งมีการแบ่งการจัดการเรียนการสอนเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
(Rakluke.com, 2560) 
 ส่วนที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเด็กสู่มนุษย์ที่สมบูรณ์ เพ่ือนพัฒนาพฤติกรรม 
จิตใจและปัญญา ผ่านการปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวันของเด็ก ที่หนูน้อย โดยการช่วยเหลือตนเอง การ
ท างานของชีวิตด้วยตนเอง เพ่ือฝึกทักษะ พฤติกรรม ความเคยชินที่ดี เหมาะสม กับวัยอนุบาลตาม
ระดับ อายุ ตลอดช่วงของวันตั้งแต่เช้ามาถึงโรงเรียนจนบ่ายกลับบ้าน ปรากฏชัดเจนอยู่ในตาราง
กิจวัตรประจ าวันของห้องเรียน 
 ส่วนที่ 2 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาแบบองค์รวมขององค์ประกอบของระบบชีวิต 
4 ระบบ ในรูปแบบเนื้อหาการเรียนรู้รายคอร์ส 4 คอร์ส ตลอด ปีของหนูน้อย ระยะเวลาคอร์สละ  
9 สัปดาห์ โดยครูและเด็กเลือกประเด็นการเรียนรู้ที่สนใจศึกษา สร้างงานในแนวกว้าง หรือ แนวลึก
ร่วมกันอย่างต่อเนื่องเลื่อนไหลตามธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์ 
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 ส่วนที่ 3 การถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ และการพัฒนาทักษะความสามารถไปสูงสุด
ตามศักยภาพของเด็กรายบุคคล ในรูปแบบการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนแบบบูรณาการในและ
นอกห้องเรียน ตามแนวทฤษฎี โปรแกรมการเรียนรู้ นวัตกรรมที่เลือกให้ตอบสนองต่อความสามารถ
ปัญญา ด้านต่าง ๆ ทั้งด้านวิชาการ (ภาษา – คณิต – วิทย์) และด้านอ่ืน ๆ (มิติสัมพันธ์ ร่างกายการ
เคลื่อนไหว ดนตรี มนุษย์สัมพันธ์) และในรูปแบบมุมการ เรียนรู้เสรีในและนอกห้องเรียน เพ่ือพัฒนา
ทักษะความสามารถด้านต่าง ๆ รายบุคคล หรือกลุ่มย่อย เพ่ือให้ครอบคลุมภารกิจและหน้าที่ของ
การศึกษาที่แท้แนวพุทธ นโยบายและปรัชญาของโรงเรียนจึงปรากฏเป็นการจัดการศึกษา 3 ส่วน คือ 
 การศึกษาส่วนที่ 1 เริ่มต้นที่ตัวเด็ก พัฒนาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สู่สภาพชีวิตที่ดีงาม
เป็นคนเต็มคนครบ พร้อมกัน 3 ด้าน ตามหลักไตรสิกขา คือ ด้านพฤติกรรม (ศีลสิกขา) ด้านจิตใจ  
(จิตตสิกขา) ด้านปัญญา(ปัญญาสิกขา) โดยการบูรณาการองค์ธรรมมาเป็นหลักส าคัญในการศึกษา
ให้กับ นักเรียน 
 การศึกษาส่วนที่ 2 การถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการ เพ่ือการด ารงชีวิตและการท างาน 
8 วิชาคือวิชา ภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสังคม ศาสนาศึกษาและวัฒนธรรม 
วิชาสุขศึกษาและพลศีกษา วิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพ และเทคโนโลยี วิชาทัศนศิลป์ นาฏศิลป์และ
ดนตรี วิชาสุขศีกษาและพละบกโดยการบูรณาการความรู้สู่การจัด เนื้อหาองค์รวมของชีวิต 4 ระบบ 
คือ ธรรมชาติกับตัวเรา ธรรมชาติ กับสังคมไทย สังคมพุทธ สังคมโลก ธรรมกับ ธรรมชาติ และ
ธรรมชาติกับวิวัฒน์วิทยาการ 
 การศึกษาส่วนที่ 3 การถ่ายทอดความรู้ด้านปฏิบัติการและการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
ทักษะชีวิตทั้ งร่างกายและจิตใจในการท างาน เป็นกระบวน การเรียนรู้  และพัฒนาแบบ  
บูรณาการ น าสู่ทักษะความสามารถที่หลากหลาย โดยจัดการเรียนการสอน เป็นภาคปฏิบัติ คือ วิชา
ภูมิธรรม-ภูมิไทย-ไตรรงค์ วิชาอดทน วิชาธรรมชาติและวิทยาศาสตร์ วิชาลูกเสือ-เนตรนาร วิชาศิลปะ 
ดนตรี นาฏศิลป์และการละคร วิชากีฬาและการละเล่น วิชาอาหารและสุขภาพ วิชาลายสือไทยและ 
ภาษาต่างด้าว วิชาหัตถกรรม วิชายานพาหนะและเทคโนโลยี วิชาการ -วิชาเกม และคนพิเศษ- 
สุดสัปดาห์ 
 เปิดสอน ระดับเด็กเล็ก – อนุบาล – ประถม อายุตั้งแต่ 1. 6 ปี – 12 ปี (สัดส่วนครูต่อเด็ก) 
  - เด็กเล็ก 6 – 8 คน : ครู 1 คน ห้องละ 15 – 20 คน 
  - อนุบาล 10 – 12 คน : ครู 1 คน ห้องละ 20 – 25 คน 
  - ประถม 25 – 30 คน : ครู 1 คน ห้องละ 25 – 30 คน 
 คติพจน์โรงเรียนสยามสามไตร 
  ฝืนกระแสโลกได้  คือ การด าเนินตามรอยพระพุทธบาท และพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว โดย ศาสตราจารย์นายแพทย์อุดม โปษะกฤษณะ บุพการีของโรงเรียน  
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 ปรัชญาโรงเรียนสยามสามไตร 
  รู้จักตนเอง เรียนรู้โลกรอบตัว มีจริยธรรม น าความสามารถ สู่ความสุข 
 สีประจ าโรงเรียน คือ สามกษัตริย์ ได้แก่ ทอง เงิน นาค 

 
ภาพที่ 2.3 ตราสัญลักษณ์โรงเรียนสยามสามไตร. สืบค้นจาก http://www.โรงเรียนสยามสามไตร.
com 
 แบบอักษร (ลายมือ) โดย พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
 แบบสัญลักษณ์ (ภาพ) โดย คุณสุกัญญา ไชยวุฒิกรณ์วานิช (ผู้ปกครองสยามสามไตร 
รุ่นแรก) 
 ภูมิหลังของโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นกลุ่มโรงเรียน
วิถีพุทธที่จัดการศึกษาโดยภาครัฐ แต่มีการน าแนวคิดการจัดการศึกษาทางเลือกเข้ามาปรับประยุกต์ใช้
ในโรงเรียนรัฐ จ านวน 3 โรงเรียน คือ 
 
 โรงเรียนบ้านดอนกระทิง – ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์)   
 โรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์) ตั้งอยู่ที่ บ้านศีรษะช้าง หมู่ที่ 
10 ต าบลพุดซา อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000 มีพ้ืนที่ 6 ไร่ 2 งาน 77 ตารางวา  
 โดย นายศักดิ์สิทธิ์ แสไพศาล ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนกระทิง – 
ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์) ในปัจจุบัน 
 ข้อมูลโรงเรียน 
 โรงเรียนบ้านดอนกระทิง - ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์) ริเริ่มก่อตั้งโดยหลวงพ่อ 
ตู้ พุทธจิตโต อดีตเจ้าอาวาสวัดศีรษะช้างและเจ้าคณะต าบลพุดซา ร่วมกับชาวบ้านจัดซื้อที่ดินส าหรับ
ก่อสร้างโรงเรียนพื้นที่ 7 ไร่เศษ ต่อมาพระครูวิโรจน์วิริยากร ร่วมกับชุมชน ครู นักเรียน ได้ด าเนินการ
ขออนุญาตทางราชการและช่วยกันบริจาคทรัพย์ก่อสร้างอาคารเรียนชั่วคราว ขนาด 7 x 36 เมตร 
งบประมาณห้าหมื่นบาทเศษ โดยโรงเรียนเปิดท าการสอนเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2523 ตั้งแต่  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 4 และได้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน  
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 ปัจจุบันเปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 – ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวน
นักเรียนรวมทั้งสิ้น 138 คน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2559) มีข้าราชการครูจ านวน 10 คน  
มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 9 คน โดยมีเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนจ านวน 
4 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 4 บ้านดอนกระทิง, หมู่ที่ 10 บ้านศีรษะช้าง, หมู่ที่ 11 บ้านเขว้า และหมู่ท่ี 16 
บ้านดอนพัฒนา ในต าบลพุดซา อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในเขตการปกครององค์การ
บริหารส่วนต าบลพุดซา 
 ภารกิจตามกฎหมายของสถานศึกษา 
  1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
  2) จัดตั้ง วางแผนงบประมาณและรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
  3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  4) จัดการเรียนการสอนโดยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  5) ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด  
  6) ก ากับ ติดตาม ประเมินผล งาน/โครงการ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  7) ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  8) จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9) ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชน   
  10) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 ค าขวัญ 
  เรียนดี สุขภาพดี มีคุณธรรม สัมพันธ์ชุมชน 
 ปรัชญา 
  ชีวิตคือการศึกษา ที่มา พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) 
 วิสัยทัศน์ 
  การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บน
พ้ืนฐานความเป็นไทย 
 พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี 
คุณภาพ 
  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบ
ต่อคุณภาพ 
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 สีประจ าโรงเรียน คือ สีเหลือง – แดง 
  สีเหลือง หมายถึง คุณธรรมความดีงาม ความสว่างไสวรุ่งเรือง 
  สีแดง หมายถึง ความมีพลัง เข้มแข็ง กล้าหาญ 

 
ภาพที่ 2.4 ตราสัญลักษณ์โรงเรียนบ้านดอนกระทิง - ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์). โดย หลวงพ่อ 
ตู้พุทธจิตโต.  
 การเข้าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ในส่วนของการด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนบ้านดอนกระทิง - ศีรษะช้าง 
(พุทธประชานุสรณ์) ได้สมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ.2544 
ภายใต้การด าเนินการตามนโยบายของ นางสาวจุฑามาส ชุ่มเมืองปัก ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียนในระหว่าง ปี พ.ศ. 2544 - 2548 โดยเน้นการน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้
ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียนอย่างบูรณาการ ได้พัฒนาและด าเนินการโครงการมาอย่างต่อเนื่อง 
กระทั่งได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ในปี พ.ศ. 2553และเพ่ือรักษามาตรฐานการจัดการศึกษา 
และเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียน
อย่างยั่งยืน และเป็นผลให้สถานศึกษาบรรลุตัวชี้วัดค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการจัดการศึกษา  
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา จึงก าหนดตัวชี้วัดเพ่ิมเติม คือ เด็ก/ผู้เรียน พัฒนากาย ศีล จิต และปัญญา
อย่างบูรณาการได้ตามวัย และด าเนินโครงการ “โรงเรียนวิถีพุทธ” อย่างต่อเนื่องโดยโรงเรียนบ้าน
ดอนกระทิง - ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์) ได้รับรางวัล โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าในปี พ.ศ. 2553 
 
 โรงเรียนบ้านหัวทะเล  
 โรงเรียนบ้านหัวทะเล ตั้งอยู่เลขท่ี 14 ถนนเบญจรงค์ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา 30000 มีพ้ืนที่ 8 ไร่ 3 งาน 50 ตารางวา โดย นายยวน จันทบุรี ด ารงต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหัวทะเลในปัจจุบัน 
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 ข้อมูลโรงเรียน 
 ก่อตั้งขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 2458 โดยหลวงราชธุรกิจ นายอ าเภอเมืองนครราชสีมา ในสมัยนั้น 
เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้ โดยใช้วัดหงษารามเป็นสถานที่เรียน  
มีพระอาจารย์ตูม ธรรมโชโต เป็นครูใหญ่คนแรก ต่อมา ปี พ.ศ. 2459 ได้ย้ายโรงเรียนไปเรียนที่  
วัดศาลาทอง ซึ่งอยู่ทิศตะวันตกของโรงเรียน ในปี พ.ศ. 2486 ขุนหาญก านัน ต าบลหัวทะเล และ
ประชาชนได้ร่วมกันบริจาคทรัพย์ซื้อวัสดุก่อสร้าง และได้สร้างอาคารถาวรขึ้น 1 หลัง 3 ห้องเรียน  
ซึ่งตั้งอยู่ในปัจจุบันอยู่ระหว่างวัดหงษารามและวัดศาลาทอง ด้านการก่อสร้างอาคารเรียน อาคาร
ประกอบได้รับงบประมาณจากส่วนราชการ และประชาชนในชุมชนได้ร่วมสร้างอาคารถาวรและจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดการศึกษา ปัจจุบันมีอาคารเรียน 4 หลัง อาคารประกอบ 5 หลัง  
โดยเปิดท าการสอนในระดับอนุบาล 1 – ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
 ปัจจุบันโรงเรียนบ้านหัวทะเลเปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 – ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียนรวมทั้งสิ้น 331 คน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2559) มีข้าราชการครูจ านวน 16 
คน มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 15 คน โดยมีเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนจ านวน  
9 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนราชนิกูล ซอย 1, ชุมชนราชนิกูล ซอย 2, ชุมชนราชนิกูล ซอย 3, ชุมชน 
เบญจรงค์, ชุมชนเบญจรงค์ ซอย 5, ชุมชนท้าวสุระเบญจรงค์, ชุมชนเบญจรงค์สามัคคี, ชุมชน  
ท้าวสุระ และชุมชนหนองโสน ในต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในเขตการ
ปกครองเทศบาลนครนครราชสีมา 
 ค าขวัญ 
  เปี่ยมคุณธรรม เลิศล้ าปัญญา สุขภาพดีถ้วนหน้า พัฒนาสังคม 
  เปี่ยมคุณธรรม  หมายถึง เป็นคนดีมีคุณธรรมประจ าใจ 
  เลิศล้ าปัญญา หมายถึง มีปัญญามีจิตใจที่งาม ด าเนินชีวิตที่ถูกต้องรู้ดีรู้ชั่ว 
  สุขภาพดีถ้วนหน้า หมายถึง ทุกคนเกิดมามีชีวิตยืนยาวและมีชีวิตอยู่อย่างมี 
  คุณภาพ ไม่เจ็บป่วยด้วยสาเหตุที่ไม่จ าเป็น และสามารถเข้าถึงบริการสาธารณสุขที่
เหมาะสม 
  พัฒนาสังคม หมายถึง การกระท าเพ่ือมุ่งปรับปรุงส่งเสริมให้คนที่อยู่ร่วมกัน มี
การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน 
 ปรัชญา 
  คุณธรรม คือ แสงสว่างน าทางชีวิต 
 วิสัยทัศน์ 
  โรงเรียนบ้านหัวทะเล พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน ส่งเสริมงาน
อาชีพ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ ภาษาอังกฤษสู่อาเซียน เรียนรู้เทคโนโลยี  
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 พันธกิจ 
  1. พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2. ส่งเสริมการสอนงานอาชีพในโรงเรียน  
  3. ยกระดับคุณภาพทางการศึกษาของนักเรียน 
  4. การสอนภาษาอังกฤษสู่อาเซียน 
  5. น าเทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 สีประจ าโรงเรียน คือ สีฟ้า – ขาว 
  สีฟ้า  หมายถึง ท้องฟ้าอันกว้างใหญ่ เปรียบเสมือนชาวหัวทะเลที่มีจิตใจ
กว้างขวาง รักใคร่กลมเกลียวเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
  สีขาว หมายถึง ความบริสุทธิ์ ซื่อสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรมประจ าใจ 

 

 
ภาพที่ 2.5 ตราสัญลักษณ์โรงเรียนบ้านหัวทะเล. จาก โรงเรียนบ้านหัวทะเล 
 
 การเข้าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ในส่วนของการด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนบ้านหัวทะเลได้เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 ภายใต้การด าเนินการตามนโยบายของ ท่านผู้อ านวยการ 
จุฑามาส ชุ่มเมืองปัก ซึ่งซึ่งด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนในระหว่าง ปี พ.ศ. 2548 – 2555 โดยเน้น
การน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียนอย่าง  
บูรณาการ ได้พัฒนาและด าเนินการโครงการมาอย่างต่อเนื่อง กระทั่งได้รับรางวัล โรงเรียนวิถีพุทธ 
ชั้นน า ในปี พ.ศ. 2553และเพ่ือรักษามาตรฐานการจัดการศึกษา และเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน ตลอดจน
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียนอย่างยั่งยืน และเป็นผลให้สถานศึกษา
บรรลุตัวชี้วัดค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการจัดการศึกษา อัตลักษณ์ของสถานศึกษา จึงก าหนดตัวชี้วัด
เพ่ิมเติม คือ เด็ก/ผู้เรียน พัฒนากาย ศีล จิต และปัญญาอย่างบูรณาการได้ต ามวัย และด าเนิน
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โครงการ “โรงเรียนวิถีพุทธ” อย่างต่อเนื่อง โดยโรงเรียนบ้านหัวทะเล ได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธ
ชั้นน าในปี พ.ศ. 2553 
 
 โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา 
 โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 4 ถนนนครราชสีมา – โชคชัย ต าบลหนอง
บัวศาลา อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000 มีพ้ืนที่ 5 ไร่ 53 ตารางวา โดย นางพรทิพย์ ไพฑูรย์ 
ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลาในปัจจุบัน 
 ข้อมูลโรงเรียน 
 ก่อตั้งขึ้นเมื่อ ปี พ.ศ. 2518 ซึ่งได้แยกมาจากโรงเรียนบ้านหนองตะลุมปุ๊ก โดยอาศัยใช้
พ้ืนที่ของวัดบ้านหนองบัวศาลาเป็นสถานที่ตั้งโรงเรียน มีพ้ืนที่ 5 ไร่ 53 ตารางวา โดยแรกเริ่มโรงเรียน
วัดบ้านหนองบัวศาลามีพ้ืนที่ 4 ไร่ 25 ตารางวา ต่อมาโรงเรียนได้รับการบริจาคที่ดินจากนายทศพล 
ตันติวงษ์ จ านวน 1 ไร่ 28 ตารางวา ซึ่งอยู่ติดกับรั้งของวัดหนองบัวศาลา ทางโรงเรียนจึงได้ใช้พ้ืนที่
ดังกล่าวเป็นสนามฟุตบอลให้กับนักเรียนและประชากรในหมู่บ้านได้ใช้ประโยชน์ในการออกก าลังกาย 
ในปัจจุบันเปิดท าการสอนในระดับอนุบาล 1 – ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
 ปัจจุบันเปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 – ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวน
นักเรียนรวมทั้งสิ้น 191 คน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2559) มีข้าราชการครูจ านวน 10 คน  
มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 9 คน โดยมีเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนจ านวน  
3 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 3 บ้านหนองปลิง, หมู่ที่ 4 บ้านหนองบัวศาลา และชุมชนสีมาอโศก ในต าบล
หนองบัวศาลา อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในเขตการปกครององค์การบริหารส่วนต าบล 
หนองบัวศาลา 
 ภารกิจสถานศึกษา 
 โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา มีภารกิจที่ส าคัญ ดังนี้ คือ 
  1. จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
  2. ส่งเสริมการศึกษา ซึ่งแบ่งเป็น 
  (1) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
  (2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  (3) จัดระบบการบริหารจัดการภายในโรงเรียนให้เป็นระบบ 
  (4) จัดสภาพบรรยากาศของโรงเรียนให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 
  (5) ประสานความร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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 ต้นไม้ประจ าโรงเรียน คือ ต้นไทร 
 ค าขวัญ 
  มารยาทงามความรู้ดี มีวินัย ใฝ่พัฒนา 
 ปรัชญา 
  การศึกษา คือ พ้ืนฐานของชีวิต 
 สีประจ าโรงเรียน คือ สีชมพู - เหลือง 
  สีชมพู หมายถึง ความสุภาพ อ่อนน้อม 
  สีเหลือง  หมายถึง ความมีคุณธรรม จริยธรรม 
 

 
ภาพที่ 2.6 ตราสัญลักษณ์โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา. สืบค้นจาก http://www.vitheebuddha. 
com/main.php?url=about&id=33. 
 
 การเข้าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ในส่วนของการด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลาได้
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 ภายใต้การด าเนินการตามนโยบายของ  
นางพรทิพย์ ไพฑูรย์ ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนปัจจุบันโดยเน้นการน าหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียนอย่างบูรณาการ ได้พัฒนาและ
ด าเนินการโครงการมาอย่างต่อเนื่อง กระทั่งได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ในปี พ.ศ. 2553 และ
เพ่ือรักษามาตรฐานการจัดการศึกษา และเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียนอย่างยั่งยืน และเป็นผลให้สถานศึกษาบรรลุตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย
ตามมาตรฐานการจัดการศึกษา อัตลักษณ์ของสถานศึกษา จึงก าหนดตัวชี้วัดเพ่ิมเติม คือ เด็ก/ผู้เรียน 
พัฒนากาย ศีล จิต และปัญญาอย่างบูรณาการได้ตามวัย และด าเนินโครงการ “โรงเรียนวิถีพุทธ” 
อย่างต่อเนื่อง โดยโรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา ได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าในปี พ.ศ. 2553 
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และ ได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี รุ่น
ที่ 1 ประจ าปี พ.ศ. 2558 
 
ตารางที่ 2.1  
แสดงข้อมูลโดยสรุปของโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ กับ โรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา 

โรงเรียน โรงเรียน
ทอสี 

โรงเรียนรุ่ง
อรุณ 

โรงเรียน
สยามสาม

ไตร 

โรงเรียนบ้าน
ดอนกระทิง – 

ศีรษะช้าง (พุทธ
ประชานุสรณ์) 

โรงเรียนบ้าน
หัวทะเล 

โรงเรียนวัด
บ้านหนองบัว

ศาลา 

กระบวน 
การ
จัดการ
เรียนการ
สอน 

กระบวนก
ารจัดการ
เรียนการ
สอนแบบ
การศึกษา
ทางเลือก
เน้นวิถี
พุทธเต็ม
รูปแบบ 

กระบวนกา
รจัดการ
เรียนการ
สอนแบบ
การศึกษา
ทางเลือก
เน้นจัด
การศึกษา
แบบองค์
รวม บูรณา
การการ
เรียนรู้สู่
ชีวิต 

กระบวนกา
รจัดการ
เรียนการ
สอนแบบ
การศึกษา
ทางเลือก
เน้นการ 
พัฒนาเด็ก
ให้เป็น
มนุษย์ที่
สมบูรณ์ 

กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนแบบ 
ปกติท่ัวไปที่น า
หลักธรรม
พระพุทธศาสน
ามาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนา
เด็ก 
โดยเน้น
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้
ลักษณะ “สอน
ให้รู้ ท าให้ดู อยู่
ให้เห็น” การ
เรียนรู้ในช้ัน
เรียนจะเป็น
ลักษณะการบูร
ณาการพุทธ
ธรรมในการ
เรียนรู ้

กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนแบบ 
ระบบปกติ
ทั่วไปที่น า
หลักธรรม
พระพุทธศาสน
ามาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนา
เด็ก 
โดยเน้น
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้
ลักษณะ “สอน
ให้รู้ ท าให้ดู อยู่
ให้เห็น” การ
เรียนรู้ในช้ัน
เรียนจะเป็น
ลักษณะการบูร
ณาการพุทธ
ธรรมในการ
เรียนรู ้

กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนแบบ 
ระบบปกติ
ทั่วไปที่น า
หลักธรรม
พระพุทธศาสน
ามาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนา
เด็ก 
โดยเน้น
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้
ลักษณะ “สอน
ให้รู้ ท าให้ดู อยู่
ให้เห็น” การ
เรียนรู้ในช้ัน
เรียนจะเป็น
ลักษณะการบูร
ณาการพุทธ
ธรรมในการ
เรียนรู ้
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ตารางที่ 2.1  
แสดงข้อมูลโดยสรุปของโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ กับ โรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา (ต่อ) 
โรงเรียน โรงเรียน

ทอสี 
โรงเรียนรุ่ง

อรุณ 
โรงเรียน
สยามสาม

ไตร 

โรงเรียนบ้าน
ดอนกระทิง – 

ศีรษะช้าง (พุทธ
ประชานุสรณ์) 

โรงเรียนบ้านหัว
ทะเล 

โรงเรียนวัดบ้าน
หนองบัวศาลา 

เนื้อหา
หลักสูตร 

มีหลักสูตร
แกนกลาง
การศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักรา
ช 2551
เป็นแบบ 
แล้วพัฒนา
เป็นวิชา
เด็ดดอกไม้
สะเทือน
ถึง
ดวงดาว 
คือ การจัด
ร้อยเรียง
เนื้อหา
หลักสูตร 
ด้วยการ
เอาชีวิต
เป็นตัวต้ัง 
เน้นเรื่อง
ปัญญาท่ี 
จะรู้เห็น
ตามความ
เป็นจริง 

ใช้หลักสูตร
แกนกลาง
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
พุทธศักราช 
2551 เป็น
แบบแล้ว
พัฒนา
หลักสูตรของ
ตนเองซ่ึงมี
ศูนย์กลางทั้ง
กระบวนการ
อยู่ท่ี “หน่วย
การเรียน
บูรณาการ
แบบองค์
รวม” 

จาก
หลักสูตร
แกนกลาง
การศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 
2551 
น ามาพัฒนา
หลักสูตรให้
เกิดผลต่อ
เด็กเป็น
รูปธรรม
ชัดเจนใน
แนว "คงแก่
เล่น คงแก่
เรียน คงแก่
การท างาน 
การเข้า
สังคม ” 
โดยวาง
หลักสูตร
เน้นวาง 
รากฐาน 3 
วิถี คือ  
วิถีไทย  
วิถีธรรมชาติ
และวิถีพุทธ 

ใช้หลักสูตร
แกนกลาง
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
พุทธศักราช 
2551 เป็นหลัก 
แล้วสอดแทรก
คุณธรรม
จริยธรรม 
ในทุก ๆ วิชา 
ด้วยการ เสริม
คุณค่า และ 
ความรู้ น าไปสู่
การปฏิบัติ 

ใช้หลักสูตร
แกนกลาง
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
พุทธศักราช 
2551 เป็นหลัก 
แล้วสอดแทรก
คุณธรรม
จริยธรรม 
ในทุก ๆ วิชา 
ด้วยการ เสริม
คุณค่า และ 
ความรู้ น าไปสู่
การปฏิบัติ 

ใช้หลักสูตร
แกนกลาง
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
พุทธศักราช 
2551 เป็นหลัก 
แล้วสอดแทรก
คุณธรรม
จริยธรรม 
ในทุก ๆ วิชา 
ด้วยการ เสริม
คุณค่า และ 
ความรู้ น าไปสู่
การปฏิบัติ 
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ตารางที่ 2.1  
แสดงข้อมูลโดยสรุปของโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ กับ โรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา (ต่อ) 

โรงเรียน โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่ง
อรุณ 

โรงเรียน
สยามสาม

ไตร 

โรงเรียนบ้าน
ดอนกระทิง – 

ศีรษะช้าง (พุทธ
ประชานุสรณ์) 

โรงเรียนบ้านหัว
ทะเล 

โรงเรียนวัดบ้าน
หนองบัวศาลา 

 ท้ังภายนอกและ
ภายในจิตใจ
ของตนเอง โดย
ศึกษาหลักสูตร
แกนกลาง
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
พุทธศักราช 
2551จากนั้นน า
เนื้อหาสาระการ
เรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์
สังคมศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม การ
งานอาชีพและ
เทคโนโลยี 
ศิลปะ นาฏศิลป์ 
มาร้อยเรียงให้
เห็นความ
เชื่อมโยงถึงกัน
ท้ังหมด แล้ว
ก าหนดเป็น
หน่วยบูรณาการ 
12 บทเรียน 
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ตารางที่ 2.1  
แสดงข้อมูลโดยสรุปของโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ กับ โรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา (ต่อ) 

โรงเรียน โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่ง
อรุณ 

โรงเรียน
สยามสาม

ไตร 

โรงเรียนบ้าน
ดอนกระทิง – 

ศีรษะช้าง (พุทธ
ประชานุสรณ์) 

โรงเรียนบ้านหัว
ทะเล 

โรงเรียนวัดบ้าน
หนองบัวศาลา 

การ
บริหาร
ของ
โรงเรียน 

โรงเรียน
ทางเลือกมีการ

บริหาร
โรงเรียนโดย

เอกชน 

โรงเรียน
ทางเลือกมี

การ
บริหาร
โรงเรียน

โดยเอกชน
ในรูปแบบ

มูลนิธิ
โรงเรียนรุ่ง

อรุณ 

โรงเรียน
ทางเลือกมี
การบริหาร
โรงเรียน

โดยเอกชน 

โรงเรียนรัฐบาล
สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัด
นครราชสมีา  
ส านักงานคณะ 

กรรมการ
การศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 
กระทรวงศึกษา

ธิการ 

โรงเรียนรัฐบาล
สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัด
นครราชสมีา  
ส านักงานคณะ 

กรรมการ
การศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 
กระทรวงศึกษา

ธิการ 

โรงเรียนรัฐบาล
สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัด
นครราชสมีา  
ส านักงานคณะ 

กรรมการ
การศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 
กระทรวงศึกษา

ธิการ 

อัตรา 
ก าลังคร ู
/ คน 

29 140 17 10 
 

 

16 10 

จ านวน
นักเรียน 
/ คน 

475 1,304 290 138 331 191 

ความ
ร่วมมือ

กับ
ภาครัฐ 

เป็นโรงเรียน
วิถีพุทธภายใต้
การสนับสนุน
ของรัฐบาล 
จึงส่วนร่วมใน
การให้
ข้อคิดเห็น 
ผ่าน
ประสบการณ์
ของโรงเรียน 
ในการก าหนด  

เป็น
โรงเรียน
วิถีพุทธ
ภายใต้
การ
สนับสนุน
ของ
รัฐบาล 
จึงส่วน
ร่วมในการ
ให ้ 
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ตารางที่ 2.1  
แสดงข้อมูลโดยสรุปของโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ กับ โรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา (ต่อ) 

โรงเรียน โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่ง
อรุณ 

โรงเรียน
สยามสาม

ไตร 

โรงเรียนบ้าน
ดอนกระทิง – 

ศีรษะช้าง (พุทธ
ประชานุสรณ์) 

โรงเรียนบ้านหัว
ทะเล 

โรงเรียนวัดบ้าน
หนองบัวศาลา 

 นโยบาย
โรงเรียนวิถี
พุทธของ
รัฐบาล 

ข้อคิดเห็น 
ผ่าน
ประสบกา
รณ์ของ
โรงเรียน 
ในการ
ก าหนด
นโยบาย
โรงเรียน
วิถีพุทธ
ของ
รัฐบาล 
นอกจากน้ี
ทาง
โรงเรียนได้
ร่วมกับ
มหาวิทยา
ลัยมหา
จุฬาลง
กรณราช
วิทยาลัย
และ
กระทรวง
ศึกษาธิกา
รในการ
จัดท า
โครงการ 
วิจัยเรื่อง 

เป็น
โรงเรียน
วิถีพุทธ
ภายใต้การ
สนับสนุน
ของ
รัฐบาล 
จึงส่วนร่วม
ในการให้
ข้อคิดเห็น 

ผ่าน
ประสบการ

ณ์ของ
โรงเรียน 
ในการ
ก าหนด
นโยบาย

โรงเรียนวิถี
พุทธของ
รัฐบาล 

สมัครเข้า
โครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ
ภายใต้การ
สนับสนุนของ
รัฐบาล 

 

สมัครเข้า
โครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธ
ภายใต้การ

สนับสนุนของ
รัฐบาล 

สมัครเข้า
โครงการ

โรงเรียนวิถี
พุทธภายใต้การ
สนับสนุนของ

รัฐบาล 
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ตารางที่ 2.1  
แสดงข้อมูลโดยสรุปของโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ กับ โรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา (ต่อ) 

โรงเรียน โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่ง
อรุณ 

โรงเรียน
สยามสาม

ไตร 

โรงเรียนบ้าน
ดอนกระทิง – 

ศีรษะช้าง (พุทธ
ประชานุสรณ์) 

โรงเรียนบ้านหัว
ทะเล 

โรงเรียนวัดบ้าน
หนองบัวศาลา 

  “การปฏิรูป
โรงเรียนวิถี
พุทธ ไปสู่
การเป็น
ชุมชนบวร” 
ร่วมกับ
โรงเรียนวิถี
พุทธใน
สังกัด
กระทรวงศึก
ษาธิการ  
มหาวิทยาลั
ยมหาจุฬา
ลงกรณราช
วิทยาลัย
และ
กระทรวงศึก
ษาธิการ  
ซึ่งงานวิจัยนี้ 

ได้รับทุน
จาก 

ส านักงาน
กองทุน

สนับสนุน
การวิจัย 
(สกว.) 
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ตารางที่ 2.1  
แสดงข้อมูลโดยสรุปของโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ กับ โรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา (ต่อ) 

โรงเรียน โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่ง
อรุณ 

โรงเรียน
สยามสาม

ไตร 

โรงเรียนบ้าน
ดอนกระทิง – 

ศีรษะช้าง (พุทธ
ประชานุสรณ์) 

โรงเรียน
บ้านหัว
ทะเล 

โรงเรียนวัดบ้าน
หนองบัวศาลา 

ความ
ร่วมมือ
กับ
ภาคเอก
ชน 

ร่วมมือกับ
เครือข่าย
กัลยาณมิตร
โรงเรียนวิถีพุทธ 
โดยโรงเรียนทอ
สี เน้นการสร้าง
เครือข่ายของ
กัลยาณมิตรเพื่อ
ช่วยเหลือ 
เกื้อกูล แบ่งปัน 
สนับสนุน ท้ัง
ก าลังกาย 
ก าลังใจซึ่งกัน
และกัน การ
ร่วมมือกับชุมชน 
ร่วมมือกับ
สถาบันเอกชน
ต่าง ๆ โดยมี
แกนกลางความ
ร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนทอสี  

ร่วมมือกับ
เครือข่าย
กัลยาณมิตร
โรงเรียนวถิี
พุทธ โดย
โรงเรียนรุ่ง
อรุณ 
ร่วมมือกับ
ชุมชน และ
สถาบัน 
เอกชนต่าง ๆ 
โดยมี
แกนกลาง
ความร่วมมือ
ระหว่าง
โรงเรียนรุ่ง
อรุณ
โรงเรียนทอสี 
และโรงเรียน
สยามสาม
ไตร  
และให้ความ
ร่วมมือกับ 
ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลง
กรณราช
วิทยาลัย ใน  

ร่วมมือกับ
เครือข่าย
กัลยาณมิตร
โรงเรียนวิถี
พุทธ โดย
โรงเรียน
สยามสาม
ไตร ร่วมมือ
กับชุมชน 
และสถาบัน 
เอกชนต่าง ๆ 
โดยมี
แกนกลาง
ความร่วมมือ
ระหว่าง
โรงเรียน
สยามสาม
ไตร โรงเรยีน
ทอสี และ 
โรงเรียนรุ่ง
อรุณ 

  ทางโรงเรียนได้
ให้ความร่วมมือ
โรงเรียนรุ่งอรณุ 
มหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลง
กรณราช
วิทยาลัยและ
กระทรวงศึกษา
ธิการ 
ในการจัดท า
โครงการวิจัย
เรื่อง “การ
ปฏิรูปโรงเรียน
วิถีพุทธ ไปสู่
การเป็นชุมชน
บวร” 
ร่วมกับ
มหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลง
กรณราช
วิทยาลัยและ
กระทรวงศึกษา
ธิการ ซึ่ง
งานวิจัยนี้ 
ได้รับทุนจาก 
ส านักงาน
กองทุน 
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ตารางที่ 2.1  
แสดงข้อมูลโดยสรุปของโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ กับ โรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา (ต่อ) 

โรงเรียน โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่ง
อรุณ 

โรงเรียน
สยามสาม

ไตร 

โรงเรียนบ้าน
ดอนกระทิง – 

ศีรษะช้าง (พุทธ
ประชานุสรณ์) 

โรงเรียนบ้านหัว
ทะเล 

โรงเรียนวัดบ้าน
หนองบัวศาลา 

 โรงเรียน
สยามสาม
ไตร และ

โรงเรียนรุ่ง
อรุณ 

การจัดท า
หลักสตูร 
(การ
ฝึกอบรม) 
และเป็น
วิทยากร 
ถวายความรู้
แก่ ‘พระ
สอน
ศีลธรรม’ 
ประจ า
โรงเรียน 
ด้วย
กระบวนการ 
Active 
Learning 
เพื่อให้การ
เรียนการ
สอนธรรมะ
ในห้องเรียน 
ไม่น่าเบื่อ 
และมีความ
สนุกสนาน
น่าสนใจมาก
ขึ้น 

 

   สนับสนุนการ
วิจัย (สกว.) 

หมายเหตุ. จากการเปรียบเทียบโดยผู้เขียน.  
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2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 พัทธยา เนตรธรานนท์ (2540) ศึกษาเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
และเจ้าอาวาสที่มีต่อความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับวัด  กรณีศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ที่ใช้ พ้ืนที่วัด มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและเจ้าอาวาสที่มีต่อความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่าง
โรงเรียนกับวัด โดยการศึกษาเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มประชากร 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 121 คน และเจ้าอาวาส จ านวน 121 รูป พร้อม
ศึกษาในเชิงคุณสมบัติ โดยการสัมภาษณ์แบบลุ่มลึกและการสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม กับกลุ่มกรณี
ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 5 คน ซึ่งสรุปผลได้ดังนี้ 
 1. ความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับวัด ด้านหลักสูตรการเรียนการ
สอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสมองเห็นประโยชน์ที่จะให้พระสงฆ์เข้ามามีบทบาทในการ
จัดการศึกษามากขึ้นแต่ความร่วมมือยังมีอยู่อย่างจ ากัดเฉพาะวิชาจริยศึกษาและกิจกรรมเกี่ยวกับ
ศาสนาเท่านั้น 
 2. ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับวัด ด้านการเงิน อาคารสถานที่ และครุภัณฑ์วัสดุ 
อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน พบว่า ส่วนใหญ่ ผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสมีการร่วมระดมทุน
ในการจัดสรรหาทรัพยากรด้วยกัน ส่วนด้านอาคารสถานที่โรงเรียนกับวัดยังมีความขัดแย้งทาง
ความคิดกันบ้าง เพราะคิดต่างมุมกัน แต่ทางโรงเรียนกับวัดต่างมีความสัมพันธ์แบบพ่ึงพากันโดย
ผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสเอื้อประโยชน์ในการใช้ที่ดินของวัดร่วมกัน 
 3. ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับวัด ด้านการจัดสรรและพัฒนาบุคลากรพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสมองเห็นประโยชน์ของการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนและวัด
พร้อมที่จะร่วมมือกัน 
 4. จากสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสที่มีต่อ
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับวัด มีความแตกต่างกัน ผลการทดสอบสมมติฐาน
ทางสถิติพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาส มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เพียงด้านเดียว คือ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนเท่านั้น 
 ภูวณัฐสร์ หนูมาก (2549) ศึกษาเรื่อง “กระบวนการการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด 
โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ” ได้ศึกษาถึงระดับการปฏิบัติและระดับปัญหาอุปสรรค
กระบวนการการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ โดยเก็บข้อมูล
กับกลุ่มผู้ปกครองนักเรียน กลุ่มพระสงฆ์ และกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน 3 โรงเรียน โดยใช้
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการศึกษา ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลได้ใช้โปรแกรม
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ส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ (SPSS/PC) ในการค านวณหาค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่า T-test ค่า ANOVA (One Way Analysis of Variance) ซึ่งสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นผู้ปกครอง รองลงมาเป็นครู ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 25 - 30 ปี  
มีสถานภาพสมรส จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มีอาชีพเป็นครูสอนโรงเรียนเอกชน และรองลงมารับ
ราชการ มีรายได้ต่ ากว่า 10,000 บาท เข้าร่วมโครงการระยะเวลาน้อยกว่า 6 เดือนและเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างจากโรงเรียนขนาดใหญ่ ในส่วนของผลการศึกษาเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติในกระบวนการการ
มีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธทั้ง 3 ด้าน ในภาพรวมพบว่า 
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการด าเนินการมี
ระดับการปฏิบัติในกระบวนการการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการพัฒนาผู้เรียน  
ในประเด็นการเข้าร่วมปลุกจิตส านึกให้ผู้เรียนมีวินัยในตนเองอยู่เสมอและผลการศึกษาระดับปัญหา
อุปสรรคทั้ง 3 ด้าน ภาพรวมพบว่า ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางด้วยเช่นกัน แต่เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ระดับปัญหาอุปสรรคด้านการด าเนินการมีมากในประเด็นของเวลาที่แต่ละฝ่ายว่างไม่
ตรงกันระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ด้านอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอ และด้านเงินทุนไม่
เพียงพอในการจัดกิจกรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ และพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศ อายุ ประเภทกลุ่ม
ตัวอย่าง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีระดับการปฏิบัติและมีระดับปัญหาอุปสรรคในกระบวนการ
การมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ไม่ต่างกัน แต่กลุ่มตัวอย่าง
ที่มีระดับการศึกษา สถานภาพทางครอบครัว อาชีพ รายได้ และระยะเวลาที่เข้าร่วมต่างกัน มีระดับ
การปฏิบัติและระดับปัญหาอุปสรรคในกระบวนการการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ส่วนข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาต่อผู้ปกครองนักเรียน คือ ควรให้
ความส าคัญและเสียสละเวลามาเข้าร่วมในกิจกรรมที่ทางโรงเรียนได้จัดขึ้นมากกว่าเดิม ส่วนพระสงฆ์
ควรเน้นบทบาทเชิงรุกในการมีส่วนร่วมกับบ้านและโรงเรียนโดยผ่านกิจกรรมต่าง  ๆ ที่จัดขึ้น และ
ผู้บริหารโรงเรียนควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและพระสงฆ์ ได้เข้ามามี  
ส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ และ  
ขั้นติดตามประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน.  จากการศึกษาส่วนหนึ่งที่น่าสนใจพบว่า  
ในส่วนข้อเสนอแนะนั้น ได้เสนอให้ผู้ปกครองนักเรียนควรให้ความส าคัญและเสียสละเวลามาเข้าร่วม
ในกิจกรรมที่ทางโรงเรียนได้จัดขึ้นมากกว่าเดิม ส่วนพระสงฆ์ควรเน้นบทบาทเชิงรุกในการมี 
ส่วนร่วมกับบ้านและโรงเรียนโดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น และผู้บริหารโรงเรียนควรมีนโยบายที่
ชัดเจนในการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและพระสงฆ์ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ
ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ และขั้นติดตามประเมินผลและเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน 
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 บ ารุง แสนณรงค์ (2550) ได้วิจัย เรื่อง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานครผลปรากฏว่า 
 1. การมีส่วนร่วมของครูต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาในเป็น 
ด้าน ๆ คือ ด้านกายภาพ ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ด้านการจัดการเรียนการสอนด้านบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ์ และด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ในโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่จ าแนกตามการอบรมแนวทางการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เจตคติต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และขนาดโรงเรียนเป็นดังนี้ 
  1) ครูที่ผ่านการอบรมและไม่ผ่านการอบรมแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกต่างกันและเมื่อพิจารณาในรายด้าน คือ ด้าน
กายภาพและด้านการบริหารจัดการโดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนในด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ด้าน
การจัดการเรียนการสอนและด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 โดยครูที่ผ่านการอบรมจะมีส่วนร่วมมากกว่าครูที่ไม่ผ่านการอบรม 
  2) ครูที่มีเจตคติต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธต่างกัน มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่เจตคติดีมีส่วนร่วมมากกว่าครูที่เจตคติไม่ดี 
  3) ครูที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธ โดยรวมแตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 โดยครูที่ปฏิบัติงานสอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมมากกว่าครูที่ปฏิบัติงานสอนอยู่
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
  จากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ลักษณะเด่นด้านความเป็นผู้น าในด้านต่าง ๆ เช่น ผู้น าด้านการจัดระบบ ด้านวิชาการ ด้าน การ
บริหารจัดการ ด้านสังคมและชุมชน ด้านพัฒนาตนเองผสมผสานกัน เพ่ือบริหารสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา แสวงหาความรู้ใหม่  ๆ มาปรับใช้ได้ตลอดเวลามี
คุณธรรมจริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม นอกจากนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการ
ครองตน ครองคน และครองงาน พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางานให้ทันเหตุการณ์และทันสมัย  
มีอุดมการณ์ มีความเสียสละ และเป็นประชาธิปไตย 
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 พระนิยม ชุตินฺธโร (บุริวงค์) (2552) ได้ศึกษาบทบาทในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
ของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กรุงเทพมหานครมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
นักเรียน และเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับนักเรียน กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองนักเรียน กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 7 คน ครูผู้สอนจ านวน 208 คนและผู้ปกครองจ านวน 
304 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเอฟ และค่าความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีของ 
Scheffe ผลการวิจัยพบว่า 1. บทบาทในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร ครู และ
ผู้ปกครอง กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับด้านดังนี้ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความเสียสละ ด้านความมีวินัย และด้าน
ความรับผิดชอบต่อตนเอง 2. การเปรียบเทียบบทบาทในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 
ครูและผู้ปกครอง โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กรุงเทพมหานคร พบว่า 
  1) ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง ที่มีอายุต่างกัน มีบทบาทในการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม ในด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง ด้านความมีวินัย ด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกัน ในด้าน
ความเสียสละ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2) ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีบทบาทในการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกันทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3) ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีบทบาทใน
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกันทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 พระครูเกษมสุทธิคุณ (2554 : บทคัดย่อ) ศึกษา กระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างบ้าน วัด 
โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ เขตลาดกระบัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร การวิจัยเรื่องกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) 
ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ เขตลาดกระบัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติในกระบวนการการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด 
โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ และเพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบระดับปัญหาและ
อุปสรรคในกระบวนการการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ  
วิธีวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ปกครองนักเรียน ในโรงเรียนวิถีพุทธที่
เข้าร่วมโครงการ จ านวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นเอง โดยมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.971 วิเคราะห์ข้อมูล  โดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One.way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Least. Significant. Difference:. LSD) ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 57.26 
และมีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 88.03   
 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ต่อการ
พัฒนาโรงเรียนวิถี พุทธ เขตลาดกระบัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการกระบวนการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด 
โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ ากับ 3.85) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  
 3) ปัญหาอุปสรรคในกระบวนการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในกระบวนการ
มีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
ปานกลางทุกขอ้ 
 จากการศึกษาจากเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้ว สรุปได้ว่า
การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา จะต้องท าเป็นกระบวนการ มีการวางแผนงาน นโยบาย และ
วางแผนก าลังอัตราคน และให้ทุกคนมีส่วนร่วม สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ให้ทุกคน
มีขวัญและก าลังในการปฏิบัติงาน สร้างความมั่น ความปลอดภัย ความมั่นคงในหน้าที่การงานให้ทุก
รวมแรงร่วมใจกันสร้างการบริหารเป็นทีม เพ่ือเป็นการพัฒนาสถานศึกษา และมีส่วนด้วยกันทุกคน
คุณลักษณะของผู้บริหาร และภาวะผู้ของผู้บริหาร จะต้องพร้อมด้วยความเป็นผู้น า ความน่าเคารพนับ
ถือ การวางตัวของผู้บริหารด้วย จะต้องมีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งสามารถเข้าใจกฎระเบียบ 
ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายทั้งของกรมและกระทรวงที่สังกัด 
นโยบายของรัฐแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยสรุปคือ ผู้บริหารต้องรู้ตนรู้คน และรู้งานบริหาร
ตน บริหารคน บริหารงานพร้อมด้วยความยุติธรรม สรุปเป็นกรอบแนวเพ่ือการวิจัยต่อไป 
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2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
  

การร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และ
โรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรยีนวิถีพุทธ 
1.ขั้นเตรียมการ 
   1.1 ร่วมคิด 
   1.2 ร่วมวางแผน 
2.ขั้นด าเนินการ 
   2.1 จัดสภาพองค์กร (โรงเรียน) 
   2.2  การพัฒนาบุคลากร(ครู) 
  2.3  การพัฒนาผู้เรียน (นักเรียน) 
  2.4 การสนับสนุนเพื่อด าเนินการ 
3.ขั้นประเมินผล 
  3.1 ติดตามประเมินผล 
  3.2 เผยแพร่ผลการด าเนินการ 

แนวทางในการการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธภายใต้การ
ร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด 

และโรงเรียน 
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บทที ่3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 การวิจัยการร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธนั้น  
โดยภาพรวมของการก าหนดระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัยที่น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดระเบียบวิธีการวิจัย โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ  ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการวิจัย
ตามล าดับ  ดังนี้ 
 
3.1 แนวทางการศึกษาการร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียน 
วิถีพุทธ 
 
 1. ด าเนินการศึกษากระบวนการการร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียนในการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 2. ด าเนินการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัดโรงเรียน 
ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 3. ด าเนินการศึกษาแนวทางในพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธผ่านกระบวนการการร่วมมือของ
บ้าน วัดโรงเรียนโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับด าเนินการศึกษากระบวนการการ
ร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธโดย การศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิงเอกสาร (documentary research) โดยการทบทวน แนวความคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากเอกสารทางวิชาการ ผลงานวิจัยและบทความทางวิชาการที่
เกี่ยวข้อง ทั้งเอกสารทางวิชาการประเภทต่าง ๆ ภายในประเทศและเอกสารทางวิชาการประเภท 
ต่าง ๆ จากต่างประเทศ รวมทั้ง ข้อมูลทางวิชาการที่ได้จากการสืบค้นทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือทาง
เว็บไซต์ต่าง ๆ  
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัด
โรงเรียน ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิงเอกสาร (documentary research) 
โดยการทบทวน แนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยเริ่มต้นจากการศึกษาในส่วนที่
เกี่ยวกับการทบทวนข้อมูลดังกล่าวจากผลงานวิจัยและบทความทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
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 2. รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละกลุ่มและ
สรุปประเด็นปัญหาในภาพรวมและน ามาแยกแยะเพ่ือท าการวิเคราะห์หาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการศึกษาแนวทางในพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธผ่านกระบวนการการ
ร่วมมือของบ้าน วัดโรงเรียนโดยมีรายละเอียดดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3.1 แสดงขั้นตอนแนวทางการศึกษาการร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ. โดยผูเ้ขียน 

การเตรียมการโดยการวางแผนงาน 

ขั้นตอนที่ 1                  
การศึกษาเอกสารและแนวคิด 

ขั้นตอนที่ 2 
การศึกษาปัญหาและอุปสรรคใน
กระบวนการการร่วมมือของบ้าน 
วัดโรงเรียน ต่อการพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธ 

ข้ันตอนท่ี 3   
    ด าเนินการศึกษาแนวทางในพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธผ่านกระบวนการการ

ร่วมมือของบ้าน วัดโรงเรียน 
                 

เป้าหมาย 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ ์   
2. การก าหนดแผนการด าเนินงาน 

   การศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับด าเนินการศึกษากระบวนการ
การร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ
โดย การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิงเอกสาร 
(documentary research) โดยการทบทวน แนวความคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากเอกสารทางวิชาการ ผลงานวิจัยและบทความทาง
วิชาการที่เกี่ยวข้อง 

2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารหรือการวิจยัเชิงเอกสาร 
(documentary research) โดยการทบทวน นโยบาย แนวความคิด 
ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วขอ้ง  

2.2 รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่
ละกลุ่มและสรุปประเด็นปัญหาในภาพรวมและน ามาแยกแยะเพื่อท าการ
วิเคราะห์หาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่อไป 

3.1 การใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก 
3.2 เปรียบเทียบแนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

แนวทางในพัฒนาโรงเรียนวิถพีุทธผา่นกระบวนการการร่วมมอืของบ้าน 
วัดโรงเรียน 
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3.2 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 
 การศึกษาครั้งนี้ ได้ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ทราบถึงนัยของแนวความคิด รวมทั้ง ทรรศนะทางด้านต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการร่วมมือกัน
ระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Random) อันเป็นการเลือกตัวอย่างที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการพิจารณาเลือกตัวอย่างด้วย
ตนเองเพ่ือที่จะได้น าข้อมูลที่ได้รับจากกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ดังกล่าว มาด าเนินการประมวลผลข้อมูลอันน าไปสู่ข้อค้นพบต่อไป  
 ทั้งนี้ เหตุผลในการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเจาะจง (Purposive Random) 
ผู้วิจัยได้พิจารณาจากตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบซึ่งตั้งอยู่ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน 3 
โรงเรียน เนื่องจากทั้ง 3 โรงเรียนนี้ เป็นโรงเรียนทางเลือกด าเนินการจัดการจัดการศึกษาโดย
ภาคเอกชนและองค์กรที่ไม่ใช่รัฐที่มีการจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกต่างจากการศึกษากระแส
หลักทั่วไป เป็นการศึกษาที่มีขอบเขตกว้างขวาง หลากหลายทั้งเนื้อหา และวิธีการเรียนรู้ เพ่ือการ
มุ่งเน้นตอบสนองการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติของมนุษย์แต่ละคนที่มีความแตกต่างกันทั้งใน
ด้านความถนัด ความสนใจ ความพร้อมในการเรียนรู้ รวมถึงความแตกต่างด้านสภาพแวดล้อมของวิถี
ชีวิตครอบครัว สังคม วัฒนธรรม และความหลากหลายทางชาติพันธุ์  โดยทั้ง 3 โรงเรียนเป็นโรงเรียน
ทางเลือกที่ประสบความส าเร็จในด้านการจัดการเรียนการสอนในแนวพุทธ ซึ่งต่างมีการจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นการศึกษาวิถีพุทธ และมีการเปิดโอกาสให้ชุมชน บ้าน ตลอดจนภาคส่วนอ่ืนในสังคม
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเช่นเดียวกัน 
 นอกจากนี้ เหตุผลที่เลือกศึกษาเฉพาะโรงเรียนที่สมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
ที่ได้คัดเลือกให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่ 2 คือ โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และโรงเรียนวิถีพุทธใน
ระดับที่ 3 คือ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 3 โรงเรียน เนื่องจาก
จังหวัดนครราชสีมาเป็นพ้ืนที่ที่มีความเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรมค่อนข้างรวดเร็วเนื่องจาก มี
การขยายตัวของความเป็นเมืองเติบโตอย่างรวดเร็ว ซึ่งมีความเจริญทางเศรษฐกิจและมีแนวโน้มเป็น
สังคมบริโภคนิยมสูง ขณะที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา สังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลับมีโรงเรียนในสังกัดถึง 1,108 โรงเรียน ที่ เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
เป็นจ านวนมากเมื่อเทียบกับส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอ่ืน โดยทั้ง 3 โรงเรียนนี้ แม้จะมีแนวการ
เรียนการสอนที่มีรูปแบบเดียวกันกับการศึกษากระแสหลักตามระบบปกติทั่วไป แต่มีความแตกต่าง
จากโรงเรียนระบบปกติทั่วไปตรงที่มีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการศึกษาวิถีพุทธ และมีการ
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เปิดโอกาสให้ชุมชน บ้าน ตลอดจนภาคส่วนอ่ืนในสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เช่นเดียวกัน 
 โดยในส่วนของการก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญครั้งนี้ ได้ก าหนดเพ่ือการสัมภาษณ์เชิง
ลึกจากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 34 คน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ  
 1. กลุ่มบ้าน คือ ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งมีบุตรหลานก าลังศึกษา
อยู่ในโรงเรียนวิถีพุทธ ที่เข้าร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ
ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ มี 2 กลุ่ม รวม จ านวน 18 คน
ประกอบด้วย  
  1.1 กลุ่มผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ
จ านวน 9 คน  ได้แก่     
   1) ผู้ปกครองโรงเรียนทอสี จ านวน 3 คน  
   2) ผู้ปกครองโรงเรียนรุ่งอรุณ จ านวน 3 คน  
   3) ผู้ปกครองโรงเรียนสยามสามไตร จ านวน 3 คน  
  1.2 กลุ่มผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 9 คน ได้แก่  
   1) ผู้ปกครองโรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์) 
จ านวน 3 คน  
   2) ผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนบ้านหัวทะเล จ านวน 3 คน  
   3)  ผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา จ านวน 3 คน 
 2. กลุ่มวัด คือ พระสงฆ์ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ ที่เข้าร่วมท ากิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ มี 2 กลุ่มรวมจ านวน 6 รูป  ประกอบด้วย  
  2.1 กลุ่มพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ จ านวน 
3 รูป ได้แก่ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนโรงเรียนทอสี จ านวน 1 รูป พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน
โรงเรียนรุ่งอรุณ จ านวน 1 รูป และ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนสยามสามไตร จ านวน 1 รูป  
  2.2 กลุ่มพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ รวมจ านวน 3 รูป 
ได้แก่ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์) จ านวน 1 รูป พระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนบ้านหัวทะเล จ านวน 1 รูป และ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดบ้านหนอง
บัวศาลา จ านวน 1 รูป 
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  2.3 กลุ่มโรงเรียน คือ ผู้บริหาร ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาที่รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ศึกษานิเทศก์ที่
รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ที่เข้าร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ มี 2 กลุ่ม รวม
จ านวน 10 คน ประกอบด้วย 
   1) กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ รวม 
จ านวน 3 คน ได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนทอสี จ านวน 1 คน ผู้บริหารโรงเรียนรุ่งอรุณ จ านวน 1 คน และ
ผู้บริหารโรงเรียนสยามสามไตร จ านวน 1 คน 
   2) กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียน ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ รวมจ านวน 7 คน ได้แก่ 

- ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์)  
- ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนบ้านหัวทะเล  
- ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา  
- ครูโรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์)  
- ครูโรงเรียนโรงเรียนบ้านหัวทะเล  
- ครูโรงเรียนโรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา  
- ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
 

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   

 ส าหรับเครื่องมือที่มีความเหมาะสมในการน ามาใช้ส าหรับก าหนดระเบียบวิธีการวิจัยนั้น 
ประกอบไปด้วย การวิจัยเชิงเอกสาร (documentary research) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลแนวทางหนึ่ง โดยการศึกษาและค้นคว้าจากเอกสารทางวิชาการ ต ารา ตลอดจน
ผลงานวิจัยประเภทต่าง ๆ รวมทั้ง ข้อมูลจากการค้นคว้าทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือข้อมูลที่ได้มาจาก
เว็บไซต์ทางอินเทอร์เน็ต เพ่ือน ามาใช้ในกระบวนการสร้างพ้ืนฐานขององค์ความรู้อย่างบูรณาการ
ในทางวิชาการโดยเบื้องต้นก่อน อันเป็นแนวทางประการส าคัญในการน าไปสู่การสร้างเครื่องมือที่
สามารถน าไปใช้ในกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 ส่วนเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดย
ก าหนดค าถามเฉพาะเจาะจงและชัดเจน และใช้แบบสัมภาษณ์ที่ชุดค าถามชุดเดียวกันกับผู้ถูก
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สัมภาษณ์ทุกคน เพ่ือจะได้สามารถเปรียบเทียบค าตอบของแต่ละคนได้สะดวกขึ้น โดยต้องเก็บ
รวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วน โดยผู้ถูกสัมภาษณ์ต้องเข้าใจ ความหมายของค าถามแต่ละข้อชัดเจนและ
เข้าใจตรงกัน จึงจะสามารถน าผลการสัมภาษณ์มาเปรียบเทียบได้  นอกจากนี้ ผู้วิจัยจะติดตามและ
สอบถามข้อมูลหรือรายละเอียดปลีกย่อยที่ส าคัญและมีความน่าสนใจในแต่ละประเด็นของค าตอบ
เพ่ิมเติม อันท าให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่มีความหลากหลายในมิติต่าง ๆ และข้อเท็จจริงในทางปฏิบัติที่มี
ความหลากหลายในมิติต่าง ๆ ที่มีทั้งมิติของความลึกและมิติของความกว้างในเรื่องที่ด าเนินกระบวน
วิธีการวิจัยนั้น 
 
3.4 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ส าหรับกระบวนการในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนั้น ผู้วิจัยได้ก าหนดกระบวน
การและขั้นตอนในการด าเนินกระบวนการวิจัย อันมีสาระส าคัญโดยสรุปดังต่อไปนี้ 
 1. การศึกษาวิจัยข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2. การด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 3. การด าเนินการเพ่ือก าหนดกระบวนการ ขั้นตอนและแนวทางในการสัมภาษณ์ผู้มี
ส่วนร่วมในการวิจัยหรือผู้ให้สัมภาษณ์ 
 4. การสร้างแบบสัมภาษณ์ ส าหรับน าไปใช้ในกระบวนการสัมภาษณ์ โดยการสร้างแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ที่ก าหนดค าถามเฉพาะเจาะจงและชัดเจน และใช้แบบสัมภาษณ์ที่ชุด
ค าถามชุดเดียวกันกับผู้ถูกสัมภาษณ์ทุกคน ทั้งนี้ ได้มีการก าหนดให้น าแบบสัมภาษณ์ดังกล่าวมา
ด าเนินกระบวนการให้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือที่จ ะน า
แนวความคิดหรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ที่ได้รับมาใช้เป็นแนวทางในพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ
ผ่านกระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัดโรงเรียน  
 
3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ส าหรับกระบวนการหรือแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้ก าหนดกระบวนการหรือแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน 3 ลักษณะ อันได้แก่ กระบวนการ
หรือแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจาก
เอกสารทางวิชาการและข้อมูลจากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการหรือแนวทางในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยมีสาระส าคัญโดยสรุปดังต่อไปนี้ 
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 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและข้อมูล
จากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ส าหรับกระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้า
ข้อมูลจากเอกสารทางวิชาและข้อมูลจากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศนั้น ผู้วิจัยได้ด าเนินกระบวนการใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากทางสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้ง แหล่งข้อมูลจากส่วน
ราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะแหล่งข้อมูลทางเว็บไซต์ที่ปรากฏบนอินเตอร์เน็ต เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลในระดับทุติยภูมิ (secondary data) ประเภทต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลจากเอกสาร
ทางวิชาการ รายงานการศึกษาวิจัยและผลงานวิจัยประเภทต่าง  ๆ เป็นต้น เพ่ือน ามาใช้เป็น
ส่วนประกอบในกระบวนการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลในการวิจัยในส่วนต่อไปนี้ 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์  
 ส าหรับแนวทางประการส าคัญในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างนั้น ผู้วิจัยได้ขอความร่วมมือจากองค์กรหรือบุคคลที่เป็นตัวแทนของกลุ่มตัวอย่างส าหรับ
การวิจัยครั้งนี้ เพ่ือขอสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับบุคคลที่มีส่วนส าคัญกับ
กระบวนการการร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างนั้น ผู้ วิจัยได้ด าเนิน
กระบวนการบันทึกข้อมูล โดยวิธีการจดบันทึกข้อมูลและการบันทึกเสียงของผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย
หรือผู้ให้สัมภาษณ์ โดยการขออนุญาตจากผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยหรือผู้ให้สัมภาษณ์ก่อนท าการ
บันทึกเสียงหากได้รับอนุญาต เพ่ือน ามาใช้ในกระบวนการตรวจสอบและตรวจทานความถูกต้อง
ย้อนกลับในภายหลังได้ 
 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล จากเครื่องมือทุกประเภท แนวค าถามสนทนา
กลุ่มย่อย  แบบประเมินผลงาน สมุดจดบันทึก และเครื่องบันทึกเสียง   
 2. จ าแนกข้อมูลเป็นหมวดหมู่  ตามความมุ่งหมายของการวิจัยและประเด็นที่ศึกษา 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจัดระบบเป็นประเด็น  โดยวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่ง
หมาย  และประเด็นที่ศึกษา และตรวจสอบความเที่ยงตรงของข้อมูลโดยประยุกต์ใช้ใช้เทคนิคการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  

 4. น าเสนอผลการวิจัยโดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์  (Descriptive Analysis) 
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บทที่ 4 
ผลการศึกษาวิจัย และ อภิปราย 

 
 ในบทนี้เป็นการน าเสนอผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “การร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และ
โรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ” ประกอบด้วย ผลการศึกษาวิจัย และ อภิปราย ดังนี้  

 
4.1 ผลการศึกษาวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากระบวนการการร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน
ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 2) เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการการร่วมมือของบ้าน 
วัดโรงเรียน ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางในพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธผ่าน
กระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัดโรงเรียนซึ่งใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย
การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าจากข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง การสังเกต และการ
สัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธแล้วน ามาวิเคราะห์ โดน
น าเสนอตามล าดับดังนี้ 
 4.1.1 กระบวนการการร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียน 
วิถีพุทธ 
  ผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนที่ เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถี พุทธต้นแบบทั้ ง  
3 โรงเรียน คือ โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ และโรงเรียนสยามสามไตรนั้น ผู้มีส่วนร่วมในโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกัน ที่เรียกว่า เครือข่ายกัลยาณมิตรโรงเรียน
วิถีพุทธ ที่เน้นการสร้างเครือข่ายของกัลยาณมิตร เพ่ือช่วยเหลือ เกื้อกูล แบ่งปัน สนับสนุน ทั้งก าลัง
กาย ก าลังใจซึ่งกันและกัน สร้างการร่วมมือกับชุมชน ให้ความร่วมมือกับสถาบันเอกชนต่าง ๆ โดยมี
แกนกลางความร่วมมือระหว่างโรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ และโรงเรียนสยามสามไตร ดังตัวอย่าง 
เช่น การจัดให้มี “การเปิดบ้านสามประสาน” เพ่ือแสดงให้เห็นว่าการศึกษาวิถีพุทธท าได้จริง ๆ เป็น
การสะท้อนภาพ การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตทั้งครู เด็ก ผู้ปกครอง จากทั้ง 3 โรงเรียน มุ่งสู่เป้าหมายของ
การพัฒนาสังคมที่มี “ผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน” มากขึ้น ๆ ซึ่งแต่ละฝ่ายไม่ได้มีบทบาทและหน้าที่ที่ชัดเจน 
แต่เป็นความร่วมมือที่เป็นไปโดยความสมัครใจที่จะให้ความร่วมมือ ซึ่งเครือข่ายกัลยาณมิตรโรงเรียน
วิถีพุทธนี้ มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็น ผ่านประสบการณ์ของแต่ละโรงเรียน ในการก าหนดนโยบาย
โรงเรียนวิถีพุทธของรัฐบาล  
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“...ทางโรงเรียนไม่ได้มีหน้าที่ที่ชัดเจน แต่จะมีบทบาทหน้าที่ที่เป็นไปในลักษณะของการ
ขอความช่วยเหลือมา แล้วทางเราก็ตอบรับ โดยการให้ความช่วยเหลือกลับไป เช่น การที่
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ขอให้เราช่วยจัดท า
หลักสูตร (การฝึกอบรม) และเป็นวิทยากร ถวายความรู้แก่ ‘พระสอนศีลธรรม’ ประจ า
โรงเรียน ด้วยกระบวนการ Active Learning เพ่ือให้การเรียนการสอนธรรมะในห้องเรียน 
ไม่น่าเบื่อ และมีความสนุกสนานน่าสนใจมากขึ้น เราก็ตอบรับและท าตามที่ขอ... ” 
(สัมภาษณ์ สุนิสา ชื่นเจริญสุข ผู้อ านวยการโรงเรียนรุ่งอรุณ, 2560) 

 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ในการด าเนินงาน บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนร่วมในโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธจากกรณีโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบนั้น แต่ละฝ่ายไม่ได้มีบทบาท
และหน้าที่ที่ชัดเจน แต่เป็นไปโดยความสมัครใจที่จะให้ความร่วมมือ 
 นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ทั้ง 3 
โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์) โรงเรียนบ้านหัวทะเล และ 
โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา มีโครงสร้างในการด าเนินงาน บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนร่วมใน
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นไปโดยความสมัครใจและขอความร่วมมือ กล่าวคือ เมื่อรัฐบาลมีนโยบาย
โรงเรียนวิถีพุทธออกมา กระทรวงศึกษาร่วมมือกับร่วมมือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
และเครือข่ายกัลยาณมิตรโรงเรียนวิถีพุทธ ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ และ
โรงเรียนสยามสามไตร จัดท าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ประชาสัมพันธ์ผ่านส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานศึกษาธิการจังหวัด เปิดโอกาสให้โรงเรียนต่าง ๆ ในสังกัดได้สมัคร
เข้าโครงการโดยปราศจากการบังคับ เช่นเดียวกันกับโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ทั้ง 3 
โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์)  โรงเรียนบ้านหัวทะเล และ 
โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา ที่ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้อ านวยการโรงเรียนเห็นดีด้วย จึงสมัครเข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธด้วยความสมัครใจ โดยมีศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธเข้ามาประชาสัมพันธ์ เป็นที่ปรึกษาคอยให้ค าแนะน า ติดตาม ชี้แจง ชี้แนะ แนะน าในส่วนที่ขาด 
และมานิเทศก์อย่างกัลยาณมิตร  

“...ด าเนินการด้วยการประชาสัมพันธ์ ผ่านเว็บไซต์ และที่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต1 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีโรงเรียนวิถีพุทธชั้น
น าเป็นจ านวนมาก เพราะทางโรงเรียนเขาเห็นดี เราเห็นควร ก็ชักชวนกัน โดยระบบสมัคร
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ใจเป็นหลัก...” (สัมภาษณ์ ณรงค์ศักดิ แพ่งสูงเนิน ศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบโครงการ
โรงเรียนวิถี พุทธ ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ในการด าเนินงาน บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนร่วมในโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการนั้น เป็นไปโดยความสมัครใจ 
 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณากระบวนการการร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียนในการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธเป็นรายด้าน  สรุปผลได้ดังนี้  
 การร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 1. ขั้นเตรียมการ 
  1.1 ร่วมคิด 
  จากการศึกษา พบว่า โรงเรียนวิถีพุทธได้เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้มีการเข้า
ร่วมพูดคุยเพ่ือค้นหาสาเหตุ ปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหา รวมทั้งความต้องการในการหาแนวทางที่
เหมาะสมเพ่ือน าไปสู่การวางแผนร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน 
และวัด 
  1.2 ร่วมวางแผน 
  การศึกษาพบว่าโรงเรียนได้ก าหนดหลักการและเหตุผลให้สอดคล้องกับนโยบาย
หลักของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้ตั้งวัตถุประสงค์ได้ชัดเจนเหมาะสมโดยใช้การปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมแก่นักเรียน โดยศึกษาเอกสารและแนวทางต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการจัดกระบวนการให้
สอดคล้องกับการเรียนการสอนได้เสริมความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือให้เข้าใจหลักการแล้วมอบหมายให้ครูรับผิดชอบกิจกรรมตั้งแต่การออกแบบกิจกรรมไปจนถึงการ
ด าเนินกิจกรรมและประเมินให้ผู้เรียนมีส่วนในการจัดกิจกรรมมากที่สุดหรือเป็นผู้ด าเนินการเองในการ
จัดกิจกรรมโดยมีครูที่รับผิดชอบกิจกรรมเป็นที่ปรึกษา 
  นอกจากนี้มีการวางโครงสร้างแผนงานที่ชัดเจนระดมความคิดจากหลายฝ่ายไม่
ว่าจะเป็น ชุมชน วัด คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ใน
ปฏิทินกิจกรรมของโรงเรียนตามล าดับขั้นตอน ระหว่างการด าเนินกิจกรรมมีการประเมินผลอย่างเป็น
ระบบและนิเทศติดตามเพ่ือนาผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการด าเนินงานในกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง เมื่อกิจกรรมด าเนินครบปีการศึกษานั้นแล้วมีการสรุปผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองได้รับทราบเพ่ือนาความคิดเห็นที่ได้จากการเสนอมา
ปรับปรุงแต่ละกิจกรรมมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
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 2. ขั้นด าเนินการ 
  2.1 จัดสภาพองค์กร (โรงเรียน) 
  การศึกษากระบวนการบริหารในโรงเรียน โดยภาพรวมของข้อมูล ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนในกระบวนการบริหาร
จัดการองค์กรที่สนับสนุนคุณภาพการศึกษาในแต่ละด้าน ทั้งนี้ ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ในโรงเรียนชุมชนผู้บริหารมีความซื่อสัตย์จริงใจในการท างานและพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
โรงเรียนร่วมมือกับผู้ปกครองวัดและชุมชนในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาโรงเรียนและมีหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการพุทธธรรม
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนยังจัดสร้างพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าห้องเรียนได้อย่าง
เหมาะสมจัดท าป้ายนิเทศ ป้ายคุณธรรมจริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียนด้านกระบวนการใน
โรงเรียนจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝ่รู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองและจัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญ
ปัญญาในการเรียนมีกิจกรรมที่ช่วยรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนาได้ดีมาก 
  เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวที่ได้จากโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ  
มาวิเคราะห์ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ 
และโรงเรียนสยามสามไตร มีการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาทางเลือกที่เน้นการน าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาเข้ามาผนวกเข้าไปในการจัดการเรียนการสอน  
  โดยโรงเรียนทอสีมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาทางเลือกที่
เน้นวิถีพุทธเต็มรูปแบบ มีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นแบบ แล้ว
พัฒนาเป็นการศึกษาพุทธปัญญานี้ เป็นหลักสูตรระดับประถมที่ทางโรงเรียนพัฒนาขึ้น โดยมีวิชาเด็ด
ดอกไม้สะเทือนถึงดวงดาว คือ การจัดร้อยเรียงเนื้อหาหลักสูตร ด้วยการเอาชีวิตเป็นตัวตั้ง เน้นเรื่อง
ปัญญาที่ จะรู้เห็นตามความเป็นจริง ทั้งภายนอกและภายในจิตใจของตนเอง โดยศึกษาหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จากนั้นน าเนื้อหาสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี ศิลปะ นาฏศิลป์ มาร้อยเรียงให้เห็น
ความเชื่อมโยงถึงกันทั้งหมด แล้วก าหนดเป็นหน่วยบูรณาการ 12 บทเรียน และมีกิจกรรมเชิงวิชาชีวิต
เชิงวิชาการ ประกอบด้วย บทเรียนในวิถีชีวิต, หนังสือเรียน, สื่อที่อยู่รอบตัว, ข่าว โฆษณา บทความ 
บทกลอน เพลง, และบ าเพ็ญประโยชน์ และ กิจกรรมเพ่ิมเติม ประกอบด้วย กิจกรรมโรงเรียน, 
กิจกรรมประจ ากลุ่มสาระ, ทัศนศึกษา-Family Trip และค่ายต่าง ๆ เช่น การเข้าค่ายอบรมธรรมะ 
ส าหรับการประชุมผู้ปกครองนั้น จะจัดขึ้น 3 ช่วง คือ ช่วงต้นเทอม เป็นน าเสนอการเรียนการสอน, 
ช่วงกลางเทอม เป็นการพบปะรายบุคคล และช่วงปลายเทอม เป็นสรุปภาพการเรียนการสอน 
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  โรงเรียนรุ่งอรุณมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาทางเลือกเน้น
จัดการศึกษาแบบองค์รวม บูรณาการการเรียนรู้สู่ชีวิต โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 เป็นแบบแล้วพัฒนาหลักสูตรของตนเองซึ่งมีศูนย์กลางทั้งกระบวนการอยู่ที่ “หน่วย
การเรียนบูรณาการแบบองค์รวม” โดยโรงเรียนรุ่งอรุณได้ท าการวิเคราะห์และประมวลผลการศึกษา
และทดลองปฏิบัติรายวิชาในทุกระดับชั้น และสรุปเป็นหลักสูตรรายวิชา ด้วยการจัดท าค าอธิบาย
รายวิชาเพ่ือบ่งบอกแนวคิดหลัก ขอบเขตและองค์รวมของเนื้อหาจุดประสงค์การบรรลุผลการเรียนรู้
ของเนื้อหาตามระดับชั้นนั้น ๆ โดยละเอียด เพ่ือให้เป็นแนวทางด้านเนื้อหาสาระ และเป้าหมายเชิง
คุณภาพของผู้เรียนตามล าดับแต่ละชั้น ซึ่งครูผู้สอนจะใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นที่ช่วยให้สามารถน ามา
ออกแบบสร้างหน่วยการเรียน โดยท าการศึกษา วิเคราะห์ และท าความเข้าใจ เพ่ือระบุ “ความ
เชื่อมโยง” ต่อเนื่องของเนื้อหาสาระที่สัมพันธ์กันเป็นองค์รวม (ตามธรรมชาติและความเป็นจริงของ
องค์ความรู้ชุดนั้น ๆ) เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจถึงที่มาที่ไป และความส าคัญของเรื่องราวนั้น ๆ ซึ่งมักจะมี
คุณค่าต่อบุคคล (รวมถึงผู้เรียนทั้งโดยตรงและโดยอ้อม) ผู้เรียนจึงจะสามารถเข้าใจและประมวล
ภาพรวมของมวลสาระนั้น ๆ ในหลากหลายมิติได้ และอาจเชื่อมโยงกับมวลสาระอ่ืน ๆ ได้ด้วยตนเอง 
ทั้งนี้ครูจะเป็นผู้พิจารณา ก าหนดโครงเรื่อง เพ่ือให้เหมาะสม โดยจะมีความกว้างหรือลึกซึ้งเพียงใด 
ขึ้นอยู่กับวัยและภาวการณ์เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีกิจกรรมการปฏิบัติธรรมแบบเคลื่อนไหว 
ณ ครุสติสถาน (ภายในบริเวณโรงเรียน) เป็นประจ าทุกเดือน โดยเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และ
บุคคลภายนอกที่สนใจ สมัครเข้าร่วมกิจกรรมปฏิบัติธรรมนี้ได้ 
  และโรงเรียนสยามสามไตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษา
ทางเลือกเน้นการพัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551น ามาพัฒนาหลักสูตรให้เกิดผลต่อเด็กเป็นรูปธรรมชัดเจนในแนว “คงแก่เล่น คงแก่
เรียน คงแก่การท างาน การเข้าสังคม” โดยวางหลักสูตรเน้นวาง รากฐาน 3 วิถี คือ วิถีไทย วิถี
ธรรมชาติ และวิถีพุทธวิถีไทย เพราะกระแสค่านิยมตะวันตกก าลังมาแรง จนหลายครอบครัวไม่อาจ
ต้านทานกระแสได้ ทางโรงเรียนจึงมีการปลูกฝังให้เด็ก ๆ ฝืนกระแสโลก มีภูมิคุ้มกันในตัวเอง ไม่ลืม
ความเป็นไทย ทั้งด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม มารยาท ซึ่งนอกจากเด็ก ๆ จะต้องแต่งชุดไทยทุกวัน
พฤหัสบดีแล้ว ในวันส าคัญต่าง ๆ ทางโรงเรียนยังมีการจัดกิจกรรมให้เด็ก ๆ ได้เรียนรู้และซึมซับที่มาที่
ไปในรากเหง้าของตัวเอง 
  วิถีธรรมชาติ ปลูกฝังให้เด็กเป็นผู้อนุรักษ์ไม่ท าลาย และเรียนรู้ที่จะอยู่กับ
ธรรมชาติอย่างกลมกลืน ส าหรับเด็กเล็กก็ดูนกดูต้นไม้ศึกษาธรรมชาติในโรงเรียนกันก่อน ส่วนเด็กโต
หน่อยทางโรงเรียนก็จัดค่ายธรรมชาติให้ออกไปทัศนศึกษากันทุกปี นอกจากนี้ยังมีชมรมรสนิยม
ธรรมชาติที่จัดทริปถึง 4 ครั้งต่อปีให้เด็ก ๆ จูงมือคุณพ่อคุณแม่ไปศึกษาธรรมชาติกันทั้งครอบครัว 
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  วิถีพุทธ สอดแทรกการปฏิบัติในกิจวัตรประจ าวันของเด็ก ๆ เช่น การสวดมนต์
ตอนเช้า และการท าสมาธิระหว่างวัน หรือ วิทิสาสมาธิ ที่เมื่อเสียงสัญญาณดังขึ้น ทั้งเด็กเล็ก เด็กโต 
ครู ผู้ปกครอง ทุกคนในโรงเรียนต้องหยุดกิจกรรมที่ตัวเองท าอยู่เพ่ือสวดมนต์และท าสมาธิพร้อม  ๆ 
กัน วันละ 3 ครั้ง ครั้งละ 5 นาที เพ่ือเรียกสติและสมาธิกลับมา นอกจากนี้ทางโรงเรียนยังมีการใส่
บาตร ฟังธรรม ช่วงเช้าก่อนเข้าเรียนให้เด็ก ๆ และผู้ปกครองได้ร่วมปฏิบัติกันทุกวันพระ และกิจกรรม
ปฏิบัติธรรมส าหรับผู้ปกครอง เด็ก และคุณครู ในทุก ๆ ปี  
  ข้อดีของโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ ทั้ง 3 โรงเรียน คือ เป็น
การจัดการศึกษาแบบทางเลือกที่มีความครอบคลุมเนื้อหาสาระไว้อย่างกว้างขวาง สามารถเชื่อมโยง
เนื้อหาเข้าเป็นชุดขององค์ความรู้หนึ่ง ๆ ได้   
  นอกจากนี้ โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ ทั้ง 3 โรงเรียน ยังมี
ความโดดเด่น และความแตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป กล่าวคือ ทั้ง 3 โรงเรียนมีการคัดกรองและท าการ
ตกลงท าความเข้าใจ ตลอดจนการท าข้อตกลงกับผู้ปกครองตั้งแต่แรกรับนักเรียนเข้าเรียน ดังเช่น 
  โรงเรียนทอสี ได้ก าหนดว่า การศึกษาพุทธปัญญา คือ การศึกษาส าหรับ
นักศึกษาตลอดชีวิต 2 ระดับ ประกอบด้วย 1. ระดับเด็ก คือ นักเรียน และ 2. ระดับผู้ใหญ่ คือ ครู พ่อ 
แม่ และผู้ปกครอง ซึ่งการศึกษาพุทธปัญญานี้ เป็นหลักสูตรระดับประถมที่ทางโรงเรียนพัฒนาขึ้น  
ดังนั้น ผู้ปกครองจึงต้องเรียนรู้ไปกับบุตรหลานด้วย 
  โรงเรียนรุ่งอรุณที่มีกิจกรรมห้องเรียนพ่อแม่ส าหรับผู้ปกครองใหม่ (ในระดับ
อนุบาล) แรกเข้า 

“มีการปฐมนิเทศน์ 2 ทาง มีการปฐมนิเทศน์เป็นระดับชั้น และมีความร่วมมือระหว่างกัน
โดยตลอด คือ มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับบ้าน โดยผ่านกิจกรรม ดังนี้  
 1. กิจกรรมห้องเรียนพ่อแม่ เป็นเวลา 30 ชั่วโมง ส าหรับผู้ปกครองใหม่ (ในระดับอนุบาล) 
แรกเข้า 
 2. ผู้ปกครองพบครูผู้สอน พบท่านผู้อ านวยการ โดยตรงเป็นรายบุคคล เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ปัญหาพัฒนาการของเด็กซึ่งกันและกัน (ปรับจูนทัศนคติ ความคาดหวังของ
ผู้ปกครองให้สอดคล้องกับความชอบ ความสามารถ ศักยภาพของเด็ก) เช่น พ่อแม่เป็น
หมอ ก็อยากให้ลูกเป็นหมอด้วย ซึ่งตรงนี้ก็ต้องดูลูกเราด้วยว่าไหวไหม?! 
 3. กิจกรรมจิตอาสา ก็จะมีผู้ปกครองอาสาสร้างสรรค์ท าประโยชน์ ช่วยเหลือโรงเรียนโดย
ไม่คิดมูลค่า เช่น บางท่านมาเป็นวิทยากร บางท่านมาสอน บางท่านมาเป็นครูสอนที่
โรงเรียนเลย 
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  มีความร่วมมือระหว่าง โรงเรียนกับวัด โดยผ่านกิจกรรมทางศาสนาในวันส าคัญ 
ต่าง ๆ และ ครูและบุคคลากรที่โรงเรียนร่วมกันปฏิบัติธรรมที่วัด และ มีความร่วมมือ
ระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน โดยผ่านการน าคุณธรรมจากวัดเข้ามาใช้ในโรงเรียน เข้า
มาใช้ในการเรียนการสอน และการน าพาผู้ปกครองไปปฏิบัติธรรมที่วัด (โดยเฉพาะ 
ผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่1 ต้องปฏิบัติธรรม)” (สัมภาษณ์ สุนิสา ชื่นเจริญ
สุข ผู้อ านวยการโรงเรียนรุ่งอรุณ, 2560) 
 

  เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวที่ได้จากโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มาวิเคราะห์
ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง  
(พุทธประชานุสรณ์)  โรงเรียนบ้านหัวทะเล และ โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา มีกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนแบบปกติทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเด็ก โดยเน้น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ลักษณะ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” การเรียนรู้ในชั้นเรียนจะเป็น
ลักษณะการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรู้ ซึ่งในส่วนเนื้อหาสาระวิชาที่เรียนได้ใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลัก แล้วสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมเข้าไป
ในทุกสาระวิชา  
  ส าหรับ กิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นนั้น ได้แก่ กิจกรรมวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาที่จัดขึ้นในวัด, กิจกรรมการท าบุญตักบาตรในโอกาสท าบุญโรงเรียน กิจกรรมในวัน
ส าคัญอย่างวันพ่อวันแม่แห่งชาติซึ่งจัดขึ้นที่โรงเรียน , กิจกรรมในวันลอยกระทงที่ชุมชนหมู่บ้าน
จัดเตรียมขึ้น และกิจกรรมพิเศษที่เสริมเข้ามา คือ กิจกรรมเข้าค่ายธรรมมะ และกิจกรรมหิ้วปิ่นโตไป
วัดของนักเรียน โดยทางโรงเรียนจะประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครองเชิญชวนให้นักเรียนหิ้วปิ่นโตเข้าวัดไป
ถวายเพลพระสงฆ์ทุกวันพระที่ตรงกับวันที่โรงเรียนเปิดการเรียน  ซึ่งกิจกรรมหิ้วปิ่นโตไปวัดของ
นักเรียนนั้น นับเป็นจุดเด่นของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เพราะโรงเรียนวิถีพุทธจะมี
การจัดกิจกรรมหลากหลายและต่อเนื่องเป็นวิถีชีวิต เพ่ือให้เด็ก ๆ รู้จักคิดและได้ฝึกปฏิบัติเสมอ ๆ ให้
เกิดการพัฒนาทั้งด้านความประพฤติ จิตใจ และปัญญาไปพร้อม ๆ กัน 
  พบว่าสิ่งที่เด็กนักเรียนได้รับจากการเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ คือ เมื่อนักเรียนได้
ร่วมท ากิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนวิถีพุทธแล้ว เด็กจะมีสมาธิ สามารถช่วยเหลือและดูแลตัวเองได้ 
ซึมซับพฤติกรรมอันเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในเรื่องการท าความดี มีความส ารวม จากการร่วม
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ฟังเทศน์จากพระสงฆ์ ซึ่งรวมถึงการปลูกฝัง เรื่องความกตัญญูต่อผู้มี
พระคุณ ที่เป็นคุณธรรมส าหรับวัยเด็ก สอดคล้องกับหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา และเรียนรู้ที่
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จะด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม รู้เท่าทันโลกที่เปลี่ยนแปลง สร้างสังคมที่ดีมีคุณภาพ ผ่าน ‘การกิน อยู่ ดู 
ฟังเป็น’ นั่นเอง 
  จากผลการศึกษาสรุปเป็นด้านได้ดังนี้  
  ด้านกายภาพ  คือ มีป้ายโรงเรียนวิถี พุทธ , มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียน ,  
มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน, มีพระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัสติดตามที่ต่าง ๆ,  
มีความสะอาด สงบ ร่มรื่น และ มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม และ ไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 
100 %  
  ด้านการเรียนการสอน คือ บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย ทั้ง
ครู และ นักเรียน, บูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ่มสาระ และในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา , ครู พา
นักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง, ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน ทุกคน 
ไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละ 1 ครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และครู ผู้บริหาร และนักเรียนทุกคน เข้า
ค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  ด้านพฤติกรรม นักเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน คือ รักษาศีล 5, ยิ้มง่าย ไหว้
สวย กราบงาม, ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหารรับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่
เหลือ, ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ สิ่งของ และ มีนิสัยใฝ่รู้ สู้สิ่งยาก   
  ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ คือ ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน, ไม่ดุ ด่า นักเรียน, 
ชื่นชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน, โฮมรูมเพ่ือสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกที่ได้ท าความดี , ครู 
ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี, ครู ผู้บริหาร และนักเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่าง
น้อย และ บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้ง และ มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ 
  และ ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ คือ ใส่เสื้อขาวทุกคน, ท าบุญใส่บาตร ฟัง
เทศน์, รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน และ สวดมนต์แปล 
  เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ ที่ส่งเสริมให้
เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การ
อยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้, สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษา โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี, 
โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ พิจารณาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี และธัมมานุธัมปฏิ
ปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ถูกและสอดคล้องกับกรอบการพัฒนา
ของโครงการที่ต้องการพัฒนาเด็กโดยเน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา (ศีล คือ การมีวินัยใน
การด าเนินชีวิตที่ดีงามต่อตัวเองและผู้อ่ืน สมาธิ คือ มุ่งพัฒนาจิตใจให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพ และ
ปัญญา คือ การมีความรู้ที่ถูกต้อง มีศักยภาพในการคิดและแก้ปัญหา) ซึ่งเป็นการฝึกหัดอบรม เพ่ือ
พัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ และปัญญาอย่างบูรณาการ  
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  2.2 การพัฒนาบุคลากร (ครู) 
  ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นผู้มีศรัทธา และยึดหลัก
พระพุทธศาสนาในการด ารงชีวิตมีความเป็นกัลยาณมิตรเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม การจัดด าเนินการ
ของสถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศท่ีเป็นกัลยาณมิตรเอ้ือต่อ
การพัฒนาผู้เรียนในรอบด้าน เป็นส่วนสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามหลัก ไตรสิกขา และ 
มีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธได้ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษามีความพร้อมที่จะ
สามารถด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ก าหนดไว้ แม้โรงเรียน  
วิถีพุทธจะยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่บุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารและครู  เป็นปัจจัยให้ผู้เรียน
พัฒนาได้เป็นอย่างดี ทั้งเป็นผู้จัดการเรียนรู้และเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งการที่บุคลากรเป็น
กัลยาณมิตรการพัฒนารวมทั้งเน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้านเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลัก 
พุทธธรรมอย่างบูรณาการตามลักษณะโรงเรียนวิถีพุทธ 
  2.3 การพัฒนาผู้เรียน (นักเรียน) 
  ผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีกระบวนการส่งเสริมให้นักเรียนได้สอดแทรกการ
น าศีลห้าเข้าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างหลากหลายผ่านกิจกรรมต่าง  ๆ และร่วมกันวิเคราะห์
เชื่อมโยงกับศีล ซึ่งนักเรียนจะรู้เท่าทันปัญหาในสังคมปัจจุบันและสามารถแก้ไขปัญหาชีวิตด้วย
สติปัญญาอย่างรอบคอบส่วนกระบวนการบริหารในกิจกรรมท่ีท าให้เกิดความซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา เช่น 
กิจกรรมยกย่องเพราะท าดี ด้วยการเก็บเงินหรือเก็บของผู้อ่ืนได้ต้องน าส่งครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมเพ่ือ
บันทึกความซื่อสัตย์ลงในแบบบันทึกและยกย่องความซื่อสัตย์ของผู้ที่ เก็บได้ในช่วงกิจกรรม 
หน้าเสาธงเป็นประจ าทุกวัน รวมทั้งการพานักเรียนเข้าค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักสูตรค่าย 
พุทธบุตร-พุทธธรรมเป็นระยะเวลา3 วัน 2 คืนในทุกปีการศึกษา ณ ส านักปฏิบัติธรรมต่าง ๆ ที่ตั้งอยู่
ใกล้เคียงกับโรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติอย่างเข้มข้นในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม
จากพระสงฆ์หรือนักบวชที่ลึกซึ้งในการปฏิบัติธรรมโดยตรงเพ่ือนักเรียนเกิดความศรัทธาใน  
พระรัตนตรัย และฝึกธรรมะเป็นกิจวัตรปฏิบัติจนเป็นนิสัยเป็นประจ าทุกวันที่เปิดเรียนเมื่อนักเรียน
มาถึงโรงเรียนในตอนเช้านักเรียนจะได้เรียนรู้และปฏิบัติจริงในจริยวัตรที่เป็นวิถีชีวิตของชาวพุทธ เช่น 
การกราบพระการแสดงความเคารพต่อครูอาจารย์การสวดมนต์ไหว้พระ 
  เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวที่ได้จากโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ  
มาวิเคราะห์ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ 
และโรงเรียนสยามสามไตร มีการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาทางเลือกที่เน้นการน าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาเข้ามาผนวกเข้าไปในการจัดการเรียนการสอน  
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  โดยโรงเรียนทอสีมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาทางเลือกที่
เน้นวิถีพุทธเต็มรูปแบบ มีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นแบบแล้ว
พัฒนาเป็นการศึกษาพุทธปัญญานี้ เป็นหลักสูตรระดับประถมที่ทางโรงเรียนพัฒนาขึ้น โดยมีวิชาเด็ด
ดอกไม้สะเทือนถึงดวงดาว คือ การจัดร้อยเรียงเนื้อหาหลักสูตร ด้วยการเอาชีวิตเป็นตัวตั้ง เน้นเรื่อง
ปัญญาที่ จะรู้เห็นตามความเป็นจริง ทั้งภายนอกและภายในจิตใจของตนเอง โดยศึกษาหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551จากนั้นน าเนื้อหาสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี ศิลปะ นาฏศิลป์ มาร้อยเรียงให้เห็น
ความเชื่อมโยงถึงกันทั้งหมด แล้วก าหนดเป็นหน่วยบูรณาการ 12 บทเรียน และมีกิจกรรมเชิงวิชาชีวิต
เชิงวิชาการ ประกอบด้วย บทเรียนในวิถีชีวิต, หนังสือเรียน, สื่อที่อยู่รอบตัว, ข่าว โฆษณา บทความ 
บทกลอน เพลง, และบ าเพ็ญประโยชน์ และ กิจกรรมเพ่ิมเติม ประกอบด้วย กิจกรรมโรงเรียน, 
กิจกรรมประจ ากลุ่มสาระ, ทัศนศึกษา-Family Trip และค่ายต่าง ๆ เช่น การเข้าค่ายอบรมธรรมะ 
ส าหรับการประชุมผู้ปกครองนั้น จะจัดขึ้น 3 ช่วง คือ ช่วงต้นเทอม เป็นน าเสนอการเรียนการสอน, 
ช่วงกลางเทอม เป็นการพบปะรายบุคคล และช่วงปลายเทอม เป็นสรุปภาพการเรียนการสอน  
  โรงเรียนรุ่งอรุณมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาทางเลือกเน้น
จัดการศึกษาแบบองค์รวม บูรณาการการเรียนรู้สู่ชีวิต โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 เป็นแบบแล้วพัฒนาหลักสูตรของตนเองซึ่งมีศูนย์กลางทั้งกระบวนการอยู่ที่  
“หน่วยการเรียนบูรณาการแบบองค์รวม” โดยโรงเรียนรุ่งอรุณได้ท าการวิเคราะห์และประมวลผล
การศึกษาและทดลองปฏิบัติรายวิชาในทุกระดับชั้น และสรุปเป็นหลักสูตรรายวิชา ด้วยการจัดท า
ค าอธิบายรายวิชาเพ่ือบ่งบอกแนวคิดหลัก ขอบเขตและองค์รวมของเนื้อหาจุดประสงค์การบรรลุผล
การเรียนรู้ของเนื้อหาตามระดับชั้นนั้น ๆ โดยละเอียด เพ่ือให้เป็นแนวทางด้านเนื้อหาสาระ และ
เป้าหมายเชิงคุณภาพของผู้เรียนตามล าดับแต่ละชั้น ซึ่งครูผู้สอนจะใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นที่ช่วยให้
สามารถน ามาออกแบบสร้างหน่วยการเรียน โดยท าการศึกษา วิเคราะห์ และท าความเข้าใจ เพ่ือระบุ 
“ความเชื่อมโยง” ต่อเนื่องของเนื้อหาสาระที่สัมพันธ์กันเป็นองค์รวม (ตามธรรมชาติและความเป็นจริง
ขององค์ความรู้ชุดนั้น ๆ) เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจถึงที่มาที่ไป และความส าคัญของเรื่องราวนั้น ๆ ซึ่งมักจะ
มีคุณค่าต่อบุคคล (รวมถึงผู้เรียนทั้งโดยตรงและโดยอ้อม) ผู้เรียนจึงจะสามารถเข้าใจและประมวล
ภาพรวมของมวลสาระนั้น ๆ ในหลากหลายมิติได้ และอาจเชื่อมโยงกับมวลสาระอ่ืน ๆ ได้ด้วยตนเอง 
ทั้งนี้ครูจะเป็นผู้พิจารณา ก าหนดโครงเรื่อง เพ่ือให้เหมาะสม โดยจะมีความกว้ างหรือลึกซึ้งเพียงใด 
ขึ้นอยู่กับวัยและภาวการณ์เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีกิจกรรมการปฏิบัติธรรมแบบเคลื่อนไหว 
ณ ครุสติสถาน (ภายในบริเวณโรงเรียน) เป็นประจ าทุกเดือน โดยเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และ
บุคคลภายนอกที่สนใจ สมัครเข้าร่วมกิจกรรมปฏิบัติธรรมนี้ได้และโรงเรียนสยามสามไตร กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาทางเลือกเน้นการพัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  โดยใช้
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551น ามาพัฒนาหลักสูตรให้เกิดผลต่อเด็กเป็น
รูปธรรมชัดเจนในแนว "คงแก่เล่น คงแก่เรียน คงแก่การท างาน การเข้าสังคม” โดยวางหลักสูตรเน้น
วาง รากฐาน 3 วิถี คือ วิถีไทย วิถีธรรมชาติ และวิถีพุทธ วิถีไทย เพราะกระแสค่านิยมตะวันตกก าลัง
มาแรง จนหลายครอบครัวไม่อาจต้านทานกระแสได้ ทางโรงเรียนจึงมีการปลูกฝังให้เด็ก ๆ ฝืนกระแส
โลก มีภูมิคุ้มกันในตัวเอง ไม่ลืมความเป็นไทย ทั้งด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม มารยาท ซึ่งนอกจาก
เด็ก ๆ จะต้องแต่งชุดไทยทุกวันพฤหัสบดีแล้ว ในวันส าคัญต่าง ๆ ทางโรงเรียนยังมีการจัดกิจกรรมให้
เด็ก ๆ ได้เรียนรู้และซึมซับที่มาท่ีไปในรากเหง้าของตัวเอง 
  วิถีธรรมชาติ ปลูกฝังให้เด็กเป็นผู้อนุรักษ์ไม่ท าลาย และเรียนรู้ ที่จะอยู่กับ
ธรรมชาติอย่างกลมกลืน ส าหรับเด็กเล็กก็ดูนกดูต้นไม้ศึกษาธรรมชาติในโรงเรียนกันก่อน ส่วนเด็กโต
หน่อยทางโรงเรียนก็จัดค่ายธรรมชาติให้ออกไปทัศนศึกษากันทุกปี นอกจากนี้ยังมีชมรมรสนิยม
ธรรมชาติที่จัดทริปถึง 4 ครั้งต่อปีให้เด็ก ๆ จูงมือคุณพ่อคุณแม่ไปศึกษาธรรมชาติกันทั้งครอบครัว 
  วิถีพุทธ สอดแทรกการปฏิบัติในกิจวัตรประจ าวันของเด็ก ๆ เช่น การสวดมนต์
ตอนเช้า และการท าสมาธิระหว่างวัน หรือ วิทิสาสมาธิ ที่เมื่อเสียงสัญญาณดังขึ้น ทั้งเด็กเล็ก เด็กโต 
ครู ผู้ปกครอง ทุกคนในโรงเรียนต้องหยุดกิจกรรมที่ตัวเองท าอยู่เพ่ือสวดมนต์และท าสมาธิพร้อม ๆ 
กัน วันละ 3 ครั้ง ครั้งละ 5 นาที เพ่ือเรียกสติและสมาธิกลับมา นอกจากนี้ทางโรงเรียนยังมีการใส่
บาตร ฟังธรรม ช่วงเช้าก่อนเข้าเรียนให้เด็ก ๆ และผู้ปกครองได้ร่วมปฏิบัติกันทุกวันพระ และกิจกรรม
ปฏิบัติธรรมส าหรับผู้ปกครอง เด็ก และคุณครู ในทุก ๆ ปี  
  ข้อดีของโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ ทั้ง 3 โรงเรียน คือ เป็น
การจัดการศึกษาแบบทางเลือกที่มีความครอบคลุมเนื้อหาสาระไว้อย่างกว้างขวาง สามารถเชื่อมโยง
เนื้อหาเข้าเป็นชุดขององค์ความรู้หนึ่ง ๆ ได้   
  นอกจากนี้ โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ ทั้ง 3 โรงเรียน ยังมี
ความโดดเด่น และความแตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป กล่าวคือ ทั้ง 3 โรงเรียนมีการคัดกรองและท าการ
ตกลงท าความเข้าใจ ตลอดจนการท าข้อตกลงกับผู้ปกครองตั้งแต่แรกรับนักเรียนเข้าเรียน ดังเช่น 
  โรงเรียนทอสี ได้ก าหนดว่า การศึกษาพุทธปัญญา คือ การศึกษาส าหรับ
นักศึกษาตลอดชีวิต 2 ระดับ ประกอบด้วย 1. ระดับเด็ก คือ นักเรียน และ 2. ระดับผู้ใหญ่ คือ ครู พ่อ 
แม่ และผู้ปกครอง ซึ่งการศึกษาพุทธปัญญานี้ เป็นหลักสูตรระดับประถมที่ทางโรงเรียนพัฒนาขึ้น  
ดังนั้น ผู้ปกครองจึงต้องเรียนรู้ไปกับบุตรหลานด้วย 
  โรงเรียนรุ่งอรุณที่มีกิจกรรมห้องเรียนพ่อแม่ ส าหรับผู้ปกครองใหม่ (ในระดับ
อนุบาล) แรกเข้า 
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“มีการปฐมนิเทศน์ 2 ทาง มีการปฐมนิเทศน์เป็นระดับชั้น และมีความร่วมมือระหว่าง
กันโดยตลอด คือ มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับบ้าน โดยผ่านกิจกรรม ดังนี้  
1. กิจกรรมห้องเรียนพ่อแม่ เป็นเวลา 30 ชั่วโมง ส าหรับผู้ปกครองใหม่ (ในระดับ
อนุบาล) แรกเข้า 
2. ผู้ปกครองพบครูผู้สอน พบท่านผู้อ านวยการ โดยตรงเป็นรายบุคคล เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ปัญหาพัฒนาการของเด็กซึ่งกันและกัน (ปรับจูนทัศนคติ ความคาดหวังของ
ผู้ปกครองให้สอดคล้องกับความชอบ ความสามารถ ศักยภาพของเด็ก) เช่น พ่อแม่เป็น
หมอ ก็อยากให้ลูกเป็นหมอด้วย ซึ่งตรงนี้ก็ต้องดูลูกเราด้วยว่าไหวไหม?! 
3. กิจกรรมจิตอาสา ก็จะมีผู้ปกครองอาสาสร้างสรรค์ท าประโยชน์ ช่วยเหลือโรงเรียน
โดยไม่คิดมูลค่า เช่น บางท่านมาเป็นวิทยากร บางท่านมาสอน บางท่านมาเป็นครูสอน
ที่โรงเรียนเลย 

  มีความร่วมมือระหว่าง โรงเรียนกับวัด โดยผ่านกิจกรรมทางศาสนาในวันส าคัญ 
ต่าง ๆ และ ครูและบุคคลากรที่โรงเรียนร่วมกันปฏิบัติธรรมที่วัด และ มีความร่วมมือ
ระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน โดยผ่านการน าคุณธรรมจากวัดเข้ามาใช้ในโรงเรียน เข้า
มาใช้ในการเรียนการสอน และการน าพาผู้ปกครองไปปฏิบัติธรรมที่วัด (โดยเฉพาะ 
ผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่1 ต้องปฏิบัติธรรม)” (สัมภาษณ์ สุนิสา ชื่นเจริญ
สุข ผู้อ านวยการโรงเรียนรุ่งอรุณ, 2560) 

  
  เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวที่ได้จากโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มาวิเคราะห์
ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง  
(พุทธประชานุสรณ์) โรงเรียนบ้านหัวทะเล และ โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา มีกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนแบบปกติทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเด็ก โดยเน้น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ลักษณะ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” การเรียนรู้ในชั้นเรียนจะเป็น
ลักษณะการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรู้ ซึ่งในส่วนเนื้อหาสาระวิชาที่เรียนได้ใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลัก แล้วสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมเข้าไป
ในทุกสาระวิชา  
  ส าหรับ กิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นนั้น ได้แก่ กิจกรรมวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาที่จัดขึ้นในวัด, กิจกรรมการท าบุญตักบาตรในโอกาสท าบุญโรงเรียน กิจกรรมในวัน
ส าคัญอย่างวันพ่อ วันแม่แห่งชาติซึ่งจัดขึ้นที่โรงเรียน , กิจกรรมในวันลอยกระทงที่ชุมชนหมู่บ้าน
จัดเตรียมขึ้น และกิจกรรมพิเศษที่เสริมเข้ามา คือ กิจกรรมเข้าค่ายธรรมมะ และกิจกรรมหิ้วปิ่นโตไป
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วัดของนักเรียน โดยทางโรงเรียนจะประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครองเชิญชวนให้นักเรียนหิ้วปิ่นโตเข้าวัดไป
ถวายเพลพระสงฆ์ทุกวันพระที่ตรงกับวันที่โรงเรียนเปิดการเรียน  ซึ่งกิจกรรมหิ้วปิ่นโตไปวัดของ
นักเรียนนั้น นับเป็นจุดเด่นของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เพราะโรงเรียนวิถีพุทธจะมี
การจัดกิจกรรมหลากหลายและต่อเนื่องเป็นวิถีชีวิต เพ่ือให้เด็ก ๆ รู้จักคิดและได้ฝึกปฏิบัติเสมอ ๆ ให้
เกิดการพัฒนาทั้งด้านความประพฤติ จิตใจ และปัญญาไปพร้อม ๆ กัน 
  พบว่าสิ่งที่เด็กนักเรียนได้รับจากการเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ คือ เมื่อนักเรียนได้
ร่วมท ากิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนวิถีพุทธแล้ว เด็กจะมีสมาธิ สามารถช่วยเหลือและดูแลตัวเองได้ 
ซึมซับพฤติกรรมอันเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในเรื่องการท าความดี มีความส ารวม จากการร่วม
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ฟังเทศน์จากพระสงฆ์ ซึ่งรวมถึงการปลูกฝัง เรื่องความกตัญญูต่อผู้มี
พระคุณ ที่เป็นคุณธรรมส าหรับวัยเด็ก สอดคล้องกับหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา และเรียนรู้ที่
จะด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม รู้เท่าทันโลกที่เปลี่ยนแปลง สร้างสังคมที่ดีมีคุณภาพ ผ่าน ‘การกิน อยู่ ดู 
ฟังเป็น’ นั่นเอง 
  2.4 การสนับสนุนเพื่อด าเนินการ 
  ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมที่
ช่วยรักษาสืบต่อพระพุทธศาสนา ทั้งนี้ โรงเรียนจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝ่รู้แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองโรงเรียนจัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาในการเรียน ซึ่งได้มีกระบวนการที่เน้นด้านกิจกรรม
ส่งเสริมให้สอดคล้องกับพุทธศาสนาให้มากที่สุด โดยโรงเรียนวิถีพุทธมีการเอาใจใส่ต่อกิจกรรม
ประจ าวันส าคัญของชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์การจัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
การจัดกิจกรรมท าบุญตักบาตรบริเวณสนามโรงเรียนหรือในสถานที่วัดใกล้เคียงด้านกิจกรรม
ประจ าวันของนักเรียนนั้น โรงเรียนเอาใจใส่ต่อการจัดกิจกรรมหน้าเสาธงการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้
นักเรียนเข้าค่ายพุทธบุตรและการฝึกอบรมให้นักเรียนเกิดการกินดูอยู่ฟังเป็นซึ่งกระบวนการเหล่านี้
เป็นผลที่เกิดกับนักเรียนโดยตรงแต่จะมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการดูแลเอาใจใส่ของผู้บริหาร ครู 
บุคลากรในโรงเรียน 
 3. ขั้นประเมินผล 
  3.1 ติดตามประเมินผล 
  โรงเรียนมีการติดตาม วัดและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา โดย
ติดตามความก้าวหน้าประจ าปี เป็นการติดตามความก้าวหน้า เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง 
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด อันจะน าไปสู่การทบทวนปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มี
ความเหมาะสมต่อไป  
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  3.2 เผยแพร่ผลการด าเนินการ 
  ผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับ 
นโยบาย เป้าหมาย กิจกรรม กฎระเบียบ และสวัสดิการต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยใช้สื่อต่าง ๆ ได้แก่ 
จดหมายข่าว หนังสือ วารสาร และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ จากโรงเรียนถึงผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือให้
ข้อมูลต่าง ๆ เช่น ประวัติของโรงเรียน คณะผู้บริหาร แผนงาน นโยบายของโรงเรียน ทุนการศึกษา  
รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับ ช่วงเวลาการเปิดเรียน ปิดเรียนตารางการสอนซ่อมเสริม ตารางกิจกรรม
ของโรงเรียน ระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียน ระเบียบการแต่งกาย ระเบียบการลา สวัสดิการ
ของโรงเรียน ฯลฯ ตลอดจนสมุดรายงานของนักเรียน เพ่ือรายงานความก้าวหน้าทางการเรียนให้
ผู้ปกครองทราบ และรับฟังความเห็นจากผู้ปกครอง โดยโรงเรียนได้มีการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนทุกองค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์ 
  นอกจากนี้ ผลการศึกษายังพบอีกว่า ความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่าง
โรงเรียนกับวัด ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน นั้น ผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสมองเห็นประโยชน์
ที่จะให้พระสงฆ์เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษามากขึ้นแต่ความร่วมมือยังมีอยู่อย่างจ ากัดเฉพาะ
วิชาจริยศึกษาและกิจกรรมเกี่ยวกับศาสนาเท่านั้น 
  ในด้านความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับวัด ด้านการเงิน อาคารสถานที่ และ
ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน พบว่า ส่วนใหญ่ ผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสมี
การร่วมระดมทุนในการจัดสรรหาทรัพยากรด้วยกัน ส่วนด้านอาคารสถานที่โรงเรียนกับวัดยังมีความ
ขัดแย้งทางความคิดกันบ้าง เพราะคิดต่างมุมกัน แต่ทางโรงเรียนกับวัดต่างมีความสัมพันธ์แบบพ่ึงพา
กันโดยผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสเอื้อประโยชน์ในการใช้ที่ดินของวัดร่วมกัน 
  ส าหรับความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับวัด ด้านการจัดสรรและพัฒนาบุคลากร 
พบว่าผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสมองเห็นประโยชน์ของการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนและ
วัดพร้อมที่จะร่วมมือกัน 
 
 4.1.2 ปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัดโรงเรียน ต่อการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
  จากผลการศึกษา พบว่า ปัญหาหลักที่เกิดขึ้น คือ ผู้ปกครองของนักเรียนใน
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการนั้น ส่วนหนึ่งประกอบอาชีพรับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรม
ที่อยู่ในเมืองและต่างจังหวัด จึงทิ้งบุตรหลานไว้ให้เป็นภาระของผู้สูงอายุ ท าให้เกิดภาวะเสี่ยงต่อการ
ติดยาเสพติด และเสี่ยงต่อการถูกล่วงละเมิดทางเพศ และผู้ปกครองของนักเรียนส่วนใหญ่มีอาชีพ
รับจ้างและมีฐานะยากจน ท าให้ผู้ปกครองไม่สามารถดูแลบุตรหลานได้เท่าที่ควร จึงท าให้มีผลต่อ

Ref. code: 25605403031304AWL



110 

คุณภาพด้านการศึกษาของนักเรียน ซึ่งแตกต่างจากผู้ปกครองในโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถี
พุทธต้นแบบ ที่ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพที่มั่นคงและมีฐานะดี ท าให้ผู้ปกครองสามารถดูแลบุตร
หลานได้เป็นอย่างดี และมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีโรงเรียน วัด และบ้านร่วมกันจัดขึ้นได้ 
  ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ผู้ปกครองของนักเรียนในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธใน
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ไม่มีเวลาและไม่สามารถเข้าร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียน วัด และบ้านจัด
ขึ้นได้ ทั้งนี้เพราะทางบ้าน คือ ผู้ปกครองของนักเรียนในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มีเวลาว่างในช่วงที่
โรงเรียนเลิกเรียนจบการเรียนการสอนในตอนเย็น และช่วงวันหยุดเสาร์วันอาทิตย์เท่านั้น 
  อย่างไรก็ตาม ทางโรงเรียนโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้พยายามปรับแก้
ในส่วนปัญหาเรื่องเวลาที่ไม่ตรงกันของ บ้าน คือ ผู้ปกครอง วัด คือ พระสงฆ์และทางวัด และโรงเรียน 
คือ ครู ผู้อ านวยการ และบุคลากรทางการศึกษา โดยเน้นจัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา
ร่วมกับทางวัดและชุมชน เพ่ือดึงผู้ปกครองและนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมให้ได้มากที่สุด  
ซึ่งทางโรงเรียนได้รับความร่วมมือจากทางวัด โดยเจ้าอาวาสและพระสงฆ์ คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นอย่างดี โดยทางโรงเรียน
ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียนให้มีภูมิทัศน์ที่ดี มีสื่อการเรียนการสอนที่ดี 
เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดีขึ้น และมี  
ผลต่อการพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอนด้วย  
  โดยเฉพาะกิจกรรมหิ้วปิ่นโตไปวัดนั้น เกิดมีขึ้นมาเพ่ือให้บ้าน (เด็กนักเรียน)  
ที่มีฐานะขัดสนยากจน และพ่อ แม่ ผู้ปกครอง ไม่มีเวลามาเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนรวมถึงวัดจัด
ขึ้นได้โดยตรงด้วยตัวเอง ซึ่งถือว่ากิจกรรมหิ้วปิ่นโตไปวัด เหมาะกับบ้าน (เด็กนักเรียน) ที่มีฐานะขัดสน
ยากจน เพราะเป็นการแก้ไขปัญหาที่ทางบ้านคือ พ่อ แม่ ผู้ปกครอง ไม่มีเวลามาเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
โรงเรียนรวมถึงวัดจัดขึ้นได้โดยตรงด้วยตัวเอง สามารถเข้ามาร่วมกิจกรรมทางอ้อม โดยผ่านการ
ท ากับข้าวและจัดเตรียมปิ่นโตอาหาร แล้วมอบให้บุตรหลานน ามาถวายเพลพระร่ วมกับโรงเรียน  
ซึ่งนักเรียนก็ได้รับประทานข้าวปลาอาหารที่ทางบ้านจัดใส่ปิ่นโตมาให้นั้นด้วย ถือเป็นการกระชับ
สัมพันธ์ เกิดความผูกพัน สานสัมพันธ์ในครอบครัว และถือเป็นการเรียนรู้ธรรมชาติของชีวิต 
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 4.1.3 แนวทางในพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธผ่านกระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัด
โรงเรียน 
  บ้าน วัด โรงเรียน หรือที่เรียกว่า “บวร” คือสามเสาหลักคู่สังคมไทยซึ่งเป็นทุน
ทางสังคมที่เกื้อกูลประเทศไทยมายาวนาน การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่
ผ่านมาก็ยึดหลักการนี้มาโดยตลอด เพราะทั้งบ้านและวัดโดยรวมแล้วก็คือชุมชนที่แวดล้อมโรงเรียน
นั่นเอง โดยความจริงที่ยอมรับกันโดยทั่วไปคือ “โรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้”  
การร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือสถานศึกษาได้
พลังจากชุมชนมาช่วยในการจัดการศึกษาและชุมชนได้การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน ดังนั้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงเป็นความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะช่วย
ให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยให้ทราบความเคลื่อนไหวหรือความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับ
ทั้งสองฝ่าย ช่วยลดและแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างกัน และช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมที่เป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์แก่ท้ังสองฝ่าย คือ ประโยชน์กับโรงเรียนและประโยชน์ต่อชุมชน 
  จากผลการศึกษาพบว่า ลักษณะความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ มีรูปแบบความสัมพันธ์กัน แบบที่แต่ละฝ่ายไม่ได้มีบทบาทและหน้าที่ที่ชัดเจน  
แต่เป็นไปโดยความสมัครใจที่จะให้ความร่วมมือ โดยมีความร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน 
โดยผ่านการน าคุณธรรมจากวัดเข้ามาใช้ในโรงเรียน เข้ามาใช้ในการเรียนการสอน และการร่วมท า
กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาที่จัดขึ้นในวัด , การเข้าร่วมกิจกรรมการท าบุญตักบาตรใน
โอกาสท าบุญโรงเรียน การเข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญอย่างวันพ่อวันแม่แห่งชาติซึ่งจัดขึ้นที่โรงเรียน , 
การเข้าร่วมกิจกรรมในวันลอยกระทงที่ชุมชนหมู่บ้านจัดเตรียมขึ้น และกิจกรรมพิเศษที่เสริมเข้ามา 
คือ กิจกรรมหิ้วปิ่นโตไปวัดของนักเรียน โดยทางโรงเรียนจะประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครองเชิญชวนให้
นักเรียนหิ้วปิ่นโตเข้าวัดไปถวายเพลพระสงฆ์ทุกวันพระที่ตรงกับวันที่โรงเรียนเปิดการเรียน ตลอดจน
การเข้าร่วมกิจกรรมเข้าค่ายธรรมมะและน าพาผู้ปกครองไปปฏิบัติธรรมที่วัด ซึ่งมีลักษณะ เป็นการ
ประสานงานกัน (Co-ordination) คือ ปฏิสัมพันธ์ในเชิงความร่วมมือที่เกิดขึ้นระหว่างตัวแสดงใน
ระดับองค์การ ซึ่งการประสานการท างานมีเป้าหมายเพ่ือให้องค์กรที่เกี่ยวข้องมีการด าเนินการ
บางอย่างร่วมกัน โดยการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรนั้นปรากฏในหลายลักษณะ 
  จากผลการศึกษา ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์เพ่ือน าเสนอแนวทางในการเสริมสร้าง
กระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัด โรงเรียน โดยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
มีแนวทางในการด าเนินการสองแนวทาง คือ 1) การสร้างความสัมพันธ์ทางตรง ประกอบด้วยวิธีการ
หลัก 2 ประการ ได้แก่ การน าโรงเรียนออกสู่ชุมชน และ การน าชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน และ  
2) การสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อม โดยการพัฒนาให้บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์อันดีสามารถปฏิบัติงาน

Ref. code: 25605403031304AWL



112 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ การปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธให้สะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น สวยงาม
เป็นที่ประทับใจแก่ผู้มาเยี่ยมเยือน 
  ผู้วิจัยได้ทบทวน วิเคราะห์ผลการศึกษาและสรุปแนวทางในการนเสริมสร้างการ
ร่วมมือระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียนเพ่ือพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้แนวทางในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน โดยมี 2 แนวทางหลัก คือ 1) แนวทางการสร้างความสัมพันธ์
ทางตรงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และ 2) แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางตรงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
   1.1 การน าโรงเรียนออกสู่ชุมชน และ  
   1.2 การน าชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   
   1.1 การน าโรงเรียนออกสู่ชุมชน เป็นการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดย
ฝ่ายโรงเรียนเป็นฝ่ายรุกเข้าไปหาชุมชนด้วยสื่อและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น  
  1.1.1 การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับ นโยบาย เป้าหมาย 
กิจกรรม กฎระเบียบ และสวัสดิการต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยใช้สื่อต่าง ๆ ได้แก่ 
    (1) จดหมายข่าว หนังสือ วารสาร และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ จาก
โรงเรียนถึงผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือให้ข้อมูลต่าง ๆ เช่น ประวัติของโรงเรียน คณะผู้บริหาร แผนงาน 
นโยบายของโรงเรียน ทุนการศึกษาฯลฯ 
    (2) คู่มือผู้ปกครอง/คู่มือนักเรียน เพ่ือให้ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับ 
ช่วงเวลาการเปิดเรียน ปิดเรียนตารางการสอนซ่อมเสริม ตารางกิจกรรมของโรงเรียน ระเบียบการวัด
และประเมินผลการเรียน ระเบียบการแต่งกาย ระเบียบการลา สวัสดิการของโรงเรียน ฯลฯ 
    (3) สมุดรายงานของนักเรียน เพ่ือรายงานความก้าวหน้าทางการ
เรียนให้ผู้ปกครองทราบ และรับฟังความเห็นจากผู้ปกครอง 
    (4) เว็บไซต์ของโรงเรียน เพ่ือสื่อสารเรื่องราว และกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนสู่สังคม 
    (5) เสียงตามสายและการโฆษณาประชาสัมพันธ์ เคลื่อนที่ถึงคนใน
ชุมชนในส่วนของกิจกรรมการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนนี้ โรงเรียนควรให้
ความส าคัญกับทุกองค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์  
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  1.1.2 การจัดให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
ชุมชน เช่น 
    (1) การพัฒนาชุมชน ได้แก่ การขุดลอกคลอง ทาความสะอาดถนน 
และท่ีสาธารณะ 
    (2) การร่วมกิจกรรมทางศาสนาและงานประเพณีของชุมชน เช่น 
การแห่เทียนพรรษา งานลอยกระทง งานประจ าปีของวัด เป็นต้น 
    (3) การร่วมงานของชาวบ้าน เช่น งานบวช งานมงคลสมรส งาน
ศพ ฯลฯ โดยโรงเรียนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมกับชาวบ้านได้อย่างหลากหลาย เช่นการร่วมเป็นแขก
รับเชิญ การส่งบุคลากรของโรงเรียนมาเป็นพิธีกร การส่งวงดนตรีของโรงเรียนมาแสดง เป็นต้น 
  1.1.3 การให้ความรู้และบริการทางวิชาการแก่ชุมชน เช่น การเดิน
รณรงค์เพ่ือต่อต้านยาเสพติดการป้องกันเอดส์ การฝึกทักษะและอาชีพแก่ประชาชนในชุมชน เป็นต้น 
  1.1.4 การใช้สถานที่ และภูมิปัญญาในท้องถิ่น เป็นแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียน โดยโรงเรียนน านักเรียนออกมาเรียนรู้กับภูมิ ปัญญา และเรียนรู้กับสถานที่และ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ซึ่งช่วยให้โรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันได้อีกทางหนึ่ง 
  1.1.5 การจัดให้มีกิจกรรมวันเยี่ยมผู้ปกครองที่บ้าน หรือ กิจกรรมเยี่ยม
บ้านนักเรียน ซึ่งเป็นกิจกรรมหนึ่งในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยกิจกรรมดังกล่าวช่วยให้โรงเรียน
และชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันได้อีกทางหนึ่ง 
  1.2 การน าชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน เป็นการสร้างความสัมพันธ์โดยการเชิญ
ให้คนในชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
   1.2.1 การเชิญผู้ปกครอง ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ประสบความส าเร็จ และ 
ภูมิปัญญาในท้องถิ่นเข้ามาเป็นวิทยากรให้กับทางโรงเรียน เช่น เชิญผู้ปกครองมาสอนการท าขนม 
เชิญนักดนตรีมาสอนวิชาดนตรี เชิญแพทย์มาให้ความรู้เรื่องการดูแลสุขภาพช่วงหน้าหนาว เป็นต้น 
   1.2.2 การจัดกิจกรรมของโรงเรียนแล้วเชิญประชาชนเข้ามาร่วมงาน 
เช่น กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวันแม่ การแสดงนิทรรศการและผลงานของนักเรียน กิจกรรมกีฬาสี 
กิจกรรมวันเยี่ยมโรงเรียน เป็นต้น 
   1.2.3 การจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เช่น การ
แข่งขันกีฬาระหว่างครูกับผู้ปกครอง การแข่งขันกีฬาระหว่างนักเรียนปัจจุบันกับศิษย์เก่า เป็นต้น 
   1.2.4 การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ผู้แทนทางศาสนา และ
ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามาเป็นกรรมการสถานศึกษา โดยการดาเนินการดังกล่าวเป็น  
สิ่งที่โรงเรียนต้องดาเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการอยู่แล้ว แต่ผลพลอยได้คือช่วยให้
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โรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันและช่วยให้โรงเรียนมีเครือข่ายที่เข้ามาช่วยประชาสัมพันธ์
และสนับสนุนการดาเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนได้อีกทางหนึ่งด้วย 
   1.2.5 การตั้งสมาคมศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง และสมาคมครูเก่า เป็น
อีกวิธีหนึ่งที่ช่วยให้คนในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียนและช่วยให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี 
ต่อกัน 
  2. แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
   การสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ทาได้โดยการ
ปรับปรุงบุคลากร และการปรับปรุงอาคารสถานที่ เพราะการปรับปรุงดังกล่าวเป็นสัญลักษณ์ของการ
พัฒนาอย่างหนึ่งที่จะสร้างความศรัทธาแก่ผู้ปกครองและประชาชนทั่วไปได้เป็นอย่างดี และการพบ
เห็นสิ่งที่ดี ๆ ของโรงเรียนช่วยให้โรงเรียนมีภาพลักษณ์ที่ดีและช่วยให้ชุมชนเกิดเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน 
น าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนได้ โดยแนวทางดังกล่าว ผู้วิจัยเสนอเป็น
แนวทางไว้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร ครู อาจารย์ คนงานภารโรง
เจ้าหน้าที่รวมทั้งแม่ค้าที่ขายของในโรงเรียน ซึ่งแนวทางนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่าบุคลิกภาพ
ของผู้บริหารส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน (สิทธิชัย พลายแดง และ สุเทพ ลิ่มสกุล, 2557) ดังนั้น 
บุคลากรของโรงเรียนควรได้รับการปรับปรุงในเรื่องต่อไปนี้ 
   (1) การแต่งกายให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ 
   (2) กิริยาท่าทาง การวางตัว การเดิน ควรเรียบร้อย เหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่ 
   (3) การแสดงความรู้สึกนึกคิดและอารมณ์ ควรมีความอดกลั้นต่อปัญหาต่าง ๆ 
ไม่แสดงอารมณ์เม่ือไม่พอใจผู้มาติดต่อ 
   (4) อัธยาศัย ควรเป็นผู้มีไมตรี ยิ้มแย้มแจ่มใสและระมัดระวังในการสนทนา 
รู้จักต้อนรับและทักทายปราศรัยกับแขก ให้ความเป็นกันเองกับผู้มาเยี่ยมเยียน 
   (5) การพูดจา ควรสุภาพอ่อนหวานเหมาะสมกับบุคคล 
   (6) ทักษะและเชาวน์ในการสังเกต ต้องมีไหวพริบในการสังเกตผู้มาติดต่อว่า
เป็นใคร เพ่ือจะได้ทักทายปราศรัยและต้อนรับได้เหมาะสมกับต าแหน่งและฐานะ 
  2. การปรับปรุงอาคารสถานที่ของโรงเรียน ได้แก่ 
   (1) การปลูกต้นไปประดับอาคารเรียน 
   (2) ความพร้อมด้านบริการ เช่น น้าดื่ม ห้องน้ า ห้องส้วม อ่างล้างมือ และความ
สะอาดของอาคาร 
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   (3) ความพร้อมในด้านการเรียนการสอน เช่น การตบแต่งห้องเรียนให้น่าสนใจ 
มีอุปกรณ์การเรียนการสอนครบครัน 
   (4) ความพร้อมของห้องเรียนที่เพียงพอและถูกสุขลักษณะ 
   (5) เครื่องอ านวยความสะดวก เช่น พัดลม ฯลฯ 
 
4.2 อภิปราย 
 
 4.2.1 กระบวนการการร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียน 
วิถีพุทธ 
  ผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนที่ เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถี พุทธต้นแบบทั้ ง  
3 โรงเรียน คือ โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ และโรงเรียนสยามสามไตรนั้น ผู้มีส่วนร่วมในโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกัน ที่เรียกว่า เครือข่ายกัลยาณมิตรโรงเรียน
วิถีพุทธ ที่เน้นการสร้างเครือข่ายของกัลยาณมิตร เพ่ือช่วยเหลือ เกื้อกูล แบ่งปัน สนับสนุน ทั้งก าลัง
กาย ก าลังใจซึ่งกันและกัน สร้างการร่วมมือกับชุมชน ให้ความร่วมมือกับสถาบันเอกชนต่าง  ๆ โดยมี
แกนกลางความร่วมมือระหว่างโรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ และโรงเรียนสยามสามไตร ดังตัวอย่าง 
เช่น การจัดให้มี “การเปิดบ้านสามประสาน” เพ่ือแสดงให้เห็นว่าการศึกษาวิถีพุทธท าได้จริง ๆ เป็น
การสะท้อนภาพ การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตทั้งครู เด็ก ผู้ปกครอง จากทั้ง 3 โรงเรียน มุ่งสู่เป้าหมายของ
การพัฒนาสังคมที่มี “ผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน” มากขึ้น ๆ ซึ่งแต่ละฝ่ายไม่ได้มีบทบาทและหน้าที่ที่ชัดเจน 
แต่เป็นความร่วมมือที่เป็นไปโดยความสมัครใจที่จะให้ความร่วมมือ ซึ่งเครือข่ายกัลยาณมิตรโรงเรียน
วิถีพุทธนี้ มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็น ผ่านประสบการณ์ของแต่ละโรงเรียน ในการก าหนดนโยบาย
โรงเรียนวิถีพุทธของรัฐบาล ทั้งนี้ จากการสัมภาษณ์และสังเกต ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ในการด าเนินงาน 
บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนร่วมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธจากกรณีโรงเรียนที่เป็นตัวอย่าง
โรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบนั้น โรงเรียนเป็นเพียงฝ่ายเดียวที่มีหน้าที่หลัก โดยชุมชนและวัด ไม่ได้มี
บทบาทและหน้าที่ที่ชัดเจน แต่เป็นไปโดยความสมัครใจที่จะให้ความร่วมมือ 
  นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า  
ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์)  โรงเรียนบ้านหัวทะเล 
และ โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา มีโครงสร้างในการด าเนินงาน บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนร่วม
ในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นไปโดยความสมัครใจและขอความร่วมมือ โดยเปิดโอกาสให้โรงเรียน
ต่าง ๆ ในสังกัดได้สมัครเข้าโครงการโดยปราศจากการบังคับ เช่นเดียวกันกับโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง 
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(พุทธประชานุสรณ์)  โรงเรียนบ้านหัวทะเล และ โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา ที่ผู้บริหารโรงเรียน
หรือผู้อ านวยการโรงเรียนสมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธด้วยความสมัครใจ สะท้อนให้เห็นว่า 
ในการด าเนินงาน บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนร่วมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการนั้น เป็นไปโดยความสมัครใจ 
  ทั้งนี้ เมื่อพิจารณากระบวนการการร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียนในการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธเป็นรายด้าน   
  การร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
  1. ขั้นเตรียมการ 
   1.1 ร่วมคิด 
   จากการศึกษา พบว่า โรงเรียนวิถีพุทธได้เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้มีการ
เข้าร่วมพูดคุยเพ่ือค้นหาสาเหตุ ปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหา รวมทั้งความต้องการในการหาแนวทาง
ที่เหมาะสมเพ่ือน าไปสู่การวางแผนร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน
และวัด 
   1.2 ร่วมวางแผน 
   การศึกษาพบว่าโรงเรียนได้ก าหนดหลักการและเหตุผลให้สอดคล้องกับ
นโยบายหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้ตั้งวัตถุประสงค์ได้ชัดเจนเหมาะสมโดยใช้การปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน โดยศึกษาเอกสารและแนวทางต่าง  ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการจัด
กระบวนการให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนได้เสริมความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้เข้าใจหลักการแล้วมอบหมายให้ครูรับผิดชอบกิจกรรมตั้งแต่การ
ออกแบบกิจกรรมไปจนถึงการด าเนินกิจกรรมและประเมินให้ผู้เรียนมีส่วนในการจัดกิจกรรมมากที่สุด
หรือเป็นผู้ด าเนินการเองในการจัดกิจกรรมโดยมีครูที่รับผิดชอบกิจกรรมเป็นที่ปรึกษา 
   นอกจากนี้มีการวางโครงสร้างแผนงานที่ชัดเจนระดมความคิดจากหลาย
ฝ่ายไม่ว่าจะเป็น ชุมชน วัด คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ตามแผนงานที่ก าหนดไว้
ในปฏิทินกิจกรรมของโรงเรียนตามล าดับขั้นตอน ระหว่างการด าเนินกิจกรรมมีการประเมินผลอย่าง
เป็นระบบและนิเทศติดตามเพ่ือนาผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการด าเนินงานในกิจกรรม
อย่างต่อเนื่อง เมื่อกิจกรรมด าเนินครบปีการศึกษานั้นแล้วมีการสรุปผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองได้รับทราบเพ่ือนาความคิดเห็นที่ได้จากการเสนอมา
ปรับปรุงแต่ละกิจกรรมมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
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  2. ขั้นด าเนินการ 
   2.1 จัดสภาพองค์กร (โรงเรียน) 
   การศึกษากระบวนการบริหารในโรงเรียน โดยภาพรวมของข้อมูล 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนใน
กระบวนการบริหารจัดการองค์กรที่สนับสนุนคุณภาพการศึกษาในแต่ละด้าน ทั้งนี้ ผู้บริหารประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีในโรงเรียนชุมชนผู้บริหารมีความซื่อสัตย์จริงใจในการท างานและพัฒนาโรงเรียน
อย่างต่อเนื่องโรงเรียนร่วมมือกับผู้ปกครองวัดและชุมชนในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาโรงเรียนและมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ 
บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนยังจัดสร้างพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและ
ประจ าห้องเรียนได้อย่างเหมาะสมจัดท าป้ายนิเทศ ป้ายคุณธรรมจริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน
ด้านกระบวนการในโรงเรียนจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝ่รู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองและจัดกิจกรรม
บริหารจิตเจริญปัญญาในการเรียนมีกิจกรรมที่ช่วยรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนาได้ดีมาก 
   เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวที่ได้จากโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธ
ต้นแบบ มาวิเคราะห์ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนทอสี โรงเรียน
รุ่งอรุณ และโรงเรียนสยามสามไตร มีการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาทางเลือกที่เน้นการน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาผนวกเข้าไปในการจัดการเรียนการสอน  
   นอกจากนี้ โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ ทั้ง 3 โรงเรียน 
ยังมีความโดดเด่น และความแตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป กล่าวคือ ทั้ง 3 โรงเรียนมีการคัดกรองและ 
ท าการตกลงท าความเข้าใจ ตลอดจนการท าข้อตกลงกับผู้ปกครองตั้งแต่แรกรับนักเรียนเข้าเรียน 
ดังเช่น 
   โรงเรียนทอสี ได้ก าหนดว่า การศึกษาพุทธปัญญา คือ การศึกษาส าหรับ
นักศึกษาตลอดชีวิต 2 ระดับ ประกอบด้วย 1. ระดับเด็ก คือ นักเรียน และ 2. ระดับผู้ใหญ่ คือ ครู พ่อ 
แม่ และผู้ปกครอง ซึ่งการศึกษาพุทธปัญญานี้ เป็นหลักสูตรระดับประถมที่ทางโรงเรียนพัฒนาขึ้น  
ดังนั้น ผู้ปกครองจึงต้องเรียนรู้ไปกับบุตรหลานด้วย 
   เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวที่ ได้จากโรงเรียนวิถี พุ ทธ สั งกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
มาวิเคราะห์ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง 
(พุทธประชานุสรณ์)  โรงเรียนบ้านหัวทะเล และ โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา มีกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนแบบปกติทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเด็ก โดยเน้น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ลักษณะ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” การเรียนรู้ในชั้นเรียนจะเป็น
ลักษณะการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรู้ ซึ่งในส่วนเนื้อหาสาระวิชาที่เรียนได้ใช้หลักสูตรแกนกลาง
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลัก แล้วสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปในทุกสาระวิชา 
ทั้งนี้งานวิจัยของพระมหาทองพูลสุภสอ (2548, น.206) ที่พบว่าโรงเรียนวิถีพุทธควรเอาใจใส่ต่อ
กิจกรรมประจ าวันสาคัญของชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์การจัดกิจกรรมในวันสาคัญทาง
พระพุทธศาสนาการจัดกิจกรรมทาบุญตักบาตรบริเวณสนามโรงเรียนหรือในสถานที่วัดใกล้เคียงด้าน
กิจกรรมประจาวันของนักเรียนควรเอาใจใส่ต่อการจัดกิจกรรมหน้าเสาธงการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้
นักเรียนเข้าค่ายพุทธบุตรและการฝึกอบรมให้นักเรียนเกิดการกินดูอยู่ฟังเป็นซึ่งกระบวนการเหล่านี้
เป็นผลที่เกิดกับนักเรียนโดยตรงแต่จะมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการดูแลเอาใจใส่ของผู้บริหาร ครู 
บุคลากรในโรงเรียนและสอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตโต) (2547, น.8) ที่ท่านได้
กล่าวว่า“ปัญญาเป็นสาคัญสูงสุดในพระพุทธศาสนามีศีลคือได้พัฒนากายวาจาและมีสมาธิคือได้พัฒนา
จิตก็ดีอย่างแล้วแต่ดีนั้นยังไม่แน่ต้องมีปัญญามาครอบยอดลงไปถึงจะสมบูรณ์แต่ถ้าเอาเพียงปัญญาไม่
มีศีลไม่มีสมาธิเป็นฐานก็จะจุ้นจ้านจับจดวุ่นวายไม่ใช่ปัญญาที่แท้จริงต้องมีศีลสมาธิและต้องบรรจบที่
ปัญญาโรงเรียนวิถีพุทธมองในแง่นี้จะต้องก้าวไปให้ถึงปัญญาให้ได้โดยมีทั้งศีลและสมาธิเป็นฐานที่มั่น
และเป็นพลังแต่อย่าหยุดแค่ศีลอย่าเอาแค่สมาธิเพราะสิ่งที่จะท าให้เด็ดขาดให้บรรลุผลจนกระทั่งเป็น
พระพุทธเจ้าก็สาเร็จด้วยปัญญาที่ชื่อว่าโพธิ” 
  2.2 การพัฒนาบุคลากร(ครู) 
   ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นผู้มีศรัทธา และ 
ยึดหลักพระพุทธศาสนาในการด ารงชีวิตมีความเป็นกัลยาณมิตรเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม การจัด
ด าเนินการของสถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศที่เป็น
กัลยาณมิตรเอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนในรอบด้าน เป็นส่วนสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามหลัก
ไตรสิกขา และมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธได้ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษามีความ
พร้อมที่จะสามารถด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ก าหนดไว้  
แม้โรงเรียนวิถีพุทธจะยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่บุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารและครู เป็นปัจจัย
ให้ผู้เรียนพัฒนาได้เป็นอย่างดี ทั้งเป็นผู้จัดการเรียนรู้และเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งการที่บุคลากรเป็น
กัลยาณมิตรการพัฒนารวมทั้งเน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้านเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลัก 
พุทธธรรมอย่างบูรณาการตามลักษณะโรงเรียนวิถีพุทธ 
  2.3 การพัฒนาผู้เรียน (นักเรียน) 
   ผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีกระบวนการส่งเสริมให้นักเรียนได้
สอดแทรกการน าศีลห้าเข้าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างหลากหลายผ่านกิจกรรมต่าง  ๆ และร่วมกัน
วิเคราะห์เชื่อมโยงกับศีล ซึ่งนักเรียนจะรู้เท่าทันปัญหาในสังคมปัจจุบันและสามารถแก้ไขปัญหาชี วิต
ด้วยสติปัญญาอย่างรอบคอบส่วนกระบวนการบริหารในกิจกรรมท่ีท าให้เกิดความซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา  
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   เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวที่ได้จากโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธ
ต้นแบบ มาวิเคราะห์ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนทอสี โรงเรียน
รุ่งอรุณ และโรงเรียนสยามสามไตร มีการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาทางเลือกที่เน้นการ  
น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาผนวกเข้าไปในการจัดการเรียนการสอน ข้อดีของโรงเรียนที่
เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ ทั้ง 3 โรงเรียน คือ เป็นการจัดการศึกษาแบบทางเลือกท่ีมีความ
ครอบคลุมเนื้อหาสาระไว้อย่างกว้างขวาง สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาเข้าเป็นชุดขององค์ความรู้หนึ่ง ๆ ได้ 
   เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวที่ ได้จากโรงเรียนวิถี พุทธ สั งกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
มาวิเคราะห์ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะ
ช้าง (พุทธประชานุสรณ์)  โรงเรียนบ้านหัวทะเล และ โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา มีกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนแบบปกติทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเด็ก 
โดยเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ลักษณะ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” การเรียนรู้ในชั้นเรียนจะ
เป็นลักษณะการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรู้ ซึ่งในส่วนเนื้อหาสาระวิชาที่เรียนได้ใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลัก แล้วสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมเข้าไป
ในทุกสาระวิชา ซึ่งสอดคล้องกับกองสุขศึกษา (2552, น.2) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาเป็นสถานที่สาคัญ
ที่สามารถจัดประสบการณ์ในการสร้างเสริมทักษะที่จ าเป็นและจัดปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการ
ปฏิบัติหรือการมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้องได้อย่างสม่ าเสมอจนเป็นสุขนิสัยซึ่งจะท าให้เด็กและ
เยาวชนเติบโตอย่างมีสุขภาพที่ดีทั้งนี้ครู/อาจารย์ควรหมั่นปลูกฝังและสนับสนุนให้กับนักเรียนรวมทั้ง
ประสานงานกับปกครองและชุมชนในการปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดีและจัดสภาพแวดล้อมให้
เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติในชีวิตประจ าวันเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและเป็นสุขนิสัยที่ดีในที่สุดดังที่มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2547, น.42) กล่าวไว้ว่า ผลผลิตที่ได้จากสถานศึกษาที่จัดการศึกษาแบบวิถี
พุทธนั้น ผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้มีลักษณะการกิน อยู่ ดู ฟังเป็น ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณค่า
และมีความสุขบนแนวทางวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม 
  2.4 การสนับสนุนเพื่อด าเนินการ 
   ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมที่ช่วยรักษาสืบต่อพระพุทธศาสนา ทั้งนี้ โรงเรียนจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝ่รู้แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองโรงเรียนจัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาในการเรียน ซึ่งได้มีกระบวนการที่เน้น
ด้านกิจกรรมส่งเสริมให้สอดคล้องกับพุทธศาสนาให้มากที่สุด โดยโรงเรียนวิถีพุทธมีการเอาใจใส่ต่อ
กิจกรรมประจ าวันส าคัญของชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์การจัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา การจัดกิจกรรมท าบุญตักบาตรบริเวณสนามโรงเรียนหรือในสถานที่วัดใกล้เคียงด้าน
กิจกรรมประจ าวันของนักเรียนนั้น โรงเรียนเอาใจใส่ต่อการจัดกิจกรรมหน้าเสาธงการจัดกิจกรรม
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ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าค่ายพุทธบุตรและการฝึกอบรมให้นักเรียนเกิดการกินดูอยู่ฟังเป็นซึ่งกระบวน
การเหล่านี้เป็นผลที่เกิดกับนักเรียนโดยตรงแต่จะมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการดูแลเอาใจใส่ของ
ผู้บริหาร ครู บุคลากรในโรงเรียน 
 3. ขั้นประเมินผล 
  3.1 ติดตามประเมินผล 
  โรงเรียนมีการติดตาม วัดและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา โดย
ติดตามความก้าวหน้าประจ าปี เป็นการติดตามความก้าวหน้า เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง 
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด อันจะน าไปสู่การทบทวนปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มี
ความเหมาะสมต่อไป  
  3.2 เผยแพร่ผลการด าเนินการ 
  ผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับ 
นโยบาย เป้าหมาย กิจกรรม กฎระเบียบ และสวัสดิการต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยใช้สื่อต่าง ๆ ได้แก่ 
จดหมายข่าว หนังสือ วารสาร และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ จากโรงเรียนถึงผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือให้
ข้อมูลต่าง ๆ เช่น ประวัติของโรงเรียน คณะผู้บริหาร แผนงาน นโยบายของโรงเรียน ทุนการศึกษา  
รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับ ช่วงเวลาการเปิดเรียน ปิดเรียนตารางการสอนซ่อมเสริม ตารางกิจกรรม
ของโรงเรียน ระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียน ระเบียบการแต่งกาย ระเบียบการลา สวัสดิการ
ของโรงเรียน ฯลฯ ตลอดจนสมุดรายงานของนักเรียน เพ่ือรายงานความก้าวหน้าทางการเรียนให้
ผู้ปกครองทราบ และรับฟังความเห็นจากผู้ปกครอง โดยโรงเรียนได้มีการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนทุกองค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์ สะท้อนให้เห็นว่า ความร่วมมือในการ
จัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับวัด ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน นั้น ผู้บริหารโรงเรียนและ 
เจ้าอาวาสมองเห็นประโยชน์ที่จะให้พระสงฆ์เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษามากขึ้น และควร
พัฒนาความร่วมมือด้านอื่น ๆ มากขึ้น 
  ในด้านความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับวัด ด้านการเงิน อาคารสถานที่ และ
ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน พบว่า ส่วนใหญ่ ผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาส  
มีการร่วมระดมทุนในการจัดสรรหาทรัพยากรด้วยกัน ส่วนด้านอาคารสถานที่โรงเรียนกับวัดยังมีความ
ขัดแย้งทางความคิดกันบ้าง เพราะคิดต่างมุมกัน แต่ทางโรงเรียนกับวัดต่างมี ความสัมพันธ์แบบ 
พ่ึงพากันโดยผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสเอื้อประโยชน์ในการใช้ที่ดินของวัดร่วมกัน 
  ส าหรับความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับวัด ด้านการจัดสรรและพัฒนาบุคลากร 
พบว่าผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสมองเห็นประโยชน์ของการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนและ
วัดพร้อมที่จะร่วมมือกัน 
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 4.2.2 ปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัดโรงเรียน ต่อการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
  จากผลการศึกษา พบว่า ปัญหาหลักที่เกิดขึ้น คือ ผู้ปกครองของนักเรียนใน
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการนั้น ส่วนหนึ่งประกอบอาชีพรับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรม
ที่อยู่ในเมืองและต่างจังหวัด จึงทิ้งบุตรหลานไว้ให้เป็นภาระของผู้สูงอายุ ท าให้เกิดภาวะเสี่ยงต่อการ
ติดยาเสพติด และเสี่ยงต่อการถูกล่วงละเมิดทางเพศ และผู้ปกครองของนักเรียนส่วนใหญ่มีอาชีพ
รับจ้างและมีฐานะยากจน ท าให้ผู้ปกครองไม่สามารถดูแลบุตรหลานได้เท่าที่ควร จึงท าให้มีผลต่อ
คุณภาพด้านการศึกษาของนักเรียน ซึ่งแตกต่างจากผู้ปกครองในโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียน  
วิถีพุทธต้นแบบ ที่ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพที่มั่นคงและมีฐานะดี ท าให้ผู้ปกครองสามารถดูแลบุตร
หลานได้เป็นอย่างดี และมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีโรงเรียน วัด และบ้านร่วมกันจัดขึ้นได้ 
  ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ผู้ปกครองของนักเรียนในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธใน
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวง ศึกษาธิการ ไม่มีเวลาและไม่สามารถเข้าร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียน วัด และบ้าน 
จัดขึ้นได้ ทั้งนี้เพราะทางบ้าน คือ ผู้ปกครองของนักเรียนในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มีเวลาว่างในช่วง
ที่โรงเรียนเลิกเรียนจบการเรียนการสอนในตอนเย็น และช่วงวันหยุดเสาร์วันอาทิตย์เท่านั้น นอกจากนี้
ทางโรงเรียนโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้พยายามปรับแก้ในส่วนปัญหาเรื่องเวลา
ที่ไม่ตรงกันของ บ้าน คือ ผู้ปกครอง วัด คือ พระสงฆ์และทางวัด และโรงเรียน คือ ครู ผู้อ านวยการ 
และบุคลากรทางการศึกษา โดยเน้นจัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาร่วมกับทางวัดและ
ชุมชน เพ่ือดึงผู้ปกครองและนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมให้ได้มากที่สุด ซึ่งทางโรงเรียนได้รับ
ความร่วมมือจากทางวัด โดยเจ้าอาวาสและพระสงฆ์ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
นักเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นอย่างดี โดยทางโรงเรียนได้รับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณในการพัฒนาโรงเรียนให้มีภูมิทัศน์ที่ดี มีสื่อการเรียนการสอนที่ดี เอ้ือต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดีขึ้น และมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ด้านการเรียนการสอนด้วย ทั้งนี้ อุบล เล่นวารี (2550, น.56) กล่าวว่า การสร้างคุณธรรมให้แก่
เยาวชนต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายทั้งจากบ้านวัดโรงเรียนหรือที่เรียกว่า “บวร” เข้าไปมีส่วน
ร่วมเชื่อมโยงในการสร้างคุณธรรมรวมทั้งสื่อมวลชนและบุคคลในสังคมที่อยู่รอบตัวนักเรียนต้องมี
บทบาทส าคัญในการเป็นแบบอย่างที่ดีในการเสริมสร้างคุณธรรมดังนั้นในกระบวนการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขาที่จะส่งผลในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเจตนารมณ์การดาเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธต้อง
อาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายอย่างแท้จริง ดังที่ วิไล วิทย์ประเสริฐกุล (2549, น.78) ได้ศึกษาพบว่า 
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การจัดสภาพและองค์ประกอบที่บ่งบอกความเป็นวิถีพุทธในโอกาสวันสาคัญทางพระพุทธศาสนาได้
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

 
 4.2.3 แนวทางในพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธผ่านกระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัด
โรงเรียน 
  บ้าน วัด โรงเรียน หรือที่เรียกว่า “บวร” คือสามเสาหลักคู่สังคมไทยซึ่งเป็นทุน
ทางสังคมที่เกื้อกูลประเทศไทยมายาวนาน การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่
ผ่านมาก็ยึดหลักการนี้มาโดยตลอด เพราะทั้งบ้านและวัดโดยรวมแล้วก็คือชุมชนที่แวดล้อมโรงเรียน
นั่นเอง โดยความจริงที่ยอมรับกันโดยทั่วไปคือ “โรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้”  
การร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือสถานศึกษาได้
พลังจากชุมชนมาช่วยในการจัดการศึกษาและชุมชนได้การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน ดังนั้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงเป็นความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะช่วย
ให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยให้ทราบความเคลื่อนไหวหรือความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับ
ทั้งสองฝ่าย ช่วยลดและแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างกัน และช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมที่เป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์แก่ท้ังสองฝ่าย คือ ประโยชน์กับโรงเรียนและประโยชน์ต่อชุมชน 
  จากผลการศึกษาพบว่า ลักษณะความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ มีรูปแบบความสัมพันธ์กัน แบบที่แต่ละฝ่ายไม่ได้มีบทบาทและหน้าที่ที่ชัดเจน  
แต่เป็นไปโดยความสมัครใจที่จะให้ความร่วมมือ โดยมีความร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน 
โดยผ่านการน าคุณธรรมจากวัดเข้ามาใช้ในโรงเรียน เข้ามาใช้ในการเรียนการสอน และการร่วมท า
กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาที่จัดขึ้นในวัด , การเข้าร่วมกิจกรรมการท าบุญตักบาตรใน
โอกาสท าบุญโรงเรียน การเข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญอย่างวันพ่อวันแม่แห่งชาติซึ่งจัดขึ้นที่โรงเรียน , 
การเข้าร่วมกิจกรรมในวันลอยกระทงที่ชุมชนหมู่บ้านจัดเตรียมขึ้น และกิจกรรมพิเศษที่เสริมเข้ามา 
คือ กิจกรรมหิ้วปิ่นโตไปวัดของนักเรียน โดยทางโรงเรียนจะประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครองเชิญชวนให้
นักเรียนหิ้วปิ่นโตเข้าวัดไปถวายเพลพระสงฆ์ทุกวันพระที่ตรงกับวันที่โรงเรียนเปิดการเรียน ตลอดจน
การเข้าร่วมกิจกรรมเข้าค่ายธรรมมะและน าพาผู้ปกครองไปปฏิบัติธรรมที่วัด ซึ่งมี ลักษณะเป็นการ
ประสานงานกัน (Co-ordination) คือ ปฏิสัมพันธ์ในเชิงความร่วมมือที่เกิดขึ้นระหว่างตัวแสดงใน
ระดับองค์การ ซึ่งการประสานการท างานมีเป้าหมายเพ่ือให้องค์กรที่เกี่ยวข้องมีการด าเนินการ
บางอย่างร่วมกัน โดยการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรนั้นปรากฏในหลายลักษณะ 
  จากผลการศึกษา ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์เพ่ือน าเสนอแนวทางในการเสริมสร้าง
กระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัด โรงเรียน โดยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมี
แนวทางในการด าเนินการสองแนวทาง คือ 1) การสร้างความสัมพันธ์ทางตรง ประกอบด้วยวิธีการ
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หลัก 2 ประการ ได้แก่ การน าโรงเรียนออกสู่ชุมชน และ การน าชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน และ 2) การ
สร้างความสัมพันธ์ทางอ้อม โดยการพัฒนาให้บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์อันดีสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และ การปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธให้สะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น สวยงามเป็นที่
ประทับใจแก่ผู้มาเยี่ยมเยือน 
  ผู้วิจัยได้ทบทวน วิเคราะห์ผลการศึกษาและสรุปแนวทางในการนเสริมสร้างการ
ร่วมมือระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียนเพ่ือพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้แนวทางในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน โดยมี 2 แนวทางหลัก คือ 1) แนวทางการสร้างความสัมพันธ์
ทางตรงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และ 2) แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางตรงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
   1.1 การน าโรงเรียนออกสู่ชุมชน และ  
   1.2 การน าชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
   1.1 การน าโรงเรียนออกสู่ชุมชน เป็นการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยฝ่าย
โรงเรียนเป็นฝ่ายรุกเข้าไปหาชุมชนด้วยสื่อและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น  
    (1) การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับ นโยบาย เป้าหมาย กิจกรรม  
กฎระเบียบ และสวัสดิการต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยใช้สื่อต่าง ๆ ได้แก่ 
    1) จดหมายข่าว หนังสือ วารสาร และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ จาก
โรงเรียนถึงผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือให้ข้อมูลต่าง ๆ เช่น ประวัติของโรงเรียน คณะผู้บริหาร แผนงาน 
นโยบายของโรงเรียน ทุนการศึกษา ฯลฯ 
    2) คู่มือผู้ปกครอง/คู่มือนักเรียน เพ่ือให้ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับ 
ช่วงเวลาการเปิดเรียน ปิดเรียนตารางการสอนซ่อมเสริม ตารางกิจกรรมของโรงเรียน ระเบียบการวัด
และประเมินผลการเรียน ระเบียบการแต่งกาย ระเบียบการลา สวัสดิการของโรงเรียน ฯลฯ 
    3) สมุดรายงานของนักเรียน เพ่ือรายงานความก้าวหน้าทางการ
เรียนให้ผู้ปกครองทราบ และรับฟังความเห็นจากผู้ปกครอง 
    4) เว็บไซต์ของโรงเรียน เพ่ือสื่อสารเรื่องราว และกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนสู่สังคม 
    5) เสียงตามสายและการโฆษณาประชาสัมพันธ์ เคลื่อนที่ถึงคนใน
ชุมชนในส่วนของกิจกรรมการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนนี้ โรงเรียนควรให้
ความส าคัญกับทุกองค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์  
   (2) การจัดให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน เช่น 
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    1) การพัฒนาชุมชน ได้แก่ การขุดลอกคลอง ท าความสะอาดถนน 
และท่ีสาธารณะ 
    2) การร่วมกิจกรรมทางศาสนาและงานประเพณีของชุมชน เช่น 
การแห่เทียนพรรษา งานลอยกระทง งานประจ าปีของวัด เป็นต้น 
    3) การร่วมงานของชาวบ้าน เช่น งานบวช งานมงคลสมรส งาน
ศพ ฯลฯ โดยโรงเรียนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมกับชาวบ้านได้อย่างหลากหลาย เช่นการร่วมเป็นแขก
รับเชิญ การส่งบุคลากรของโรงเรียนมาเป็นพิธีกร การส่งวงดนตรีของโรงเรียนมาแสดง เป็นต้น 
   (3) การให้ความรู้และบริการทางวิชาการแก่ชุมชน เช่น การเดินรณรงค์เพ่ือ
ต่อต้านยาเสพติดการป้องกันเอดส์ การฝึกทักษะและอาชีพแก่ประชาชนในชุมชน เป็นต้น 
   (4) การใช้สถานที่ และภูมิปัญญาในท้องถิ่น เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 
โดยโรงเรียนน านักเรียนออกมาเรียนรู้กับภูมิปัญญา และเรียนรู้กับสถานที่และทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชน ซึ่งช่วยให้โรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันได้อีกทางหนึ่ง 
   (5) การจัดให้มีกิจกรรมวันเยี่ยมผู้ปกครองที่บ้าน หรือ กิจกรรมเยี่ยมบ้าน
นักเรียน ซึ่งเป็นกิจกรรมหนึ่งในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยกิจกรรมดังกล่าวช่วยให้โรงเรียนและ
ชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันได้อีกทางหนึ่ง 
  1.2 การน าชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน เป็นการสร้างความสัมพันธ์โดยการเชิญให้
คนในชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
   (1) การเชิญผู้ปกครอง ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ประสบความส าเร็จ และภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่นเข้ามาเป็นวิทยากรให้กับทางโรงเรียน เช่น เชิญผู้ปกครองมาสอนการท าขนม เชิญนักดนตรีมา
สอนวิชาดนตรี เชิญแพทย์มาให้ความรู้เรื่องการดูแลสุขภาพช่วงหน้าหนาว เป็นต้น 
   (2) การจัดกิจกรรมของโรงเรียนแล้วเชิญประชาชนเข้ามาร่วมงาน เช่น 
กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวันแม่ การแสดงนิทรรศการและผลงานของนักเรียน กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรม
วันเยี่ยมโรงเรียน เป็นต้น 
   (3) การจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เช่น การแข่งขัน
กีฬาระหว่างครูกับผู้ปกครอง การแข่งขันกีฬาระหว่างนักเรียนปัจจุบันกับศิษย์เก่า เป็นต้น 
   (4) การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ผู้แทนทางศาสนา และผู้แทน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามาเป็นกรรมการสถานศึกษา โดยการดาเนินการดังกล่าวเป็นสิ่งที่
โรงเรียนต้องด าเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการอยู่แล้ว แต่ผลพลอยได้คือช่วยให้โรงเรียนกับ
ชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันและช่วยให้โรงเรียนมีเครือข่ายที่เข้ามาช่ วยประชาสัมพันธ์และ
สนับสนุนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนได้อีกทางหนึ่งด้วย 
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   (5) การตั้งสมาคมศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง และสมาคมครูเก่า เป็นอีกวิธี
หนึ่งที่ช่วยให้คนในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียนและช่วยให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 2. แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
  การสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ท าได้โดยการปรับปรุง
บุคลากร และการปรับปรุงอาคารสถานที่ เพราะการปรับปรุงดังกล่าวเป็นสัญลักษณ์ของการพัฒนา
อย่างหนึ่งที่จะสร้างความศรัทธาแก่ผู้ปกครองและประชาชนทั่วไปได้เป็นอย่างดี และการพบเห็นสิ่งที่  
ดี ๆ ของโรงเรียนช่วยให้โรงเรียนมีภาพลักษณ์ที่ดีและช่วยให้ชุมชนเกิดเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน น าไปสู่
การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนได้ โดยแนวทางดังกล่าว ผู้วิจัยเสนอเป็นแนวทาง
ไว้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร ครู อาจารย์ คนงานภารโรง
เจ้าหน้าที่รวมทั้งแม่ค้าที่ขายของในโรงเรียน ซึ่งแนวทางนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่าบุคลิกภาพ
ของผู้บริหารส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน (สิทธิชัย พลายแดง และ สุเทพ ลิ่มสกุล, 2557) ดังนั้น 
บุคลากรของโรงเรียนควรได้รับการปรับปรุงในเรื่องต่อไปนี้ 
   (1) การแต่งกายให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ 
  (2) กิริยาท่าทาง การวางตัว การเดิน ควรเรียบร้อย เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ 
  (3) การแสดงความรู้สึกนึกคิดและอารมณ์ ควรมีความอดกลั้นต่อปัญหาต่าง ๆ  
ไม่แสดงอารมณ์เม่ือไม่พอใจผู้มาติดต่อ 
  (4) อัธยาศัย ควรเป็นผู้มีไมตรี ยิ้มแย้มแจ่มใสและระมัดระวังในการสนทนา รู้จัก
ต้อนรับและทักทายปราศรัยกับแขก ให้ความเป็นกันเองกับผู้มาเยี่ยมเยียน 
  (5) การพูดจา ควรสุภาพอ่อนหวานเหมาะสมกับบุคคล 
  (6) ทักษะและเชาวน์ในการสังเกต ต้องมีไหวพริบในการสังเกตผู้มาติดต่อว่าเป็นใคร 
เพ่ือจะได้ทักทายปราศรัยและต้อนรับได้เหมาะสมกับต าแหน่งและฐานะ 
 2. การปรับปรุงอาคารสถานที่ของโรงเรียน ได้แก่ 
  (1) การปลูกต้นไปประดับอาคารเรียน 
  (2) ความพร้อมด้านบริการ เช่น น้าดื่ม ห้องน้ า ห้องส้วม อ่างล้างมือ และ 
ความสะอาดของอาคาร 
  (3) ความพร้อมในด้านการเรียนการสอน เช่น การตบแต่งห้องเรียนให้น่าสนใจ  
มีอุปกรณ์การเรียนการสอนครบครัน 
  (4) ความพร้อมของห้องเรียนที่เพียงพอและถูกสุขลักษณะ 
  (5) เครื่องอ านวยความสะดวก เช่น พัดลม ฯลฯ 
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บทที่ 5 
บทสรุป และ ข้อเสนอแนะ 

 
 ในบทนี้เป็นการน าเสนอสรุปผลการศึกษาวิจัยและข้อเสนอแนะ เรื่อง “การร่วมมือกัน
ระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ” ผู้วิจัยสรุปผลการศึกษาวิจัยและ
ข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 

 
5.1 สรุป 
 
 5.1.1 กระบวนการการร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียน 
วิถีพุทธ 
  ลักษณะความร่วมมือระหว่างโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบทั้ง  
3 โรงเรียน คือ โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ และโรงเรียนสยามสามไตร กับบ้านและวัดนั้น ผู้มี 
ส่วนร่วมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกัน ที่เรียกว่า เครือข่าย
กัลยาณมิตรโรงเรียนวิถีพุทธ ที่เน้นการสร้างเครือข่ายของกัลยาณมิตร เพ่ือช่วยเหลือ เกื้อกูล แบ่งปัน 
สนับสนุน ทั้งก าลังกาย ก าลังใจซึ่งกันและกัน สร้างการร่วมมือกับชุมชน ให้ความร่วมมือกับสถาบัน
เอกชนต่าง ๆ โดยมีแกนกลางความร่วมมือระหว่างโรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ และโรงเรียน 
สยามสามไตรดังตัวอย่าง เช่น การจัดให้มี “การเปิดบ้านสามประสาน” เพ่ือแสดงให้เห็นว่าการศึกษา
วิถีพุทธท าได้จริง ๆ เป็นการสะท้อนภาพ การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตทั้งครู เด็ก ผู้ปกครอง จากทั้ง 3 
โรงเรียน มุ่งสู่เป้าหมายของการพัฒนาสังคมที่มี “ผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน” มากขึ้น ๆ ซ่ึงแต่ละฝ่ายไม่ได้มี
บทบาทและหน้าที่ที่ชัดเจน แต่เป็นความร่วมมือที่เป็นไปโดยความสมัครใจที่จะให้ความร่วมมือ  
  ส าหรับความร่วมมือของโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจั งหวัด
นครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กับบ้านและวัดนั้น 
พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์)  โรงเรียนบ้าน 
หัวทะเล และ โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา มีโครงสร้างในการด าเนินงาน บทบาทและหน้าที่ของผู้มี
ส่วนร่วมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นไปโดยความสมัครใจและขอความร่วมมือ โดยเปิดโอกาสให้
โรงเรียนต่าง ๆ ในสังกัดได้สมัครเข้าโครงการโดยปราศจากการบังคับ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณากระบวนการ
การร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธเป็นรายด้าน    
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 การร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 1. ขั้นเตรียมการ 
  1.1 ร่วมคิด 
  จากการศึกษา พบว่า โรงเรียนวิถีพุทธได้เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้มีการเข้า
ร่วมพูดคุยเพ่ือค้นหาสาเหตุ ปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหา รวมทั้งความต้องการในการหาแนวทางที่
เหมาะสมเพ่ือน าไปสู่การวางแผนร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน
และวัด 
  1.2 ร่วมวางแผน 
  การศึกษาพบว่าโรงเรียนได้ก าหนดหลักการและเหตุผลให้สอดคล้องกับนโยบาย
หลักของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้ตั้งวัตถุประสงค์ได้ชัดเจนเหมาะสมโดยใช้การปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมแก่นักเรียน โดยศึกษาเอกสารและแนวทางต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการจัดกระบวนการให้
สอดคล้องกับการเรียนการสอนได้เสริมความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือให้เข้าใจหลักการแล้วมอบหมายให้ครูรับผิดชอบกิจกรรมตั้งแต่การออกแบบกิจกรรมไปจนถึงการ
ด าเนินกิจกรรมและประเมินให้ผู้เรียนมีส่วนในการจัดกิจกรรมมากที่สุดหรือเป็นผู้ด าเนินการเองในการ
จัดกิจกรรมโดยมีครูที่รับผิดชอบกิจกรรมเป็นที่ปรึกษา 
  นอกจากนี้มีการวางโครงสร้างแผนงานที่ชัดเจนระดมความคิดจากหลายฝ่ายไม่
ว่าจะเป็น ชุมชน วัด คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ใน
ปฏิทินกิจกรรมของโรงเรียนตามล าดับขั้นตอน ระหว่างการด าเนินกิจกรรมมีการประเมินผลอย่างเป็น
ระบบและนิเทศติดตามเพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการด าเนินงานในกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง เมื่อกิจกรรมด าเนินครบปีการศึกษานั้นแล้วมีการสรุปผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองได้รับทราบเพ่ือน าความคิดเห็นที่ได้จากการเสนอมา
ปรับปรุงแต่ละกิจกรรมมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 2. ขั้นด าเนินการ 
  2.1 จัดสภาพองค์กร (โรงเรียน) 
  การศึกษากระบวนการบริหารในโรงเรียน โดยภาพรวมของข้อมูล ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนในกระบวนการบริหาร
จัดการองค์กรที่สนับสนุนคุณภาพการศึกษาในแต่ละด้าน ทั้งนี้ ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ในโรงเรียนชุมชนผู้บริหารมีความซื่อสัตย์จริงใจในการท างานและพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
โรงเรียนร่วมมือกับผู้ปกครองวัดและชุมชนในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาโรงเรียนและมีหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการพุทธธรรม
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนยังจัดสร้างพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าห้องเรียนได้อย่าง
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เหมาะสมจัดท าป้ายนิเทศ ป้ายคุณธรรมจริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียนด้านกระบวนการใน
โรงเรียนจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝ่รู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองและจัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญ
ปัญญาในการเรียนมีกิจกรรมที่ช่วยรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนาได้ดีมาก  นอกจากนี้ โรงเรียนที่
เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ ทั้ง 3 โรงเรียน ยังมีความโดดเด่น และความแตกต่างจากโรงเรียน
ทั่วไป กล่าวคือ ทั้ง 3 โรงเรียนมีการคัดกรองและท าการตกลงท าความเข้าใจ ตลอดจนการท าข้อตกลง
กับผู้ปกครองตั้งแต่แรกรับนักเรียนเข้าเรียน ดังเช่น 
  นอกจากนี้เมื่อพิจารณาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มาวิเคราะห์ 
ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง  
(พุทธประชานุสรณ์)  โรงเรียนบ้านหัวทะเล และ โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา มีกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนแบบปกติทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเด็ก โดยเน้น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ลักษณะ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” การเรียนรู้ในชั้นเรียนจะเป็น
ลักษณะการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรู้ ซึ่งในส่วนเนื้อหาสาระวิชาที่เรียนได้ใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลัก แล้วสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมเข้าไป
ในทุกสาระวิชา  
  2.2 การพัฒนาบุคลากร(ครู) 
  บุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นผู้มีศรัทธา และยึดหลักพระพุทธศาสนาในการ
ด ารงชีวิตมีความเป็นกัลยาณมิตรเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม การจัดด าเนินการของสถานศึกษามี
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตรเอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน
ในรอบด้าน เป็นส่วนสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา และมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธ
ได้ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษามีความพร้อมที่จะสามารถด าเนินงานให้
สอดคล้องกับนโยบายของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ก าหนดไว้ แม้โรงเรียนวิถีพุทธจะยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ แต่บุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารและครู เป็นปัจจัยให้ผู้เรียนพัฒนาได้เป็นอย่างดี ทั้งเป็น
ผู้จัดการเรียนรู้และเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งการที่บุคลากรเป็นกัลยาณมิตรการพัฒนารวมทั้งเน้นการ
จัดสภาพทุก ๆ ด้านเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการตามลักษณะ
โรงเรียนวิถีพุทธ 
  2.3 การพัฒนาผู้เรียน (นักเรียน) 
  ผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีกระบวนการส่งเสริมให้นักเรียนได้สอดแทรกการ
น าศีลห้าเข้าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างหลากหลายผ่านกิจกรรมต่าง  ๆ และร่วมกันวิเคราะห์
เชื่อมโยงกับศีล ซึ่งนักเรียนจะรู้เท่าทันปัญหาในสังคมปัจจุบันและสามารถแก้ไขปัญหาชีวิตด้วย
สติปัญญาอย่างรอบคอบส่วนกระบวนการบริหารในกิจกรรมท่ีท าให้เกิดความซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา   
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  นอกจากนี้ โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ และโรงเรียนสยามสามไตร มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาทางเลือกที่เน้นการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาผนวก
เข้าไปในการจัดการเรียนการสอน ข้อดีของโรงเรียนที่ เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ  
ทั้ง 3 โรงเรียน คือ เป็นการจัดการศึกษาแบบทางเลือกที่มีความครอบคลุมเนื้อหาสาระไว้อย่าง
กว้างขวาง สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาเข้าเป็นชุดขององค์ความรู้หนึ่ง ๆ ได้   
  เมื่อพิจารณาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มาวิเคราะห์ในด้านการจัดการ
เรียนการสอน พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนกระทิง-ศีรษะช้าง (พุทธประชานุสรณ์)  
โรงเรียนบ้านหัวทะเล และ โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ
ปกติท่ัวไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเด็ก โดยเน้นกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ลักษณะ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” การเรียนรู้ในชั้นเรียนจะเป็นลักษณะการบูรณาการ
พุทธธรรมในการเรียนรู้ ซึ่งในส่วนเนื้อหาสาระวิชาที่เรียนได้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 เป็นหลัก แล้วสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปในทุกสาระวิชา  
  2.4 การสนับสนุนเพื่อด าเนินการ 
  ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมที่
ช่วยรักษาสืบต่อพระพุทธศาสนา ทั้งนี้ โรงเรียนจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝ่รู้แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองโรงเรียนจัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาในการเรียน ซึ่งได้มีกระบวนการที่เน้นด้านกิจกรรม
ส่งเสริมให้สอดคล้องกับพุทธศาสนาให้มากที่สุด โดยโรงเรียนวิถีพุทธมีการเอาใจใส่ต่อกิจกรรม
ประจ าวันส าคัญของชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์การจัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
การจัดกิจกรรมท าบุญตักบาตรบริเวณสนามโรงเรียนหรือในสถานที่วัดใกล้เคียงด้านกิจกรรม
ประจ าวันของนักเรียนนั้น โรงเรียนเอาใจใส่ต่อการจัดกิจกรรมหน้าเสาธงการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้
นักเรียนเข้าค่ายพุทธบุตรและการฝึกอบรมให้นักเรียนเกิดการกินดูอยู่ฟังเป็นซึ่งกระบวนการเหล่านี้
เป็นผลที่เกิดกับนักเรียนโดยตรงแต่จะมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการดูแลเอาใจใส่ของผู้บริหาร ครู 
บุคลากรในโรงเรียน 
 3. ขั้นประเมินผล 
  3.1 ติดตามประเมินผล 
  โรงเรียนมีการติดตาม วัดและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา โดย
ติดตามความก้าวหน้าประจ าปี เป็นการติดตามความก้าวหน้า เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง 
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด อันจะน าไปสู่การทบทวนปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มี
ความเหมาะสมต่อไป  
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  3.2 เผยแพร่ผลการด าเนินการ 
  ผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับ 
นโยบาย เป้าหมาย กิจกรรม กฎระเบียบ และสวัสดิการต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยใช้สื่อต่าง ๆ ได้แก่ 
จดหมายข่าว หนังสือ วารสาร และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ จากโรงเรียนถึงผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือให้
ข้อมูลต่าง ๆ เช่น ประวัติของโรงเรียน คณะผู้บริหาร แผนงาน นโยบายของโรงเรียน ทุนการศึกษา  
รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับ ช่วงเวลาการเปิดเรียน ปิดเรียนตารางการสอนซ่อมเสริม ตารางกิจกรรม
ของโรงเรียน ระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียน ระเบียบการแต่งกาย ระเบียบการลา สวัสดิการ
ของโรงเรียน ฯลฯ ตลอดจนสมุดรายงานของนักเรียน เพ่ือรายงานความก้าวหน้าทางการเรียนให้
ผู้ปกครองทราบ และรับฟังความเห็นจากผู้ปกครอง โดยโรงเรียนได้มีการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนทุกองค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์ สะท้อนให้เห็นว่า ความร่วมมือในการ
จัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับวัด ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน นั้น ผู้บริหารโรงเรียนและ 
เจ้าอาวาสมองเห็นประโยชน์ที่จะให้พระสงฆ์เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษามากขึ้น และควร
พัฒนาความร่วมมือด้านอื่น ๆ มากขึ้น 
  ในด้านความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับวัด ด้านการเงิน อาคารสถานที่ และ
ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน พบว่า ส่วนใหญ่ ผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสมี
การร่วมระดมทุนในการจัดสรรหาทรัพยากรด้วยกัน ส่วนด้านอาคารสถานที่โรงเรียนกับวัดยังมีความ
ขัดแย้งทางความคิดกันบ้าง เพราะคิดต่างมุมกัน แต่ทางโรงเรียนกับวัดต่างมีความสัมพันธ์แบบพ่ึงพา
กันโดยผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสเอื้อประโยชน์ในการใช้ที่ดินของวัดร่วมกัน 
  ส าหรับความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับวัด ด้านการจัดสรรและพัฒนาบุคลากร 
พบว่าผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าอาวาสมองเห็นประโยชน์ของการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนและ
วัดพร้อมที่จะร่วมมือกัน 
 
 5.1.2 ปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัดโรงเรียน ต่อการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ปัญหาหลักที่เกิดขึ้น คือ ผู้ปกครองของนักเรียนในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธใน
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการนั้น ส่วนหนึ่งประกอบอาชีพรับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรมที่อยู่ในเมืองและ
ต่างจังหวัด จึงทิ้งบุตรหลานไว้ให้เป็นภาระของผู้สูงอายุ ท าให้เกิดภาวะเสี่ยงต่อการติดยาเสพติด และ
เสี่ยงต่อการถูกล่วงละเมิดทางเพศ และผู้ปกครองของนักเรียนส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างและมีฐานะ
ยากจน ท าให้ผู้ปกครองไม่สามารถดูแลบุตรหลานได้เท่าที่ควร จึงท าให้มีผลต่อคุณภาพด้านการศึกษา
ของนักเรียน ซึ่งแตกต่างจากผู้ปกครองในโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ ที่ผู้ปกครอง
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ส่วนใหญ่มีอาชีพที่มั่นคงและมีฐานะดี ท าให้ผู้ปกครองสามารถดูแลบุตรหลานได้เป็นอย่างดี และมี
เวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีโรงเรียน วัด และบ้านร่วมกันจัดขึ้นได ้
  ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ผู้ปกครองของนักเรียนในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธใน
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ไม่มีเวลาและไม่สามารถเข้าร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียน วัด และบ้านจัด
ขึ้นได้ ทั้งนี้เพราะทางบ้าน คือ ผู้ปกครองของนักเรียนในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มีเวลาว่างในช่วงที่
โรงเรียนเลิกเรียนจบการเรียนการสอนในตอนเย็น และช่วงวันหยุดเสาร์วันอาทิตย์เท่านั้น  นอกจากนี้
ทางโรงเรียนโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้พยายามปรับแก้ในส่วนปัญหาเรื่องเวลา
ที่ไม่ตรงกันของ บ้าน คือ ผู้ปกครอง วัด คือ พระสงฆ์และทางวัด และโรงเรียน คือ ครู ผู้อ านวยการ 
และบุคลากรทางการศึกษา โดยเน้นจัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาร่วมกับทางวัดและ
ชุมชน เพ่ือดึงผู้ปกครองและนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมให้ได้มากที่สุด ซึ่งทางโรงเรียนได้รับ
ความร่วมมือจากทางวัด โดยเจ้าอาวาสและพระสงฆ์ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
นักเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นอย่างดี โดยทางโรงเรียนได้รับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณในการพัฒนาโรงเรียนให้มีภูมิทัศน์ที่ดี มีสื่อการเรียนการสอนที่ดี เอ้ือต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดีขึ้น และมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ด้านการเรียนการสอนด้วย  
 
 5.1.3 แนวทางในพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธผ่านกระบวนการการร่วมมือของบ้าน วัด
โรงเรียน 
  บ้าน วัด โรงเรียน หรือที่เรียกว่า “บวร” คือสามเสาหลักคู่สังคมไทยซึ่งเป็นทุน
ทางสังคมที่เกื้อกูลประเทศไทยมายาวนาน การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่
ผ่านมาก็ยึดหลักการนี้มาโดยตลอด เพราะทั้งบ้านและวัดโดยรวมแล้วก็คือชุมชนที่แวดล้อมโรงเรียน
นั่นเอง โดยความจริงที่ยอมรับกันโดยทั่วไปคือ “โรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้”  
การร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือสถานศึกษาได้
พลังจากชุมชนมาช่วยในการจัดการศึกษาและชุมชนได้การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน ดังนั้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงเป็นความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะช่วย
ให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยให้ทราบความเคลื่อนไหวหรือความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับ
ทั้งสองฝ่ายช่วยลดและแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างกัน และช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมที่เป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์แก่ท้ังสองฝ่าย คือ ประโยชน์กับโรงเรียนและประโยชน์ต่อชุมชน 
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  ลักษณะความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มีรูปแบบ
ความสัมพันธ์กัน แบบที่แต่ละฝ่ายไม่ได้มีบทบาทและหน้าที่ที่ชัดเจน แต่เป็นไปโดยความสมัครใจที่จะ
ให้ความร่วมมือ โดยมีความร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน โดยผ่านการน าคุณธรรมจากวัดเข้า
มาใช้ในโรงเรียน เข้ามาใช้ในการเรียนการสอน และการร่วมท ากิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา
ที่จัดขึ้นในวัด, การเข้าร่วมกิจกรรมการท าบุญตักบาตรในโอกาสท าบุญโรงเรียน การเข้าร่วมกิจกรรม
ในวันส าคัญอย่างวันพ่อวันแม่แห่งชาติซึ่งจัดขึ้นที่โรงเรียน , การเข้าร่วมกิจกรรมในวันลอยกระทงที่
ชุมชนหมู่บ้านจัดเตรียมขึ้น และกิจกรรมพิเศษที่เสริมเข้ามา คือ กิจกรรมหิ้วปิ่นโตไปวัดของนักเรียน 
โดยทางโรงเรียนจะประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครองเชิญชวนให้นักเรียนหิ้วปิ่นโตเข้าวัดไปถวายเพล
พระสงฆ์ทุกวันพระที่ตรงกับวันที่โรงเรียนเปิดการเรียน ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมเข้าค่ายธรรมมะ
และน าพาผู้ปกครองไปปฏิบัติธรรมที่วัด ซึ่งมีลักษณะเป็นการประสานงานกัน (Co-ordination) คือ 
ปฏิสัมพันธ์ในเชิงความร่วมมือที่เกิดขึ้นระหว่างตัวแสดงในระดับองค์การ ซึ่งการประสานการท างานมี
เป้าหมายเพ่ือให้องค์กรที่เกี่ยวข้องมีการด าเนินการบางอย่างร่วมกัน โดยการประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรนั้นปรากฏในหลายลักษณะ 
  ผู้วิจัยได้ทบทวน วิเคราะห์ผลการศึกษาและสรุปแนวทางในการเสริมสร้างการ
ร่วมมือระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียนเพ่ือพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้แนวทางในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน โดยมี 2 แนวทางหลัก คือ 1) แนวทางการสร้างความสัมพันธ์
ทางตรงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และ 2) แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางตรงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
  1.1 การน าโรงเรียนออกสู่ชุมชน และ  
  1.2 การน าชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 1.1 การน าโรงเรียนออกสู่ชุมชน เป็นการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยฝ่ายโรงเรียน
เป็นฝ่ายรุกเข้าไปหาชุมชนด้วยสื่อและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น  
  (1) การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับ นโยบาย เป้าหมาย กิจกรรม 
กฎระเบียบ และสวัสดิการต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยใช้สื่อต่าง ๆ ได้แก่ 
   1) จดหมายข่าว หนังสือ วารสาร และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ จากโรงเรียน
ถึงผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือให้ข้อมูลต่าง ๆ เช่น ประวัติของโรงเรียน คณะผู้บริหาร แผนงาน นโยบาย
ของโรงเรียน ทุนการศึกษา ฯลฯ 
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   2) คู่มือผู้ปกครอง/คู่มือนักเรียน เพ่ือให้ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับ ช่วงเวลาการ
เปิดเรียน ปิดเรียนตารางการสอนซ่อมเสริม ตารางกิจกรรมของโรงเรียน ระเบียบการวัดและ
ประเมินผลการเรียน ระเบียบการแต่งกาย ระเบียบการลา สวัสดิการของโรงเรียน ฯลฯ 
   3) สมุดรายงานของนักเรียน เพ่ือรายงานความก้าวหน้าทางการเรียนให้
ผู้ปกครองทราบ และรับฟังความเห็นจากผู้ปกครอง 
   4) เว็บไซต์ของโรงเรียน เพ่ือสื่อสารเรื่องราว และกิจกรรมต่าง  ๆ ของ
โรงเรียนสู่สังคม 
   5) เสียงตามสายและการโฆษณาประชาสัมพันธ์ เคลื่อนที่ถึงคนในชุมชนใน
ส่วนของกิจกรรมการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนนี้ โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับ
ทุกองค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์  
  (2) การจัดให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน เช่น 
   1) การพัฒนาชุมชน ได้แก่ การขุดลอกคลอง ท าความสะอาดถนน และที่
สาธารณะ 
   2) การร่วมกิจกรรมทางศาสนาและงานประเพณีของชุมชน เช่น การแห่
เทียนพรรษา งานลอยกระทง งานประจ าปีของวัด เป็นต้น 
   3) การร่วมงานของชาวบ้าน เช่น งานบวช งานมงคลสมรส งานศพ ฯลฯ 
โดยโรงเรียนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมกับชาวบ้านได้อย่างหลากหลาย เช่น  การร่วมเป็นแขกรับเชิญ 
การส่งบุคลากรของโรงเรียนมาเป็นพิธีกร การส่งวงดนตรีของโรงเรียนมาแสดง เป็นต้น 
  (3) การให้ความรู้และบริการทางวิชาการแก่ชุมชน เช่น การเดินรณรงค์เพ่ือต่อต้าน
ยาเสพติดการป้องกันเอดส์ การฝึกทักษะและอาชีพแก่ประชาชนในชุมชน เป็นต้น 
  (4) การใช้สถานที่ และภูมิปัญญาในท้องถิ่น เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน โดย
โรงเรียนน านักเรียนออกมาเรียนรู้กับภูมิปัญญา และเรียนรู้กับสถานที่และทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชน ซึ่งช่วยให้โรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันได้อีกทางหนึ่ง 
  (5) การจัดให้มีกิจกรรมวันเยี่ยมผู้ปกครองที่บ้าน หรือ กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
ซึ่งเป็นกิจกรรมหนึ่งในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยกิจกรรมดังกล่าวช่วยให้โรงเรียนและชุมชนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันได้อีกทางหนึ่ง 
 1.2 การน าชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน เป็นการสร้างความสัมพันธ์โดยการเชิญให้คนใน
ชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
  (1) การเชิญผู้ปกครอง ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ประสบความส าเร็จ และภูมิปัญญาในท้องถิ่น
เข้ามาเป็นวิทยากรให้กับทางโรงเรียน เช่น เชิญผู้ปกครองมาสอนการท าขนม เชิญนักดนตรีมาสอน
วิชาดนตรี เชิญแพทย์มาให้ความรู้เรื่องการดูแลสุขภาพช่วงหน้าหนาว เป็นต้น 
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  (2) การจัดกิจกรรมของโรงเรียนแล้วเชิญประชาชนเข้ามาร่วมงาน เช่น กิจกรรม 
วันเด็ก กิจกรรมวันแม่ การแสดงนิทรรศการและผลงานของนักเรียน กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรมวันเยี่ยม
โรงเรียน เป็นต้น 
  (3) การจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เช่น การแข่งขันกีฬา
ระหว่างครูกับผู้ปกครอง การแข่งขันกีฬาระหว่างนักเรียนปัจจุบันกับศิษย์เก่า เป็นต้น 
  (4) การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ผู้แทนทางศาสนา และผู้แทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามาเป็นกรรมการสถานศึกษา โดยการด าเนินการดังกล่าวเป็นสิ่งที่โรงเรียนต้อง
ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการอยู่แล้ว แต่ผลพลอยได้คือช่วยให้โรงเรียนกับชุมชนมี
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันและช่วยให้โรงเรียนมีเครือข่ายที่เข้ามาช่วยประชาสัมพันธ์และสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนได้อีกทางหนึ่งด้วย 
  (5) การตั้งสมาคมศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง และสมาคมครูเก่า เป็นอีกวิธีหนึ่งที่
ช่วยให้คนในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียนและช่วยให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 
 2. แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
  การสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ท าได้โดยการปรับปรุง
บุคลากร และการปรับปรุงอาคารสถานที่ เพราะการปรับปรุงดังกล่าวเป็นสัญลักษณ์ของการพัฒนา
อย่างหนึ่งที่จะสร้างความศรัทธาแก่ผู้ปกครองและประชาชนทั่วไปได้เป็นอย่างดี และการพบเห็นสิ่งที่  
ดี ๆ ของโรงเรียนช่วยให้โรงเรียนมีภาพลักษณ์ที่ดีและช่วยให้ชุมชนเกิดเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน น าไปสู่
การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนได้ โดยแนวทางดังกล่าว ผู้วิจัยเสนอเป็นแนวทาง
ไว้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร ครู อาจารย์ คนงานภารโรง
เจ้าหน้าที่รวมทั้งแม่ค้าที่ขายของในโรงเรียน ซึ่งแนวทางนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่าบุคลิกภาพ
ของผู้บริหารส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน (สิทธิชัย พลายแดง และ สุเทพ ลิ่มสกุล, 2557) ดังนั้น 
บุคลากรของโรงเรียนควรได้รับการปรับปรุงในเรื่องต่อไปนี้ 
   1) การแต่งกายให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ 
   2) กิริยาท่าทาง การวางตัว การเดิน ควรเรียบร้อย เหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่ 
   3) การแสดงความรู้สึกนึกคิดและอารมณ์ ควรมีความอดกลั้นต่อปัญหา 
ต่าง ๆ ไม่แสดงอารมณ์เม่ือไม่พอใจผู้มาติดต่อ 
   4) อัธยาศัย ควรเป็นผู้มีไมตรี ยิ้มแย้มแจ่มใสและระมัดระวังในการสนทนา 
รู้จักต้อนรับและทักทายปราศรัยกับแขก ให้ความเป็นกันเองกับผู้มาเยี่ยมเยียน 
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   5) การพูดจา ควรสุภาพอ่อนหวานเหมาะสมกับบุคคล 
   6) ทักษะและเชาวน์ในการสังเกต ต้องมีไหวพริบในการสังเกตผู้มาติดต่อว่า
เป็นใคร เพ่ือจะได้ทักทายปราศรัยและต้อนรับได้เหมาะสมกับต าแหน่งและฐานะ 
  2. การปรับปรุงอาคารสถานที่ของโรงเรียน ได้แก่ 
   1) การปลูกต้นไปประดับอาคารเรียน 
   2) ความพร้อมด้านบริการ เช่น น้ าดื่ม ห้องน้ า ห้องส้วม อ่างล้างมือ และ 
ความสะอาดของอาคาร 
   3) ความพร้อมในด้านการเรียนการสอน เช่น การตบแต่งห้องเรียนให้
น่าสนใจ มีอุปกรณ์การเรียนการสอนครบครัน 
   4) ความพร้อมของห้องเรียนที่เพียงพอและถูกสุขลักษณะ 
   5) เครื่องอ านวยความสะดวก เช่น พัดลม ฯลฯ 
 
5.2 ข้อเสนอแนะ 
 
 ในส่วนข้อเสนอแนะจะน าเสนอ 2 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะจากการวิจัย และ ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการวิจัยต่อไป ดังต่อไปนี้  
 5.2.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1) หน่วยงานที่ดูแลโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
โครงการให้ชัดเจนและด าเนินการในเชิงรุกมากกว่าขึ้น เช่น เพ่ิมช่องทางในการประชาสัมพันธ์ 
ด าเนินการติดตามผล และกระตุ้นส่งเสริมให้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มีการร่วมมือ
ระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธให้ได้ผลต่อเนื่องจนเกิดเป็นรูปธรรม 
  2) จากการศึกษาวิจัยสะท้อนให้เห็นจุดเด่นในการพัฒนาโรงเรียนแต่ละแห่งผ่าน
บทบาทการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด และโรงเรียน ที่แตกต่างกัน อาทิ โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียน
วิถีพุทธต้นแบบในกรุงเทพมหานคร จะได้รับความร่วมมือจากทางบ้าน คือ ผู้ปกครองของนักเรียน 
และมีเวลามาเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นโดยการประสานความร่วมมือกับวัดได้มากกว่า 
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในนครราชสีมา ทั้งนี้ ส่วนหนึ่งอาจเป็นเพราะทางโรงเรียน
ได้ก าหนดออกมาเป็นข้อบังคับเป็นนโยบายชัดเจน  
  ดังนั้น โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ ได้ผลเป็นอย่างดี ก็เพราะ
บ้าน (เด็กนักเรียน) มีอาชีพที่มั่นคงและฐานะดี พ่อ แม่ ผู้ปกครอง มีเวลามาเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
โรงเรียนรวมถึงวัดจัดขึ้นโดยตรงด้วยตัวเองได้ 
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  อย่างไรก็ดี แม้ว่าโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในนครราชสีมา  
จะพบปัญหาเรื่องทางบ้าน คือ ผู้ปกครองของนักเรียนไม่มีเวลามาเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียน  
จัดขึ้นโดยการประสานความร่วมมือกับวัดได้โดยตรงในวันวันจันทร์ถึงศุกร์ แต่ทางบ้าน คือ ผู้ปกครอง
ของนักเรียนได้เข้าร่วมท ากิจกรรมโดยอ้อม ผ่านกิจกรรมหิ้วปิ่นโตไปวัดของนักเรียน โดยทางบ้าน คือ 
ผู้ปกครองของนักเรียนจะท ากับข้าวและจัดเตรียมปิ่นโตอาหาร แล้วมอบให้บุตรหลานน ามาถวายเพล
พระร่วมกับโรงเรียน ซึ่งนักเรียนก็ได้รับประทานข้าวปลาอาหารที่ทางบ้านจัดใส่ปิ่นโตมาให้นั้นด้วย  
ซึ่งกิจกรรมนี้นอกจากจะมีขึ้นมาเพ่ือบรรเทาปัญหาเรื่องที่ทางบ้าน คือ ผู้ปกครองของนักเรียนไม่มี
เวลามาเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นโดยการประสานความร่วมมือกับวัดได้โดยตรงแล้ว ยังถือ
เป็นการกระชับสัมพันธ์ เกิดความผูกพัน สานสัมพันธ์ในครอบครัวอีกด้วย และทุกครั้งที่มีเวลาและ
โอกาสทางบ้าน คือ ผู้ปกครองของนักเรียน จะเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นโดยการประสาน
ความร่วมมือกับวัดในช่วงวันหยุดเสาร์วันอาทิตย์ด้วยความสมัครใจเสมอ  
  อาจกล่าวได้ว่า กิจกรรมหิ้วปิ่นโตไปวัดนั้น อาจเหมาะกับบ้าน (เด็กนักเรียน) ที่มี
ฐานะขัดสนยากจน เพราะเป็นการแก้ปัญหาที่ทางบ้านคือ พ่อ แม่ ผู้ปกครอง ไม่มีเวลามาเข้าร่วม
กิจกรรมที่ทางโรงเรียนรวมถึงวัดจัดขึ้น โดยตรงด้วยตัวเองได้ จึงเกิดมีกิจกรรมหิ้วปิ่นโตไปวัดขึ้นมา 
เพ่ือให้บ้านที่มีฐานะขัดสนยากจน สามารถเข้ามาร่วมกิจกรรมทางอ้อม โดยผ่านการท ากับข้าวและ
จัดเตรียมปิ่นโตอาหาร แล้วมอบให้บุตรหลานน ามาถวายเพลพระร่วมกับโรงเรียน ซึ่งนักเรียนก็ได้รับ
ประทานข้าวปลาอาหารที่ทางบ้านจัดใส่ปิ่นโตมาให้นั้นด้วย ถือเป็นการกระชับสัมพันธ์ เกิดความ
ผูกพัน สานสัมพันธ์ในครอบครัว และถือเป็นการเรียนรู้ธรรมชาติของชีวิต 
 
 5.2.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
  1) ควรมีการศึกษาต่อในประเด็นปัญหาหรืออุปสรรคของการร่วมมือกันระหว่าง
บ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ตามประเด็นที่ได้กล่าวไว้ โดยเฉพาะในเชิงการ
แก้ปัญหา 
  2) การศึกษาวิจัยครั้ งนี้  ด าเนินการในพ้ืนที่  2 จังหวัด ในภาคกลางและ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบในกรุงเทพมหานคร และ
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในนครราชสีมา ดังนั้น การศึกษาในพ้ืนที่อ่ืนที่ต่างไปจากนี้ 
อาทิ โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในภาคอ่ืน ๆ อาจพบความน่าสนใจในด้านรูปแบบ
ความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและได้ผลที่แตกต่างไป 
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ภาคผนวก ก 
แนวค าถามการสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ 

  
 1. โรงเรียนของท่าน มีกระบวนการการจัดการเรียนการสอน ที่แตกต่างจากการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนทั่วไป หรือไม่ อย่างไร? 
 2. ทางโรงเรียน ให้ความร่วมมือกับ โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อไหร่? 
 3. เพราะเหตุใด ทางโรงเรียนจึงให้ความร่วมมือกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ? 
 4. โรงเรียนของท่าน มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ อย่างไร? 
 5. ในการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธนี้ ทางโรงเรียนมีบทบาทหน้าที่อะไร? 
 6. ปัจจัยใด อะไรบ้าง ที่ส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาเป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบได้? 
 7. ทางโรงเรียน มีการร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการด าเนินงานและ
การพัฒนาโรงเรียน หรือไม่ มากน้อยแค่ไหน อย่างไร และเป็นไปในลักษณะใด? 
 8. ทางโรงเรียน มีกระบวนการการจัดการเรียนการสอนอย่างไร จึงน ามาสู่การเป็น
ตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ ให้แก่ โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ? 
 9. ปัจจัยที่ท าให้ทางโรงเรียน สามารถด าเนินการพัฒนา จนกระทั่งได้รับเลือกให้เป็น 
ตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ แก่โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ? 
 10. โรงเรียนของท่าน มีความร่วมมือกันระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ในการ
ด าเนินงานการพัฒนาโรงเรียนตามแนวทางวิถีพุทธ หรือไม่ ในลักษณะใด อย่างไรบ้าง? 
 11. โรงเรียน ในฐานะที่เป็นตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ มีการจัดการเรียนการสอน
รวมถึงเนื้อหาสาระ วิชาที่เรียน และกิจกรรมที่มีนั้นมีอะไร เป็นอย่างไรบ้าง?  
 12. ทางโรงเรียนมีข้อดีที่ตรงไหน มีความโดดเด่นอะไร มีความเหมือน หรือ แตกต่างจาก
โรงเรียนทั่วไปอย่างไร? 
 13. โครงสร้างในการด าเนินงาน บทบาท และหน้าที่ ของผู้มีส่วนร่วมในโรงเรียน ในฐานะ
ตัวอย่างโรงเรียนวิถีพุทธต้นแบบ เป็นอย่างไร? 
 14. ลักษณะความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนของท่าน กับ โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มี
ระบบ หรือ รูปแบบ ความสัมพันธ์กันแบบไหน อย่างไร?  
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ภาคผนวก ข 
แนวค าถามการสัมภาษณ์กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียน ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาที่

รับผิดชอบในโครงการโรงเรยีนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 

 
 1. โรงเรียนของท่าน มีกระบวนการการจัดการเรียนการสอน ที่แตกต่างจากการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนทั่วไป หรือไม่ อย่างไร? 
 2. ทางโรงเรียน เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อไหร่? 
 3. เพราะเหตุใด ทางโรงเรียนจึงสมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ? 
 4. โรงเรียนของท่าน มีการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ อย่างไร? 
 5. ปัจจัยใด อะไรบ้าง ที่ส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาเป็นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และ โรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานได้? 
 6. ทางโรงเรียน มีการร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน ในการด าเนินงานและ
การพัฒนาโรงเรียน หรือไม่ มากน้อยแค่ไหน อย่างไร และเป็นไปในลักษณะใด? 
 7. ทางโรงเรียน มีกระบวนการการจัดการเรียนการสอนอย่างไร จึงน ามาสู่การเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานได้? 
 8. ปัจจัยที่ท าให้ทางโรงเรียน สามารถด าเนินการพัฒนา จนกระทั่งได้รับเลือกให้เป็น 
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานได้? 
 9. โรงเรียนของท่าน มีความร่วมมือกันระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ในการด าเนินงาน
การพัฒนาโรงเรียนตามแนวทางวิถีพุทธ หรือไม่ ในลักษณะใด อย่างไรบ้าง? 
 10. ทางโรงเรียน ในฐานะที่ เป็นโรงเรียนวิถี พุทธชั้นน า และ โรงเรียนวิถี พุทธ
พระราชทาน มีการจัดการเรียนการสอนรวมถึงเนื้อหาสาระ วิชาที่เรียน และมีกิจกรรมอะไร อย่างไร
บ้าง? 
 11. โรงเรียนมีข้อดี มีความโดดเด่นอะไร มีความเหมือน หรือ แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป
อย่างไร? 
 12. โครงสร้างในการด าเนินงาน บทบาท และหน้าที่ ของผู้มีส่วนร่วมในโรงเรียน ในฐานะเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เป็นอย่างไร? 
 13. ลักษณะความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนของท่าน กับ โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มี
ระบบ หรือ รูปแบบ ความสัมพันธ์กันแบบไหน อย่างไร? 
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ภาคผนวก ค 
แนวค าถามการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ 

 1. ท่านเข้ามารับผิดชอบดูแลโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อไหร่? 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัด
เท่าไหร่? มีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธมีกี่โรงเรียน? และมีโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนวิถี
พุทธชั้นน าจ านวนกี่โรงเรียน? 
 3. ท่านมีวิธีด าเนินการอย่างไร จึงท าให้มีโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าใน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เป็นจ านวนมาก? 
 4. เพราะเหตุใด ใน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จึงมี
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าเป็นจ านวนมาก? 
 5. ในการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ท่านมีส่วนอย่างไรบ้าง? 
 6. ในการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ที่มีการร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และ
โรงเรียน ท่านมีส่วนร่วมมากน้อยแค่ไหน? 
 7. ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มีกระบวนการที่
แตกต่างจากการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนทั่วไป หรือไม่ อย่างไร? 
 8. กระบวนการการจัดการเรียนการสอนตามแนวโครงการโรงเรียนวิถีพุทธสู่การเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่สูงขึ้น (ระดับที่ 2 โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และ ระดับที่ 3 โรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน) เป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง? 
 9. มีปัจจัยใด อะไรบ้างที่ท าให้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถ
พัฒนาและได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่สูงขึ้น? 
 10. ท่านคิดว่า อนาคต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  
จะมีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถพัฒนาและได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนวิถี
พุทธในระดับที่สูงขึ้น ได้อีกหรือไม่ เพราะเหตุใด? 
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ภาคผนวก ง 
แนวค าถามการสัมภาษณ์กลุ่มวัด คือ พระสงฆ์ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
 1. ท่านเข้ามารับผิดชอบสอนศีลธรรมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อไหร่? 
 2. ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มีกระบวนการที่
แตกต่างจากการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนทั่วไป หรือไม่ อย่างไร? 
 3. ในการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ที่มีการร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และ
โรงเรียน ท่านมีส่วนร่วมมากน้อยแค่ไหน? 
 4. ในการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ท่านมีส่วนอย่างไรบ้าง? 
 5. กิจกรรมที่ทางวัดท าร่วมกับบ้านมีอะไร อย่างไรบ้าง? 
 6. กิจกรรมที่ทางวัดท าร่วมกับโรงเรียนมีอะไร อย่างไรบ้าง? 
 7. กิจกรรมที่ทางวัดท าร่วมกับบ้านและโรงเรียนมีอะไร อย่างไรบ้าง? 
 8. วัดมีส่วนร่วมกับโรงเรียนวิถีพุทธ อย่างไร?  
 9. กระบวนการการจัดการเรียนการสอนตามแนวโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สู่การเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่สูงขึ้น (ระดับที่ 2 โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และ ระดับที่ 3 โรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน) เป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง? 
 10. มีปัจจัยใด อะไรบ้างที่ท าให้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถ
พัฒนาและได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่สูงขึ้น? 
 11. (ส าหรับท่านคิดว่า) เด็กนักเรียนในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มี
พฤติกรรมเป็นอย่างไร แตกต่างจากนักเรียนในโรงเรียนทั่วไปหรือไม่ เพราะเหตุใด?  
 12. (ส าหรับท่านคิดว่า) ควรมีการพัฒนาสานต่อโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ต่อไปหรือไม่ 
เพราะเหตุใด? 
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ภาคผนวก จ 
แนวค าถามการสัมภาษณ์บ้าน คือ ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
 1. ท่านส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธนี้ 
เมื่อไหร่? 
 2. ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มีกระบวนการที่
แตกต่างจากการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนทั่วไป หรือไม่ อย่างไร? 
 3. ในการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ที่มีการร่วมมือกันระหว่าง บ้าน วัด และ
โรงเรียน ท่านมีส่วนร่วมมากน้อยแค่ไหน? 
 4. ในการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ท่านมีส่วนอย่างไรบ้าง? 
 5. กิจกรรมที่ทางบ้านท าร่วมกับวัดมีอะไร อย่างไรบ้าง? 
 6. กิจกรรมที่ทางบ้านท าร่วมกับโรงเรียนมีอะไร อย่างไรบ้าง? 
 7. กิจกรรมที่ทางบ้านท าร่วมกับวัดและบ้านโรงเรียนมีอะไร อย่างไรบ้าง? 
 8. ทางบ้านมีส่วนร่วมกับโรงเรียนวิถีพุทธ อย่างไร?  
 9. กระบวนการการจัดการเรียนการสอนตามแนวโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สู่การเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่สูงขึ้น (ระดับที่ 2 โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และ ระดับที่ 3 โรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน) เป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง? 
 10. มีปัจจัยใด อะไรบ้างที่ท าให้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถ
พัฒนาและได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธในระดับที่สูงขึ้น? 
 11. (ส าหรับท่านคิดว่า) เด็กนักเรียนในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มี
พฤติกรรมเป็นอย่างไร แตกต่างจากนักเรียนในโรงเรียนทั่วไปหรือไม่ เพราะเหตุใด?  
 12. (ส าหรับท่านคิดว่า) ควรมีการพัฒนาสานต่อโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ต่อไปหรือไม่ 
เพราะเหตุใด? 
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ประวัติผู้เขียน 
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