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บทคัดย่อ 
 

“การจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม กรณีศึกษา มูลนิธิดุริยประณีต” เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมของมูลนิธิดุริย
ประณีต และ 2) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม ผลการ ศึกษาพบว่าการ
จัดการองค์กรของมูลนิธิดุริยประณีตมีวิธีการจัดการองค์กรด้วยส่วนส าคัญหลัก 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 
ทรัพยากรการบริหาร มีปัจจัยที่จ าเป็นและเกื้อหนุนให้องค์กรด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4 
ปัจจัย คือ 1) บุคคล 2) วัสดุอุปกรณ์ 3) เงนิ และ 4) การจัดการ ส่วนที่ 2 กระบวน การจัดการ มีการ
น าทรัพยากรการบริหารมาด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การน า 
และ 4) การควบคุม ส่วนที่ 3 เครือข่าย พบว่าปัจจัยหลักที่น าไปสู่ความ ส าเร็จของมูลนิธิดุริยประณีต 
คือ การสร้างเครือข่ายองค์กร โดยมีเครือข่ายเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ส าหรับแนวทาง
การจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วน คือ ต้องบริหาร
ทรัพยากรการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมน าสู่กระบวนการจัดการโดยอาศัยความร่วมมือจาก
เครือข่ายซึ่งจะช่วยเอ้ือและสนับสนุนให้องค์กรด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างราบรื่น เพราะฉะนั้น การ
บริหารจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมต้องมีความพร้อมและเชื่อมโยงองค์ประกอบทั้ง  3 ส่วนนี้
อย่างเหมาะสม องค์กรจึงจะประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ค าส าคัญ: การจัดการองคก์ร, องค์กรทางศิลปวัฒนธรรม, ประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 
 

Organizational Management particularly in arts and cultural organizations: 
a case study of Duriyapraneat Foundation was a qualitative research with the aims 1) 
to study the pattern of the organizational management in arts and cultural 
organizations: a case study of Duriyapraneat Foundation, and 2) to propose the 
pattern of organizational management in arts and cultural organizations. The results 
showed that the Duriyapraneat Foundation applied 3 main methods into their 
management. Resources Management was the most effective method in supporting 
the organization’s administration which consisted of 4 important elements: 1) Man 2) 
Material 3) Money, and 4) Management. Process Management consisted of 4 steps: 1) 
Planning 2) Organizational Management 3) Leading, and 4) Controlling. Networking 
including internal network and external network was the last effective factor that led 
to its success. The pattern of organizational management was suggested to help 
them manage the foundation which consisted of 3 elements: 1) Resources 
Management 2) Process Management, and 3) Networking. In order to achieve the 
goals, it is necessary to have these 3 elements work harmoniously. 
 
Keywords: Organizational Management, Arts and Cultural Organizations, Efficiency 
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ผู้ปกครองที่สละเวลาในการสัมภาษณ์และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการศึกษาครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ และครอบครัวที่คอยช่วยเหลือสนับสนุนทุน 
การศึกษาและคอยให้ก าลังใจตลอดมาจนท าให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จในครั้งนี้ 
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หาความรู้ และเกิดความสามารถออกมารับใช้สังคมและพัฒนาประเทศไทยให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีศิลปวัฒนธรรมที่งดงามซึ่งถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอัน 
ล้ าค่าที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมทางด้านดนตรีไทย จะเห็นได้ว่าดนตรีไทยมี
ความผูกพันกับคนไทยมาก ในการด าเนินชีวิตของคนไทยจะมีดนตรีไทยเข้ามาเกี่ยวข้องด้วยเสมอ 
ตั้งแต่การละเล่นพ้ืนบ้าน การแสดงในงานรื่นเริง การประกอบพิธีทางศาสนาหรืองานพิธีกรรมต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นงานบวชนาค งานแต่งงาน งานศพ เป็นต้น หน้าที่ของดนตรีไทยไม่ใช่เพียงแต่ใช้ในการ
ประกอบพิธีทางศาสนากับพิธีกรรมอย่างเดียวเท่านั้น แต่ดนตรีไทยยังมีหน้าที่ส าคัญในการให้ความ
บันเทิง เช่น การแสดงโขน ละคร ฯลฯ อีกด้วย 

การร่ าเรียนดนตรีไทยในสมัยก่อนนั้น ผู้ที่จะเรียนต้องไปฝากตัวเป็นศิษย์เพ่ือฝึกฝนตาม
บ้านครูดนตรีเป็นส่วนใหญ่ การเรียนในอดีตจะเหมือนกับการไปร่ าเรียนวิชาความรู้แขนงอ่ืน ๆ คือ 
ต้องไปกินไปอยู่ในบ้านครู และรับใช้ครูเสมือนกับการขอแลกวิชาความรู้ฝีมือทักษะทางด้านดนตรี 
ทั้งนี ้กระบวนการในการถ่ายทอดดนตรีของไทยในสมัยโบราณนั้นมีการถ่ายทอดและการสืบทอดแบบ 
“มุขปาฐะ” คือ การถ่ายทอดแบบตัวต่อตัว หรือการบอกโน้ตปากเปล่า ไม่มีการบันทึกโน้ต ฉะนั้น 
ผู้เรียนจึงต้องใช้ความจ าเป็นหลัก อีกทั้งต้องท าความเข้าใจกลอนเพลงและท านองเพลงเป็นส าคัญ 
ดังนั้น นักดนตรีไทยสมัยโบราณที่จะประสบผลส าเร็จและมีฝีมือทางดนตรีจึงต้องฝึกฝนอย่างถูก
ระเบียบและมีวินัย 

ตลอดระยะเวลาอันยาวนาน ดนตรีไทยรุ่งเรืองเป็นที่นิยมสูงสุดในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ 
ช่วงรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวจนถึงรัชกาลพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว 
แหล่งผลิตศิลปินและครูดนตรีไทยที่ส าคัญ คือ บ้าน วัด และวัง ครูดนตรีหลายท่านเริ่มฝึกหัดดนตรี
เบื้องต้นจากบ้านแล้วไปฝึกฝนต่อที่วัด สุดท้ายไปจบลงที่วัง โดยเข้าไปเป็นนักดนตรีหลวง หรือบาง
ท่านเริ่มต้นจากวัง จากวัดก่อนก็ม ี

ครูดนตรีไทยที่เป็นที่รู้จักและมีชื่อเสียง เช่น หลวงประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง) 
เรียนดนตรีที่บ้านจากครูสินผู้เป็นบิดา แล้วไปแสดงฝีมือที่วัดหลายแห่ง จากนั้นจึงเข้าสู่วังบูรพาภิรมย์ 
ในที่สุดได้รับพระราชทานบรรดาศักดิ์เป็นหลวง โดยเป็นหัวหน้าวงดนตรีหลวงในสมัยรัชกาลที่  7 
สุดท้ายออกจากวังสวนกุหลาบของสมเด็จเจ้าฟ้ากรมหลวงนครราชสีมา ไปอยู่ที่บ้านต าบลบ้านบาตร 
เรื่องราวของท่านได้มีการน ามาสร้างเป็นสารคดี ละคร และภาพยนตร์ในชื่อ “โหมโรง” ลูกศิษย์ของ
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หลวงประดิษฐไพเราะ เช่น ครูบุญยงค ์เกตุคง ครูประสิทธิ์ ถาวร ดร.อุทิศ นาคสวัสดิ์ ฯลฯ นอกจากนี้
ยังมคีรูดนตรีไทยอีกท่านหนึ่ง คือ ครูจางวางทั่ว พาทยโกศล เรียนดนตรีที่บ้านจากบิดาและน้า ต่อมา
ใช้วัดเป็นที่แสดงฝีมือ แล้วจึงเข้าสู่วังบ้านหม้อและวังบางขุนพรหมตามล าดับ 

ครูดนตรีที่มาจากเด็กวัดก็มีจ านวนไม่น้อย เช่น กลุ่มเด็กจากวัดน้อยทองอยู่ สมภารแสง
จัดให้เรียนดนตรีไทยกับครูช้อย สุนทรวาทิน ในช่วงกลางรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว ต่อมาได้เข้ารับราชการในวงดนตรีของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว โดยได้รับ
พระราชทานบรรดาศักดิ์ เช่น พระประดับดุริยกิจ (แหยม วีณิน) ขุนเพลินเพลงประเสริฐ (บุตร วีณิน) 
ขุนเพลิดเพลงประชัน (จ ีวีณิน) ฯลฯ 

นอกจากนี้ ครูดนตรีไทยอีกหลายท่าน เช่น ครูศุข ดุริยประณีต ออกจากวังบ้านหม้อ
ในช่วงปลายรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว มาตั้งคณะตามนามสกุลพระราชทาน
ว่า “คณะดุริยประณีต” ที่รู้จักกันในปัจจุบัน ส่วนอาจารย์เจริญใจ สุนทรวาทิน นักร้องวงมโหรีหลวง
ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว ย้ายไปอยู่กรมศิลปากรระยะหนึ่ง ปัจจุบันเป็น
อาจารย์สอนการขับร้องให้แก่นิสิตคณะศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเป็นศิลปิน
แห่งชาติ ส าหรับครูเทียบ คงลายทอง และครูพริ้ง ดนตรีรส ออกจากวังหลังในรัชกาลเดียวกันไปสอน
ที่กรมศิลปากร และครูมนตรี ตราโมท นักดนตรีในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว
และพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว ไปเป็นอาจารย์สอนที่วิทยาลัยนาฏศิลป์ กรมศิลปากร และ
ยังมีครูดนตรีอีกหลายท่านที่ไม่อาจกล่าวถึงได้หมด 

ศิลปินและครูดนตรีไทยดังกล่าวล้วนเป็นปราชญ์ทางดนตรีอย่างแท้จริง เพราะท่านได้ท า
หน้าที่อย่างสมบูรณ์ เป็นศิลปินที่เพียบพร้อมด้วยฝีมือการบรรเลง การประพันธ์เพลง และเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ศิษย์หลายรุ่น ทั้งยังเป็นผู้ปลุกจิตส านึกให้คนรุ่นหลังไม่ละเลยและไม่ทอดทิ้ง
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ (พูนพิศ อมาตยกุล, 2534, น. 22 - 23) 

ปัจจุบันนี้มีการเผยแพร่ สืบสาน อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของไทย โดยเฉพาะด้านดนตรี
ไทยนั้นเปลี่ยนแปลงไปจากสมัยก่อนมาก กล่าวคือ จากที่ผู้เรียนเคยเดินหน้าเข้าหาศิลปวัฒนธรรม มุ่ง
แสวงหาความรู้ทางดนตรี กลายเป็นองค์กรหรือหน่วยงานเป็นตัวกลางในการรักษาศิลปวัฒนธรรมทาง
ดนตรีไทยนี้ให้คงอยู่ เนื่องจากความสนใจด้านนี้ลดน้อยลงจึงท าให้เกิดองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมขึ้น 
โดยองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมทั้งของรัฐและเอกชนเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุน 
ท าให้เกิดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งกิจกรรมการแสดงและการประกวด
แข่งขัน ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นการสร้างแรงสนับสนุน ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้านดนตรีไทย
ให้สืบทอดคงอยู่ต่อไป 

นอกจากนี้ องค์กรทางศิลปวัฒนธรรมยังมีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสืบทอดอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่องยาวนานและเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป องค์กรที่เป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมการ
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เรียนการสอนดนตรีไทยนี้มีจ านวนมาก แต่ถ้าเป็นองค์กรที่เป็นที่เคารพและได้รับการยอมรับจาก
วงการดนตรีไทยด้วยกันที่คงอยู่สืบเนื่องยาวนานมากกว่า 100 ปีนั้น คงมีอยู่เพียงไม่กี่องค์กร หนึ่งใน
นั้น คือ “มูลนิธิดุริยประณีต” (ณรงค์ เขียนทองกุล, 2539, น. 38) 

มูลนิธิดุริยประณีตเดิมเป็นบ้านบางล าภู เป็นสมญานามที่นักดนตรีไทยทั้งประเทศ
ยอมรับให้เป็นกลุ่มศิลปินที่มีอิทธิพลสูงสุดแห่งหนึ่งในด้านการบรรเลง ขับร้อง การประชันดนตรีไทย 
และใช้เรียกขานนักดนตรีไทยด้วย 

บ้านบางล าภูมีศิลปินเพลงไทยหลายแขนง ทั้งนักแต่งเพลง เช่น ครูโชติ ครูชิ้น และครูชั้น 
ฯลฯ นักดนตรีเอก เช่น สืบสุด ดุริยประณีต ฯลฯ นักร้องที่มีความสามารถโดดเด่น เช่น ครูสุดา เขียววิจิตร 
ครูแช่มช้อย ดุริยพันธุ์ ครูทัศนีย์ ดุริยประณีต ครูชม รุ่งเรือง จนถึงครูสุดจิตต์ ดุริยประณีต  ฯลฯ 
นอกจากนี้ ตระกูลดุริยประณีตยังมีผลงานทางการขับร้องและบรรเลงดนตรีอีกหลายประเภท โดย
แบ่งเป็นเพลงประเภทขับร้องและบรรเลงเพ่ือการฟัง เพลงประกอบการแสดงโขน ละคร ลิเก หุ่น
กระบอก เป็นต้น ดังนั้นจึงมีนักร้องและนักดนตรีที่มีชื่อเสียงเข้าร่วมงาน เช่น อุษา สุคันธมาลัย, ประเวท 
กุมุท, นิกร จันทศร, สุชาติ คล้ายจินดา, ปี๊บ คงลายทอง ฯลฯ ส าหรับประเภทงานที่รับ เช่น งาน
บรรเลงตามห้องอาหาร งานแต่งงาน งานบุญบ้าน งานวันเกิด งานศพ งานละคร งานทีวี ฯลฯ และรับ
สอนดนตรีทั้งในและนอกบ้าน เป็นต้น 

ด้านการประพันธ์เพลงใหม่มีอยู่มากพอสมควร ได้แก่ เพลงโหมโรงศรสังคีต เพลงโหมโรง
เงี้ยวระเริง เพลงโหมโรงเทพพนม เพลงกราวร ามอญ เพลงพม่าก าชับ เพลงสุริโยทัย เพลงสร้อยทะแย 
เพลงดาวกระจ่าง เพลงกระเหรี่ยงเหนือ เพลงมอญบางนางเกร็ง เพลงหุ่นหอก เพลงเทพลีลา และ
เพลงพญากุญชร เป็นต้น 

ความส าเร็จของบ้านบางล าภูไม่ได้มีเพียงการให้ก าเนิดนักดนตรี นักร้อง และผู้ช านาญ 
การดนตรีสาขาต่าง ๆ จนได้รับการยกย่องว่าเป็นนักดนตรีเอกแห่งศิลปากรและศิลปินแห่งชาติเท่านั้น 
แต่ยังรวมไปถึงผลการประกวดขับร้อง การบรรเลง การประชันวงที่ได้รับชัยชนะมาตลอดทุกยุคทุก
สมัย อีกทั้งผลการบันทึกเสียงที่มีอยู่เป็นจ านวนมากในบริษัทค้าแผ่นเสียงหลายบริษัท ตลอดจน
ผลงานที่ได้รับใช้ประเทศชาติผ่านกรมศิลปากร กรมประชาสัมพันธ์ โทรทัศน์แห่งประเทศไทย ฯลฯ 
ย่อมเป็นที่เชื่อถือได้ว่าผลงานของบ้านบางล าพูเป็นผลงานชั้นเอกระดับประเทศ 

ปัจจุบันมูลนิธิดุริยประณีตเป็นองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมที่ไม่แสวงหาผลก าไร  มี
จุดมุ่งหมายในการสนับสนุนให้เป็นศูนย์กลางการให้ความรู้ด้านดนตรีไทย การด าเนินงานทั้งหมดไม่มี
จุดประสงค์ในเชิงพาณิชย์ทั้งสิ้น และจะไม่หาผลประโยชน์เข้าสู่มูลนิธิฯ โดยได้จัดตั้งขึ้นมาเป็นระยะ
เวลานานมากกว่า 100 ปี และยังคงสืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน มูลนิธิดุริยประณีตมีการจัดการภายใน
องค์กรแบบไม่เป็นทางการ หรือเรียกได้ว่าเป็นลักษณะของครอบครัวดูแลจัดการกันเอง ไม่มีแบบแผน
ที่ชัดเจน 
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ณรงค์ เขียนทองกุล (2539, น. 109) กล่าวถึงโครงสร้างองค์กรของมูลนิธิดุริยประณีต  
ว่ามีการด าเนินการแบบครอบครัวไว้ดังนี้ 
 

โครงสร้างขององค์กรเป็นลักษณะของสถาบันครอบครัวดนตรีพ้ืนฐานอัน
ประกอบด้วยสมาชิกภายในครอบครัวและเครือญาติ เมื่อครั้งสมัยก่อนมูลนิธิดุริย
ประณีตได้ก่อตั้งขึ้นโดยนายศุข ดุริยประณีต ซึ่งเป็นผู้ที่มีชื่อเสียงและรู้จักกันดีใน
ฝีมือการบรรเลงดนตรีไทย ซึ่งต่อมาได้ย้ายอยู่ในกรมปี่พาทย์หลวง กรมมหรสพ 
ในสมัยรัชกาลที่ 6 ครูศุขได้มีการจัดวงดนตรีไทย ประกอบไปด้วยบุคคลภายใน
บ้านเป็นแกนส าคัญ และหาบุคคลภายนอกมาช่วยเสริมให้วงมีความแน่นมากขึ้น 
ครศุูขเป็นผู้น าวงดนตรีเป็นหลักของบ้าน คอยจัดการดูแลเรื่องเกี่ยวกับดนตรีไทย
ทั่วไป สรรหาครูอาจารย์ที่จะมาสอนดนตรีให้แก่ลูก ๆ รวมทั้งน าลูก ๆ ไปเรียน
ดนตรีกับครูที่บ้านครูหลายท่าน ส่วนแม่แถม ผู้เป็นภรรยา เป็นผู้ดูแลจัดการใน
เรื่องทั่วไปหลายเรื่อง เช่น เรื่องสวัสดิการภายในบ้าน เป็นผู้ดูแลเรื่องการเงินใน
บ้าน การต้อนรับ อาหาร เรื่องจิปาถะ เรื่องอุตสาหกรรมการท าเครื่องดนตรี 
รวมทัง้เรื่องจัดจ าหน่ายและเป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุนครูศุขในเรื่องดนตรีทั่วไป 

 
การจัดการของครูศุขสืบเนื่องมาจนถึงการจัดการของมูลนิธิดุริยประณีตในปัจจุบันยังคง

จัดการในลักษณะครอบครัวที่จัดการภายในกันเอง มูลนิธิดุริยประณีตเป็นบ้านดนตรีที่ยังท าหน้าที่
ถ่ายทอดความรู้เพลงไทยให้แก่เยาวชนและผู้สนใจโดยไม่จ ากัดเพศและวัย ซึ่งในอดีตจนถึงปัจจุบัน 
มูลนิธิดุริยประณีตมีปณิธานที่ตั้งไว้แน่วแน่และใช้เป็นหลักส าคัญในการด าเนินงาน คือ “ปณิธานและ
พันธะปฏิบัติของบรรพบุรุษในทางอนุรักษ์ พัฒนา เผยแพร่ และสนับสนุนการดนตรีและนาฏศิลป์ไทย 
โดยให้ความร่วมมือกับองค์กรของรัฐและเอกชนด าเนินกิจกรรมเพ่ือสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมไทย
ให้คงไว้เป็นสมบัติของชาติสืบไป” 

มูลนิธิดุริยประณีตมีบทบาทในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้วยการเรียนการสอนเป็น
หลัก ทั้งการสอนภายในบ้านหรือภายในมูลนิธิฯ โดยมีลูกศิษย์เข้ามาศึกษาหาความรู้เอง และภายนอก
มูลนิธิฯ โดยสอนในองค์กรและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เช่น กรมศิลปากร กรมประชาสัมพันธ์ 
โรงงานสุราบางยี่ขัน ธนาคารกรุงเทพพาณิชยการ กองดุริยางค์ทหารบก ฯลฯ ส่วนสถาบันการศึกษา 
เช่น คณะครุศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ และชมรมดนตรีไทย สโมสรนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
คณะอักษรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (พระราชวังสนามจันทร์ ) วิทยาลัยนาฏศิลป์ สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โรงเรียนเทพศิรินทร์ 
โรงเรียนราชินี โรงเรียนสมุทรสาครวิทยาลัย โรงเรียนวัดสังเวชวิศยาราม โรงเรียนทวีธาภิเศก ฯลฯ 
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นอกจากนี้ มูลนิธิดุริยประณีตยังเข้าร่วมกิจกรรมและออกแสดงร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 
อีกเป็นจ านวนมาก จะเห็นได้ว่ามูลนิธิดุริยประณีตได้ท าหน้าที่ขององค์กรทางศิลปวัฒนธรรมอย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ์แบบ (ต่อเกียรติ เงินกอง, 2553, น. 110) 

ประเด็นต่าง ๆ ทีผู่้ศึกษากล่าวมาข้างต้นท าให้เห็นได้ว่ามูลนิธิดุริยประณีตยังคงท าหน้าที่
สืบทอดและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเข้มแข็งตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยอาศัยความร่วมมือของ
ระบบเครือญาติ ทั้งนี้ มูลนิธิดุริยประณีตเป็นองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมที่มีประเด็นน่าสนใจและควร
ศึกษาถึงการจัดการภายในองค์กร เนื่องจากมูลนิธิดุริยประณีตเป็นบ้านดนตรีไทยที่ยังคงด าเนิน
กิจกรรมทางดนตรีต่าง ๆ ตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว สืบเนื่องยาวนาน
มากกว่า 100 ปี และเป็นที่ยอมรับนับถือของวงการดนตรีไทยจนถึงปัจจุบัน จึงท าให้เป็นแบบอย่าง
ขององค์กรทางศิลปวัฒนธรรมที่น่าสนใจศึกษาเป็นอย่างยิ่ง จากประเด็นดังกล่าวนี้ท าให้ผู้วิจัยเลือก
ศึกษาหัวข้อ “การจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม: กรณีศึกษามูลนิธิดุริยประณีต” เพ่ือศึกษาวิธีการ
จัดการภายในองค์กรของมูลนิธิดุริยประณีต เพ่ือให้ผู้ที่สนใจได้ศึกษาและเป็นประโยชน์ต่อไปใน
อนาคต 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาวิธีการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมของมูลนิธิดุริยประณีต 
2. เพ่ือเสนอแนวแนะทางการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม 

 
1.3 ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การศึกษาเชิง
วิเคราะห์พรรณนา (Descriptive Analysis) ผู้วิจัยมุ่งศึกษาวิธีการจัดการองค์กรมูลนิธิดุริยประณีต 
โดยครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
1) กลุ่มผู้บริหารมูลนิธิดุริยประณีต 

- นางสาวชยันตี อนันตกุล 
ประธานกรรมการมูลนิธิดุริยประณีต 

2) กลุ่มครูผู้สอนของมูลนิธิดุริยประณีต 
- นายสหรัฐ จันทร์เฉลิม 
- นายอภิชัย เชื้อข าด ี
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3) หน่วยงานเครือข่ายที่มูลนิธิดุริยประณีตมีกิจกรรมทางดนตรีด้วย 5 หน่วยงาน 
รวมทั้งหมด 5 คน ได้แก่ 

- คีตศิลปิน ประจ าส านักการสังคีต กรมศิลปากร 
- เจ้าหน้าที่สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย กรมประชาสัมพันธ์ 
- นายกสมาคมครูดนตรี (ประเทศไทย) 
- ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรี คณะครุศาสตร์ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ประชาสัมพันธ์ศูนย์สังคีต ธนาคารกรุงเทพ 

4) กลุ่มผู้เรียนและผู้ปกครอง 
- ผู้เรียนจ านวน 5 คน (ดนตรีไทย 3 คน และนาฏศิลป์ไทย 2 คน) 
- ผู้ปกครองจ านวน 5 คน 

กลุ่มตัวอย่างท้ัง 4 กลุ่ม ต้องสัมภาษณ์รวมทั้งสิ้น 18 คน 
2. เนื้อหา 

1) ศึกษารูปแบบวิธีการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ของมูลนิธิดุริยประณีต 

2) ศึกษาหลักการจัดการองค์กรเพ่ือเสนอแนวแนะทางการจัดการองค์กรทาง
ศิลปวัฒนธรรม 
 
1.4 ศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 

1. การจัดการองค์กร หมายถึง วิธีการหรือเทคนิคในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ภายใน
องค์กร ให้องค์กรด าเนินกิจกรรมได้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2. องค์กรทางศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การรวมตัวกันของบุคคลหรือกลุ่มคนจัดตั้งเป็น
องค์กรเพื่อด าเนินงานอนุรักษ์ เผยแพร่ และสืบทอดศิลปวัฒนธรรม 

3. กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การออกเผยแพร่ การออกแสดงฝีมือทางการ
บรรเลงดนตรีไทยและนาฏศิลป์ไทย และการจัดการประกวดแข่งขันทักษะ 

4. มุขปาฐะ หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ดนตรีไทยแบบตัวต่อตัว ปากต่อปาก ไม่มี
การบันทึกโน้ต ฉะนั้นผู้เรียนจึงต้องใช้ความจ าเป็นหลัก อีกทั้งต้องท าความเข้าใจกลอนเพลงและ
ท านองเพลงเป็นส าคัญ 

5. บ้านดนตรี หมายถึง แหล่งเรียนรู้ทางด้านดนตรีที่มีกิจกรรมการเรียนการสอนและ
เผยแพร่ให้แก่ผู้สนใจ โดยเป็นการเรียนรู้ตามความสนใจของผู้เรียน 
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1.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1. ทราบรูปแบบวิธีการจัดการองค์กรของมูลนิธิดุริยประณีต 
2. สามารถน าเสนอแนวทางการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมเพ่ือให้ด ารงเป็น

ประโยชน์ต่อสังคมต่อไป 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาเรื่อง “แนวทางการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม กรณีศึกษามูลนิธิดุริย

ประณีต” เป็นการวิจัยด้านการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม โดยใช้หลักการจัดการองค์กรเป็น
เครื่องมือในการจัดการ ทั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้า รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
น ามาอ้างอิงข้อมูล ทั้งยังใช้เป็นแนวทางการวิเคราะห์ในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการองค์กร 
2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเครือข่าย 
3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาตามอัธยาศัย 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการองค์กร 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้องค์กรประสบความส าเร็จ
เป็นรูปธรรมผ่านกระบวนการต่าง ๆ ทั้งนีม้ีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของ “การจัดการ” ไว้
ดังนี้ 
 

2.1.1 ความหมายของการจัดการ 
สมพงศ์ เกษมสิน (2523, น. 5 - 6) กล่าวว่า “การบริหาร” นิยมใช้กับการ

บริหารราชการหรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบายซึ่งมีศัพท์บัญญัติว่ารัฐประศาสนศาสตร์  (Public 
Administration) และค าว่าการจัดการ (Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการ
ด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้ ความหมายของการบริหารมีลักษณะเด่นเป็นสากลอยู่หลาย
ประการ ดังนี้ 

1) การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค ์
2) การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบ 
3) การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐาน 
4) การบริหารมีลักษณะการด าเนินการเป็นกระบวนการ 
5) การบริหารเป็นการด าเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล 
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6) การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคล กล่าวคือ ความร่วมใจ 
(Collective Mind) จะก่อให้เกิดความร่วมมือของกลุ่ม (Group Cooperation) อันจะน าไปสู่พลัง
ของกลุ่ม (Group Effort) ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

7) การบริหารมีลักษณะการร่วมมือกันด าเนินการอย่างมีเหตุผล 
8) การบริหารเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ 
9) การบริหารไม่มีตัวตน (Intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของหลัก 

การบริหาร 
ในปัจจุบันองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ ต้องพ่ึงการบริหาร ทั้งนี้ ในบรรดา

กิจกรรมของมนุษย์ไม่มีสิ่งใดส าคัญไปกว่าการบริหาร เพราะงานด้านการบริหารจะเป็นงานที่ส าคัญ 
ต่อการอ านวยการให้มนุษย์ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าแต่ก่อน  เราจะ
พบว่าองค์การเกิดขึ้นและมีอยู่ในสังคมมนุษย์ทุกหนทุกแห่ง เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนความพยายามของกลุ่มคนที่มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ รวมทั้ง
ประสบการณ์ในวิชาชีพนั้น ๆ แล้วรวมตัวกันขึ้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การหรือหน่วยงาน 
ซ่ึงบุคคลคนเดียวไม่สามารถท าได้ส าเร็จโดยล าพัง และองค์การจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
น้อยเพียงใด จะประสบผลส าเร็จหรือไม่ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้ท าหน้าที่บริหารในองค์การ 
จึงอาจกล่าวได้ว่าการบริหารเป็นสิ่งควรคู่และเก่ียวข้องกับองค์การเสมอ 

อนันต์ เกตุวงศ์ (2523, น. 27) ให้ความหมายว่าการบริหารเป็นการประสาน
ความพยายามของมนุษย์อย่างน้อย 2 คน และทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือท าให้เกิดผลตามต้องการ 

ไพบูลย์ ช่างเรียน (2532, น. 17) ให้ความหมายว่าการบริหาร หมายถึง ระบบที่
ประกอบไปด้วยกระบวนการในการน าทรัพยากรการบริหาร ทั้งทางวัตถุและคน มาด าเนินการเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2535, น. 8) มองการบริหารในลักษณะที่เป็นกระบวนการ 
โดยหมายถึงกระบวนการน าเอาการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ  ส่วนการบริหารรัฐกิจ หมายถึง 
ความเกี่ยวข้องกับการน าเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ 

สมยศ นาวีการ (2538, น. 18) กล่าวว่าการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการ
ของการวางแผน การจัดองค์กร การมีส่วนร่วม และการควบคุมก าลังความพยายามของสมาชิกของ
องค์กร และการใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จของเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2540, น. 1) กล่าวว่าการบริหารจัดการ คือ งานของหัวหน้า
หรือผู้น าที่จะต้องท าเพ่ือให้กลุ่มต่าง ๆ ที่มีคนหมู่มากอยู่ร่วมกันและท างานร่วมกันเพ่ือวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้จนส าเร็จผลโดยได้ประสิทธิภาพ 
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สมยศ นาวีการ (2547, น. 10) กล่าวว่า “การบริหาร” หรือ “การจัดการ” เป็น
ค าที่มีความหมายเหมือนกันและใช้แทนกันได้เสมอ ค าภาษาอังกฤษที่มักใช้เรียกในความหมายของ
การบริหารมี 2 ค า คือ Management และ Administration ส่วนมากค าว่า Management มักใช้
ในทางธุรกิจซึ่งหมายถึงการน านโยบายไปปฏิบัติโดยมีการก าหนดแบบงาน วิธีการท างาน และการใช้
ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ซึ่งเรียกว่าการจัดการ ส่วนค าว่า Administration เน้นการบริหาร
เกี่ยวกับนโยบาย นิยมใช้ในทางราชการ เช่น Public Administration 

ส าหรับค านิยามของค าว่า “การบริหาร” มีค านิยามอยู่หลายค า แต่ที่นิยมกัน
แพร่หลายในปัจจุบันมี 2 นิยาม คือ 

1) การบริหาร คือ ศิลปะของการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยบุคคลอ่ืน ในความ 
หมายนี้ชี้ในเห็นว่าผู้บริหารประสบความส าเร็จในเป้าหมายของพวกเขาโดยการเตรียมการให้กับบุคคล
อ่ืนปฏิบัติงานอะไรก็ได้ที่มีความจ าเป็น ผู้บริหารมิได้ปฏิบัติงานดังกล่าวด้วยตัวของพวกเขาเอง 

2) การบริหาร คือ กระบวนการของการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ 
และการควบคุมก าลังความพยายามของสมาชิกขององค์การ และใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จ
ในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ ในความหมายนี้ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารใช้ทรัพยากรทั้งหมดของ
องค์การ ซึ่งมีเงินทุน อุปกรณ์ ข่าวสาร และคน เพ่ือความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การ โดยคนเป็น
ทรัพยากรที่มีความส าคัญที่สุดขององค์การ 

ธิภาภรณ์ พูลเอ่ียม และคณะ (2549, น. 12) ให้ความหมายของการจัดการไว้ว่า 
เป็นการติดตามการด าเนินการตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยองค์กรหรือ
บุคคลร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายเฉพาะ 

สมภพ ระงับทุกข์ (2554, น. 2) กล่าวว่าการจัดการ คือ การติดตามการด าเนิน 
การตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยองค์การหรือบุคคลที่ร่วมงานกันเพ่ือ
บรรลุเป้าหมาย ผู้จัดการมีบทบาทต่อความส าเร็จขององค์การ ซึ่งการเป็นผู้บริหารที่ได้รับการยอมรับ
นั้นไม่ได้มาจากพรสวรรค์อย่างเดียว แต่สามารถฝึกฝนกันได ้

ริวและไบอารส์ (Rue and Byars, 2002 อ้างถึงใน สาคร สุขศรีวงศ์, 2550 น. 
25) กล่าวว่าการจัดการ คือ รูปแบบของงานซึ่งเกี่ยวข้องกับการประสานทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กร 
อันได้แก ่ที่ดิน แรงงาน และทุน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ความหมายของการจัดการที่ผู้วิจัยกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าการจัดการเป็นศิลปะ
ในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีกระบวนการที่จะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยจ าเป็นต้องมี
ทรัพยากรการบริหารอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานทางการจัดการมาใช้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการ
บริหาร 
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2.1.2 ทรัพยากรการบริหาร 
นักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงทรัพยากรการบริหารว่าประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ 

ดังนี้ 
จักกฤษณ์ นรนิติผดุงการ (2541, น. 1 - 3) เสนอระบบการจัดการด้านปัจจัยใน

การบริหารเพ่ือน านโยบายและค าสั่งของผู้บังคับบัญชาไปปฏิบัติและจัดท าให้เกิดผลส าเร็จในการ
ด าเนินงาน ประกอบด้วยการจัดการองค์กร (Mechanism) การเงิน (Money) บุคคล (Manpower) 
เครื่องมือเครื่องใช้และวัสดุอุปกรณ์ (Material & Buildings) และองค์ความรู้และข้อมูลข่าวสาร 
(Methodology and Information) 

สมคิด บางโม (2548, น. 61) กล่าวว่าทรัพยากรการบริหารส าหรับการจัดการ
โดยทั่วไปประกอบด้วยปัจจัยส าคัญ 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) 
และความรู้ด้านการจัดการ (Management) ทั้งนี้ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยู่
กับความสมบูรณ์และคุณภาพของปัจจัยข้างต้น 

หวน พินธุพันธ์ (2549, น. 15) กล่าวว่าทรัพยากรการบริหารเป็นตัวกลางที่ช่วย
ในการด าเนินงานขององค์การให้บรรลุผลส าเร็จ โดยทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญ ได้แก่ คน (Man) 
เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการจัดการ (Management) 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2551, น. 47) กล่าวว่าในการบริหารจัดการเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จได้นั้นจะมีความเกี่ยวข้องกับปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ การ
บริหารงานทั่วไป การบริการประชาชน (Market) คุณธรรม (Morality) ข้อมูลข่าวสาร (Message) 
เวลา (Minute) และการวัดผล (Measurement) 

รังสรรค์ อินทน์จันทน์ (2552, น. 47) กล่าวว่าทรัพยากรในการบริหาร หมายถึง 
การน าสิ่งที่ เป็นทรัพยากรการบริหารมาสนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือท าให้เกิดการขับเคลื่อน
กระบวนการบริหาร และน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ มนุษย์ 
เงิน วัสดุสิ่งของ การจัดการ กระบวนการท างานหรือวิธีการปฏิบัติงาน (Method) การตลาด และ
เวลา 

ไซมอน (Simon, 1972, p. 28) กล่าวว่าปัจจัยการบริหารเป็นเครื่องมือที่ช่วย
สนับสนุนให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จ โดยมีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ บุคลากร เงิน การ
บริหารทั่วไป การบริการประชาชน คุณธรรม ข้อมูลข่าวสาร และการวัดผล (Measurement) 

คุนทซ์ และโอ ดีเนล (Koontz and O Denell, 1982, p. 151) กล่าวว่าการ
จัดการ หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุวัตุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ คน เงิน 
วัสดุสิ่งของเป็นอุปกรณ์การจัดการ 
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นอกจากนี้ สุวณี ตีรถะ (2545, น. 65) ยังให้แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยเรื่องมนุษย์ 
วัสดุอุปกรณ์ และเงินที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาไว้ว่าสถาบันควรจัดเงินทุน  เงินอุดหนุน วัสดุอุปกรณ์ 
และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน การจัดการศึกษาแต่ละระดับต้องมีความแตกต่างกัน 
และผู้บริหารการศึกษาพึงสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ทรัพยากรการบริหารที่ผู้วิจัยกล่าวมาท้ังหมดข้างต้นสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 2.1 
 
ทรัพยากรการบริหาร 
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บุคคล (Man)         
เงิน (Money)         
วัสดุอุปกรณ์ (Material)         
การจัดการ 
(Management) 

        

การตลาด (Market)         
ข้อมูลข่าวสาร 
(Message)         

คุณธรรม ก าลังใจ 
(Moral) 

        

เครื่องจักร (Machine)         
วิธีการปฏิบัติงาน 
(Method) 

        
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 
ทรัพยากรการบริหาร 

นักวิชาการ 
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เวลา (Time)         

การวัดผล 
(Measurement) 

        

การจัดการองค์การ 
(Mechanism)         

 

การทบทวนปัจจัยด้านทรัพยากรการบริหารในครั้งนี้สรุปได้ว่ามีปัจจัยที่เหมาะสม
ต่อการด าเนินงานขององค์กร 4 ปัจจัย เรียกว่า 4M ประกอบด้วยบุคคล (Man) การเงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) มีรายละเอียดดังนี้ 

1. บุคคล 
วิลาวรรณ รพีพิศาล (2550, น. 26) กล่าวถึงทรัพยากรการบริหารด้านบุคคล

หรือคนว่าต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติภารกิจให้กับองค์กรได้มากท่ีสุด 
สุรพันธ์ ฉันทแดนสุวรรณ (2550, น. 9) กล่าวว่าคนเป็นทรัพยากรที่เป็นหัวใจ

หลักขององค์กรซึ่งมีผลต่อความส าเร็จในการจัดการ 
ธงชัย สันติวงษ์ (2543, น. 7 - 8) และสมคิด บางโม (2545, น. 61 - 62) มี

ความเห็นสอดคล้องกันว่าทรัพยากรบุคคลถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งอันจะกอ่ให้เกิดผลส าเร็จกับ
กิจการ 
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แนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่าทรัพยากรบุคคลหรือคนเป็นหัวใจหลักขององค์กร 
ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จขององค์กร 

2. การเงิน 
วิลาวรรณ รพีพิศาล (2550, น. 26) กล่าวถึงเงินหรืองบประมาณว่า คือ ทุน

ที่ใช้ในการจัดการทรัพยากรหรือสนับสนุนการใช้ทรัพยากร ต้องมีอย่างเพียงพอ และก่อให้เกิดสภาพ
คล่องในการบริหารงานตลอดเวลา 

สุรพันธ์ ฉันทแดนสุวรรณ (2550, น. 9) กล่าวว่าเงินหรืองบประมาณเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมขององค์กรด าเนินต่อไป 

ธงชัย สันติวงษ์ (2543, น. 7 - 8) และสมคิด บางโม (2545, น. 61 - 62) 
กล่าวถึงปัจจัยด้านการเงินหรืองบประมาณว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนการจัดหาทรัพยากรเพ่ือ
หล่อเลี้ยงและเอ้ืออ านวยให้กิจกรรมขององค์กรด าเนินไปโดยไม่ติดขัด 

แนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่างบประมาณเป็นปัจจัยที่สนับสนุนให้กิจกรรมของ
องค์กรด าเนินได้ต่อไป โดยต้องมีอย่างเพียงพอ 

3. วัสดุอุปกรณ ์
วิลาวรรณ รพีพิศาล (2550, น. 26) กล่าวว่าวัสดุ คือ อุปกรณ์เครื่องใช้ใน

การปฏิบัติงานทั่ว ๆ ไป 
ไตรรัตน์ จงจิตร (2546, น. 127 - 135 ) และเสกสิฐ เล้ากิจเจริญ (2550, น. 

7 - 8) มีความเห็นสอดคล้องกันว่าวัสดุอุปกรณ์ หมายถึง การจัดสื่อการเรียนการสอนและนวัตกรรมที่
มีคุณภาพและเพียงพอต่อการเรียนการสอน โดยมีระบบการจัดหาและบ ารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ 
พร้อมทั้งมีการบริการและส่งเสริมการใช้อย่างทั่วถึงและเป็นระบบการบริหารงาน วัสดุอุปกรณ์ที่ดีจะ
น าไปสู่การบริหารจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ท าให้การใช้วัสดุอุปกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม
และเกิดคณุค่า 

แนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่าวัสดุอุปกรณ์ คือ อุปกรณ์เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 
และสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ที่ดีจะน าไปสู่การ
บริหารจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ท าให้การใช้วัสดุอุปกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดคุณค่า 

4. การจัดการ 
วิมลศรี อุปรมัย (2526, น. 218) และธงชัย สันติวงษ ์(2533, น. 65) มีความ 

เห็นสอดคล้องกันว่าการจัดการ คือ การจัดกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ ให้เป็นระบบเพ่ือความสะดวกใน
การปฏิบัติงานและการติดตามผล โดยอาจก าหนดรายละเอียดการท างานทั้งหมดเป็นลายลักษณ์
อักษร หรือก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ อ านาจการตัดสินใจ ทั้งนี้ เพ่ือลดความซ้ าซ้อนใน
การปฏิบัติงานและป้องกันความขัดแย้งอันอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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ธิภาภรณ์ พูลเอ่ียม และคณะ (2549, น. 12) ได้ให้ความหมายของการ
จัดการไว้ว่าเป็นการติดตามการด าเนินการตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
องค์กรหรือบุคคลที่ร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายเฉพาะ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2540, น. 1) กล่าวว่า การจัดการ คือ งานของหัวหน้าหรือ
ผู้น าที่จะต้องท าเพ่ือให้กลุ่มต่าง ๆ ที่มีคนหมู่มากอยู่ร่วมกันและท างานร่วมกันเพ่ือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
จนส าเร็จผลโดยได้ประสิทธิภาพ 

แนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่าการจัดการเป็นงานของผู้น าในการจัดกิจกรรมหรือ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้เป็นระบบ เพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติงานและการติดตามผลให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จนส าเร็จผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทรัพยากรการบริหารหรือปัจจัยที่เหมาะสมต่อการด าเนินงานขององค์กรทั้ง 4 
ปัจจัยข้างต้นสรุปได้ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 ทรัพยากรการบริหารหรือปัจจัยที่เหมาะสมต่อการด าเนินงานขององค์กร. 
 

2.1.3 กระบวนการจัดการ 
นักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงกระบวนการจัดการว่าประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ 

ดังนี้ 
นพพงษ ์บุญจิตราดุล (2534, น. 40) กล่าวถึงกระบวนการบริหารของแคมป์เบล 

(Campbell) ว่าประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การตัดสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการ (Decision Making) 
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การจัดโปรแกรม การวางโครงการ หรือการวางแผน (Programming) การกระตุ้นการท างานหรือการ
เสริมบ ารุงก าลัง (Stimulating) การประสานงาน (Coordinating) และการประเมินผล (Appraising) 

ในขณะที่รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549, น. 13) และพัชสิรี ชมพูค า (2552, น. 5) 
กล่าวว่า การจัดการ คือ กิจกรรมที่น าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  
ประกอบด้วยการวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การน า (Leading) และการ
ควบคุม (Controlling) 

ฟาโยล (Fayol, 1925) น าประสบการณ์ของตนด้านวิธีปฏิบัติทางการจัดการ
อย่างเป็นระบบมาเผยแพร่ โดยให้ความส าคัญกับการด าเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตามจะบรรลุเป้าหมาย
มากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับหน้าที่ผู้บริหาร จึงเน้นกระบวนการบริหารขั้นพ้ืนฐานไว้ 5 ประการ มีชื่อย่อ
ว่า POCCC (วิลาวรรณ รพีพิศาล, 2550, น. 34 - 35) ประกอบด้วยการวางแผน (Planning) การจัด
องค์กร (Organizing) การบังคับบัญชา (Commanding) การประสานงาน (Co-ordinating) และการ
ควบคุม (Controlling) 

กูลิคและเออร์วิค (Gulick & Urwick, 1937) กล่าวว่ากระบวนการจัดการ
ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 7 ประการ ดังนี้ 1) Planning คือ การวางแผน ก าหนดเป้าหมาย และ
นโยบายในการปฏิบัติงาน 2) Organizing คือ การจัดองค์การหรือการจัดโครงสร้างของงาน 3) 
Staffing คือ การจัดคนเข้าท างาน เป็นการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ 4) Directing คือ การ
อ านวยการหรือการชี้น า ควบคุมบังคับบัญชา 5) Co-ordinating คือ การประสานงานให้เกิดความ
ร่วมมือภายในองค์กร 6) Reporting คือ การรายงานผลการปฏิบัติงานให้ทราบความก้าวหน้าเพ่ือใช้
เป็นข้อมูลในการแก้ไขปัญหา และ 7) Budgeting คือ การจัดสรรงบประมาณ ขั้นตอนทั้ง 7 ข้างต้นใช้
ชื่อย่อว่า POSDCoRB 

สตรับและแอทท์เนอร์ (Straub and Attner, 1985, pp. 86 - 91) กล่าวถึง
แนวคิดเกี่ยวกับหน้าที่ของผู้บริหารว่ามี 5 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร 
(Organizing) 3) การจัดบุคคลเข้าท างาน (Staffing) 4) การอ านวยการ (Directing) และ 5) การ
ควบคุม (Controlling) 

เฮลริกอล, สโลคัม และแจ็คสัน (Hellrigal, Slocum & Jackson, 2005, p. 7) 
กล่าวว่ากระบวนการทางการจัดการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การ
ชี้น า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 

กระบวนการจัดการที่กล่าวมาท้ังหมดข้างต้นสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 2.2 
 
กระบวนการจัดการ 

นักวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดการ 
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การวางแผน (Planning)        
การจัดองค์กร (Organizing)        
การชี้น า (Leading)        
การควบคุม (Controlling)        
การอ านวยการ (Directing)        
การบังคับบัญชา (Commanding)        
การประสานงาน (Co-ordinating)        

การจัดสรรคน (Staffing)        
การรายงาน (Reporting)        

การประเมินผล (Apprising)        
การจัดสรรงบ (Budgeting)        
การตัดสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการ 
(Decision Making)        

การกระตุ้นการท างานหรือการเสรมิ
บ ารุงก าลัง (Stimulating)        
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การทบทวนกระบวนการจัดการข้างต้นสรุปได้ว่ากระบวนการจัดการที่เหมาะสม
ต่อการด าเนินงานขององค์กรเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ โดยการน าทรัพยากรการบริหารมาผสมผสาน 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การน า 
(Leading) และการควบคุม (Controlling) มีราย ละเอียดดังนี้ (พัชสิรี ชมพูค า, 2552, น. 5 - 6) 

1. การวางแผน คือ การก าหนดเป้าหมายที่องค์กรต้องการประสบความส าเร็จ
หรือบรรลุเป้าหมายในอนาคต ประกอบด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน การคาดการณ์ใน
อนาคต การก าหนดเป้าและวัตถุประสงค์ และวิธีการบรรลุเป้าหมาย รวมถึงกลยุทธ์ที่จะใช้ด าเนินการ 
เพ่ือน าไปสู่แนวทางการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. การจัดองค์กร คือ การน าทรัพยากรการบริหารมาท างานร่วมกันโดยครอบ 
คลุมถึงโครงสร้างการท างาน การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดกลุ่มงาน ฯลฯ ทั้งนี้ การจัด 
การองค์กรมีความจ าเป็นและก่อให้เกิดประโยชน์หลายด้านต่อองค์กร ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 

3. การน า คือ การกระตุ้นการท างานของบุคลากรในองค์กรเพ่ือให้ด าเนินงาน
ได้เต็มความสามารถ เกิดประโยชน์ทั้งตนเองและองค์กร การน าครอบคลุมถึงการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
การแนะแนวทาง และการสร้างแรงจูงใจ 

4. การควบคุม คือ การติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานและความก้าวหน้า
ที่เกิดขึ้นในองค์กรว่าด าเนินการได้ตามแผนการที่วางไว้หรือไม่ อีกทั้ง การควบคุมจะช่วยให้องค์กร
ทราบว่าต้องมีการปรับเปลี่ยนอะไร อย่างไร เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย เช่น แผนบริหารความเสี่ยง 
งบการเงิน ฯลฯ 

กระบวนการจัดการองค์กรข้างต้นแสดงได้ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2 กระบวนการจัดการองค์กร. จาก องค์การและการจัดการ (น. 5) โดย พัชสิรี ชมภูค า, 
2552, กรุงเทพฯ: แมคกรอ-ฮิล. 

การวางแผน การจัดองค์กร 

การน า การควบคุม 

ทรัพยากร 

การบริหาร 
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การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นท าให้ผู้วิจัยเข้าใจองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม
เห็นแนวทางในการจัดการองค์กร และน ามาประยุกต์ใช้กับมูลนิธิดุริยประณีตได้ 
 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเครือขา่ย 
 

2.2.1 ความหมายและการสร้างเครือข่าย 
วิชัย แสงศรี (2552, น. 27) ให้ความหมายของเครือข่ายว่าเป็นการสร้างความ 

สัมพันธ์ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีหลักการ ข้อตกลง และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนระหว่าง
คนกับคน คนกับกลุ่ม กลุ่มกับกลุ่ม และเครือข่ายต่อเครือข่าย ความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็นความสัมพันธ์
เชิงแลกเปลี่ยนความรู้จากหน่วยงานต่าง ๆ โดยผ่านเข้ามาทางผู้น ากลุ่มหรือสมาชิกของกลุ่มให้สมาชิก
ของกลุ่มที่ประกอบอาชีพเดียวกันและท างานร่วมกัน เป็นวิธีการถ่ายทอดที่ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
ทั้งนี ้จะประสบความส าเร็จได้เพราะมีผู้น าที่ดีที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจึง
จะประสบความส าเร็จ 

ต่วนเปาซี กูจิ (2554, น. 17) กล่าวถึงเครือข่ายว่าเป็นการรวมตัวของกลุ่มที่มี
การประสานงานหรือท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องในระยะเวลานานพอสมควร มีวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายร่วมกัน และหากบรรลุวัตถุประสงค์หนึ่งแล้วเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ใหม่ได้  
และยังเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมของปัจเจกบุคคล กลุ่มองค์กร ผ่านรูปแบบของปฏิสัมพันธ์
ทางสังคมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น กิจกรรม การสื่อสาร ความร่วมมือ การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปลี่ยน 
การเรียนรู้ ฯลฯ ซึ่งเป็นปฏิสัมพันธ์ที่มีโครงสร้างและรูปแบบที่หลากหลาย ตลอดจนมีเป้าหมาย
ร่วมกัน 

อัลเทอร์และเฮก (Alter and Hage, 1993 อ้างถึงใน นฤมล นิราทร, 2543, น. 
6) กล่าวว่า เครือข่าย คือ รูปแบบทางสังคมที่เปิดโอกาสให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์กรเพ่ือแลก 
เปลี่ยน สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวและการร่วมกันท างาน เครือข่ายประกอบด้วยองค์กรจ านวน
หนึ่งซึ่งมีอาณาเขตที่แน่นอนหรือไม่ก็ได้ และองค์กรเหล่านี้มีฐานะเท่าเทียมกัน 

เฟดเดอริคสัน (Frederickson อ้างถึงใน วีรศักดิ์ เครือเทพ, 2550, น. 32) ให้
ความหมายของเครือข่ายการท างานว่าเป็นการจัดโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานหรือ
องค์กรต่าง ๆ ซึ่งมีลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และความสัมพันธ์แบบพ่ึงพาอาศัยซึ่งกัน
และกัน โดยที่องค์กรต่าง ๆ ภายในเครือข่ายมีเป้าหมาย ค่านิยมในทางวิชาชีพ หรือมีอุดมการณ์ใน
การด าเนินงานร่วมกัน 

สตาร์คีย์ (Starkey อ้างถึงใน จ านงค์ แจ่มจันทรวงษ์, 2553, น. 34) กล่าวถึง
เครือข่ายว่าอาจจัดตั้งขึ้นอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานพัฒนาเอกชน  หรือ

Ref. code: 25605423034247ZIY



20 

อาจเกิดขึ้นแบบไม่เป็นทางการด้วยการวางแผนการท ากิจกรรมร่วมกันของบุคคลหรือองค์กรที่สมัคร
ใจ โครงสร้างเครือข่ายมีได้หลายรูปแบบ แต่ก็มีความส าคัญน้อยกว่ากระบวนการติดต่อกันหลาย
ทิศทางของสมาชิกภายในเครือข่าย ไม่ใช่การส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิกตามรายชื่อเท่านั้น แต่ต้องมี
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน ช่องทางการแลกเปลี่ยนและร่วมมือภายในเครือข่ายสามารถ
จัดขึ้นได้ในลักษณะการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การเผยแพร่เอกสาร และการ
ท ากิจกรรมร่วมกัน 

ความหมายของเครือข่ายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า เครือข่าย คือ การท างาน
ร่วมกันของกลุ่มคนหรือองค์กร มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันในทิศทางเดียวกัน มีโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยสร้างความร่วมมือเชื่อมโยงความ 
สัมพันธ์ในลักษณะพ่ึงพาอาศัยกัน ส่งผลให้สามารถด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย อันเป็นการประสาน
ผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน มีการติดต่อซึ่งกันและกันทั้งระดับภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ทั้งนี้ 
มูลนิธิดุริยประณีตมีการสร้างเครือข่ายทางดนตรี  นาฏศิลป์ และศิลปวัฒนธรรมมากมาย เช่น การ
สอนดนตรีให้กับหน่วยงานภายนอก การออกแสดงเผยแพร่ตามงานต่าง ๆ การเข้าร่วมประกวด
แข่งขัน ประชันดนตรี ฯลฯ 

2.2.2 องค์ประกอบของเครือข่าย 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543, น. 36 - 43) กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ

ของเครือข่ายว่ามีอยู่ 7 ประการ ประกอบด้วย 
1. การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) ถือเป็นหัวใจของ

เครือข่าย สมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครือข่ายต้องมีความรู้สึกนึกคิดและรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วม
เป็นเครือข่าย เช่น เข้าใจปัญหาและมีจิตส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหา
ร่วมกัน และมีความต้องการความช่วยเหลือลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ฯลฯ 

2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) เป็นการมองเห็นภาพจุดหมาย
ในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มที่รับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่จะไปด้วยกัน
จนท าให้กระบวนการเคลื่อนไหวมีพลังและเกิดเอกภาพ 

3. การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interest/Benefit) เช่น 
เกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในการก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ 

4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders 
Participation) เป็นเงื่อนไขท่ีท าให้เกิดการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมมือกระท าอย่างแข็งขัน 

5. มีกระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) 
โดยใช้จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ปัญหาจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง 
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6. มีการพ่ึงอิงร่วมกัน (Interdependence) ระหว่างสมาชิกของเครือข่ายเพ่ือ
เสริมสร้างซึ่งกันและกัน และยังส่งผลให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ 

7. การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) สมาชิกในเครือข่ายต้องท า
กิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกันอันจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
เครือข่ายด้วย 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547, น. 48 - 49) กล่าวว่าองค์ประกอบที่ส าคัญของ
ความเป็นเครือข่ายประกอบด้วย 

1. หน่วยชีวิตหรือสมาชิก เป็นองค์ประกอบเบื้องต้นที่สร้างระบบปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลที่มีการสร้าง สานต่อ และหาแนวร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการด ารงอยู่
ร่วมกัน พ่ึงพาอาศัยกัน และสร้างกระบวนการที่สืบเนื่องต่อไป 

2. จุดมุ่งหมาย เป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งของการรวมกลุ่มกันซึ่งต้อง
มีความมุ่งหมายหรือจุดมุ่งหมายร่วมกัน คือ “การร่วมกันอย่างมีจุดหมาย” 

3. การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก การที่บุคคลหรือกลุ่มมารวมกัน สิ่งที่ยึดโยงให้
เข้าอยู่ร่วมกัน คือ การท าหน้าที่ต่อกันและกระท าอย่างมีจิตส านึกต่อส่วนรวมที่มาจากส านึกภายในตน 
เพราะหากกระบวนการเป็นการจัดตั้งอย่างไร้จิตส านึกก็จะเป็นเพียงการจัดตั้งเพ่ือเรียกร้อง
ผลประโยชน์ตอบแทน ดังนั้น การมีจิตส านึกต่อส่วนรวมจึงเกิดขึ้นเมื่อมีการเห็นปัญหาหรือความ
ต้องการพัฒนา และด้วยจิตใจที่มุ่งมั่นของบุคคลจะเป็นแรงขับที่จะน าไปสู่การคิดวิเคราะห์และค้นหา
วิธีเพ่ือแก้ไขปัญหา รวมทั้งแสวงหาแนวร่วมเพ่ือสร้างพลังอ านาจในการต่อรองและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกัน ดังนั้น ความเป็นเครือข่ายจะสามารถตอบสนองกระบวนการแก้ไขปัญหาได้
มากกว่า 

4. การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนในความเป็นเครือข่าย สิ่งส าคัญ คือ การมี
ส่วนร่วม การพ่ึงพาอาศัย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาชิกจะ
เป็นปัจจัยหนุนส่งเสริมให้เครือข่ายมีพลัง และอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การให้และการรับ รวมถึง
การระดมทรัพยากรเพ่ือด าเนินภารกิจของเครือข่ายให้บรรลุเป้าหมาย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นทั้ง
แนวคิด กระบวนการ และวิธีการจัดการเครือข่าย เป็นกระบวนการสร้างข้อมูลที่ต่อเนื่อง และเป็น
กลไกท่ีเป็นแรงผลักให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 

5. ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร สิ่งที่มีความส าคัญของการเป็นเครือข่าย 
คือ ข้อมูลและการสื่อสารระหว่างกัน ทั้งการสื่อสารระดับบุคคล กลุ่ม และระหว่างเครือข่าย 
กระบวนการสื่อสารจะช่วยให้สมาชิกเกิดการรับรู้ การยอมรับในกระบวนการท างาน และช่วยรักษา
สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

ข้อความข้างต้นสามารถจ าแนกองค์ประกอบของเครือข่ายได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 
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1. องค์ประกอบเชิงรูปธรรม เป็นองค์ประกอบที่มองเห็นหลักฐานชัดเจน 
ประกอบด้วยสมาชิกที่มาร่วมเป็นเครือข่าย จุดมุ่งหมายของเครือข่าย กิจกรรมของเครือข่าย และการ
บริหารจัดการเครือข่าย 

2. องค์ประกอบเชิงกระบวนการ เป็นองค์ประกอบที่เป็นนามธรรม แสดงออก
ภายใต้ความคิด ประกอบด้วยการรับรู้มุมมองร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีผลประโยชน์และความ
สนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์ซึ่งเกี่ยวข้องกับระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร 

2.2.3 แนวคิดการจัดการเครือข่าย 
เวอร์เนอร์ (Verner อ้างถึงใน ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์, 

2546, น. 9) ให้แนวคิดส าคัญในการจัดการเครือข่ายโดยใช้ตัวอักษรย่อภาษาอังกฤษ คือ LINK 
ประกอบด้วย 

1. การเรียนรู้ (Learning) ทั้งในเรื่องความต้องการของตนเอง สมาชิกของ
เครือข่าย และความต้องการของเครือข่าย การเรียนรู้ยังหมายถึงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งจะ
น าไปสู่การสร้างแนวทางการท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของเครือข่าย 

2. การลงทุน (Investing) ในทรัพยากร ทั้งเวลา เงิน สิ่งของ เครื่องใช้ เพ่ือให้
เกิดการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายของเครือข่าย 

3. การดูแล (Nursing) คือ การดูแลสัมพันธภาพระหว่างสมาชิกเพ่ือให้
เครือข่ายบรรลุเป้าหมายและสมาชิกบรรลุเป้าหมายด้วย 

4. การรักษา (Keeping) คือ การรักษาทิศทางในการบรรลุเป้าหมาย การตอบ
โจทย์ความต้องการของสมาชิก การท านุบ ารุงเครือข่ายเพื่อให้ด ารงอยู่ต่อเนื่อง 

ในขณะที่พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547, น. 124 - 143) กล่าวถึงกระบวนการ
จัดการเครือข่ายว่ามี 4 ขั้นตอน ตามวงจรชีวิตเครือข่าย ดังนี้ 

1. ขั้นตระหนักและการก่อตัวของเครือข่าย เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญยิ่ง 
เพราะเป็นจุดเริ่มต้นการใช้พลังกลุ่มและความเป็นเครือข่ายในการจัดการกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  มี
วิธีการดังนี้ 

1) การศึกษาข้อมูลและสภาพการณ์ เป็นการศึกษาข้อมูล สภาพการณ์
ความพร้อมภายในกลุ่มของตนเอง และข้อมูลของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน รวมทั้งสภาวการณ์ทางสังคม ท า
ให้ทราบถึงกิจกรรมและบริบทที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการส่งเสริมหรือจัดการเครือข่าย 

2) การสร้างศรัทธาและหาแนวร่วม เป็นการสร้างความเชื่อถือให้กับฝ่าย
ต่าง ๆ เช่น ความเชื่อถือในเรื่องข้อมูล บุคคล ความส าคัญของปัญหา สร้างความคุ้นเคยกับบุคคลที่
เป็นแกนน า 

3) การสร้างความตระหนักหรือการเสนอให้เห็นประเด็นปัญหา 
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4) การแสวงหาข้อมูลทางเลือก การค้นหาความต้องการ และการหาจุดร่วม
ในการพัฒนาเครือข่าย 

5) การแสวงหาทางเลือกในการท ากิจกรรมที่ส่งเสรมความสัมพันธ์และการ
แสวงหาแกนน าเครือข่าย 

6) การสร้างระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย 
2. ขั้นการสร้างพันธกรณีและการบริหารเครือข่าย เป็นขั้นที่จะก่อเกิดความ

ร่วมมือของความเป็นเครือข่าย และการบริหารจัดการทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย มีวิธีการ
จัดการดังนี้ 

1) การก าหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลงร่วม 
2) การก าหนดบทบาทหน้าที่และการวางผังเครือข่าย 
3) การเสริมสร้างและพัฒนาผู้น า 
4) การจัดระบบการติดต่อสื่อสาร 
5) การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง 
7) การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
8) การส่งเสริมและด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ 

3. ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ เป็นการสรุปบทเรียนจาก
การท างานด้านการบริหารจัดการเครือข่าย มีวิธีการดังนี้ 

1) การทบทวนและสรุปบทเรียน 
2) การเสริมสร้างผู้น าและหน่วยน าของเครือข่าย 
3) การเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่งการแลกเปลี่ยนความรู้ 
4) การขยายกิจกรรมและมโนทัศน์ 
5) การสร้างความรู้ใหม่และการจัดการความรู้ที่ต่อเนื่อง 
6) การเสริมสร้างวัฒนธรรมเครือข่ายเพ่ือขจัดความขัดแย้ง 
7) การเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและระบบการตรวจสอบแบบมีส่วนร่วม 

4. ขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง ถือเป็นขั้นสุดท้ายของกระบวน 
การจัดการเครือข่าย มีแนวทางดังนี ้

1) การจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่อง 
2) การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกของเครือข่าย 
3) การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ 
4) การก าหนดและสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
5) การบริหารจัดการข้อมูล ระบบสื่อสาร และการจัดการความรู้ที่ต่อเนื่อง 
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6) การให้ความช่วยเหลือและการแก้ไขปัญหาภายในเครือข่าย 
7) การเสริมสร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 

เมื่อน าแนวคิดเครือข่ายข้างต้นมาเชื่อมโยงลักษณะเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรม 
พบว่าเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรมได้รับการสนับสนุน ส่งเสริม จากทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
มูลนิธิดุริยประณีตเป็นอีกหนึ่งองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรมต่าง ๆ 
อาทิ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม หน่วยงานภายใต้กระทรวงวัฒนธรรม โดยตระหนักเห็นคุณค่าและ
ความส าคัญของเครือข่าย มีการสร้างเครือข่าย และรวบรวมเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรมนี้ไว้เป็น
หมวดหมู่ รวมทั้งยังมีการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมเครือข่ายศิลปวัฒนธรรมอยู่เสมอ 

แนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่าเครือข่าย คือ การสร้างความร่วมมือเชื่อมโยงความ 
สัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มองค์กร และแสดงถึงเหตุผลส าคัญของการสร้างเครือข่ายทางสังคม คือ 
การมุ่งที่จะบรรลุเป้าหมายของปัจเจกบุคคลซึ่งไม่สามารถท าได้ด้วยตนเองโดยล าพัง แต่ต้องอาศัยการ
รวมตัวกันเป็นกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากรอันจะส่งผลให้สามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เป็น
การประสานประโยชน์ซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ มูลนิธิดุริยประณีตได้สร้างเครือข่ายทางดนตรี นาฏศิลป์
และศิลปวัฒนธรรมมากมาย เช่น การสอนดนตรีให้กับหน่วยงานภายนอก การแสดงเผยแพร่ตามงาน
ต่าง ๆ การเข้าร่วมประกวดแข่งขันประชันดนตรี ฯลฯ 
 
2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาตามอัธยาศัย 
 

2.3.1 ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัย 
พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  พ.ศ.

2551 ให้ค าจ ากัดความของการศึกษาตามอัธยาศัยว่า “การศึกษาตามอัธยาศัย” หมายความว่า 
กิจกรรมการเรียนรู้ในวิถีชีวิตประจ าวันของบุคคลซึ่งบุคคลสามารถเลือกที่จะเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตตามความสนใจ ความต้องการ โอกาส ความพร้อม และศักยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละ
บุคคล 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับพุทธศักราช 2542 มาตรา 15 นิยามการ 
ศึกษาตามอัธยาศัยไว้ว่า “การศึกษาตามอัธยาศัย” เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตาม
ความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพ 
แวดล้อม สื่อ หรือแหล่งความรู้อื่น ๆ 

กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2538, น. 83) ให้ความหมายของการศึกษาตาม
อัธยาศัยว่าหมายถึง การศึกษาที่เกิดขึ้นตามวิถีชีวิตที่เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ จากการท างาน 
จากบุคคล จากครอบครัว จากชุมชน จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความบันเทิง 
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และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีลักษณะที่ส าคัญ คือ ไม่มีหลักสูตร ไม่มีเวลาเรียนที่แน่นอน ไม่
จ ากัดอายุ ไม่มีการลงทะเบียน ไม่มีการสอน ไม่มีการรับประกาศนียบัตร มีหรือไม่มีสถานที่แน่นอน 
เรียนที่ไหนก็ได้ ลักษณะการเรียนส่วนใหญ่เป็นการเรียนเพ่ือความรู้และนันทนาการ อีกทั้งยังไม่จ ากัด
เวลาเรียน สามารถเรียนได้ตลอดเวลา และเกิดขึ้นในทุกช่วงวัยตลอดชีวิต 

วิศนี ศิลตระกูล และอมรา ปฐภิญโญบูรณ์ (2544, น. 5) กล่าวว่า การศึกษาตาม
อัธยาศัย (Informal Education) หมายถึง วิธีการที่หลากหลายที่น าไปสู่การเรียนรู้ อาจเกิดขึ้นโดย
การถูกผลักดันให้เกิดข้ึนผ่านกระบวนการสนทนา เกี่ยวข้องกับการส ารวจและขยายประสบการณ์โดย
ไม่อาจท านายล่วงหน้าได้ เป็นสิ่งที่บังเอิญเกิดข้ึน อุบัติขึ้น 

สมบัติ สุวรรณพิทักษ์ (2551, น. 234) กล่าวว่า การศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง 
การเรียนรู้ตามวิถีชีวิตที่เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ และทุกช่วงวัยของชีวิต โดยเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม โอกาสและประสบการณ์ การท างาน สภาพแวดล้อม และ
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ เจตคต ิทักษะความบันเทิง และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ทวีป อภิสิทธิ์ (2554, น. 9) กล่าวว่า การศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง การศึกษา
ที่เกิดขึ้นตามวิถีชีวิตที่ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดย
ศึกษาจากประสบการณ์ การท างาน บุคคล ครอบครัว สื่อมวลชน ชุมชน แหล่งความรู้ต่าง ๆ เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความบันเทิงและการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีลักษณะที่ส าคัญ คือ ไม่มี
หลักสูตร ไม่มีเวลาเรียนที่แน่นอน ไม่จ ากัดอายุ ไม่มีการลงทะเบียน ไม่มีการสอบ ไม่มีการรับ
ประกาศนียบัตร มีหรือไม่มีสถานศึกษาที่แน่นอน เรียนที่ไหนก็เรียนได้ สามารถเรียนได้ตลอดเวลา
และเกิดขึ้นในทุกช่วงวัยตลอดชีวิต 

ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์ และคณะ (2544, น. 33 - 34) ให้นิยามการศึกษาตามอัธยาศัย
ว่าเป็นการจัดสภาพแวดล้อม สถานการณ์ ปัจจัยเกื้อหนุนสื่อ แหล่งความรู้ และบุคคล เพ่ือส่งเสริมให้
บุคคลได้เรียนรู้ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งของ
ตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

ปฐม นิคมานนท์ (2532, น. 112) ให้ความหมายว่าการศึกษาตามอัธยาศัยเป็น
กระบวนการตลอดชีวิตซึ่งบุคคลได้เสริมสร้างเจตคติ  ค่านิยม ทักษะ และความรู้ต่าง ๆ ในสภาพ 
แวดล้อม เช่น การเรียนรู้จากครอบครัว เพ่ือนบ้าน การท างาน การเล่น จากตลาด ร้านค้า ห้องสมุด 
ตลอดจนเรียนรู้จากสื่อมวลชนต่าง ๆ เช่น เด็กเรียนรู้ภาษาและค าศัพท์ต่าง ๆ จากบ้าน เด็กหญิง
เรียนรู้วิธีท ากับข้าว การเลี้ยงน้อง การจัดบ้านเรือน การอบรมสั่งสอน และการสังเกตจากมารดา 
เด็กผู้ชายเรียนรู้อาชีพจากบิดา การเฝ้าดูและสังเกตธรรมชาติ หรือแม้แต่การค้นพบสิ่งต่าง ๆ โดย
บังเอิญหรือเรียนรู้โดยไม่ได้ตั้งใจ ฯลฯ 

Ref. code: 25605423034247ZIY



26 

ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัยโดยสรุป คือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่บุคคล
สามารถเลือกเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามความสนใจ โอกาส และศักยภาพของแต่ละบุคคล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ต่าง ๆ ซึ่งการเรียนรู้นี้สามารถเรียนรู้ได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

2.3.2 แนวคิดการศึกษาตามอัธยาศัย 
วิศนี ศิลตระกูล และอมรา ปฐภิญโญบูรณ์ (2544, น. 5) กล่าวว่า การศึกษาตาม

อัธยาศัยหรือการศึกษาที่ไม่เป็นทางการมีการพัฒนามาตั้งแต่อดีตก่อนการจัดการศึกษาอย่างเป็น
ทางการซึ่งเป็นการด าเนินการโดยผู้รู้  และต่อมาเป็นสถาบันที่เรียกว่าโรงเรียนซึ่งเป็นการศึกษาใน
ระบบ แล้วจึงมีการเรียนการศึกษาที่เกิดในนัยยะของการเรียนรู้เพ่ือการด ารงชีวิต เพ่ือเพ่ิมพูนและสั่ง
สมประสบการณ ์

สมบัติ สุวรรณพิทักษ์ (2551, น. 234) กล่าวว่า การศึกษาตามอัธยาศัยเป็น
การศึกษาตามวิถีชีวิตของมนุษย์ การศึกษาตามอัธยาศัยเกิดขึ้นตลอดเวลาไม่ว่าอยู่ที่ใด เวลาใด และ
ต้องพร้อมที่จะเรียนรู้ ผู้เรียนที่ดีจะต้องม ีสุ คือ ฟังเป็น จ ิคือ คิดเป็น ปุ คือ ถามเป็น ลิ คือ จดบันทึก
เป็น สิ่งส าคัญ คือ ท าให้การเรียนรู้เป็นนิสัยและเป็นวัฒนธรรมที่ติดตัวไปตลอดเวลา ผู้เรียนรู้ คือ ผู้ที่
มีความเจริญงอกงาม 

อุดม เชยกีวงศ์ (2551, น. 83 - 85) กล่าวว่า การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยไม่ใช่
ของใหม่หรือเป็นการศึกษารูปแบบใหม่ แต่เป็นการศึกษาที่มีมาแต่อดีตตั้งแต่มนุษย์เกิดขึ้นมาในโลก 
ตั้งแต่มนุษย์อยู่ในถ้ า ใช้ชีวิตตามเผ่าพันธุ์ เป็นการเรียนรู้จากธรรมชาติ การรู้จักหนีภัยธรรมชาติและ
ศัตร ูการศึกษาในโรงเรียนยังไม่เจริญและทั่วถึง องค์กรและสถาบันส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาตาม
อัธยาศัยของแต่ละคนจากสังคมที่ใกล้ตัวจนถึงสังคมภายนอก ได้แก่ 

1. สถาบันครอบครัว 
2. สถาบันสื่อมวลชน 
3. แหล่งชุมชน 
4. แหล่งนันทนาการ 
5. สถาบันการศึกษา 
6. หน่วยงานบริการของรัฐ 
7. องค์กรเอกชน 
8. แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 
9. ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์ (2544) กล่าวว่า การท าความเข้าใจการศึกษาตามอัธยาศัยควร

จะพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ 
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1. การศึกษาตามอัธยาศัยเกิดขึ้นได้ทุกหนทุกแห่งตามแต่สถานการณ์จะพาไป 
สถานการณ์แห่งการเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ไม่จ ากัดสถานที ่อายุ กลุ่ม รูปแบบ หรือวิธีการเรียนรู้ 

2. การเรียนรู้เกิดขึ้นเมื่อบุคคลมีความสัมพันธ์กับสิ่งที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้  
จะเป็นบุคคล วัตถุสิ่งของ สถานการณ์ใด ๆ ก็ตาม จะตั้งใจหรือไม่ก็ตาม เช่น เรียนจากพ่อแม่ เรียน
จากการทดลองท า เรียนจากสัมผัสวัสดุ สิ่งของ สื่อ ฯลฯ การเรียนรู้ดังกล่าวเกิดขึ้น ณ จุดหนึ่งภายใน
ใจของบุคคล เป็นจุด “รุจิ” ที่เกิดขึ้นเป็นกระบวนภายใน 

3. ลักษณะของการเรียนรู้ที่เกิดจากการศึกษาตามอัธยาศัยโดยทั่วไปมีลักษณะ
เฉพาะที ่คือ 

1) การเรียนรู้ตั้งอยู่บนรากฐานของการสนทนา (Conversation Base) 
2) ผู้เรียนเป็นผู้ก าหนดการเรียนรู้ด้วยตนเอง นับแต่เลือกท่ีจะเรียนรู้หรือไม่

เรียน จะเรียนเรื่องใด และพอเพียงแล้วหรือยัง 
3) การเรียนรู้คาดหมายล่วงหน้าไม่ได้ (Unpredictable) บางสถานการณ์

เกิดการเรียนรู้ แต่บางสถานการณ์ไม่เกิดการเรียนรู้ บางคนเกิดการเรียนรู้ แต่ในสถานการณ์เดียวกัน 
บางคนไม่เกิดการเรียนรู้ 

4) การประเมินผลอยู่ที่ตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่บางกรณีขึ้นอยู่กับบุคคลที่
เกี่ยวข้องด้วยที่จะยอมรับความรู้ที่เกิดขึ้น แต่ไม่มีรูปแบบการประเมินท่ีชัดเจนแน่นอน 

4. ผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการศึกษาตามอัธยาศัยนั้นมีอยู่ โดยไม่รู้ตัว เพราะ
เป็นการสั่งสมทีละเล็กทีละน้อย ไม่อาจคาดหวังได้ว่าผลการเรียนรู้เป็นอย่างไรจนกว่าจะน ามาใช้ใน
ชีวิตจริง การประเมินจึงท าได้ไม่ง่าย เพราะคุณค่าของผลการเรียนรู้ตามอัธยาศัยไม่ใช่สิ่งที่จะน าไปสู่
การเรียนต่อได้มากเท่ากับการน าไปใช้ในชีวิตจริง 

5. การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นเพียงการจัดการให้บุคคลเรียนรู้อย่างไม่ 
เป็นทางการในรูปแบบที่หลากหลาย โดยจัดสภาพแวดล้อม ปัจจัยเกื้อหนุนบรรยากาศ สถานการณ์ให้
บุคคลได้เรียนรู้ 

กล่าวโดยสรุป การศึกษาตามอัธยาศัยอาจพิจารณาได้จาก 2 มุมมอง ได้แก่ 
1) มุมมองของผู้เรียน การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิตที่เกิดขึ้นจากตัวผู้เรียน
เองโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย และผลของการเรียนรู้นั้นเกี่ยวข้องกับประสบการณ์ของผู้เรียน และ 2) 
มุมมองของผู้จัดการศึกษา การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นการศึกษาท่ีให้ใช้บุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม 
และสื่อต่าง ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการสื่อความหมายเป็นฐานกระบวนการเรียนรู้  และมี
ประสบการณ์การท างาน การด ารงชีวิตประจ าวัน สภาพแวดล้อม เป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

วีรฉัตร สุปัญโญ (2548) สรุปลักษณะส าคัญของการศึกษาตามอัธยาศัยว่าตั้งอยู่
บนฐานคติ 4 ด้าน ต่อไปนี้ 
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1. ฐานคติด้านความรู้ ประกอบด้วย 
1) ความรู้เกิดข้ึนได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
2) ความรู้เกิดจากกิจกรรมและความสนใจของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
3) ความรู้เกิดข้ึนได้ท้ังโดยจงใจและไม่จงใจ 
4) ความรู้ไม่จ าเป็นต้องสนองตอบวัตถุประสงค์ทางการศึกษาเสมอไป 
5) ความรู้ไม่จ าเป็นต้องจัดเป็นรายวิชา อาจอยู่ในรูปแบบกิจกรรมหลาก 

หลายรูปแบบ 
6) ความรู้อาจตั้งข้ึนแบบมีแผนก าหนดไว้ล่วงหน้าโดยผู้จัด หรืออาจเกิดขึ้น

จากตัวบุคคลเองโดยไม่ตั้งใจก็ได้ 
2. ฐานคติด้านจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

1) จุดมุ่งหมายของการศึกษาตามอัธยาศัยอาจเกิดขึ้นจากผู้จัด ตัวบุคคล 
หรือจากกลุ่มบุคคลก็ได้ 

2) จุดมุ่งหมายของการศึกษาตามอัธยาศัยอาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมใน
การศึกษา การท างาน หรือการด ารงชีวิตก็ได้ 

3. ฐานคติด้านการจัดการ ประกอบด้วย 
1) การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยมุ่งเก่ียวกับการอ านวยความสะดวกในการ

เรียนรู้ตามความสนใจและที่สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
2) การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยมุ่งที่การสร้างปัจจัยหรือแหล่งอ านวย

ความสะดวกในการเรียนรู้ ซึ่งอาจเป็นไปได้ทั้งท่ีเป็นบุคคลและสิ่งไม่มีชีวิตต่าง ๆ 
4. ฐานคติด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

1) บุคคลมีแบบและวิธีการเรียนรู้เป็นของตนเอง 
2) บุคคลมีวิธีการประเมินผลการเรียนรู้เป็นของตนเอง 

แนวคิดการศึกษาตามอัธยาศัยข้างต้นสรุปได้ว่าการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นส่วน
หนึ่งของการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของมนุษย์ที่มีการเรียนรู้จากสภาพแวดล้อม 
ประสบการณ ์และการศึกษาค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เป็นการเรียนรู้ที่ไม่จ ากัดเพศ วัย สถานที่ 
เวลา ระดับการศึกษา โดยผู้เรียนเป็นผู้เลือกเรียนตามความสนใจของตนเอง ซึ่งมูลนิธิดุริยประณีตมี
พ้ืนฐานจากอดีต คือ บ้านดนตรีที่เปิดโอกาสให้ผู้สนใจเข้ามาศึกษาหาความรู้ ถือได้ว่าเป็นแหล่ งการ
เรียนรู้ที่รองรับผู้เรียนที่มีความสนใจเฉพาะด้านดนตรีไทยและนาฏศิลป์ไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
ทั้งนี้ แนวคิดการศึกษาตามอัธยาศัยนี้มีความเชื่อมโยงที่จะท าให้ผู้วิจัยเข้าใจบริบทของมูลนิธิดุริย
ประณีตมากยิ่งขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาต่อไป 
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2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาแนวทางการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม: กรณีศึกษามูลนิธิดุริยประณีต 
ได้ศึกษางานวิจัยที่มีความสอดคล้องกับประเด็นในงานวิจัย ดังนี้ 

ณรงค์ เขียนทองกุล (2539) ศึกษาเรื่อง “มานุษยวิทยาการดนตรี: กรณีศึกษาบ้าน
บางล าพู” ศึกษาประวัติความเป็นมาของบ้านบางล าพูเรื่องกระบวนการด าเนินงานวิชาชีพ พร้อมกับ
วิเคราะห์ผลงานการประพันธ์เพลงของนักดนตรีในตระกูล วิทยานิพนธ์ประกอบด้วยเนื้อหา 5 บท 
กล่าวถึงลักษณะภูมิศาสตร์ทั่วไป แหล่งที่ตั้งส านักดนตรี และแหล่งธุรกิจการบันเทิงตั้งแต่สมัยรัชกาลที ่
5 ประวัติความเป็นมาของบ้านบางล าพู ชีวประวัตินักดนตรีในบ้านบางล าพู เครือญาติและบุคคล 
ภายนอก ลักษณะกิจการและงานดนตรีซึ่งประกอบไปด้วยการบรรเลงและขับร้องอันมีเอกลักษณ์เป็น
ของตนเองอย่างชัดเจน การบันทึกผลงานเพลง และอุตสาหกรรมการสร้างเครื่องดนตรี รวมทั้งเป็นผู้
จัดจ าหน่ายอีกด้วย ตลอดจนการกระจายตัวของนักดนตรีในตระกูลและบรรดาศิษย์ที่ออกไปรับใช้
สังคม 

ความส าเร็จของบ้านบางล าพูไม่ได้มีเพียงการให้ก าเนิดนักดนตรี  นักร้อง และผู้ช านาญ 
การดนตรีสาขาต่าง ๆ จนได้รับการยกย่องว่าเป็นนักดนตรีเอกแห่งกรมศิลปากร และศิลปินแห่งชาติ
เท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงผลการประกวดขับร้อง การบรรเลง การบรรเลงประชันวงที่ได้รับชัยชนะตลอด
ทุกยุคทุกสมัย ผลการบันทึกแผ่นเสียงมีจ านวนมากในหลายบริษัทค้าแผ่นเสียง เริ่มตั้งแต่สมัยก่อน
สงครามโลกครั้งที่ 2 มาจนถึงรัชกาลปัจจุบัน เป็นเวลากว่า 60 ปี อีกทั้ง ผลงานที่ได้รับใช้ประเทศชาติ
ผ่านกรมศิลปากร กรมประชาสัมพันธ์ โทรทัศน์แห่งประเทศไทย ฯลฯ รวมทั้งมีบทบาททางด้านดนตรี
และละครอันเป็นของหลวงในราชส านักรัชกาลปัจจุบัน  ย่อมเป็นที่เชื่อถือได้ว่าผลงานของบ้าน
บางล าพูเป็นผลงานชั้นเอกระดับประเทศ สมควรได้รับการบันทึกไว้เป็นวิทยานิพนธ์ดังที่ปรากฎอยู่ใน
งานฉบับนี้ 

ต่อเกียรติ เงินกอง (2553) ศึกษาเรื่อง “ดุริยประณีต: ประณีตศิลป์แห่งสยาม” เป็น
งานวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภูมิหลังและเอกลักษณ์ทางเพลงของวงดนตรีไทย
บ้านดุริยประณีต 2) ศึกษาบทบาทและผลงานทางวัฒนธรรมของศิลปินวงดุริยประณีต และ 3) 
รวบรวมผลงานการบันทึกเสียงขับร้องเพลงเถาของนักร้องวงดุริยประณีต และเปรียบเทียบค าร้องใน
หนังสือสารานุกรมศัพท์ดนตรีไทย ภาคประวัติและบทร้องเพลงเถา ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ในด้าน
การตัดค า การเพ่ิมค า และการแปลงค า โดยเสนอผลการวิจัยด้วยการพรรณนาวิเคราะห์ 

ผลการศึกษาพบว่าวงดนตรีไทยดุริยประณีตเป็นส านักดนตรีที่มีบทบาทและความส าคัญ
ต่อวงการดนตรีไทย มีประวัติศาสตร์การสืบทอดที่ยาวนาน รวมไปถึงเป็นแหล่งสรรพวิทยาองค์ความรู้
ทางด้านคีตศิลป์และดนตรีไทย ผลงานทางวัฒนธรรมของวงดุริยประณีตเกี่ยวข้องกับหน่วยงานทั้ง
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ภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิ กระทรวงวัฒนธรรม กรมศิลปากร กรม
ประชาสัมพันธ์ และสถานศึกษา รวมถึงสถานีวิทยุโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ ผลงานมีหลายลักษณะ อาทิ 
การประชันวง การประกวดขับร้องเพลงไทย การบรรเลงและขับร้องประกอบการแสดงโขนและละคร
ประเภทต่าง ๆ เช่น ละครร้อง ละครดึกด าบรรพ ์ละครพันทาง ลิเก และหุ่นกระบอก ฯลฯ 

วงดุริยประณีตมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการขับร้องเพลงไทยเดิมที่สืบทอดมาจากบรรพ
บุรุษและพระยาเสนาะดุริยางค์ (แช่ม สุนทรวาทิน) คือ ขับร้องโดยไม่หลบเสียง และความประณีตใน
การออกเสียงค าให้เข้ากับอารมณ์ของเพลงนั้น ๆ การเปรียบเทียบค าร้องเพลงเถาที่ใช้บันทึกเสียงกับ
ค าร้องในหนังสือสารานุกรมศัพท์ดนตรีไทย ภาคประวัติและบทร้องเพลงเถา ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
จ านวน 11 เพลง จากเพลงเถาทั้งหมดที่รวบรวมได้จ านวน 61 เพลง พบว่ามีการตัดค า 5 เพลง การ
เพ่ิมค า 10 เพลง และการแปลงค า 10 เพลง ดุริยประณีตยังเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 
โดยเปิดสอนดนตรีไทยและนาฏศิลป์และสืบทอดพิธีกรรมการไหว้ครู-ครอบครูดนตรีไทยและนาฏศิลป์
ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี 

วิมาลา ศิริพงษ์ (2534) ศึกษาเรื่อง “การสืบทอดวัฒนธรรมดนตรีไทยในสังคมปัจจุบัน: 
กรณีศึกษาสกุลพาทยโกศลและสกุลศิลปบรรเลง” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะและวิธีการด ารง
อยู่ในสังคมของดนตรีไทยท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงบริบททางสังคมในเชิงเปรียบเทียบวัฒนธรรม
ดนตรีไทย 2 สกุล คือ สกุลพาทยโกศลและสกุลศิลปบรรเลงใน 3 ประเด็น คือ การจัดองค์กร ลักษณะ
ทางดนตรีและพิธีกรรม และโลกทัศน์ทางดนตรี การศึกษาครั้งนี้ เก็บข้อมูลด้วยการสังเกต การ
สัมภาษณ์ และการใช้ข้อมูลเอกสาร 

ผลการวิจัยโดยสรุป ทั้ง 2 สกุลมีความแตกต่างกันทั้ง 3 ประเด็น คือ สกุลพาทยโกศล 
ยังคงสืบทอดวัฒนธรรมดนตรีโดยยึดแนวปฏิบัติแบบดั้งเดิมทั้งการจัดองค์กร การถ่ายทอดวิชาจะใช้
เพลงประเภทที่มีความหมายหรือมีความเกี่ยวข้องกับพิธีกรรม เป็นลักษณะที่ยังคงอยู่กับรูปแบบ
ดั้งเดิมโดยไม่พยายามปรับเปลี่ยนตัวเองไปตามเงื่อนไขของบริบทสังคม ท าให้วัฒนธรรมดนตรีของ
สกุลพาทยโกศลอยู่เฉพาะแค่ภายในเครือญาติและความสัมพันธ์ส่วนตัวที่ค่อนข้างใกล้ชิด  ขณะที่สกุล
ศิลปบรรเลงตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและปรับเปลี่ยนตัวเองเพ่ือตอบรับ
เงื่อนไขทางสังคม ทั้งการจัดองค์กรของสกุลศิลปบรรเลงอยู่ในรูปของมูลนิธิหลวงประดิษฐไพเราะ (ศร 
ศิลปบรรเลง) เปิดสอนดนตรีไทยให้แก่บุคคลทั่วไป เป็นการขยายขอบเขตกิจกรรมสกุลศิลปบรรเลงให้
บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม รวมทั้งเพลงที่ใช้ในการถ่ายทอดไม่มีข้อก าหนด แต่จะเลือกเพลงให้
เหมาะสมกับผู้เรียน 

นันทิภา ชั้นบุญ (2553) ศึกษาเรื่อง “การจัดการความรู้ทางดนตรีไทย: กรณีศึกษามูลนิธิ
หลวงประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง)” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบกิจกรรมจัดการความรู้ 
อันเป็นหนึ่งในกระบวนการอนุรักษ์ สืบทอดวัฒนธรรมดนตรีไทย โดยคัดเลือกกิจกรรมภายใต้
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วัตถุประสงค์การด าเนินกิจกรรมของมูลนิธิหลวงประดิษฐไพเราะฯ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้
ทางดนตรีไทย และ 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนารูปแบบ
กิจกรรมจัดการความรู้ที่เหมาะสมกับมูลนิธิหลวงประดิษฐไพเราะฯ การศึกษาครั้งนี้เก็บข้อมูลจาก
เอกสาร ข้อมูลภาพ เสียง การสังเกต และการสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารมูลนิธิหลวงประดิษฐไพเราะฯ 
กลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรม สมาชิกชมรมดนตรีไทย และนักศึกษาจากสถาบันการศึกษา
ต่าง ๆ 

ผลการศึกษาพบว่ามูลนิธิหลวงประดิษฐไพเราะฯ มีรูปแบบกิจกรรมที่ยืดหยุ่นในการ
พัฒนา มีรูปแบบกิจกรรมที่ปรับเข้ากับสภาพแวดล้อมและยุคสมัย แสดงให้เห็นถึงพลวัตทางดนตรี 
ส าหรับรูปแบบกิจกรรมจัดความรู้ที่คัดเลือกมาศึกษามีการพัฒนารูปแบบกิจกรรมเพ่ือการอนุรักษ์และ
สืบทอดดนตรีไทย พบว่าแนวคิดทรัพยากรคนและความหลากหลายด้านอาชีพของคนที่ด าเนิน
กิจกรรมเป็นปัจจัยส าคัญในกระบวนการจัดการความรู้ทางดนตรีไทย และมีปัจจัยด้านเทคโนโลยีเป็น
ปัจจัยรองหรือเป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้การจัดการความรู้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังพบว่าปัจจัยด้านกระบวนการโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านทุนทรัพย์
เป็นอุปสรรคที่ส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมจัดการความรู้บางรูปแบบกิจกรรมไม่สามารถด าเนินไป
ตามท่ีคาดการณ์ไว้ 

การจัดการความรู้ทางดนตรีไทยของมูลนิธิหลวงประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง) เป็น
การจัดการที่ค านึงถึงความสามารถในการบริหารงานและความเป็นไปได้ในการด าเนินกิจกรรมที่มี
ความเหมาะสมกับวาระและโอกาส ถือเป็นองค์กรต้นแบบในการจัดการความรู้เพ่ือเผยแพร่ดนตรีไทย
ออกสู่สาธารณะให้กับองค์กรอื่นที่ด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมต่อไป 

เรวดี สกุลพาณิชย์ (2544) ศึกษาเรื่อง “การจัดโครงสร้างองค์กรด้านศิลปวัฒนธรรม
ภายใต้กระทรวงศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542: 
ศึกษาเฉพาะกรณีกรมศิลปากร” 

การปฏิรูปการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งของการปฏิรูประบบราชการ เป้าหมายที่
ส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ คุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการในกระทรวงศึกษาธิการ 
พบว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับการศึกษาโดยตลอด ซึ่งเป็นผลสะท้อนให้เห็นว่างานหรือภารกิจด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจเสริมหรือพ่วงกับภารกิจด้านการศึกษา ภารกิจของกรมศิลปากรเป็นงาน
ด้านวิชาการหรือการปฏิบัติเชิงวิชาการที่ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง รวมทั้งเป็นเรื่องของความ
มั่นคงของชาติ รับผิดชอบต่อมรดกทรัพย์สินทางศิลปวัฒนธรรม ตั้งแต่การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ปกป้อง 
คุ้มครอง บ ารุงรักษา ส่งเสริม สร้างสรรค์ ศึกษา ค้นคว้า วิจัย สืบทอด เผยแพร่วิทยาการด้าน
พิพิธภัณฑ์ โบราณคดี โบราณสถาน วรรณกรรม ประวัติศาสตร์ หอสมุดแห่งชาติ หอจดหมายเหตุ
แห่งชาติ สถาปัตยกรรม นาฏศิลป์ และดุริยางคศิลป์ สืบทอดงานพระราชทาน ประเพณี งานพระราช
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พิธี งานพระราชกุศลของราชส านักและงานส่วนพระองค์  ภายใต้โครงสร้างของกระทรวงการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ที่ส านักงานปฏิรูปการศึกษาเสนอเป็นโครงสร้างที่ให้คงสภาพความเป็นนิติ
บุคคลในส่วนกลางน้อยที่สุด เน้นการกระจายอ านาจสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม แต่
ภารกิจของกรมศิลปากรเป็นงานด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ ส่วนกลางต้องดูแลรับผิดชอบ
โครงสร้างนี้ ภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมที่ส านักงานปฏิรูปการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม ซึ่งบริหาร
ในรูปคณะบุคคล คือ คณะกรรมการการศาสนาและวัฒนธรรมนั้น ยังมิได้แก้ไขปัญหาดังกล่าวไว้
ข้างต้น กรอบแนวความคิดใหม่ กรมศิลปากรควรจะมีรูปแบบโครงสร้างองค์กรที่เป็นนิติบุคคลที่
รับผิดชอบภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมของชาติแยกออกจากการศึกษา 

อัฐพนธ์ บรรจงวุฒิ (2554) ศึกษาเรื่อง “การจัดการเครือข่ายศิลปวัฒนธรรม: กรณีศึกษา
เครือข่ายละครกรุงเทพ” การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพด้านพฤติกรรมการจัดการเครือข่าย 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเครือข่ายละครกรุงเทพ ตั้งแต่ความเป็นมา การบริหารจัดการเครือข่าย 
ปัญหาอุปสรรค รวมถึงเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการเครือข่าย 

ผลการศึกษาพบว่าเครือข่ายละครกรุงเทพเกิดขึ้นในปี  พ.ศ. 2545 จากการรวมตัวของ
ศิลปินในสาขาศิลปะการแสดง เช่น กลุ่มละครมะขามป้อม พระจันทร์เสี้ยวการละคร มรดกใหม่ ฯลฯ 
มีพันธกิจ คือ เพ่ือเปิดพื้นท่ีวัฒนธรรม และมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นศูนย์กลางพบปะ แลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์ในกลุ่มศิลปินด้วยกัน ทั้งยังผลักดันให้องค์กรอ่ืน ๆ เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมที่เกิดขึ้น 
โดยมีทุนมาจาก 2 ส่วน คือ ค่าสมาชิกจากกลุ่มละครต่าง ๆ และทุนที่องค์กรสนับสนุนกิจกรรมของ
เครือข่าย ภารกิจของเครือข่าย คือ การจัดให้มีกิจกรรม บทบาทหน้าที่ในการเป็นศูนย์กลางระหว่าง
สมาชิกในเครือข่ายและองค์กรภายนอกเครือข่าย โดยมีกลุ่มละครสามัญ (คณะกรรมการเครือข่าย) 
เป็นผู้บริหารจัดการเครือข่ายทั้งหมด รวมไปถึงการจัดเทศกาลละครกรุงเทพและกิจกรรมอ่ืน ๆ ด้วย 

ช่องทางที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารมีหลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
โทรศัพท์ติดตามตัว ฯลฯ ด้านการก ากับดูแล เครือข่ายละครกรุงเทพใช้วิธีการประชุมปรึกษาปัญหาที่
เกิดจากการท างานของทีมงานที่จัดกิจกรรมในแต่ละครั้ง  และจากการตรวจสอบด้านบัญชีรายรับ
รายจ่าย ทั้งนี้ พบปัญหาของการจัดการเครือข่ายละครกรุงเทพ ได้แก่ ปัญหาการปรับเปลี่ยนคนงาน 
ปัญหาความเป็นเอกสิทธิ์ ปัญหาการแบ่งภาคการท างาน ปัญหาการประสานงานและติดต่อสื่อสาร 
ปัญหาการขาดคนบริหารจัดการ สังเกตได้ว่าปัญหาที่พบล้วนแล้วแต่เป็นปัญหาด้านการจัดองค์กร
ทั้งสิ้น และเม่ือน าผลคะแนนการประเมินประสิทธิผลเครือข่ายมาพิจารณาจะพบว่าเครือข่ายมีปัญหา
ในเรื่องการบริหารจัดการองค์กร 

ส าหรับข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการเครือข่าย คือ ควรมีการตั้งเป็นองค์กรอย่าง
เป็นทางการ โดยมีต าแหน่ง 4 ปี และเสนอให้มีละครเครือข่ายประจ าปี ด้านการควบคุมการจัดการ
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เสนอแนะให้มีการท าแบบสอบถามเพ่ือน าผลการศึกษาท่ีได้ไปพัฒนา ปรับปรุงเพ่ือให้เครือข่ายมีความ
ยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

การศึกษางานวิจัยทั้ง 6 เรื่อง พบว่ามีความเกี่ยวข้องกับงานวิจัยครั้งนี้  แบ่งได้เป็น 3 
ประเด็น คือ ประเด็นที่ 1 บริบททั่วไปและภูมิหลังของมูลนิธิดุริยประณีต จากงานวิจัยของณรงค์  
เขียนทองกุล (2539) และต่อเกียรติ เงินกอง (2553) ท าให้ผู้วิจัยเห็นจุดเด่นขององค์กรที่ส่งผลให้การ
ด าเนินงานขององค์กรส าเร็จลุล่วงได้ ประเด็นที่ 2 การจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม จากงานของ
วิมาลา ศิริพงษ์ (2534) และนันทิภา ชั้นบุญ (2553) ท าให้ผู้วิจัยเห็นถึงความยืดหยุ่นในการท างาน
ร่วมกันในองค์กรซึ่งส่งผลให้การท างานเป็นไปอย่างราบรื่น ผู้วิจัยสามารถน ามาเทียบเคียงและเป็น
แนวทางในการจัดการองค์กรแบบไม่เป็นทางการได้  และประเด็นที่ 3 เครือข่าย จากงานของเรวดี 
สกุลพาณิชย์ (2544) และอัฐพนธ์ บรรจงวุฒิ (2554) ท าให้ผู้วิจัยพบว่าการด าเนินงานขององค์กรนั้น
ต้องมีการพึ่งพาอาศัยองค์กรอื่น ๆ ด้วย ซึ่งการจัดการเครือข่ายของทั้ง 2 เรื่อง สะท้อนให้เห็นว่าความ
เป็นทางการในการจัดการเครือข่ายท าให้การประสานงานและการท างานเกิดปัญหาและอุปสรรค
มากกว่าการจัดการเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการ เนื่องจากการจัดการเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการ 
ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้สะดวก รวดเร็ว จากการประสานงานที่มีความคล่องตัว 

ประเด็นการศึกษาทั้ง 3 ประเด็นนี้ ท าให้ผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์เกี่ยวกับการ
จัดการองค์กรของมูลนิธิดุริยประณีตได้ชัดเจนมากยิ่ งขึ้น และสามารถน ามาก าหนดเป็นแนวทางใน
การบริหารจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมที่เหมาะสมต่อไปได้ 

งานวิจัย 6 เรื่องข้างต้น ผู้วิจัยแบ่งเนื้อหาได้เป็น 3 ส่วน คือ 1) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
มูลนิธิดุริยประณีต 2) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม และ 3) งานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเครือข่ายศิลปวัฒนธรรม 

1. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับมูลนิธิดุริยประณีต 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมูลนิธิดุริยประณีตประกอบด้วยงานวิจัย 2 เรื่อง คือ มานุษย 

วิทยาการดนตรี: กรณีศึกษาบ้านบางล าพู ของณรงค์ เขียนทองกุล (2539) และดุริยประณีต: ประณีต
ศิลป์แห่งสยาม ของต่อเกียรติ เงินกอง (2553) 
 
ตารางที ่2.3 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมูลนิธิดุริยประณีต 

ผู้วิจัย หัวข้อที่ศึกษา 

ณรงค์ เขียนทองกุล (2539) มานุษยวิทยาการดนตรี: กรณีศึกษาบ้านบางล าพู 
ต่อเกียรติ เงินกอง (2553) ดุริยประณีต: ประณีตศิลป์แห่งสยาม 
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ณรงค์ เขียนทองกุล (2539) ศึกษาเรื่อง “มานุษยวิทยาการดนตรี: กรณีศึกษาบ้าน
บางล าพู” ผลการวิจัยพบว่าความส าเร็จของบ้านบางล าพูไม่ได้มีแต่เพียงการให้ก าเนิดนักดนตรี  
นักร้อง และผู้ช านาญการดนตรีสาขาต่าง ๆ จนได้รับการยกย่องว่าเป็นนักดนตรีเอกแห่งกรมศิลปากร
และศิลปินแห่งชาติเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงผลการประกวดขับร้อง การบรรเลง การบรรเลงประชันวง 
ที่ได้รับชัยชนะตลอดทุกยุคทุกสมัย ผลการบันทึกแผ่นเสียงจ านวนมากในบริษัทค้าแผ่นเสียงหลาย
บริษัท อีกทั้งผลงานที่ได้รับใช้ประเทศชาติผ่านกรมศิลปากร กรมประชาสัมพันธ์ โทรทัศน์แห่ง
ประเทศไทย ฯลฯ รวมทั้งมีบทบาททางด้านดนตรีและละครอันเป็นของหลวงในราชส านักรัชกาล
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ย่อมเป็นที่เชื่อถือได้ว่าผลงานของบ้านบางล าพูเป็น
ผลงานชั้นเอกระดับประเทศ 

ต่อเกียรติ เงินกอง (2553) ศึกษาเรื่อง “ดุริยประณีต: ประณีตศิลป์แห่งสยาม” ผล
การศึกษาพบว่าวงดนตรีไทยดุริยประณีตเป็นส านักดนตรีที่มีบทบาทและความส าคัญต่อวงการดนตรี
ไทย มีประวัติศาสตร์การสืบทอดที่ยาวนาน รวมไปถึงเป็นแหล่งสรรพวิทยาองค์ความรู้ด้านคีตศิลป์
และดนตรีไทย ผลงานทางวัฒนธรรมของวงดุริยประณีตเกี่ยวข้องกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
วงดุริยประณีตยังเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม โดยเปิดสอนดนตรีไทยและนาฏศิลป์ และ
สืบทอดพิธีกรรมการไหว้ครู ครอบครูดนตรีไทยและนาฏศิลป์ ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี 

งานวิจัยทั้งสองเรื่องนี้ ผู้วิจัยใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานอันท าให้ทราบประวัติความเป็นมา 
ภูมิหลัง กิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนบทบาทการสืบทอดวัฒนธรรมด้านดนตรีไทยของมูลนิธิ 
ดุริยประณีต อีกท้ังยังท าให้ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงจุดเด่นของความสามารถของบุคลากรในองค์กรที่มีชื่อเสียง
สั่งสมมาจากอดีต ส่งผลให้องค์กรได้รับการยอมรับและเกิดความเชื่อมั่นจนถึงปัจจุบัน 

2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการองค์กรศิลปวัฒนธรรมประกอบด้วยงานวิจัย  2 

เรื่อง คือ การสืบทอดวัฒนธรรมดนตรีไทยในสังคมปัจจุบัน: กรณีศึกษาสกุลพาทยโกศลและสกุลศิลป
บรรเลง ของวิมาลา ศิริพงษ์ (2534) และการจัดการความรู้ทางดนตรีไทย: กรณีศึกษามูลนิธิหลวง
ประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง) ของนันทิภา ชั้นบุญ (2553) 
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ตารางที ่2.4 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม 

ผู้วิจัย หัวข้อที่ศึกษา 
วิมาลา ศิริพงษ ์(2534) การสืบทอดวัฒนธรรมดนตรไีทยในสังคมปัจจุบัน: 

กรณีศึกษาสกุลพาทยโกศลและสกุลศิลปบรรเลง 
นันทิภา ช้ันบุญ (2553) การจัดการความรู้ทางดนตรไีทย: กรณีศึกษามูลนิธิ

หลวงประดิษฐไพเราะ 

 
วิมาลา ศิริพงษ์ (2534) ศึกษาเรื่อง “การสืบทอดวัฒนธรรมดนตรีไทยในสังคม

ปัจจุบัน: กรณีศึกษาสกุลพาทยโกศลและสกุลศิลปะบรรเลง” ผลการวิจัยพบว่าสกุลพาทยโกศลยังคง
สืบทอดวัฒนธรรมดนตรีโดยยึดแนวปฏิบัติแบบดั้งเดิม ทั้งการจัดองค์กร การถ่ายทอดวิชาจะใช้เพลง
ประเภทที่มีความหมายหรือมีความเกี่ยวข้องกับพิธีกรรม เป็นลักษณะที่ยังคงอยู่กับรูปแบบดั้งเดิมโดย
ไม่พยายามปรับเปลี่ยนตัวเองไปตามเงื่อนไขของบริบทสังคม ท าให้วัฒนธรรมดนตรีของสกุลพาทย
โกศลอยู่เฉพาะแค่ภายในเครือญาติและความสัมพันธ์ส่วนตัวที่ค่อนข้างใกล้ชิด  ขณะที่สกุลศิลป
บรรเลงตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและปรับเปลี่ยนตัวเองเพ่ือตอบรับเงื่อนไข
ทางสังคม ทั้งการจัดองค์กรของสกุลศิลปบรรเลงอยู่ในรูปของมูลนิธิหลวงประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลป
บรรเลง) เปิดสอนดนตรีไทยให้แก่บุคคลทั่วไป เป็นการขยายขอบเขตกิจกรรมสกุลศิลปบรรเลงให้
บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม รวมทั้งเพลงที่ใช้ในการถ่ายทอดไม่มีข้อก าหนด 

นันทิภา ชั้นบุญ (2553) ศึกษาเรื่อง “การจัดการความรู้ทางดนตรีไทย: กรณีศึกษา
มูลนิธิหลวงประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง)” ผลการศึกษาพบว่ามูลนิธิหลวงประดิษฐไพเราะฯ มี
รูปแบบกิจกรรมที่ยืดหยุ่นในการพัฒนารูปแบบกิจกรรมที่ปรับเข้ากับสภาพแวดล้อม และยุคสมัย
แสดงให้เห็นถึงพลวัตทางดนตรี ส าหรับรูปแบบกิจกรรมจัดความรู้ที่คัดเลือกมาศึกษามีการพัฒนา
รูปแบบกิจกรรมเพ่ือการอนุรักษ์และสืบทอดดนตรีไทย พบว่าแนวคิดทรัพยากรคนและความ
หลากหลายด้านอาชีพของคนที่ด าเนินกิจกรรมเป็นปัจจัยที่ส าคัญในกระบวนการจัดการความรู้ทาง
ดนตรีไทย และมีปัจจัยด้านเทคโนโลยีเป็นปัจจัยรองหรือเป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้การ
จัดการความรู้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นการจัดการที่ค านึงถึงความสามารถใน
การบริหารงานและความเป็นไปได้ในการด าเนินกิจกรรมที่มีความเหมาะสมกับวาระและโอกาส  ถือ
เป็นองค์กรต้นแบบในการจัดการความรู้เพ่ือเผยแพร่ดนตรีไทยออกสู่สาธารณะให้กับองค์กรอ่ืนที่
ด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมต่อไป 
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งานวิจัยทั้ง 2 เรื่องนี ้ผู้วิจัยน ามาเทียบเคียงวิธีการจัดการองค์กรแบบไม่เป็นทางการ 
ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมดังกล่าวมีความใกล้เคียงกับมูลนิธิดุริยประณีต สามารถที่จะ
น าข้อมูลมาพัฒนาเพื่อให้ได้แนวทางการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมได้เป็นอย่างดี 

3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรม 
นอกจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมูลนิธิดุริยประณีตและการจัดการองค์กรทาง

ศิลปวัฒนธรรมแล้ว งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเครือข่ายศิลปวัฒนธรรมก็เป็นอีกข้อมูลส าคัญ 
ประกอบด้วยงานวิจัย 2 เรื่อง คือ การจัดโครงสร้างองค์กรด้านศิลปวัฒนธรรมภายใต้กระทรวงศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ศึกษาเฉพาะกรณีกรม
ศิลปากร ของเรวดี สกุลพาณิชย์ (2544) และการจัดการเครือข่ายศิลปวัฒนธรรม กรณีศึกษา
เครือข่ายละครกรุงเทพ ของอัฐพนธ์ บรรจงวุฒิ (2554) 
 
ตารางที ่2.5 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรม 

ผู้วิจัย หัวข้อที่ศึกษา 
เรวดี สกลุพาณิชย์ (2544) การจัดโครงสร้างองค์กรด้านศลิปวัฒนธรรมภายใต้

กระทรวงศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542: ศึกษา
เฉพาะกรณีกรมศิลปากร 

อัฐพนธ์ บรรจงวุฒิ (2554) การจัดการเครือข่ายศิลปวัฒนธรรม: กรณีศึกษา
เครือข่ายละครกรุงเทพ 

 
เรวดี สกุลพาณิชย์ (2544) ศึกษาเรื่อง “การจัดโครงสร้างองค์กรด้านศิลปวัฒนธรรม

ภายใต้กระทรวงศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ศึกษาเฉพาะกรณีกรมศิลปากร” ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่างานหรือภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมเป็น
ภารกิจเสริมหรือพ่วงกับภารกิจด้านการศึกษา ภารกิจของกรมศิลปากรเป็นงานด้านวิชาการหรือการ
ปฏิบัติเชิงวิชาการที่ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญช านาญเฉพาะทาง รวมทั้งเป็นเรื่องความมั่นคงของชาติ 
ความรับผิดชอบต่อมรดกทรัพย์สินทางศิลปวัฒนธรรม กรมศิลปากรควรมีรูปแบบโครงสร้างองค์กร
เป็นนิติบุคคลที่รับผิดชอบภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมของชาติ โดยแยกออกจากการศึกษา 

อัฐพนธ์ บรรจงวุฒิ (2554) ศึกษาเรื่อง “การจัดการเครือข่ายศิลปวัฒนธรรม กรณีศึกษา
เครือข่ายละครกรุงเทพ” ผลการวิจัยพบว่าการรวมตัวของศิลปินในสาขาศิลปะการแสดงในเครือข่าย
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ละครกรุงเทพมีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือเป็นศูนย์กลางพบปะ แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ในกลุ่ม
ศิลปินด้วยกัน ทั้งยังผลักดันให้องค์กรอ่ืน ๆ เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมที่เกิดขึ้น โดยมีทุนสนับสนุน 2 
ส่วน คือ ค่าสมาชิกจากกลุ่มละครต่าง ๆ และทุนจากองค์กรที่สนับสนุนกิจกรรมของเครือข่าย ภารกิจ
ของเครือข่าย คือ การจัดให้มีกิจกรรม แต่ก็พบปัญหาของการจัดการเครือข่ายละครกรุงเทพ ได้แก่ 
ปัญหาการปรับเปลี่ยนคนงาน ปัญหาความเป็นเอกสิทธิ์ ปัญหาการแบ่งภาคการท างาน ปัญหาการ
ประสานงานและติดต่อสื่อสาร ปัญหาการขาดคนบริหารจัดการ สังเกตได้ว่าปัญหาที่พบล้วนแต่เป็น
ปัญหาด้านการจัดองค์ทั้งสิ้น และเมื่อน าผลคะแนนการประเมินประสิทธิผลเครือข่ายมาพิจารณาจะ
พบว่าเครือข่ายมีปัญหาในเรื่องการบริหารจัดการองค์กร 

งานวิจัยทั้งสองเรื่องนี้ท าให้ผู้วิจัยเห็นความส าคัญของเครือข่าย กล่าวคือ นอกจาก
ภายในองค์กรจะต้องเข้มแข็งแล้ว การที่องค์กรจะอยู่รอดต่อไปได้อย่างมั่นคงนั้นต้องมีการพ่ึงพาอาศัย
องค์กรอ่ืน ๆ ด้วย การจัดการเครือข่ายจากกรณีศึกษาทั้งสองเรื่องนี้สะท้อนให้เห็นว่าความเป็น
ทางการในการจัดการเครือข่ายท าให้การประสานงานและการท างานเกิดปัญหาและอุปสรรคมากกว่า
การจัดการเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการ เนื่องจากการจัดการเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ได้สะดวก รวดเร็ว เนื่องจากการประสานงานมีความคล่องตัว ผู้วิจัยจึงน าแนวคิดจาก
ผลการวิจัยดังกล่าวมาใช้เป็นแนวทางการจัดการเครือข่ายองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้งานวิจัย
ครั้งนี้มีความสมบูรณ์ในการจัดท าแนวทางการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมต่อไป 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
การศึกษาเรื่อง “การจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม ศึกษากรณี มูลนิธิดุริยประณีต” 

เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ตลอดจนการสังเกต และการใช้ข้อมูล
เอกสาร การศึกษาครั้งนี้จ าเป็นต้องใช้ข้อมูลจากบุคลากรภายในองค์กรและผู้ที่มีส่วนเกี่ ยวข้องกับ
องค์กรที่แท้จริง โดยผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
 
3.1 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
 

ผู้วิจัยแบ่งประชากรและกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้จ านวน 18 คน ซึ่งเป็นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม จ านวน 4 กลุ่ม ดังนี้ 

1. ผู้บริหารมูลนิธิดุริยประณีต คัดเลือกจากบุคคลผู้มีส่วนตัดสินใจในการบริหารจัดการ
ส่วนต่าง ๆ ของมูลนิธิดุริยประณีต จ านวน 1 คน ได้แก่ 

1) นางสาวชยันตี อนันตกุล 
ประธานกรรมการมูลนิธิดุริยประณีต 

2. ครูผู้สอน คัดเลือกจากครูที่ได้รับการไว้วางใจจากผู้บริหารมูลนิธิฯ โดยร่วมด าเนิน
กิจกรรมทางดนตรีกับมูลนิธิดุริยประณีตอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งเคยเป็นลูกศิษย์บ้านดุริยประณีต และท า
หน้าที่เป็นครูผู้สอนให้แก่มูลนิธิดุริยประณีตเป็นเวลามากกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน ได้แก่ 

1) นายสหรัฐ จันทร์เฉลิม 
ครูสอนเครื่องสาย 

2) นายอภิชัย เชื้อข าด ี
ครูสอนปีพ่าทย ์

3. หน่วยงานเครือข่าย 5 หน่วยงาน คัดเลือกจากหน่วยงานที่มูลนิธิดุริยประณีตมี
โอกาสเข้าร่วมกิจกรรมทางดนตรี ทั้งในด้านการแสดงและการเรียนการสอน ได้แก่ 

1) ส านักการสังคีต กรมศิลปากร 
ผู้ให้ข้อมูล คือ คีตศิลปินประจ าส านักการสังคีต กรมศิลปากร 
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2) กรมประสัมพันธ์ 
ผู้ให้ข้อมูล คือ เจ้าหน้าที่สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย กรมประชา 

สัมพันธ์ 
3) สมาคมครูดนตรี (ประเทศไทย) 

ผู้ให้ข้อมูล คือ นายกสมาคมครูดนตรี (ประเทศไทย) 
4) สาขาวิชาดนตรีศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ให้ข้อมูล คือ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาดนตรีศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

5) ศูนย์สังคีต ธนาคารกรุงเทพ 
ผู้ให้ข้อมูล คือ เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ ศูนย์สังคีต ธนาคารกรุงเทพ 

4. ผู้เรียนและผู้ปกครอง โดยผู้เรียนคัดเลือกจากนักเรียนที่เข้ารับการเรียนการสอนจาก 
กิจกรรมที่มูลนิธิดุริยประณีตจัดไว้ โดยเลือกตัวแทนจากกิจกรรม 2 กิจกรรม คือ ดนตรีไทย และ
นาฏศิลป์ไทย จ านวน 5 คน ได้แก่ กิจกรรมดนตรีไทย 3 คน และกิจกรรมนาฏศิลป์ไทย 2 คน ส่วน
ผู้ปกครองคัดเลือกจากผู้ที่มารับ-ส่งบุตรหลานด้วยตนเองเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมกับ
ทางมูลนิธิฯ เป็นประจ า และอาจมีหรือไม่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับกลุ่มผู้เรียน จ านวน 5 คน 
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 

ผู้วิจัยก าหนดเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างมีจ านวน 4 ชุด (รายละเอียดในภาคผนวก ก) 
ส าหรับเก็บข้อมูลจากประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 4 กลุ่ม โดยแบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1 ใช้กับประชากร
และกลุ่มเป้าหมายกลุ่มที่ 1 คือ ผู้บริหารมูลนิธิดุริยประณีต ประกอบด้วยประเด็นการจัดการองค์กร 
แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2 ใช้กับประชากรและกลุ่มเป้าหมายกลุ่มที่ 2 ครูผู้สอนในมูลนิธิดุริยประณีต 
ประกอบด้วยประเด็นการจัดการ และการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานและมูลนิธิดุริยประณีต  
ส่วนแบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3 ใช้กับประชากรและกลุ่มเป้าหมายกลุ่มที่ 3 คือ หน่วยงานเครือข่าย ใน
ประเด็นการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานและมูลนิธิดุริยประณีต และแบบสัมภาษณ์ชุดที่ 4 ใช้กับ
ผู้เรียนและผู้ปกครอง โดยสัมภาษณ์ในประเด็นการท างานร่วมกันกับมูลนิธิดุริยประณีต 

แบบสัมภาษณ์เป็นค าถามแบบปลายเปิดที่ก าหนดหัวข้อศึกษาไว้อย่างกว้าง  ๆ 
สามารถยืดหยุ่นหรือปรับค าถามได้ตลอดตามสถานการณ์การสัมภาษณ์  โดยน าวัตถุประสงค์หลัก
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แบ่งเป็นประเด็นย่อย ทั้งนี้ ผู้วิจัยสัมภาษณ์ด้วยตนเองเพ่ือประโยชน์ในการซักถามให้ได้ค าตอบในเชิง
ลึก 

2. แบบสังเกตการณ์ 
ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม โดยสังเกตอยู่วงนอก ไม่เข้าไป

ร่วมกิจกรรมที่มูลนิธิดุริยประณีตก าลังด าเนินการอยู่ เนื่องจากผู้วิจัยเป็นบุคคลนอกองค์กร ทั้งนี้ ผู้วิจัย
สังเกตการณใ์นช่วงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2555 - เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 โดยสังเกตพฤติกรรมหรือ
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กร 
 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ลักษณะตามแหล่งที่มาของข้อมูล 
ดังนี้ 

1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มเป้าหมายโดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ทั้งนี้ ประชากรกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับองค์กร 

2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) คือ ข้อมูลที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรม 
รายงานการศึกษาทางวิชาการ เอกสารรายงาน สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้อง 
 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยอธิบายข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยน าข้อมูลที่ได้มาเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับ
กรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์  และท าความเข้าใจ
ข้อมูลที่ได้มาอย่างหลากหลาย ทั้งนี้ ข้อมูลที่ได้มาจะเป็นประโยชน์ในการพรรณนาเพ่ือสรุปข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมต่อไป 
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บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษา “การจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม กรณีศึกษา มูลนิธิดุริยประณีต เป็น

การศึกษาเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบวิธีการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมของ
มูลนิธิดุริยประณีต และเสนอแนวทางการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม โดยเก็บข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกต และการใช้ข้อมูลเอกสาร ทั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยมีล าดับ
การน าเสนอผลการศึกษาในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 
4.1 บริบทของมูลนิธิดุริยประณีต  
 

4.1.1 ประวัติมูลนิธิดุริยประณีต 
ณรงค์ เขียนทองกุล (2539, น. 83) กล่าวถึงภูมิหลังไว้ว่า “บ้านบางล าพู” หรือ 

“บ้านบางล าภู” เป็นสมญานามของบ้านที่มีชื่อเสียงในวงการดนตรีไทย ประกอบด้วยนักดนตรีไทย
จ านวนมาก กลุ่มนักดนตรีในตระกูลที่มีชื่อเสียงด้านดนตรีไทย คือ “ดุริยะประณีต” “ดุริยพันธุ์” 
“เขียวขจิต” “พิณพาทย์” “โตสง่า” และตระกูลอ่ืน ๆ ที่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติ นอกจากนี้ยัง
ประกอบด้วยนักดนตรีที่มาจากภายนอกที่ไม่ได้เป็นเครือญาติกันอีกจ านวนมากมาร่วมกันผลิตงาน
ดนตรีจนเป็นที่รู้จักกันโดยทั่วไป บ้านบางล าพูนี้เป็นบ้านดนตรีที่มีลูกหลานในตระกูลที่กล่าวมาข้างต้น
เป็นนักดนตรีไทยมากท่ีสุด 

บ้านบางล าพูเป็นแหล่งประวัติศาสตร์ทางดนตรีไทยที่มีเรื่องราวของครูดนตรี    
ปี่พาทย์และนักร้องผู้มีฝีมือชื่อเสียงระดับแนวหน้ามากกว่าร้อยชีวิตที่โลดแล่นอยู่ระหว่างช่วงต้นร้อยปี
ที่สองของกรุงรัตนโกสินทร์เป็นต้นมา ได้สร้างต านานฝากไว้ในความทรงจ าของคนรุ่นหลัง และแต่ง
แต้มสีสันความมีชีวิตชีวาให้วงการดนตรีไทยตามยุคสมัยไว้มากมายควรค่าแก่การศึกษา เป็นบ้าน 
ดนตรีปี่พาทย์ของเอกชนแห่งสุดท้ายที่หลงเหลืออยู่ ท าหน้าที่ถ่ายทอดองค์ความรู้เพลงไทยเดิมให้แก่ 
เยาวชนและผู้สนใจ ไม่จ ากัดเพศและวัย ต่อเนื่องยาวนานมาถึง 100 ปี 

เมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2546 ได้จดทะเบียนก่อตั้งเป็นมูลนิธิดุริยประณีต มี
วัตถุประสงค์จัดตั้งคงตามปณิธานและพันธะปฏิบัติของบรรพบุรุษในทางอนุรักษ์ พัฒนา เผยแพร่ และ
สนับสนุนการดนตรีและนาฏศิลป์ไทย โดยให้ความร่วมมือกับองค์กรของรัฐและเอกชนด าเนินกิจกรรม
เพ่ือสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมไทยให้คงไว้เป็นสมบัติของชาติสืบไป 
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ภาพที ่4.1 ทางเข้ามูลนิธิดุริยประณีต. ภาพถ่ายจากการส ารวจภาคสนามเม่ือวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 
2556. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.2 ที่ตั้งมูลนิธิดุริยประณีต. ดัดแปลงจาก Google Maps, 2018, http://maps.google. 
com 

มูลนิธิดุริยประณีต 
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กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (2555) บันทึกประวัติมูลนิธิดุริยประณีตไว้ว่า 
 

บ้านดนตรีไทยวงดุริยประณีต หรือบ้านบางล าพู ได้สืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม
ด้านการดนตรีไทยให้คงอยู่เป็นสมบัติของชาตินับจากปีพุทธศักราช 2441 เป็นต้น
มาจนถึงปัจจุบัน เป็นเวลายาวนานถึง 114 ปี ด้วยปณิธานที่มั่นคงและพลังแห่ง
ความร่วมแรงร่วมใจของผู้คนในสายสกุลสืบรุ่นสู่รุ่นตลอดมาไม่ขาดสาย 

 
วงดนตรีของนายศุข บ้านบางล าพู มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักกันดีในเชิงคุณภาพฝีมือ

นักดนตรีปี่พาทย์จ านวนมากที่ผลัดเปลี่ยนเข้ามาประจ าวงบรรเลงตามงานต่าง ๆ อันเป็นปัจจัยที่มา
ของความนิยมของผู้คนที่เกิดพอใจว่าจ้างให้ไปบรรเลงในงานของตนอยู่มิได้ว่างเว้นตลอดมาหลายปี  
และเมื่อวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2457 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ พระราชทานนามสกุล “ดูรยประณีต” แก่นายศุข มหาดเล็ก กรมพิณพาทย์หลวง วงปี่พาทย์
ของนายศุข บ้านบางล าพู จึงได้ชื่อว่าวงดุริยประณีตตามนามสกุลพระราชทานนับแต่นั้นมา (แต่
ปัจจุบันได้เพ้ียนกลายมาเป็นค าว่า “ดุริยะ”) ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที ่4.1 
 
นามสกุลพระราชทาน 

อันดับเฉพาะ 
นามสกลุ 

(อักษรโรมัน) 
พระราชทาน วัน/เดือน/ปี: นามสกุล 

49 
ดูรยะชีวิน 

(Turyajivin) มหาดเล็กวิเศษ อุ่น 
กรมพิณพาทย์หลวง 

บุตรนายพะยอม ช่างท าเครื่องสาย 

23 มี.ค. 2457: (2107) 

50 
ดูรยประกร 

(Turyaprakara) นายแท้ง กรมพิณพาทย์หลวง 
บุตรนายโต ท าพิณพาทย ์

23 มี.ค. 2457: (2136) 

51 
ดูรยประกิจ 

(Turyaprakick) นายเหมือน กรมพิณพาทย์หลวง 
บุตรนายโตก ท าพิณพาทย์ 

23 มี.ค. 2457: (2138) 

52 
ดูรยประกฤต 

(Turyaprakrita) นายใส กรมพณิพาทย์หลวง 
บุตรนายแจม่ 

23 มี.ค. 2457: (2147) 

53 
ดูรยประณีต 

(Turyapranita) นายสุก กรมพณิพาทย์หลวง 
บุตรนายอิน 

23 มี.ค. 2457: (2148) 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 
นามสกุลพระราชทาน 

อันดับเฉพาะ 
นามสกลุ 

(อักษรโรมัน) 
พระราชทาน วัน/เดือน/ปี: นามสกุล 

54 
ดูรยประมา 

(Turyaprama) นายจง กรมพิณพาทยห์ลวง 
บุตรนายรอด ท าพิณพาทย ์

23 มี.ค. 2457: (2149) 

55 
ดูรยประสาธาน ์

(Turyaprasadhana) นายสิน กรมพณิพาทย์หลวง 
บุตรนายแจม่ ท าพิณพาทย ์

23 มี.ค. 2457: (2146) 

56 
ดูรยาชีวะ 

(Turyajiva) นายส่าน กรมพิณพาทย์หลวง 
บุตรนายทรัพย์ ท าพิณพาทย ์

23 มี.ค. 2457: (2133) 

หมายเหตุ. จาก อักขรานุกรมนามสกุลพระราชทานในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว (น. 
85 - 86) โดย คณะกรรมการรวบรวมและค้นคว้าเกี่ยวกับพระราชนิพนธ์ ฯลฯ ของพระบาทสมเด็จพระ
มงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว, 2529, กรุงเทพฯ: มูลนิธิพระบรมราชานุสรณ์ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัว. 
 

นายศุข ดุริยประณีต ผู้เป็นต้นสกุลและผู้ก่อตั้ง เกิดเมื่อวันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 
2428 พ้ืนเพเป็นคนกบเจา อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่ออายุราว 10 ปี ได้เข้ามา
เรียนปี่พาทย์กับครูด า (พ่ีชาย) และครูหงส์ ญาติข้างมารดาผู้เป็นครูปี่พาทย์ย่านวัดลุ่ม บางเขน 
นนทบุรี เพียงไม่กี่ปีก็มีฝีมือความรู้พอรับงานบรรเลงเพลงพิธีทางประเพณีนิยมของผู้คนในยุคนั้นได้  
ด้วยเหตุที่นายศุขมีฝีมือค่อนข้างเด่นในทางตีระนาดเอกและเป่าปี่ใน เจ้าพระยาเทเวศร์วงศ์วิวัฒน์จึง
ได้เรียกเข้ามาเป็นคนระนาดประจ าวงบ้านหม้อ ต่อมาได้โอนย้ายเข้าไปรวมไว้ในกรมปี่พาทย์หลวง 
กรมมหรสพ ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว 

นายศุขสมรสกับนางแถม เชยเกษ ดั้งเดิมเป็นคนตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ย้าย
เข้ากรุงเทพฯ เข้าเป็นละครร าประจ าในวังกรมหมื่นมเหศวรศิวลาศ (วังเจ้าเจ๊ก) หลังตลาดนานา ทั้ง
สองร่วมกันลงหลักปักฐานแห่งแรกผูกเป็นเรือนแพอยู่ปากคลองบางล าพูใกล้ป้อมพระสุเมรุ จนเมื่อมี
ฐานะมั่นคงพอจึงได้ซื้อบ้านเลขที่ 83 ถนนล าพู (สามเสน 1) เป็นที่ตั้งส านักดนตรีปี่พาทย์เรื่อยมาจน
ปัจจุบัน 

นายศุข และนางแถม ดุริยประณีต มีบุตรธิดาจ านวน 12 คน แต่เสียชีวิตตั้งแต่
เด็ก 2 คน คงเหลือที่มีชีวิตถึงวัยผู้ใหญ่จ านวน 10 คน คือ 1) นางชุบ ชุมชูศาสตร์ 2) นายโชติ ดุริยประณีต 
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3) นายชื้น ดุริยประณีต 4) นายชั้น ดุริยประณีต 5) นางสุดา เขียววิจิตร 6) นางแช่มช้อย ดุริยพันธุ์ 7) 
นางชม รุ่งเรือง 8) นางทัศนีย์ พิณพาทย์ 9) นางสุดจิตต์ ดุริยประณีต และ 10) นายสืบสุด ดุริยประณีต 

ผังตระกูลดุริยประณีตแสดงได้ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.3 ผังตระกูลดุริยะประณีต. 
 

นายศุขถ่ายทอดวิชาความรู้ทางเพลงดนตรีให้แก่ทายาทที่เริ่มเติบโตพอ โดย
เริ่มต้นจับมือสอนเพลงโหมโรงและเพลงสามัญตามล าดับด้วยตัวของท่านเอง จนกว่าฝีมือความรู้จะมี
มากพอคุ้มตัวออกหากินได้ จากนั้นจึงสนับสนุนให้ไปเรียนเพ่ิมเติมจากครูผู้แตกฉานเฉพาะด้านตาม
ความถนัดแต่ละคน เช่น น าทายาทที่เป็นชายตั้งแต่ครูโชติ - ชื้น - ชั้น ฝากฝังพระยาเสนาะดุริยางค์ 
(แช่ม สุนทรวาทิน) ได้ถ่ายทอดทางบรรเลง ส่วนที่เป็นหญิง เช่น เชื่อม (สุดา เขียววิจิตร) - แช่ม (แช่มช้อย 

นายศุข + นางแถม 

นางชุบ ชุมชูศาสตร ์

นายโชติ ดุรยิประณีต 

นายช้ืน ดุริยประณตี 

นายช้ัน ดุริยประณตี 

นางสุดา เขียววิจติร 

นางแช่มช้อย ดุริยพันธ์ุ 

นางชม รุ่งเรือง 

นางทัศนีย์ พิณพาทย์ 

นางสุดจิตต์ ดุรยิประณีต 

นายสืบสุด ดรุิยประณตี 
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ดุริยพันธุ์) - ชม (ชม รุ่งเรือง) - ช้อง (ทัศนีย์ พิณพาทย์) และสุดจิตต์ ดุริยประณีต อนันตกุล เข้าต่อ
เพลง และเม็ดพรายใหม่ ๆ ในทางขับร้อง ซึ่งเจ้าคุณครูก็ได้เมตตามาสอนให้ถึงท่ีบ้าน 

4.1.2 การเผยแพร่ผลงานทางศิลปวัฒนธรรมของมูลนิธิดุริยประณีต 
ต่อเกียรติ เงินกอง (2553, น. 110 - 137) กล่าวถึงบทบาทการเผยแพร่ผลงาน

ทางวัฒนธรรมของมูลนิธิดุริยประณีต โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
1. การเรียนการสอน 

แรกเริ่มกิจกรรมที่ด าเนินงานภายใต้ชื่อบ้านดุริยประณีต คือ การสร้างเครื่อง
ดนตรีขายจนมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักของคนทั่วไป ในระหว่างนั้นนายศุข ดุริยประณีต เป็นครูสอนดนตรี
ไทย โดยศิษย์รุ่นแรก คือ บุตรธิดาของท่านเอง เช่น นายชุบ นายโชติ นายชื้น นายชั้น นางเชื่อม ฯลฯ 
และคนรุ่นนี้ได้กลายเป็นก าลังส าคัญในการสืบสายวิชาเพลงของบ้านดุริยประณีต ทั้งนี้ การเรียนการ
สอนของบ้านดุริยประณีตสามารถแบ่งหัวข้อได้ดังนี้ 

1) การเรียนการสอนส าหรับบุคคลในสายสกุลดุริยประณีต 
คนกลุ่มนี้หมายถึงลูกหลานที่สืบเชื้อสายโดยตรงของตระกูล ตั้งแต่อดีต

จนถึงปัจจุบันมีมากกว่า 100 คน ลักษณะการเรียนการสอนแบ่งตามระยะของผู้คุมวง คือ ช่วงปี พ.ศ. 
2461 - พ.ศ. 2526 ระยะเวลานี้นับจากรุ่นนายศุข นางแถม และนายโชติ ดุริประณีต เป็นผู้น าวง ใน
ยุคต้นของวงดนตรีดุริยประณีตใช้ระบบครอบครัว “สร้างเอง ใช้เอง เล่นเอง” โดยร่ าเรียนวิชาความรู้
จากบุคคลในสายสกุล พ่อแม่สอนลูก พ่ีสอนน้อง และมีครูผู้ใหญ่จากภายนอก เช่น พระยาเสนาะ
ดุริยางค์เป็นผู้ถ่ายทอดวิชาแบบแผนราชส านัก ฯลฯ ต่อมาลูกของนายศุขและนางแถม ดุริยประณีต 
ได้เข้ารับราชการในกรมศิลปากรถึง 5 คน ได้เรียนรู้ทางเพลง ทางขับร้องจากผู้ทรงความรู้มากมายใน
กรมศิลปากร วงดนตรีดุริยประณีตจึงมิใช่วงดนตรีทางชาวบ้านเพียงอย่างเดียว แต่ได้ผสมผสานทาง
ชาววังด้วย ท าให้วงดนตรีไทยวงนี้มีชื่อเสียงโด่งดังมาก มีผู้คนมาฝากตัวเป็นศิษย์ทั่วฟ้าเมืองไทย 

ช่วง พ.ศ. 2516 - พ.ศ. 2555 นางสุดจิตต์ ดุริยประณีต เป็นผู้น าวง 
ระบบการเรียนการสอนยังคงเดิม คือ การถ่ายทอดในครอบครัวโดยญาติผู้ใหญ่  แต่เพ่ิมบุคคล 
ภายนอกชั้นลูกศิษย์ที่มีฝีมือดีมาสอนให้ หากลูกหลานคนใดจะเรียนดนตรีต้องเริ่มหัดจากเครื่อง
ประกอบจังหวะก่อน แล้วจึงไปฝึกหัดเครื่องหลัก ๆ ต่อไปตามพรสวรรค์และพรแสวงของแต่ละคน 
การเรียนการสอนในยุคนี้ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนจากเดิมที่เรียนกันตัวต่อตัวหรือเป็นหมู่คณะ โดยครู
บรรเลงน าและให้ศิษย์บรรเลงตาม เป็นฝึกฝนโดยการอ่านตัวโน้ตและครูจะทวนท านองให้  ส่วนทาง
เพลงที่บรรเลงยังคงรักษารูปแบบตามที่สืบทอดกันมา มีการปรับปรุงบ้างตามสมัยนิยม แต่ไม่ถึงกับ
เสียเค้าทางเดิมซึ่งเป็นวิถีการด ารงวงให้อยู่รอด หากไม่ปรับเสียบ้างก็ไม่สามารถเข้าถึงคนฟังในยุค
ปัจจุบันได ้ทายาทในตระกูลจึงเป็นผู้มีความรู้ทั้งแบบโบราณและแบบสมัยใหม่ เวลาบรรเลงก็น าเพลง
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ทั้ง 2 ทางมาประยุกต์เข้ากันได้อย่างพิถีพิถันลงตัว ก่อเกิดเป็นเอกลักษณ์ศิลป์ทางเพลงของวงดุริย
ประณีตในยุคปัจจุบัน 

2) การเรียนการสอนส าหรับบุคคลนอกสายสกุลดุริยประณีต 
คนกลุ่มนี้หมายถึงบุคคลนอกสายสกุลที่เข้ามาฝากตัวเป็นลูกศิษย์ ศึกษา

ความรู้จากบ้านดุริยประณีตซึ่งมีมากมายไม่สามารถนับจ านวนได้ ลักษณะการเรียนการสอนแบ่งตาม
ระยะของผู้คุมวง คือ ช่วง พ.ศ. 2461 - พ.ศ. 2526 ระยะเวลาในช่วงนี้นับจากรุ่นนายศุข นางแถม 
และนายโชติ ดุริประณีต เป็นผู้น าวง ด้วยรูปลักษณ์เครื่องดนตรีที่สวยงามและคุณภาพเสียงที่ดีเลิศ 
นักดนตรีจากทั่วสารทิศจึงมาสั่งซื้อเครื่องดนตรีที่บ้านนี้ พร้อมทั้งฝากตัวเป็นศิษย์ร่ าเรียนวิชาดนตรี 
หรือไม่ก็ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน วงดนตรีดุริยประณีตจึงมีสายทางเพลงมากมายทั่วประเทศไม่แพ้
ส านักดนตรีไทยอ่ืนที่มีชื่อเสียง เช่น วงบ้านบาตรของหลวงประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง) วง
พาทยโกศลของจางวางทั่ว พาทยโกศล ฯลฯ 

การเรียนการสอนในยุคนี้เป็นไปเพ่ืออาชีพ ขึ้นอยู่กับระยะเวลาและ
โอกาสแสดง จึงแตกต่างกับการเรียนในสถานศึกษาในปัจจุบันที่ต้องเรียนตามหลักสูตรที่แน่นอน โดย
เริ่มเรียนจากเพลงง่ายจนถึงเพลงยากจึงจะจบกระบวนการศึกษา แต่การเรียนแบบบ้านดนตรีนี้ไม่มี
การจบ เพราะไม่มีหลักสูตรมาบังคับให้ต้องเรียนเพลงโน้นให้ได้ก่อนแล้วจึงมาเรียนเพลงนี้  แต่มี
ข้อยกเว้น เช่น เพลงหน้าพาทย์ ซึ่งแบ่งเป็นชั้นต้น ชั้นกลาง และชั้นสูง เหล่านี้ต้องเรียนเป็นล าดับขั้น 
ไม่สามารถข้ามล าดับได ้บางเพลงมีการก าหนดอายุผู้ที่จะต่อเพลง และต้องบวชเรียนเสียก่อนจึงจะต่อ
ได ้หรือบางเพลงก็เชื่อว่าเป็นเพลงอาถรรพ์ ไม่สามารถบรรเลงได้ทั่วไป 

ช่วง พ.ศ. 2516 - พ.ศ. 2555 การเรียนการสอนในสมัยนี้ คือ ยุคนาง 
สุดจิตต์ ดุริยประณีต1 (ศิลปินแห่งชาติ) เป็นผู้น าวง การเรียนการสอนส าหรับบุคคลภายนอกตระกูลก็
เปลี่ยนแปลงไป โดยผู้เรียนมาต่อเพลงแบบไปกลับเฉพาะวันเสาร์ วันอาทิตย์ทั้งวัน และวันธรรมดา
ช่วงเย็น แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 1) ระดับพ้ืนฐาน ผู้สอนจะเป็นลูกศิษย์ที่มีฝีมือดี 2) ระดับกลาง 
ผู้สอนจะเป็นทายาทของตระกูลรุ่นกลางถึงรุ่นใหญ่ และ 3) ระดับสูง ทายาทผู้ใหญ่และครูผู้ใหญ่จาก
ข้างนอกเป็นผู้สอน โดยครูจากภายนอกนั้นต้องมีเชื้อสายทางดนตรีเดียวกับบ้านดุริยประณีต ผู้เรียน
ช าระค่าเรียนเดือนละ 500 บาท ค่าสอนของครูข้ึนอยู่กับความยากง่ายของเพลงที่ต่อให้ผู้เรียน 

ด้านวิธีการสอนมีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสมัยปัจจุบันที่เน้นให้นักเรียน
ท่องจ าและเข้าใจท านองเพลงผสมผสานกันไป ในระดับพ้ืนฐาน ครูจะสอนรูปแบบโน้ตเพลงเพ่ือให้ง่าย
ต่อการบรรเลงและท่องจ า ส่วนในระดับสูง ครูใช้วิธีแบบโบราณที่สอนสืบต่อกันมา คือ บรรเลงน าและ
ให้ลูกศิษย์บรรเลงตาม ซึ่งโดยธรรมชาติของเพลงไทย ทักษะและกลวิธีที่เป็นทางเฉพาะของแต่ละ

                                                           
1เสียชีวิตเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 
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เครื่องดนตรีนั้นไม่สามารถเขียนเป็นตัวโน้ตได้ อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิถีแห่ง
การน าเสนอดนตรีไทยในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการเรียนการสอนและการแสดง แต่ทว่าลวดลายสายศิลป์
แห่งส านักดนตรีที่เป็นหนึ่งในลุ่มเจ้าพระยาอย่างวงดุริยประณีตก็ยังคงรักษาเอกลักษณ์ศิลป์ที่สืบทอด
ต่อกันมาได้อย่างสมบูรณ์ บ้านดุริยประณีตจึงเป็นศูนย์รวมแห่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ผ่าน
การคิดค้น สร้างอัตลักษณ์ทางดุริยศิลป์ ซึ่งระยะเวลา 100 กว่าปีที่ผ่านมาได้ผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ
ด้านดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ และนาฏศิลป์ ออกรับใช้สังคมเป็นที่ประจักษ์ของคนทั่วไป 

3) การเรียนการสอนภายนอกบ้าน 
บ้านดุริยประณีตมิใช่เพียงแต่ด าเนินกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมด้าน

การเรียนการสอนเฉพาะในบ้านเท่านั้น ศิลปินในวงยังได้รับเชิญจากองค์กรและสถาบันการศึกษา  
ต่าง ๆ ให้ไปเผยแพร่ความรู้ด้านดุริยศาสตร์ไทยอยู่เสมอ อาทิ กรมศิลปากร กรมประชาสัมพันธ์ 
โรงงานสุราบางยี่ขัน ธนาคารกรุงเทพพาณิชยการ กองดุริยางค์ทหารบก และในสถาบันการศึกษา 
อาทิ คณะครุศาสตร์  คณะศิลปกรรมศาสตร์  และชมรมดนตรีไทย สโมสรนิสิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย คณะอักษรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (พระราชวังสนามจันทร์) วิทยาลัยนาฏศิลป์ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โรงเรียนราชินี โรงเรียนเทพศิรินทร์ โรงเรียนสมุทรสาครวิทยาลัย 
โรงเรียนวัดสังเวชวิศยาราม โรงเรียนทวีธาภิเศก เป็นต้น 

การรับเชิญไปสอนนี้มีทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ หรือเป็น
รายชั่วโมง การสอนในสถาบันการศึกษาจะสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ  ส่วนองค์กร
ต่าง ๆ นั้นจะสอนตามท่ีตกลงกัน 

งานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านการเรียนการสอนของวงดนตรีไทยบ้าน
ดุริยประณีตเป็นกิจกรรมหลักของครอบครัวและประเทศชาติ เพราะเป็นการเผยแพร่เพ่ือการด ารงอยู่
ของวง และศิลปวิทยาการด้านดุริยศาสตร์ไทย อันเป็นเกณฑ์ของชาติที่มีอารยธรรม คือ มีผู้สร้างวัตถุ
ทั้งรูปธรรมและนามธรรม มีผู้สื่อผ่าน ผู้สืบทอด และมีผู้รักษาเพ่ือให้ศาสตร์และศิลป์แห่งชนชาติได้คง
อยู่ ผลจากการด าเนินกิจกรรมนี้ท าให้สายศิลป์แห่งบ้านดุริยประณีตมีอยู่ทุกพ้ืนที่ของประเทศไทย 
หรือแม้แต่ในต่างประเทศ นางสุดจิตต์และทายาทของตระกูลก็ได้รับเชิญให้ไปร่วมแสดงหรือเป็น
วิทยากรอบรมให้ชาวไทยที่พ านักในประเทศต่าง ๆ หลายประเทศ จึงถือได้ว่าวงดนตรีไทยชาวบ้านวง
นี้ท าหน้าที่ศิลปินได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์แบบ คือ ผลิต สร้างสรรค์ เผยแพร่ เป็นที่ยอมรับ และ
เป็นอัตลักษณ์ศิลป์อันประณีต งดงาม 
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ภาพที่ 4.4 บรรยากาศในพิธีไหว้ครูประจ าปี พ.ศ. 2552 ณ มูลนิธิดุริยประณีต. ภาพถ่ายจากการ
ส ารวจภาคสนามเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2556. 
 

2. การเผยแพร่การแสดง 
การเผยแพร่การแสดงทางวัฒนธรรมถือเป็นภารกิจหลักของส านักดนตรีไทย

ที่ต้องมีเวทีในการน าเสนอภาพสะท้อนในเงาร่างแห่งจิตใต้ส านึกที่ขับพลังแห่งภูมิปัญญาในการ
สร้างสรรค์งานศิลป์ผ่านกลวิธีต่าง ๆ ทั้งการร่ายร า การบรรเลง หรือการปั้นค าในการเปล่งเสียงขับร้อง
ออกมาให้เสนาะหูคนฟังจนเป็นที่ประทับใจจึงจะถือได้ว่าประสบความส าเร็จในการสร้างสรรค์งาน
ศิลป์ วงดุริยประณีตก็มีวิธีทางเช่นนี้ โดยระยะแรกเริ่มตั้งวง เวทีการแสดงส่วนใหญ่จะเป็นวัดในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

การบรรเลงและขับร้องของวงดุริยประณีตเป็นการแสดงในวาระต่าง ๆ ทั้งที่
เป็นงานจ้างหรืองานแสดงตามเวทีต่าง ๆ โดยไม่มีผู้ว่าจ้าง วงที่ใช้บรรเลงขึ้นอยู่กับประเภทของงาน 
ซึ่งแบ่งตามลักษณะงานและสถานที่ ดังนี้ 

1) การแสดงจากงานที่มีผู้ว่าจ้าง 
การแสดงในงานประเภทนี้มีทั้งที่เป็นวาระแน่นอนและไม่แน่นอน รวม 

ถึงงานที่มีผู้ว่าจ้างและไม่มีผู้ว่าจ้าง ทั้งงานบุญและงานศพ บางครั้งข้ึนอยู่กับช่วงเวลา เช่น ในฤดูหนาว
มักจะมีพิธีมงคลสมรส วงดุริยประณีตก็จะออกแสดงในพิธีนี้บ่อยครั้ง หรือในช่วงเทศกาลส าคัญ ๆ 
เช่น วันขึ้นปีใหม่ วันสงกรานต์ ฯลฯ ก็มักจะมีผู้ว่าจ้างให้ไปแสดง ส านักดนตรีต่าง ๆ จะยึดถืองาน
แสดงประเภทนี้เป็นรายได้หลัก เจ้าของวงและลูกวงจึงพยายามสร้างความประทับใจแก่เจ้าภาพ ตั้งแต่
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การตอบรับงาน การตกลงราคา และการแสดงที่ต้องผสมผสานศาสตร์ศิลป์ทุกอย่างเพ่ือให้เป็นที่ติดตา 
ตรึงใจแก่ผู้ชม ซึ่งบ้านดุริยประณีตก็ปฏิบัติเรื่องนี้ได้อย่างดี 

2) การแสดงที่เผยแพร่ทางสถานีวิทยุและโทรทัศน์ 
การแสดงผลงานทางสถานีวิทยุและโทรทัศน์ของวงดุริยประณีต สมาชิก

ของตระกูลนี้ล้วนเข้าไปอยู่ในส่วนต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ผลิตสื่อออกสู่สายตาประชาชน จึงมิใช่เรื่อง
แปลกที่วงดุริยประณีตจะมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป และจัดว่าเป็นวงดนตรีไทยที่มีโอกาส
แสดงผลงานทั้งภาพและเสียงมากที่สุดวงหนึ่ง 

รายการวิทยุที่สร้างชื่อเสียงให้สมาชิกของวงมากที่สุด คือ รายการรื่นรส
ดนตรีไทย ที่มีคนฟังทั่วประเทศ นอกจากการจัดรายการทางวิทยุแห่งประเทศไทยแล้ว วงดุริยประณีต
ยังผลิตผลงานออกอากาศทางสถานีวิทยุอ่ืนด้วย เช่น สถานีวิทยุศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ น าเสนอ
ในรูปแบบการอัดเสียงเพลงประกอบละคร ทั้งจากวรรณคดี เช่น ขุนช้างขุนแผน อิเหนา ฯลฯ ละคร
อิงประวัติศาสตร์ เช่น พระนางจามเทวี สมเด็จพระนเรศวรมหาราช ฯลฯ มีการบรรเลงและขับร้อง
ตามวโรกาสและโอกาสส าคัญ ๆ เช่น วโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
หรือโอกาสวันขึ้นปีใหม่ ฯลฯ ในระยะนี้ถือเป็นยุคเฟ่ืองฟูของวงดุริยประณีตภายใต้การควบคุมของ
นางครูสุดจิตต์ ดุริยประณีต 

3) การประชันวงดนตรีไทย 
การประชันวงเป็นกิจกรรมการแสดงที่สร้างชื่อเสียงให้บ้านดุริยประณีต 

เปรียบเสมือนสัญลักษณ์ที่บ่งบอกความเป็นตัวตนของคนในสายสกุลมาตลอดระยะเวลา  100 กว่าปี 
ตั้งแต่ทายาทของผู้ก่อตั้งวงรุ่นที่ 1 จนถึงปัจจุบัน การประชันเกิดขึ้นเพราะต้องการชื่อเสียง เนื่องจาก
สมัยก่อนประเทศไทยมีวงดนตรีมากมายทั้งราชส านักและชาวบ้าน วงไหนมีอะไรดีก็น ามาอวดกัน 
โดยเฉพาะระดับชาวบ้านยิ่งต้องแข่งขัน หากวงใดไม่มีฝีมือก็จะพากันอดตายเพราะไม่มีใครว่าจ้าง วง 
ดุริยประณีตก็คงจะด าเนินวิถีแห่งปกติชนคนดนตรีโบราณ แต่การประชันนั้นมิใช่การเอาเพียงคนแพ้
คนชนะเพ่ือความสะใจ เพราะมีกฎกติกา มารยาท และระเบียบแบบแผน ดังนั้น สมัยก่อนใครประชัน
ยังท าให้ดนตรีไทยมีการพัฒนา เพราะต้องฝึกซ้อมอย่างหนักและหาทางเพลงที่แปลกใหม่พิสดารมาแก้
ทางกัน ซึ่งต้องใช้เอกลักษณ์เฉพาะตัวของผู้ปรับวงและผู้บรรเลง 

4) การบรรเลงและขับร้องประกอบการแสดงต่าง ๆ แบ่งเป็น 4 ประเภท 
ดังนี้ 

(1) ละครดึกด าบรรพ์ บ้านดุริยประณีตเป็นส านักดนตรีไทยที่ได้เพลง
ละครเก่า ๆ ทั้งที่เป็นแบบราชส านักและแบบชาวบ้านไว้มากที่สุด และมีการบันทึกไว้หลายชุด เช่น 
แผ่นเสียงละครดึกด าบรรพ์ บันทึกเสียงประมาณป ีพ.ศ. 2501 เรื่องอิเหนา มี 4 ตอน ได้แก่ ชมดง ชม
ศาล ไหว้พระ และบวงสรวง ฯลฯ 
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(2) ละครร้อง นางสุดจิตต์ ดุริยประณีต และชาวคณะดุริยประณีต ได้ 
สืบสาน อนุรักษ์ และจัดกิจกรรมการแสดงละครร้องอยู่เป็นประจ าตามโอกาส เช่น การบันทึกเสียง
เป็นที่ระลึกและจัดแสดงบทละครร้องในชื่อชุด “รวมเพลงละครร้องหายาก ต ารับกรมพระนราฯ 
หม่อมต่วน แม่ชม้อย และแม่เยื้อนใหญ่” เมื่อคราวจัดงานมุทิตาจิตฉลองอายุครบ 6 รอบ ครูสุดจิตต์ 
ดุริยประณีต ในปี พ.ศ. 2543 ประกอบด้วยเรื่องตุ๊กตายอดรัก และสาวเครือฟ้า ในนามคณะแม่สุดจิตต์ 
บางล าพู และในปี พ.ศ. 2551 คณะละครนี้ได้รวมกลุ่มจัดแสดงอีกครั้งในโอกาสงานมุทิตาจิต ฉลอง
อายุครบ 80 ปีของครูสุดจิตต์ ครั้งนี้ได้บันทึกเสียงและแสดงละครร้องเรื่องขวดแก้วเจียระไน และเรื่อง
เหมาะท่าคว้าเหลว นับเป็นการจัดกิจกรรมการแสดงของบ้านดุริยประณีตที่ทรงคุณค่ายิ่ง  เพราะ
ปัจจุบันจะหาชมละครร้องท่ีไหนไม่ได้อีกแล้วนอกจากคณะแม่สุดจิตต์ 

(3) ละครพันทาง วงดุริยประณีตน าบทละครเรื่องราชาธิราช ตอนลาว
แก่นท้าวกัดนิ้ว มาบรรจุเพลงส าเนียงมอญและส าเนียงพม่าใหม่ โดยนายชื้นและนางชั้น ดุริยประณีต 
บรรเลงด้วยวงปี่พาทย์มอญ เมื่อแสดงครั้งใดก็จับใจผู้ชมทุกครั้ง 

(4) หุ่นกระบอกบ้านดุริยประณีต นางสุดจิตต์ได้รับการถ่ายทอดวิธีการ
ร้องหุ่นกระบอกจากครูละม่อม อิศรางกูร ณ อยุธยา ผู้เป็นต้นแบบการขับร้องหุ่นกระบอกไทย และ
บุตรสาวของนางสุดา เขียววิจิตร ยังได้สมรสกับบุตรชายของครูละม่อมและหม่อมหลวงเปลื้อง อิศรางกูร 
ยิ่งท าให้วิชาการขับร้องหุ่นกระบอกของบ้านดุริยประณีตมีความไพเราะถูกต้องตามแบบแผนทุก
ประการ จนปัจจุบันนี้ยังไม่มีใครสามารถร้องได้ดีเท่าศิลปินบ้านดุริยประณีต คือ นางสุดจิตต์ นาง
สุรางค์ และนางดวงเนตร เวลาแสดงผู้ชมจะให้ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะนอกจากจะได้ชมความ
งามของการชักหุ่นให้พลิ้วไหวตามบทแล้ว ยังได้สดับเสียงขับร้องอันหวานไพเราะ และเสียงซออู้ที่
บรรเลงออดอ้อนอ่อนหวานผสานเสียงกันไปจนครบบท 
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ภาพที ่4.5 บรรยากาศการแสดงดนตรีไทยของลูกศิษย์บ้านดุริยประณีตในงานสืบสานดนตรีไทย 
สายสกุลดุริยประณีต เมื่อ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2555. จาก สืบสานดนตรีไทยสายสกุลบ้านดุริยประณีต 
ครูสุดจิตต์ ดุริยประณีต (ศิลปินแห่งชาติ) โดย กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, 2555, http://www.culture. 
go.th/thai/images/stories/news/180655/dsc_6989.jpg 
 

ความสามารถของนายศุข ดุริยประณีต ท าให้บ้านดุริยประณีตเป็นที่มั่นใจและได้รับการ
ยอมรับในฝีมือ อีกท้ังได้มีการถ่ายทอดต่อให้กับทายาท รวมถึงสนับสนุนให้ทายาทไปเรียนเพ่ิมเติมจาก
ครูผู้แตกฉานเฉพาะด้านตามความถนัดของแต่ละคน ท าให้ทายาทของบ้านดุริยประณีตมีความ
เชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้การประกอบอาชีพดนตรีของครอบครัวดุริยประณีตมีความมั่นคงและ
เจริญก้าวหน้าต่อไป 
 
4.2 การจัดการองค์กรของมูลนิธิดุริยประณีต 
 

ผลการศึกษาข้อมูลเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึกสามารถสรุปการจัดการองค์กรของ
มูลนิธิดุริยประณีตได้ดังนี้ 
 

4.2.1 ทรัพยากรการบริหาร 
ผลการศึกษาพบว่ามูลนิธิดุริยประณีตใช้ทรัพยากรการบริหารในการด าเนินงาน

ขององค์กร 4 ด้าน คือ ด้านบุคคล การเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ มีรายละเอียดดังนี้ 
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1. ด้านบุคคล 
การด าเนินกิจการดนตรีไทยของมูลนิธิดุริยประณีตประกอบด้วยบุคคล 2 

กลุ่ม คือ 1) บุคคลภายในบ้าน ได้แก่ ลูกหลาน เครือญาติ และ 2) บุคคลภายนอกบ้าน ได้แก่ ลูกศิษย์
ของมูลนิธิดุริยประณีตจากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ โดยที่บุคคลเหล่านี้ถือว่าเป็นผู้มีความรู้ความ 
สามารถ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเป็นที่ยอมรับเรื่องฝีมือจากวงการดนตรีไทย 

บุคคลผู้ขับเคลื่อนการด าเนินงานของมูลนิธิดุริยประณีตแสดงได้ดังภาพ
ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.6 บุคคลของมูลนิธิดุริยประณีต. 
 

ปัจจุบันมูลนิธิดุริยประณีตยังมีทายาทสืบทอดทางเพลงและมีลูกศิษย์สืบทอด
อยู่เป็นจ านวนมาก แต่ก็ลดน้อยลงตามยุคสมัย ดังบทสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

มูลนิธิดุริยประณีตมีบุคลากรที่ส าคัญสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ 1) 
บุคลากรภายในบ้านซึ่งประกอบไปด้วยลูกหลานเครือญาติที่ช่วยกันบริหารและ
สอนกันเอง 2) บุคลากรภายนอกบ้านซึ่งประกอบไปด้วยลูกศิษย์จากสถาบัน 
การศึกษาต่าง ๆ ถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์กร เนื่องจากบุคลากรมีประสบการณ์ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญความสามารถ และสืบทอดทางเพลงโดยตรง เป็นที่
ยอมรับในวงการดนตรีไทย และยังคงไม่ทอดทิ้งมูลนิธิฯ มีการช่วยเหลือกันมา
อย่างต่อเนื่องยาวนาน 

(ชยันตี ดุริยประณีต, สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2556) 
 

หากพิจารณาก าลังคนตั้งแต่ครั้งยังเป็นบ้านดุริยประณีตจนกระทั่งจด
ทะเบียนเป็นมูลนิธิ บุคคลผู้เป็นก าลังส าคัญของมูลนิธิดุริยประณีตมีดังนี้ 

บุคคลของมลูนธิิดุริยประณีต 

บุคคลภายในบ้าน บุคคลภายนอกบ้าน 

ครอบครัวและเครือญาต ิ ลูกศิษย ์
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ตารางที่ 4.2 
 
ทรัพยากรการบริหารด้านบุคคลของมูลนิธิดุริยประณีตตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 

ช่วงเวลาการบริหาร 
ประเภทบุคคล 

บุคคลภายใน บุคคลภายนอก 
บ้านดุริยประณีต 

(นายศุข ดุริยประณีต) 
นายศุข ดุริยประณีต 
นางแถม ดุริยประณตี 

นักดนตรีจากกองการสังคีต 
กรมศิลปากร 

(ลูกศิษย์สายพระยาเสนาะดรุิยางค์ 
(แช่ม สุนทรวาทิน) เช่น 

ครูอุสา สคุันธมาลัย 
ครูพริ้ง ดนตรีรส 

ครูเทียง คงลายทอง 
ครูสอน วงฆ้อง 

ครูมิ ทรัพย์เย็น ฯลฯ) 
บ้านดุริยประณีต 

(นายโชติ ดุริยประณีต) 
นายสืบสุด ดรุิยประณตี 

นางชม รุ่งเรือง 
นางทัศนีย์ พิณพาทย์ 

นางสุดจิตต์ ดุรยิประณีต 
นายสมชาย ดรุิยประณีต 
นายสืบศักดิ์ ดุริยประณีต 

ครูสรุางค์ - ครูดวงเนตร ดุริยพันธ์ 
ครูนฤพนธ ์ดุริยพันธ์ 
คุณทัศนีย์ รุ่งเรือง 
คุณวาสนา รุ่งเรือง 

คุณพรพิบลูย์ รุ่งเรือง 

นักดนตรีจากแผนกดนตรไีทย 
กรมประชาสัมพันธ์ เช่น 

ครูบุญยงค ์
ครูบุญยัง เกตคุง 

ครูจ าเนียร ศรไีทยพันธุ ์
ครูสมาน ทองสุโชต ิ

ครูเมธา หมู่เย็น 
ครูหลง มีป้อม 

ครูฉลวย กิยะจันทน ์
ครูระตรี วิเศษสุรการ 

นักดนตรีจากกองดรุิยางค์กองทัพบก 
เช่น พ.ท. เสนาะ หลวงสุนทร 

ร.ต. ประมวล อรรถชีพ 
ครูสุชาติ คล้ายจินดา 

มูลนิธิดรุิยประณตี 
(นางสุดจิตต ์
ดุริยประณีต) 

นางสุดจิตต์ ดุรยิประณีต 
นายสมชาย ดรุิยประณีต 
ม.ร.ว. สรุักษ์ สวัสดิกุล 

นายสืบศักดิ์ ดุริยประณีต 
นางทัศนีย์ ดุริยประณตี 
นายพิพัฒน์ ดุริยประณตี 

เพื่อนของหลานนางสุดจติต ์
จากวิทยาลัยนาฏศิลป์กรุงเทพ 

ลูกศิษย์จากคณะครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ

สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 
ทรัพยากรการบริหารด้านบุคคลของมูลนิธิดุริยประณีตตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 

ช่วงเวลาการบริหาร 
ประเภทบุคคล 

บุคคลภายใน บุคคลภายนอก 
มูลนิธิดรุิยประณตี 

(นางสุดจิตต ์
ดุริยประณีต) (ต่อ) 

น.ส. รัชดา รุ่งเรือง 
นายนภดล รุ่งเรือง 
นายฑีฆายุ รุ่งเรือง 

 

มูลนิธิดรุิยประณตี 
(น.ส. ชยันตี อนันตกูล) 

 นายสหรัฐ จันทร์เฉลิม 
นายอภิชัย เช้ือข าด ี

 
2. ด้านการเงิน 

มูลนิธิดุริยประณีตมีงบประมาณรายได้จากงานสอนและงานแสดง โดยมี
อัตราค่าเรียนเดือนละ 500 บาท ส่วนงบประมาณรายได้จากการแสดงต่าง ๆ นั้นอัตราค่าจ้างการรับ
งานขึ้นอยู่กับงานแต่ละงานและผู้ว่าจ้าง เมื่อรับเงินมาก็จะแบ่งเงินเป็นส่วน ๆ ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายใน
มูลนิธิฯ เช่น ค่าใช้จ่ายนักดนตรี ค่าใช้จ่ายระหว่างการฝึกซ้อมนักดนตรี ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค ค่า
บ ารุงเครื่องดนตรี ฯลฯ (ณรงค์ เขียนทองกุล, 2541, น. 149 - 150) 

นอกจากนี้ เมื่อมีการน านักเรียนออกแสดง ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ผู้ปกครองจะ
ช่วยออกค่าชุดการแสดงให้ เมื่อมีงานภายในมูลนิธิฯ ลูกศิษย์จะช่วยรับผิดชอบค่าใช้จ่ายบ้าง อย่างไรก็
ตาม ยังไม่มีหน่วยงานใดสนับสนุนงบประมาณโดยตรง มีเพียงการบริจาคเครื่องดนตรีบ้างในบาง
โอกาส 

ปัจจุบันมูลนิธิดุริยประณีตก าลังด าเนินการของบประมาณสนับสนุนจาก
กระทรวงวัฒนธรรมด้านการจัดสถานที่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สมบูรณ์ โดยจัดท าตู้เก็บหนังสือ ชั้นวาง
หนังสือ เทปคาสเซ็ท และแผ่นเสียงให้เป็นหมวดหมู่  รวมถึงการจัดเลขทะเบียนเพ่ือให้ง่ายต่อการ
ค้นคว้า เพราะเทปคาสเซ็ทและแผ่นเสียงจ านวนมากกระจัดกระจาย ด้วยเหตุนี้จึ งต้องมีการจัดหา
บุคลากรที่มีความรู้ด้านเพลงมาช่วยจัดหมวดหมู่เพลง ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นมา 
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ตารางที่ 4.3 
 
ทรัพยากรการบริหารด้านการเงินของมูลนิธิดุริยประณีต 

รายละเอียดงบประมาณ 
งบประมาณ

โดยประมาณ (บาท) 
หมายเหตุ 

งบประมาณรายได้ที่ได้รับจากการสอน 
- รายได้จากการสอนภายในมูลนิธฯิ 
- รายได้จากการสอนภายนอกมูลนธิิฯ 

(หน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษา ฯลฯ) 

 
รายละ 500 บาท 

- 
 

 
ขึ้นอยู่กับจ านวนผู้เรียน 

ขึ้นอยู่กับหน่วยงานท่ีเชิญ 
 

งบประมาณรายได้ที่ได้รับจากการแสดงเผยแพร่ 
- การแสดงจากงานท่ีมีผู้ว่าจ้าง (ในประเทศ) 
- การแสดงเผยแพร่ในต่างประเทศ 

 
- 
- 

 
ขึ้นอยู่กับผู้ว่าจ้าง 
ขึ้นอยู่กับผู้ว่าจ้าง 

งบประมาณสนับสนุนท่ีได้รับจากหน่วยงานต่าง ๆ 
- กระทรวงวัฒนธรรม 

 
- 

 
ก าลังด าเนินการ 

ขอรับการสนับสนุน 

งบประมาณรายจ่าย 
- ค่าใช้จ่ายนักดนตรี 

 
 
- ค่าใช้จ่ายระหว่างการฝึกซ้อมนักดนตรี 
- ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคภายในมูลนิธิฯ 
- ค่าบ ารุงเครื่องดนตรี 

 
- 
 
 
- 
- 
- 

 
ขึ้นอยู่กับงาน 

และความสามารถ 
ในการบรรเลง 

ขึ้นอยู่กับระยะเวลา 
ขึ้นอยู่กับรายได้ที่ไดร้ับ 
ขึ้นอยู่กับรายได้ที่ไดร้ับ 

 
รายละเอียดข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่าทรัพยากรการบริหารด้านการเงินของ

มูลนิธิดุริยประณีตประกอบด้วยปัจจัย 2 ส่วน คือ 1) ปัจจัยภายในองค์กร ประกอบด้วยเงินรายได้จาก
การสอนและการออกแสดง ซึ่งมีรายได้ที่ไม่แน่นอน และไม่เพียงพอต่อการจัดการเท่าที่ควร บางครั้ง
ไม่คุ้มค่ากับการด าเนินงานของบุคลากรในองค์กร เนื่องจากมูลนิธิฯ มีรายจ่ายค่อนข้างมาก และ 2) 
ปัจจัยภายนอกองค์กร ประกอบด้วยการช่วยเหลือจากผู้ปกครองในการออกค่าใช้จ่ายการออกแสดง
งานต่าง ๆ ของผู้เรียน และการช่วยเหลือจากลูกศิษย์ในงานส าคัญ ๆ เช่น งานไหว้ครู ฯลฯ 

3) วัสดุอุปกรณ ์
ทรัพยากรการบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ของมูลนิธิดุริยประณีตประกอบด้วย

เครื่องดนตรี ทั้งนี้ ส่วนหนึ่งเป็นเครื่องดนตรีรุ่นเก่าที่นายศุขและนางแถมเก็บรวบรวมจากการสร้าง
เครื่องดนตรีในบ้านบางล าพู (ณรงค์ เขียนทองกุล, 2541, น. 149) 
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บ้านดุริยประณีตเป็นสถานที่แรกของประเทศไทยที่ผลิตเครื่องดนตรีไทยขาย
โดยสมาชิกของครอบครัว เนื่องจากนายศุขเป็นผู้มีฝีมือในการเทียบเสียงและประดิษฐ์เครื่องดนตรีได้
อย่างดีเยี่ยม บ้านดุริยประณีตจึงเป็นโรงงานผลิตสินค้าที่มีนักดนตรีจากทั่วสารทิศ ทั้งในพระนครและ
ต่างจังหวัด มาสั่งซื้อ สั่งผลิตกันทุกวัน ท าให้ผลิตสินค้าแทบไม่ทัน การสร้างเครื่องดนตรีของบ้านดุริย
ประณีตถือได้ว่าเป็นต้นแบบของการประดิษฐ์เครื่องดนตรีไทยให้แก่ร้านค้าชั้นน าที่ผลิตขายกันอยู่ใน
ปัจจุบัน เช่น ร้านสมชัยการดนตรีของคุณสมชัย ช าพาลี แถวพรานนก ฯลฯ (ต่อเกียรติ เงินกอง, 
2553, น. 100 - 101) 

นอกจากนี้ยังมีสื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ เช่น เอกสารข้อมูลความรู้ เทป
คาสเซ็ท และแผ่นเสียง ฯลฯ ซึ่งถือว่าเป็นจุดแข็งของมูลนิธิดุริยประณีตในการเผยแพร่ความรู้ด้าน
ดนตรีและนาฏศิลป์ไทย ดังบทสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

ปัจจุบันมีนิสิตนักศึกษามาขอความรู้ ข้อมูล วิดีโอ แผ่นเสียงเพลงไทยจ านวนมาก 
มูลนิธิฯ ก าลังด าเนินการจัดท าซีดีเกี่ยวกับเพลงไทยไปตามห้องสมุดโรงเรียน   
ต่าง ๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ให้ต่างจังหวัดได้น าไปเป็นแนวทางสอน
เด็กต่อไป 

(ชยันตี อนันตกุล, สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2556) 
 

ทรัพยากรการบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ของมูลนิธิดุริยประณีตประกอบด้วย
เครื่องดนตรีไทยมากกว่า 20 เครื่อง เอกสารความรู้เกี่ยวกับดนตรีไทยมากกว่า 100 เล่ม ต ารา
เกี่ยวกับดนตรีไทยมากกว่า 100 เล่ม เทปคาสเซ็ทเพลงไทยมากกว่า 100 ม้วน วิดีโอมากกว่า 100 
ม้วน และแผ่นเสียงเพลงไทยมากกว่า 50 แผ่น 

4) ด้านการจัดการ 
โครงสร้างองค์กรของมูลนิธิดุริยประณีตมีลักษณะเป็น “บ้านดนตรี” คือ 

เป็นสถาบันครอบครัวดนตรีพื้นฐานอันประกอบด้วยสมาชิกภายในครอบครัวและเครือญาติ มีบทบาท
ในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านดนตรีไทย 2 ด้าน คือ การเรียนการสอน และการเผยแพร่การ
แสดง 

มูลนิธิดุริยประณีตมีผู้สืบทอดทางเพลง และมีลูกศิษย์เป็นจ านวนมาก ทั้งนี้ 
การจัดการของมูลนิธิฯ ตั้งแต่ครั้งยังเป็นบ้านดุริยประณีตจนถึงปัจจุบันประกอบด้วยผู้น าช่วงต่าง ๆ 4 
ช่วง คือ ช่วงที่ 1 นายศุข ดุริยประณีต เป็นผู้น าบ้านดุริยประณีต ช่วงที่ 2 นายโชติ ดุริยประณีต รับ
ช่วงต่อการเป็นผู้น าบ้านดุริยประณีต ช่วงที่ 3 นางสุดจิตติ์ ดุริยประณีต เป็นผู้น ามูลนิธิดุริยประณีต 

Ref. code: 25605423034247ZIY



58 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2555 และช่วงที่ 4 นางสาวชยันตี อนันตกุล เป็นผู้น ามูลนิธิดุริยประณีต
คนปัจจุบัน 

ช่วงที่ 1 บ้านดุริยประณีต: นายศุข ดุริยประณีต 
ผู้น ารุ่นแรกของบ้านนี้ คือ นายศุขและนางแถม ดุริยประณีต ด้วยการจัดวง

ดนตรีไทย ประกอบไปด้วยบุคคลภายในบ้านเป็นแกนส าคัญ และหาบุคคลภายนอกมาช่วยเสริมให้วง
สมบูรณ์มากขึ้น 

นายศุขเป็นผู้น าวงดนตรีและเป็นหลักของบ้าน คอยจัดการดูแลเรื่องดนตรี
ไทยทั่วไป สรรหาครูอาจารย์ที่จะมาสอนดนตรีให้แก่บุตร รวมทั้งน าบุตรไปเรียนดนตรีกับครูที่บ้านครู 
เช่น พระยาเสนาะดุริยางค์ (แช่ม สุนทรวาทิน) หลวงประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง) พระพาทย์
บรรเลงรมย์ (พิณ วาทิน) ฯลฯ เพ่ือจะได้มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับของวงการดนตรีอันมีผล
ต่อเนื่องถึงผู้สนใจดนตรีหรือผู้ชื่นชมดนตรี หาดนตรีบ้านบางล าพูไปบรรเลงในงานพิธีหรืองานฉลอง
ต่าง ๆ ส่วนนางแถมเป็นผู้ดูแลจัดการเรื่องทั่วไปหลายเรื่อง เช่น สวัสดิการภายในบ้าน ดูแลการเงินใน
บ้าน การต้อนรับ อาหาร การท าและการจัดจ าหน่ายเครื่องดนตรี และช่วยเหลือสนับสนุนนายศุขเรื่อง
ดนตรีทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.7 นายศุขและนางแถม ดุริยประณีต. จาก ฟัง “พจนา ดุริยพันธุ์” เล่าบ้านดนตรีดุริยประณีต
แห่งบางล าพ ูโดย วลัยลักษณ์ ทรงศิริ, 2559, http://lek-prapai.org/home/view.php?id=5240 
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ช่วงที่ 2 บ้านดุริยประณีต: นายโชติ ดุริยประณีต 
นายโชติ ดุริยประณีต เข้าด าเนินการโดยเป็นผู้น าในเรื่องดนตรี เพราะได้เป็น

หัวหน้างานดุริยางค์ไทย กองการสังคีต กรมศิลปากร มีบทบาทหน้าที่เป็นผู้น าของบ้านในระยะหนึ่ง
จนกระท่ังย้ายบ้านออกจากบางล าพูไปอยู่แถบบ้านขมิ้น ฝั่งธนบุรี จนถึงแก่กรรม 

นักร้องและนักดนตรีรุ่นต่อมาของบ้านบางล าพูมีความรู้เฉพาะเครื่องดนตรี 
บุคคลภายในที่ส าคัญประจ าบ้าน ได้แก่ นายสืบสุด ดุริยประณีต เป็นนักระนาดคนส าคัญที่มีเรื่องราว
เกี่ยวกับการประชันวงที่น่าสนใจ เพราะได้ชื่อว่าเป็นนักระนาดที่มีความไวเป็นเลิศ มีพ่ีสาวเป็นนักร้อง 
คือ นางชม รุ่งเรือง นางทัศนีย์ พิณพาทย์ และนางสุดจิตต์ ดุริยประณีต ส่วนบุคคลภายในบ้านที่เป็น
นักดนตรีมีชื่อเสียง ได้แก่ นายสมชาย ดุริยประณีต นายสืบศักดิ์ ดุริยประณีต และนางทัศนีย์ พิณพาทย์ 
บุคคลภายในบ้านที่เป็นนักร้องมีชื่อเสียง ได้แก่ ครูสุรางค์ ครูดวงเนตร ดุริยพันธ์ ครูนฤพนธ์ ดุริยพันธ์ 
รุ่นถัดลงมา ได้แก่ คุณทัศนีย์ รุ่งเรือง คุณวาสนา รุ่งเรือง และคุณพรพิบูลย์ รุ่งเรือง 

บุคคลภายนอกที่เข้ามาร่วมงานดนตรีของบ้านนี้ส่วนใหญ่เป็นนักดนตรีที่มา
จากแผนกดนตรีไทย กรมประชาสัมพันธ์ เช่น ครูบุญยงค ์ครูบุญยัง เกตุคง ครูจ าเนียร ศรีไทยพันธุ์ ครู
สมาน ทองสุโชติ พวกรุ่นแรกลงมา ครูเมธา หมู่เย็น ครูหลง มีป้อม ด้านเครื่องสาย มีครูฉลวย กิยะจันทน์ 
ครูระตรี วิเศษสุรการ นอกจากนี้ยังมีนักดนตรีจากแหล่งอ่ืนทั้งที่เป็นหน่วยราชการและเอกชน ได้แก่ 
กองดุริยางค์กองทัพบก เช่น พ.ท. เสนาะ หลวงสุนทร ร.ต. ประมวล อรรถชีพ ครู สุชาติ คล้ายจินดา 
ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.8 นายโชติ ดุริยประณีต. จาก โชติ ดุริยประณีต (พ.ศ. 2452 - 2516) โดย หอสมุดและ
คลังความรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล, 2561, http://mulinet3.li.mahidol.ac.th/elib/music/chot_d. 
gif 
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ช่วงที่ 3 มูลนิธิดุริยประณีต (พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2555): นางสุดจิตต์ ดุริย
ประณีต 

นางสุดจิตต์ ดุริยประณีต เป็นบุคคลส าคัญของบ้านบางล าพูที่ดูแลกิจการ
ของบ้านดุริยประณีต เป็นผู้จัดการของบ้านบางล าพูหรือคณะดุริยประณีตโดยบทบาทและฐานะ เป็น
ผู้อาวุโสในบ้านบางล าพู ประกอบกับความรู้ในทางวิชาการด้านดนตรีไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขับ
ร้อง จึงได้รับต าแหน่งหน้าที่หัวหน้างานดนตรีไทย กรมประชาสัมพันธ์ และเป็นศิลปินแห่งชาติ ท าให้
นางสุดจิตต์เป็นที่รู้จักของบุคคลทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่4.9 นางสุดจิตต์ ดุริยประณีต. จาก สวช. เปิดบ้านนางสุดจิตต์ ดุริยประณีต เป็นแหล่งเรียนรู้
ล าดับที่ 10 โดย Thai Live Music, 2553, http://www.thailifemusic.com/2010/06/openhouse-
khrusutchit/ 
 

ด้านวิชาการดนตรีในช่วงที่ 3 มีนายสมชาย ดุริยประณีต ม.ร.ว. สุรักษ์ สวัสดิกุล 
นายสืบศักดิ์ ดุริยประณีต และนางทัศนีย์ ดุริยประณีต เป็นผู้ดูแลควบคุมฝึกซ้อมและปรับวง มีการฝึก
นักดนตรีเครือญาติในบ้านเพ่ิมเติมขึ้น เช่น นายพิพัฒน์ ดุริยประณีต น.ส. รัชดา รุ่งเรือง นายนภดล 
รุ่งเรือง และนายฑีฆายุ รุ่งเรือง ฯลฯ เพ่ือเป็นนักดนตรีรุ่นต่อไป 

นักดนตรีจากภายนอกมาจากเพ่ือนของหลานนางสุดจิตต์ที่เรียนอยู่วิทยาลัย
นาฏศิลป์กรุงเทพ ฯ อีกทั้งลูกศิษย์จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  และสถาบัน 
การศึกษาอ่ืน ๆ อีกหลายแห่งที่มาร่วมงานในลักษณะงานจร มูลนิธิดุริยประณีตได้รับอนุญาตให้จด
ทะเบียนจัดตั้งเพ่ือให้มีฐานะเป็นนิติบุคคลจากนายทะเบียนเมื่อวันที่  28 มกราคม พ.ศ. 2546 โดยมี
คณะกรรมการบริหารเริ่มแรกจ านวน 10 ท่าน ดังนี้ 
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1. นางสุดจิตต์ ดุริยประณีต อนันตกุล ประธานกรรมการ 
2. นางยุพา ว่องวัฒนะสิน รองประธานกรรมการ 
3. นายสมชาย ดุริยประณีต กรรมการ 
4. นายนฤพนธ์ ดุริพันธุ์ กรรมการ 
5. นายสืบศักดิ์ ดุริยประณีต กรรมการ 
6. นางนวรัตน์ ศรีอักขรกุล กรรมการ 
7. นายช านาญ เกิดพิบูลย์ กรรมการ 
8. นางสาวชยันตี อนันตกุล เหรัญญิก 
9. นายพจนา ดุริยพันธุ์ เลขานุการ 
10. นายดุษฎี เค้ามูลคดี ผู้ช่วยเลขานุการ 
ช่วงที ่4 มูลนิธิดุริยประณีต (พ.ศ. 2559 - ปัจุบัน): นางสาวชยันตี อนันตกุล 
หลังจากนางสุดจิตต์ ดุริยประณีต ประธานกรรมการมูลนิธิดุริยประณีต

เสียชีวิต มูลนิธิฯ ได้ประชุมคณะกรรมการบริหารพิจารณาให้นางสาวชยันตี  อนันตกุล บุตรสาวของ
นางสุดจิตต์ ดุริยประณีต รับต าแหน่งประธานกรรมการมูลนิธิดุริยประณีต เมื่อปี พ.ศ. 2559 โดย
ในช่วงที่ 4 นี้ได้มีการด าเนินงานสืบทอดตามรูปแบบเดิมจากช่วงของนางสุดจิตต์  ดุริยประณีต 
สืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.10 นางสาวชยันตี อนันตกุล. จาก ประวัติและการท างานของผู้น าในบ้านดุริยประณีต , 
2561, https://a18thaistudies.blogspot.com/2018/04/blog-post_30.html 
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มูลนิธิดุริยประณีตได้มีการปรับคณะกรรมการบริหารใหม่ ในปี พ.ศ. 2559 
โดยมีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 10 ท่าน ดังนี้ 

1. นางสาวชยันตี อนันตกุล ประธานกรรมการ 
2. นายบัณฑิต ว่องวัฒนสิน รองประธานกรรมการ 
3. นายชีวัน เขียวขจิตร กรรมการ 
4. นายนฤพนธ์ ดุริพันธุ์ กรรมการ 
5. นายสืบศักดิ์ ดุริยประณีต กรรมการ 
6. นางนวรัตน์ ศรีอักขรกุล กรรมการ 
7. นายช านาญ เกิดพิบูลย์ กรรมการ 
8. นางสาวพจนีย์ รุ่งเรือง เหรัญญิก 
9. นายดุษฎี เค้ามูลคดี เลขานุการ 
10. นายพจนา ดุริยพนัธุ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 
ช่วงผู้น าบ้านดุริยประณีตและมูลนิธิดุริยประณีตแสดงตามล าดับได้ดังภาพ

ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 4.11 ช่วงผู้น าบ้านดุริยประณีตและมูลนิธิดุริยประณีต. 
 

ช่วงที่ 1 บ้านดุริยประณีต 
นายศุข ดุริยประณีต 

ช่วงที่ 2 บ้านดุริยประณีต 
นายโชติ ดุรยิประณีต 

ช่วงที่ 3 (มลูนิธิดุริยประณีต พ.ศ. 2546 - 2555) 
นางสุดจิตต์ ดุรยิประณีต 

ช่วงที่ 4 (มลูนิธิดุริยประณีต พ.ศ. 2559 - ปัจจุบนั) 
นางสาวชยันตี อนันตกุล 
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ผลการศึกษาด้านการจัดการข้างต้นพบว่าตั้งแต่ครั้งยังเป็นบ้านดุริยประณีตจน
ก่อตั้งเป็นมูลนิธิดุริยประณีตนั้น องค์กรมีโครงสร้างเป็นบ้านดนตรี ประกอบด้วยสมาชิกภายใน
ครอบครัวและเครือญาต ิมีการแบ่งหน้าที่โดยผู้น าองค์กร มอบหมายงานตามความสามารถและความ
สมัครใจของบุคลากรภายในองค์กร การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ นั้น ผู้น าองค์กรเปิดโอกาสให้บุคลากร
ภายในองค์กรแสดงความคิดเห็นร่วมกัน อีกทั้งยังให้บุคลากรภายนอกองค์กรมีส่วนร่วมและช่วยเหลือ
กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรด้วย 

4.2.2 กระบวนการจัดการองค์กรของมูลนิธิดุริยประณีต 
มูลนิธิดุริยประณีตมีกระบวนการจัดการองค์กร 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การ

จัดองค์การ การน า และการควบคุม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. การวางแผน 

กระบวนการจัดการองค์กรของมูลนิธิดุริยประณีตในขั้นตอนการวางแผนมี
เพียงการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ จุดมุ่งหมาย และแผนการด าเนินงาน 

มูลนิธิดุริยประณีตมีวิสัยทัศน์ขององค์กรในการ “อนุรักษ์ พัฒนา เผยแพร่ 
และสนับสนุนการดนตรีและนาฏศิลป์ไทย โดยให้ความร่วมมือกับองค์กรของรัฐและเอกชนด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมไทยให้คงไว้เป็นสมบัติของชาติสืบไป” และมีจุดมุ่งหมายของ
องค์กรในการ “เป็นศูนย์กลางการให้ความรู้ทางด้านดนตรีไทย” ปัจจุบัน มูลนิธิดุริยประณีตมีบทบาท
ในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านดนตรีไทย 2 ด้าน คือ การเรียนการสอน และการเผยแพร่การ
แสดง ส่วนแผนการด าเนินงานของมูลนิธิฯ ผู้วิจัยพบว่ามีการวางแผนงานและกลยุทธ์ที่สร้างความ
เข้าใจให้เกิดขึ้นระหว่างบุคลากรในองค์กรเท่านั้น ไม่มีการก าหนดแผนงานเป็นลายลักษณ์อักษรหรือ
จัดท าเป็นเอกสาร 

2. การจัดองค์กร 
มูลนิธิดุริยประณีตเป็นองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมที่ไม่แสวงหาผลก าไร การ

ด าเนินงานขององค์กรไม่มีจุดประสงค์เชิงพาณิชย์  ทั้งนี้ การจัดการภายในองค์กรมีลักษณะการจัด
แบบไม่เป็นทางการ กล่าวคือ การจัดการภายในเป็นแบบครอบครัว ไม่มีแบบแผนการจัดการองค์กรที่
ชัดเจน 

หลังจากมูลนิธิดุริยประณีตได้รับอนุญาตให้จดทะเบียนจัดตั้งเพ่ือให้มีฐานะ
เป็นนิติบุคคลเมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2546 นั้น มูลนิธิฯ มีการปรับโครงสร้างและบุคลากรทุก
ต าแหน่งเรื่อยมา ทั้งนี้ การบริหารองค์กรของมูลนิธิฯ ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธาน
กรรมการ กรรมการ เหรัญญิก เลขานุการ และผู้ช่วยเลขานุการ รวมทั้งสิ้น 10 คน ปัจจุบัน นางสาว 
ชยันตี อนันตกุล เป็นประธานกรรมการมูลนิธิดุริยประณีต 
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ภาพที่ 4.12 ผังองค์กรมูลนิธิดุริยประณีต. 
 

โครงสร้างองค์กรของมูลนิธิดุริยประณีตประกอบไปด้วยเครือญาติ มีลักษณะ
เป็น “บ้านดนตรี” คือ เป็นการจัดการภายในครอบครัวอย่างง่าย และไม่เป็นทางการ โดยผู้น าองค์กร 
(ประธานกรรมการ) เป็นผู้แบ่งหน้าที่และมอบหมายงานภายในองค์กรโดยพิจารณาตามความสามารถ
และความสมัครใจของบุคลากรเป็นหลัก การด าเนินงาน การประสานงานต่าง ๆ ภายในมูลนิธิฯ มีการ
ช่วยเหลือกันภายใน โดยมูลนิธิฯ เปิดโอกาสให้สมาชิกองค์กรมีอ านาจในการตัดสินใจเลือกแนว
ทางการปฏิบัติงานและร่วมประเมินผลด้วยการประชุมหารือทุก 3 เดือน ทั้งนี้ สมาชิกมีสิทธิในการ
ออกความคิดเห็นและชี้แนะ เช่น หากมีแผนงานที่จะแสดงประจ าปี กรรมการมูลนิธิฯ จะช่วยออก
ความคิดเห็นว่าควรด าเนินการขั้นตอนต่าง ๆ อย่างไร อีกทั้งยังมีการประเมินโดยการประชุมสรุปงาน
ร่วมกัน และวิเคราะห์ข้อดี ข้อเสียอีกด้วย ดังบทสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

จากการที่มูลนิธิฯ ได้มีการประชุมกัน เราได้มีการก าหนดขอบเขตเนื้อหา
การปฏิบัติงาน หรือมีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน แต่ไม่ได้เป็นทางการ เน้นให้ทุกคน
ได้รับทราบเข้าใจในเนื้องานและปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วง อีกทั้ง หลังจากการ
ปฏิบัติงาน ทุกครั้งเมื่อมีการด าเนินเสร็จสิ้น คณะกรรมการมูลนิธิฯ จะมีการ
ประชุมสรุปงานและรายงานเพื่อให้สมาชิกได้รับทราบ และในการประชุม สมาชิก
ทุกคนจะร่วมกันแสดงความคิดเห็น ชี้แนะ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานในครั้ง
ต่อไป 

(ชยันตี อนันตกุล, สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2556) 
 

เหรัญญิก 

ประธานกรรมการ 

กรรมการ เลขานุการ 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

รองประธานกรรมการ 
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มูลนิธิดุริยประณีตมีบทบาทในการเผยแพร่ความรู้ด้านดนตรีและนาฏศิลป์
ไทย โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ ด้านการสอน และด้านการแสดง ดังนี้ 

1) ด้านการสอน 
ผู้วิจัยพบว่ากรรมการมูลนิธิดุริยประณีตเป็นผู้ก าหนดหลักสูตรการสอน

ร่วมกันอย่างชัดเจนว่าเพลงระดับใดควรเล่นอย่างไร ได้แก่ ผู้เรียนที่หัดเรียนใหม่ควรใช้เพลงอะไร 
ผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานแล้วควรเรียนเพลงอะไรตามหลักสูตรที่มูลนิธิฯ ก าหนด ถ้าผู้เรียนพร้อมที่จะต่อยอด
เพลงเดี่ยวก็จะเปิดสอนให้เป็นกลุ่ม 2 - 3 คน หรือตัวต่อตัวแต่ไม่เป็นทางการ กล่าวคือ เป็นการพูดคุย
เพ่ือให้เข้าใจร่วมกัน ทั้งนี้ กรรมการมูลนิธิฯ จะช่วยกันเสนอและลงมติว่าจะเล่นเพลงอะไร ใช้วงหรือ
เครื่องมืออะไรในการเล่น 

มูลนิธิดุริยประณีตเปิดสอนให้ความรู้แก่ผู้สนใจดนตรีและนาฏศิลป์ไทย 
โดยจัดการเรียนการสอนที่บ้านดุริยประณีตทุกวันเสาร์ - อาทิตย ์มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.4 
 
กิจกรรมด้านการสอนของมูลนิธิดุริยประณีต 

วัน ชั้นเรียน 
เวลาเรียน 

รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 
เสาร ์ ดนตรไีทย 10.30 - 12.30 น. 14.00 - 16.00 น. - 

อาทิตย์ 
ดนตรไีทย 10.30 - 12.30 น. 14.00 - 16.00 น. 17.00 - 19.00 น. 

นาฏศิลปไ์ทย 09.00 - 10.30 น. - - 
หมายเหตุ: การสอนดนตรีไทยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเครื่องสาย และกลุ่มเครื่องตี มีครูสอนรอบละ 2 คน 
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ภาพที่ 4.13 บรรยากาศการเรียนการสอนดนตรีไทย กลุ่มเครื่องตี ภายในมูลนิธิดุริยประณีต. ภาพ 
ถ่ายจากการส ารวจภาคสนามเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2556. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.14 บรรยากาศการเรียนการสอนดนตรีไทย กลุ่มเครื่องสาย ภายในมูลนิธิดุริยประณีต. ภาพ 
ถ่ายจากการส ารวจภาคสนามเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2556. 
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ภาพที่ 4.15 บรรยากาศการเรียนการสอนนาฏศิลป์ไทยภายในมูลนิธิดุริยประณีต. ภาพถ่ายจากการ
ส ารวจภาคสนามเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2556. 
 

2) ด้านการแสดง 
มูลนิธิดุริยประณีตมีการเผยแพร่ความรู้ด้านดนตรีและนาฏศิลป์ไทย 

ดังนี้ (ชยันตี อนันตกุล, สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2556) 
(1) จัดแสดงผลงานในงานมหกรรรมดนตรีไทย และแสดงผลงานของ

มูลนิธิดุริยประณีตท่ีสังคีตศาลา พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ เป็นประจ าทุกปี 
(2) ออกแสดงในงานถนนคนเดินของกรุงเทพมหานคร ณ สวนสันติชัย

ปราการ 
(3) ออกแสดงในงานเทศกาลประเพณีต่าง ๆ ที่สวนสันติชัยปราการ 

ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 
(4) จัดพิธีไหว้ครูประจ าปีที่มูลนิธิดุริยประณีต 
(5) ออกแสดงในต่างประเทศ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา อินเดีย 

ญี่ปุ่น ฯลฯ 
(6) รับงานแสดงบรรเลงดนตรีไทยและนาฏศิลป์ไทยตามงานต่าง ๆ ที่

มีผู้ว่าจ้าง เช่น งานแต่งงาน งานศพ งานพิธีกรรมต่าง ๆ ฯลฯ 
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3. การน า 
ผู้บริหารมูลนิธิดุริยประณีตมีการน าและชักจูงให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ร่วมมือ

กันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถด้วยการพูดคุยอย่างสนิทสนม เป็นกันเอง ไม่มีการออกค าสั่ง ซึ่ง
เป็นการโน้มน้าวใจให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ ดังจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ของ
บุคคลากรภายในองค์กร ดังนี้ 
 

ในการท างานร่วมกับมูลนิธิดุริยประณีต ได้มีการปรึกษาร่วมกัน โทรคุยและแวะ
เวียนมาตลอด อีกทั้งยังได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นทั้งด้านหลักสูตร
และกระบวนการสอน การออกแสดง และมีการพูดคุยปรับปรุงให้ดีขึ้นร่วมกัน 

(สหรัฐ จันทร์เฉลิม, สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2556) 
 

การประสานงานกันภายในประสานกันแบบง่าย ๆ โทรศัพท์ส่วนตัว หรือนัด
ประชุมเป็นการรับทราบร่วมกันอยู่แล้ว เพราะได้ท างานร่วมกันมานาน ไม่ได้มี
การแจ้งเป็นหนังสือ เป็นธรรมเนียมการปฏิบัติสืบกันมา ในการท างาน ทุกคนมี
ส่วนร่วมช่วยกันออกความคิดเห็น 

(อภิชัย เชื้อข าดี, สัมภาษณ,์ 19 ตุลาคม 2556) 
 

4. การควบคุม 
มูลนิธิดุริยประณีตมีการตรวจสอบผลการด าเนินงานโดยผู้บริหารเป็นผู้

สังเกตการณ์การปฏิบัติงานด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองค์กรร่วมตรวจสอบการ
ด าเนินงาน อีกท้ังยังได้น าผลการตรวจสอบมาแก้ไขร่วมกันอีกด้วย การควบคุมของมูลนิธิดุริยประณีต
ควบคุมโดยรายงานประจ าปีซึ่งเป็นการรายงานสรุปผลการด าเนินงานตลอดปี การประชุมร่วมกันของ
คณะกรรมการมูลนิธิฯ โดยจัดประชุม 3 เดือนครั้ง และติดตามผลการด าเนินงานหลังจากด าเนิน
กิจกรรมทุกครั้งด้วยการพูดคุยและสอบถามผู้ปฏิบัติงานอย่างไม่เป็นทางการ 

ผลการศึกษาพบว่ามูลนิธิดุริยประณีตมีกระบวนการในการจัดการองค์กรเป็น
ล าดับขั้นตอน เน้นการประสานงานกันอย่างไม่เป็นทางการ ไม่มีการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร แต่
ให้ความส าคัญกับความพึงพอใจและการเข้าใจตรงกันของบุคลากรภายในองค์กรเป็นหลัก นอกจากนี้ 
มูลนิธิฯ ยังเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองค์กรมีสิทธิ์ในการเสนอแนะความคิดเห็นและร่วมกัน
แก้ปัญหาจากการจัดการแบบไม่เป็นทางการ ท าให้บรรยากาศการท างานเป็นไปด้วยความอบอุ่น เป็น
กันเอง ถือเป็นสิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรท างานด้วยความจริงใจ เกิดความสุข และท างานได้เต็มตาม
ศักยภาพของตนเอง ส่งผลให้การด าเนินงานนั้นสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
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ภาพที ่4.16 สัมภาษณ์นางสาวชยันตี อนันตกุล เหรัญญิกมูลนิธิดุริยประณีต. ภาพถ่ายจากการส ารวจ
ภาคสนามเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2556. 
 

4.2.3 เครือข่าย 
มูลนิธิดุริยประณีตมีการสร้างเครือข่ายทางดนตรี นาฏศิลป์ และศิลปวัฒนธรรม

มากมาย เช่น การสอนดนตรีให้กับหน่วยงานภายนอก การออกแสดงเผยแพร่ตามงานต่าง ๆ การเข้า
ร่วมประกวดแข่งขันประชันดนตรี ฯลฯ โดยมูลนิธิดุริยประณีตมีเครือข่ายเป็นองค์ประกอบเชิง
กระบวนการที่เป็นนามธรรม แสดงออกภายใต้ความคิด ประกอบด้วยการรับรู้มุมมอง วิสัยทัศน์ การ
จัดสรรประโยชน์ การให้ความสนใจร่วมกัน ตลอดจนการมีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร มีรายละเอียดดังนี้ 

4.2.3.1 การท างานร่วมกันในเครือข่าย 
1) เครือข่ายภายในองค์กร 

มูลนิธิดุริยประณีตมีเครือข่ายภายในองค์กรที่มีความเหนียวแน่น 
เนื่องจากการด าเนินกิจกรรมภายในมูลนิธิฯ ให้การสนับสนุนและเคารพการตัดสินใจของบุคลากรทุก
คน ตลอดจนมีความเป็นกันเองและดูแลเอาใจใส่เป็นอย่างดี ดังนั้น บุคลากรทั้งหลายจึงตั้งใจท างาน 
และมีความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ อันส่งผลให้กิจการของมูลนิธิฯ ด าเนินไปได้อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
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2) เครือข่ายภายนอกองค์กร 
ผลการสัมภาษณ์หน่วยงานเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรมเกี่ยวกับ

การท างานร่วมกับมูลนิธิดุริยประณีต พบว่ามูลนิธิดุริยประณีตให้ความส าคัญกับการสร้างเครือข่าย
มาก ดังจะเห็นได้จากกิจกรรมต่าง ๆ ที่มูลนิธิฯ ร่วมด าเนินการกับเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรมตั้งแต่
ก่อตั้งมูลนิธิฯ และหน่วยงานนั้น ๆ อย่างสม่ าเสมอ ดังที่เจ้าหน้าที่สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศ
ไทย กรมประชาสัมพันธ์ (สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2558) กล่าวว่า “หน่วยงานและมูลนิธิฯ มีกิจกรรม
ร่วมกันด้านการแสดงดนตรีตั้งแต่ก่อนก่อตั้งมูลนิธิฯ” เช่นเดียวกับที่นายกสมาคมครูดนตรี (ประเทศ
ไทย) (สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2558) กล่าวว่า “ทางสมาคมเชิญมาให้ความรู้ และแสดงดนตรีใน
โอกาสต่าง ๆ โดยได้ร่วมกิจกรรมกันมาตั้งแต่ก่อตั้งสมาคม” 

กิจกรรมที่มูลนิธิดุริยประณีตด าเนินการร่วมกับเครือข่ายทาง
ศิลปวัฒนธรรม คือ การแสดงดนตรี การสอนและการรับเชิญเป็นวิทยากร และกรรมการตัดสินการ
แข่งขัน ดังที่อาจารย์ประจ าสาขาวิชาดนตรีศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (สัมภาษณ์, 
21 เมษายน 2558) กล่าวว่า “ทางสาขาได้เชิญครูสุดจิตต์เป็นอาจารย์พิเศษประจ าสาขา และมีการ
แสดงดนตรีบ้างตามวาระพิเศษ” เช่นเดียวกับที่เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ประจ าศูนย์สังคีตธนาคาร
กรุงเทพ (สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2558) กล่าวว่า “หน่วยงานและมูลนิธิฯ มีกิจกรรมร่วมกันด้านการ
แสดงดนตรี และเชิญเป็นกรรมการตัดสินในการประกวดแข่งขันกิจกรรมต่าง ๆ” 

ตัวอย่างกิจกรรมที่มูลนิธิดุริยประณีตร่วมกันจัดขึ้นกับเครือข่าย
ทางศิลปวัฒนธรรม เช่น กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 
จัดโครงการเปิดบ้านศิลปินแห่งชาติ นางสุดจิตต์ อนันตกุล เป็นแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์ทางดนตรี 
ซึ่งเป็นบ้านหลังที่ 10 ที่มีเรื่องราวของครูดนตรีปี่พาทย์และนักร้องผู้มีฝีมือชื่อเสียงระดับแนวหน้า
มากมายนับจากสมัยกรุงรัตนโกสินทร์เป็นต้นมา บ้านดุริยประณีตยังคงท าหน้าที่ถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านดนตรีไทยและนาฏศิลป์ไทยให้แก่เยาวชนและผู้ที่สนใจอย่างต่อเนื่องยาวนานจนถึงปัจจุบัน (Thai 
Life Music, 2553) 

นอกจากนี้ยังมีการประกวดแข่งขันวงดนตรีไทยต่าง ๆ โดยมูลนิธิ 
ดุริยประณีตและมูลนิธิเกศอัมรินทร์ ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ  จัดการ
ประกวดศิลปะการแสดงและดนตรีไทย (ร้อง-ร า-ท าเพลง) “ตามหาเงาแม่สุดจิตต์ ดุริยประณีต ศิลปิน
แห่งชาติ” การประกวดนี้ ผู้ประกวดต้องมีความสามารถครบถ้วนทั้งการขับร้องเพลงไทย (คีตศิลป์) 
การแสดงร าไทย (นาฏศิลป์) และการแสดงดนตรีไทย (ดุริยางคศิลป์) ฯลฯ 

ส าหรับผู้เรียนและผู้ปกครอง ผู้วิจัยพบว่าเป็นกลุ่มที่สนับสนุน
มูลนิธิฯ อีกทางหนึ่ง ด้วยการสนับสนุนค่าใช้จ่ายและอ านวยความสะดวกในการออกแสดงให้แก่บุตร
หลานของตน ซึ่งนับเป็นเครือข่ายอย่างหนึ่งที่ท าให้มูลนิธิฯ สามารถด ารงอยู่ได้ในสถานการณ์ปัจจุบัน 
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ตารางที่ 4.5 
 
การท างานร่วมกันในเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรม 

เครือข่ายภายในองค์กร 
เครือข่ายภายนอกองค์กร 

หน่วยงานเครือข่าย ผู้เรียนและผู้ปกครอง 
ด าเนินกิจกรรมแบบไม่เป็นทางการ 

มีความเป็นกันเองกับบุคลากร 
ออกงานแสดงเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายและอ านวย
ความสะดวกในการออกแสดง 

 
4.2.3.2 เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันในเครือข่าย 

มูลนิธิดุริยประณีตและหน่วยงานเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรมมี
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันในการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านดนตรีไทยและนาฏศิลป์ไทย ดังจะ
เห็นได้จากปณิธานการก่อตั้งมูลนิธิดุริยประณีต และการรับเชิญให้เข้าร่วมกิจกรรมด้านการสอน การ
ออกแสดงเผยแพร่ทางศิลปวัฒนธรรมในนามเครือข่าย 

ด้วยเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันในเครือข่าย ท าให้เครือข่าย
ผู้เรียนและผู้ปกครองเกิดความเชื่อมั่นในศักยภาพของมูลนิธิดุริยประณีต จึงส่งบุตรหลานให้มาเรียนรู้
ดนตรีไทยและนาฏศิลป์ไทย เพ่ือน าไปใช้ต่อยอดทางการศึกษาและการประกอบอาชีพในอนาคต 

4.2.3.3 โครงสร้างความสัมพันธ์ในเครือข่าย 
1) เครือข่ายภายในองค์กร 

ความสัมพันธ์ในระบบเครือข่ายภายในมูลนิธิดุริยประณีตมีลักษณะ
ไม่เป็นทางการ กล่าวคือ การด าเนินการใด ๆ ก็ตามให้ความส าคัญกับบุคลากรในองค์กรทุกคน เน้น
การพูดคุยอย่างเป็นกันเองมากกว่าการออกค าสั่งหรือการนัดหมายที่เป็นลายลักษณ์อักษร ท าให้
โครงสร้างความสัมพันธ์ในระบบเครือข่ายภายในองค์กรเปรียบเหมือนครอบครัว ๆ หนึ่งที่บริหาร
จัดการด้วยความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล 

2) เครือข่ายภายนอกองค์กร 
ความสัมพันธ์ในระบบเครือข่ายภายนอกมูลนิธิดุริยประณีตมี

ลักษณะไม่เป็นทางการเช่นเดียวกับเครือข่ายภายในมูลนิธิฯ ดังนั้น การด าเนินกิจกรรมใด ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับงานศิลปวัฒนธรรมระหว่างมูลนิธิฯ กับหน่วยงานเครือข่ายจึงเป็นไปในลักษณะของการ
เอ้ือเฟ้ือ ช่วยเหลือกัน ติดต่อประสานงานกันได้สะดวก 

การสัมภาษณ์หน่วยงานเครือข่ายเก่ียวกับการประสานงานระหว่าง
มูลนิธิดุริยประณีต พบว่าส่วนใหญ่ติดต่อประสานงานได้สะดวก สามารถติดต่อ ได้โดยตรง ดังที่
เจ้าหน้าที่สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย (สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2558) กล่าวว่า “มีการ
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ติดต่อประสานงานได้สะดวก เพราะลูกหลานของบ้านดุริยประณีตเป็นข้าราชการกรมประชาสัมพันธ์ 
เปรียบเสมือนว่าบ้านดุริยประณีตกับที่ท างานเป็นเครือข่ายเดียวกัน จึงท า ให้การประสานงานไม่มี
ปัญหา อุปสรรค” เช่นเดียวกับท่ีนายกสมาคมครูดนตรี (ประเทศไทย) (สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2558) 
กล่าวว่า “มีการติดต่อประสานงานได้สะดวก สามารถโทรศัพท์โดยตรงได้ ในการร่วมกิจกรรมไม่มี
ปัญหา อุปสรรค” 

การติดต่อประสานงานกับมูลนิธิดุริยประณีตในบางครั้ง ก็พบ
อุปสรรคบ้าง เนื่องจากมีผู้ประสานงานหลายคน ดังที่อาจารย์ประจ าสาขาวิชาดนตรีศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2558) กล่าวว่า “มีการติดต่อประสานงานได้
สะดวก สามารถติดต่อประสานงานได้โดยตรง แต่บางครั้งมีอุปสรรคบ้าง เนื่องจากมีผู้ประสานงาน
หลายคน ท าให้ซับซ้อนกว่าเดิม” 

อย่างไรก็ตาม องค์กรที่เป็นเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรมของมูลนิธิ
ดุริยประณีตได้เสนอแนะแนวทางการประสานงานเครือข่ายไว้โดยให้จัดท าเอกสารแจ้งข้อมูลข่าวสาร
ต่าง ๆ ให้แน่ชัด มีระบบการจัดการที่แน่นอนและมีประสิทธิภาพ ดังที่คีตศิลปินประจ าส านักการสังคีต 
กรมศิลปากร (สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2558) กล่าวว่า “ควรมีการแจ้งหรือบอกกล่าวที่ชัดเจนเรื่อง
ของวัน เวลาในการซ้อม หรือเพลงที่ใช้แสดง ควรมีการบอกให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร” 
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ภาพที่ 4.17 สัมภาษณ์นายสหรัฐ จันทร์เฉลิม ครูสอนเครื่องสาย. ภาพถ่ายจากการส ารวจภาคสนาม
เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2556. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.18 สัมภาษณ์นายอภิชัย เชื้อข าดี ครูสอนปี่พาทย์. ภาพถ่ายจากการส ารวจภาคสนามเมื่อ
วันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2556. 
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ภาพที่ 4.19 บรรยากาศการสัมภาษณ์ผู้เรียนและผู้ปกครอง. ภาพถ่ายจากการส ารวจภาคสนามเมื่อ
วันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2556. 
 

4.2.4 จุดแข็งและจุดอ่อนของมูลนิธิดุริยประณีต 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลของมูลนิธิดุริยประณีตทั้ง  3 ด้าน ได้แก่ บริบทของมูลนิธิ  

ดุริยประณีต การจัดการองค์กร และเครือข่ายของมูลนิธิดุริยประณีต สรุปได้ดังนี้ 
1. บริบทของมูลนิธิดุริยประณีต พบว่าบ้านดุริยประณีตเป็นส านักดนตรีไทยมา

กว่า 100 ปี ภายหลังได้จดทะเบียนเป็นมูลนิธิดุริยประณีตเมื่อปี  พ.ศ. 2546  มูลนิธิดุริยประณีตมี
โครงสร้างเป็นครอบครัว เครือญาติ และลูกศิษย์ เป็นหลักส าคัญของมูลนิธิฯ มีการแต่งตั้งหน้าที่การ
บริหารตามล าดับอาวุโส บทบาทหน้าที่ที่ส าคัญของมูลนิธิดุริยประณีต คือ การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ทั้งด้านดนตรีไทยและนาฏศิลป์ไทย การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของมูลนิธิดุริยประณีตถือเป็น
การศึกษารูปแบบหนึ่งที่เรียนรู้ได้จากสภาพแวดล้อม ประสบการณ์ และการศึกษาค้นคว้าจากแหล่ง
ความรู้ต่าง ๆ เป็นการเรียนรู้ที่ไม่จ ากัดเพศ วัย สถานที่ เวลา ระดับการศึกษา โดยผู้เรียนเป็นผู้เลือก
เรียนได้ตามความสนใจของตนเอง เรียกได้ว่าเป็นการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมูลนิธิดุริยประณีตมี
พ้ืนฐานจากอดีตเป็นบ้านดนตรีที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจได้เข้ามาศึกษาหาความรู้  ถือได้ว่าเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ที่รองรับผู้เรียนที่มีความสนใจเฉพาะทางด้านดนตรีไทยและนาฏศิลป์ไทยมาตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน 

2. การจัดการองค์กร วิเคราะห์จากส่วนส าคัญหลัก 2 ส่วน คือ 
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1) ทรัพยากรการบริหาร มูลนิธิดุริยประณีตมีจุดเด่นด้านทรัพยากรการ
บริหารด้านบุคคลและวัสดุอุปกรณ์ กล่าวคือ มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญ มีฝีมือเป็นที่ยอมรับของวงการ
ดนตรี มีวัสดุอุปกรณ์ด้านสื่อประกอบการสอนที่ประกอบด้วยข้อมูลทางด้านดนตรีที่มีคุณค่าและหา
ยาก เช่น เอกสาร เทปคาสเซ็ท แผ่นเสียง รวมถึงเครื่องดนตรีไทย ฯลฯ ถือได้ว่าบุคลากรและวัสดุ
อุปกรณ์เป็นหัวใจส าคัญที่เป็นตัวขับเคลื่อนของมูลนิธิดุริยประณีต ส าหรับด้านการเงิน มูลนิธิฯ ยังคง
พ่ึงพาตัวเอง เนื่องจากขาดเงินสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ และด้านการจัดการ มูลนิธิฯ มีวิธีการที่
ไม่เป็นทางการ ด าเนินการแบบการพูดคุยภายในแต่มีขั้นตอน ท าให้งานขององค์กรส าเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ 

2) กระบวนการจัดการ มูลนิธิดุริยประณีตด าเนินการตามวัตถุประสงค์การ
จัดตั้งตามปณิธานและพันธะปฏิบัติของบรรพบุรุษ จากโครงสร้างองค์กร ผู้บริหารหลักหรือประธาน
คือเชื้อสายของดุริยประณีต มูลนิธิดุริยประณีตมีกระบวนการจัดการในรูปแบบไม่เป็นทางการ ในแต่
ละขั้นตอน การด าเนินการของมูลนิธิดุริยประณีตไม่ได้มีการจัดท าเอกสาร แต่เน้นการสื่อสาร และ
ประสานงานภายในให้บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจร่วมกันในลักษณะการประชุมหารือภายใน
องค์กร ถือว่าเป็นกระบวนการจัดการที่ช่วยกันคิด ช่วยกันท าของบุคลากรภายในทุก ๆ ขั้นตอน เพ่ือ
การปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วง 

3. เครือข่าย มูลนิธิดุริยประณีตไม่สามารถด าเนินกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม
ได้โดยล าพัง ต้องอาศัยการรวมตัวกันเป็นกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากรอันจะส่งผลให้สามารถ
ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย และเป็นการประสานผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน การสร้างเครือข่าย
ภายในนั้นท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น และจากการร่วมงานระหว่างเครือข่ายส่งผลให้
ผู้เรียนและผู้ปกครองเชื่อถือและเชื่อมั่นในชื่อเสียงของมูลนิธิดุริยประณีต  กิจกรรมต่าง ๆ ที่มูลนิธิฯ 
จัดขึ้นจึงเป็นที่พึงพอใจของผู้เรียนและผู้ปกครอง แม้จะมีอุปสรรคบ้างในด้านสถานที่ แต่ก็ไม่เป็น
ปัญหาในเข้าร่วมกิจกรรมกับทางมูลนิธิฯ 

การร่วมงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเมื่อมีการสร้างเครือข่ายความ 
สัมพันธ์ที่ดี ท าให้มูลนิธิฯ ได้รับการช่วยเหลือและสนันสนุนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การสร้างเครือข่ายของ
มูลนิธิดุริยประณีตเป็นการสร้างเครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการ ติดต่อประสานงานกันอย่างง่ายด้วย
อาศัยความสนิทสนมใกล้ชิดกับหน่วยงานอ่ืน ๆ โดยผ่านทางบุคลากรที่เป็นเครือญาติ ลูกศิษย์ที่
ท างานตามหน่วยงานต่าง ๆ หรือผู้ที่เคยร่วมกิจกรรมกับทางมูลนิธิฯ มาก่อน ส่งผลให้การด าเนินงาน
ของมูลนิธิฯ เป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว สามารถด าเนินงานส าเร็จลุล่วงได้อย่างราบรื่น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อนของมูลนิธิดุริย
ประณีตดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.6 
 
จุดแข็งและจุดอ่อนของมูลนิธิดุริยประณีต 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
บริบทของมูลนิธดิุริยประณีต 

- แหล่งการเรียนรูเ้ฉพาะทางด้านดนตรีไทยและ
นาฏศิลปไ์ทยตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 

- สถานท่ีส าหรับจัดการเรียนการสอนภายในมูลนิธฯิ 
มีขนาดเล็ก 

การจัดการองค์กร 

- มูลนิธิดรุิยประณตีมีบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านและได้รับการยอมรับจากคนในวงการ
ดนตร ี

- มูลนิธดิรุิยประณตีมสีื่อประกอบการสอนด้านดนตรี
ไทยและนาฏศลิป์ไทยจ านวนมาก อีกทั้งยังเป็นสื่อ
ประกอบการสอนที่มีคณุค่าและหายาก 

- การจัดการภายในมูลนิธิฯ เป็นแบบครอบครัว โดย
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานทุกข้ันตอน 
ทั้งด้านหลักสตูรการสอน การออกเผยแพร่การ
แสดง อีกทั้งยังมีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็น 

- มูลนิธิดรุิยประณตียังคงพึ่งพาตนเอง เนื่องจากขาด
การสนับสนุนด้านการเงินจากหนว่ยงานอ่ืน ๆ 

- การจัดการภายในมูลนิธิฯ ไม่มีการจดบันทึกหรือ
จัดเก็บเอกสาร 

เครือข่าย 

- มูลนิธิดรุิยประณตีมีเครือข่ายองคก์รทาง
ศิลปวัฒนธรรมหลากหลายสาขา 

- การด าเนินกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมจ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือระหว่างเครือขา่ย เนื่องจาก
มูลนิธิดรุิยประณตีไม่สามารถด าเนนิการไดโ้ดย
ล าพัง 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเรื่อง “การจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม ศึกษากรณี มูลนิธิดุริยประณีต” 

เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ 2 ประการ คือ เพ่ือศึกษาวิธีการจัดการองค์กร
ทางศิลปวัฒนธรรมของมูลนิธิดุริยประณีต และเพ่ือเสนอแนะแนวทางการจัดการองค์กรทาง
ศิลปวัฒนธรรม ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์ และการศึกษาข้อมูลเอกสาร โดย
ใช้แนวคิดการบริหารจัดการและแนวคิดเครือข่ายเป็นกรอบในการศึกษา 

ผู้วิจัยสรุปและอภิปรายผลการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมของมูลนิธิดุริยประณีตได้
ดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

5.1.1 การจัดการองค์กรของมูลนิธิดุริยประณีต 
ความสามารถของนายศุข ดุริยประณีต ท าให้บ้านดุริยประณีตได้รับการยอมรับ

ด้านฝีมือทางดนตรี อีกท้ังยังได้มีการถ่ายทอดให้กับทายาท รวมถึงสนับสนุนให้ทายาทไปเรียนเพ่ิมเติม
จากครูผู้แตกฉานเฉพาะด้านตามความถนัดของแต่ละคน ท าให้ทายาทของบ้านดุริยประณีตมีความ
เชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้การประกอบอาชีพดนตรีของครอบครัวดุริยประณีตมีความมั่นคงและ
เจริญก้าวหน้า ภายหลังได้จดทะเบียนเป็นมูลนิธิดุริยประณีตเม่ือปี พ.ศ. 2546 

มูลนิธิดุริยประณีตมีโครงสร้างแบบครอบครัว เครือญาติ และลูกศิษย์ อันเป็น
หลักส าคัญของมูลนิธิฯ บทบาทหน้าที่ที่ส าคัญของมูลนิธิดุริยประณีต คือ 1) ด้านการเรียนการสอน 
และ 2) ด้านการออกแสดงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ทั้งดนตรีและนาฏศิลป์ไทย มูลนิธิดุริยประณีตมี
วิธีการจัดการองค์กรประกอบด้วยส่วนส าคัญหลัก 3 ส่วน คือ 

1. ทรัพยากรการบริหาร ประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ 1) บุคคล มูลนิธิดุริย
ประณีตมีจุดเด่นด้านบุคคล คือ มีความพร้อมของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มีฝีมือเป็นที่ยอมรับของ
วงการดนตรี 2) วัสดุอุปกรณ์ คือ สื่อการสอนที่ประกอบด้วยข้อมูลทางดนตรีที่มีคุณค่าและหายาก 
เช่น เอกสาร เทปคาสเซ็ท แผ่นเสียง รวมถึงเครื่องดนตรีไทยอันเป็นหัวใจส าคัญที่เป็นตัวขับเคลื่อน
ของมูลนิธิดุริยประณีต 3) การเงิน มูลนิธิฯ ยังคงพ่ึงพาตัวเอง เนื่องจากขาดงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่าง ๆ และ 4) การจัดการ มูลนิธิดุริยประณีตมีวิธีการจัดการที่ไม่เป็นทางการ ด าเนินการ
แบบครอบครัว ไม่มีการจัดท าหรือจัดเก็บเอกสารลายลักษณ์ท่ีเป็นระบบ 
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2. กระบวนการจัดการ มูลนิธิดุริยประณีตน าทรัพยากรการบริหารมา
ด าเนินการเป็นขั้นตอน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การวางแผน มูลนิธิดุริยประณีตมีการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กร และจัดตั้งองค์กรตามปณิธานของบรรพบุรุษในทาง “อนุรักษ์ พัฒนา เผยแพร่ และสนับสนุน
การดนตรีและนาฏศิลป์ไทย โดยให้ความร่วมมือกับองค์กรของรัฐและเอกชนด าเนินกิจกรรมเพ่ือ    
สืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมไทยให้คงไว้เป็นสมบัติของชาติสืบไป” ปัจจุบันมูลนิธิดุริยประณีตมี
บทบาทหลักในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 2 ด้าน ได้แก่ การเรียนการสอน และการเผยแพร่การ
แสดง โดยก าหนดแผนด าเนินงานภายในร่วมกันอย่างชัดเจนแต่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร เน้นให้เกิด
ความเข้าใจตรงกัน 

2) การจัดองค์กร มูลนิธิดุริยประณีตมีการแบ่งหน้าที่ตามความถนัดของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างชัดเจน โดยแบ่งหน้าที่หลักออกเป็น 2 ด้าน คือ การเรียนการสอน และ
การเผยแพร่การแสดง 

3) การชี้น า ผู้บริหารของมูลนิธิดุริยประณีตมีการชี้น าและชักจูงให้บุคลากร
ฝ่ายต่าง ๆ ร่วมมือกันปฏิบัติงาน ด้วยการพูดคุยอย่างใกล้ชิดสนิทสนม สร้างความเข้าใจร่วมกัน และ
โน้มน้าวใจให้บุคลากรในองค์กรร่วมงานกันด้วยความจริงใจ 

4) การควบคุม มูลนิธิดุริยประณีตมีการตรวจสอบการด าเนินงานโดย
ผู้บริหารสังเกตการณ์การปฏิบัติงานด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองค์กรมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบร่วมกัน อีกท้ังยังได้น าผลการตรวจสอบการด าเนินงานนั้นมาร่วมกันแก้ไข 

3. เครือข่าย มูลนิธิดุริยประณีตไม่สามารถด าเนินกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม
ได้โดยล าพัง ต้องอาศัยการรวมตัวกันเป็นกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากร โดยมูลนิธิดุริยประณีตมีการ
สร้างเครือข่าย 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) เครือข่ายภายในองค์กร ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร สมาชิก
ในองค์กร ครูผู้สอน และ 2) เครือข่ายภายนอกองค์กร ประกอบด้วยผู้ปกครอง และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง อันจะเป็นการประสานประโยชน์ซึ่งกันและกัน และส่งผลให้การด าเนินการใด ๆ ก็ตาม
บรรลุเป้าหมาย 

5.1.2 แนวทางการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม 
แนวทางการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ

ส าคัญ 3 ส่วน คือ ต้องมีการจัดการทรัพยากรการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมน าสู่
กระบวนการจัดการโดยอาศัยความร่วมมือจากเครือข่าย การสร้างเครือข่ายภายในนั้นท าให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น และสร้างความเชื่อมั่นในชื่อเสียงขององค์กรได้ อีกทั้ง เมื่อมีการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์ที่ดี การร่วมงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องจะท าให้องค์กรได้รับการ
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ช่วยเหลือและสนันสนุนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเครือข่ายนี้จะเป็นส่วนที่ช่วยเอ้ือและสนับสนุนให้องค์กร
ด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างราบรื่น 

อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษายังแสดงให้เห็นว่ามูลนิธิดุริยประณีตมีจุดแข็งของ
ทรัพยากรการบริหารด้านบุคคล วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ แต่ในด้านการเงินยังคงมีอุปสรรคอยู่
บ้าง เนื่องจากเป็นองค์กรที่เลี้ยงตัวเอง มีรายได้จากการสอนดนตรีและนาฏศิลป์ไทย รวมถึงการออก
แสดงเผยแพร่ผลงานทางศิลปวัฒนธรรม ซึ่งรายได้จากการด าเนินงานในส่วนนี้ไม่มีความแน่นอน แต่ก็
แสดงให้เห็นได้ว่ามูลนิธิฯ มีศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กรให้คงอยู่ตามสภาพการณ์ปัจจุบันที่
บริบทสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  เพราะฉะนั้นการบริหารจัดการองค์กรทาง
ศิลปวัฒนธรรมต้องมีความพร้อมและเชื่อมโยงองค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนนี้อย่างเหมาะสม องค์กรจึงจะ
ประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

ผลการศึกษาพบว่ามูลนิธิดุริยประณีตมีวิธีการจัดการองค์กรด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 
ทรัพยากรการบริหาร กระบวนการจัดการ และเครือข่าย ทั้งนี้ ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยในแต่ละ
องค์ประกอบดังนี้ 

1. ทรัพยากรการบริหาร การบริหารจัดการทุกประเภทจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือ
ทรัพยากรการบริหาร อันสอดคล้องกับแนวคิดของวิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2550, น. 18) ที่กล่าวถึง
ทรัพยากรการบริหารว่าเป็นปัจจัยที่มีส่วนส าคัญต่อการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
ทั้งนี้ มูลนิธิดุริยประณีตมีทรัพยากรการบริหารที่น าเข้าสู่ระบบอันเป็นปัจจัยที่จ าเป็นและเกื้อหนุนให้
องค์กรด าเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหวน พินธุพันธ์ (2549, น. 15) ที่กล่าวว่า
ทรัพยากรการบริหารเป็นตัวกลางที่ช่วยในการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุผลส าเร็จ โดยทรัพยากร
การบริหารที่ส าคัญ คือ 4M ได้แก่ บุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ แนวคิดทรัพยากรการ
บริหารเป็นส่วนส าคัญในการจัดการองค์กร เมื่อองค์กรมีความเข้าใจและน าทรัพยากรภายในองค์กรมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดจะท าให้การด าเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและส าเร็จลุล่วงได้ 

ผลการศึกษาของผู้วิจัยพบว่าทรัพยากรการบริหารที่เป็นจุดแข็งของมูลนิธิดุริย
ประณีต คือ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานของณรงค์ เขียน
ทองกุล (2539) ที่พบว่าความส าเร็จของบ้านบางล าพูไม่ได้มีแต่เพียงการให้ก าเนิดนักดนตรี  นักร้อง 
และผู้ช านาญการดนตรีสาขาต่าง ๆ จนถึงได้รับการยกย่องว่าเป็นนักดนตรีเอกแห่งกรมศิลปากรและ
ศิลปินแห่งชาติเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงผลการประกวดขับร้อง การบรรเลง การบรรเลงประชันวงที่
ได้รับชัยชนะตลอดทุกยุคทุกสมัย ผลการบันทึกแผ่นเสียงจ านวนมากในบริษัทค้าแผ่นเสียงหลาย
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บริษัท อีกทั้งผลงานที่ได้รับใช้ประเทศชาติผ่านกรมศิลปากร กรมประชาสัมพันธ์ โทรทัศน์แห่ง
ประเทศไทย ฯลฯ รวมทั้งมีบทบาททางด้านดนตรีและละครอันเป็นของหลวงในราชส านักรัชกาล
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ย่อมเป็นที่เชื่อถือได้ว่าผลงานของบ้านบางล าพูเป็น
ผลงานชั้นเอกระดับประเทศ 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานของต่อเกียรติ เงินกอง (2553) ที่พบว่าวงดนตรีไทย 
ดุริยประณีตเป็นส านักดนตรีที่มีบทบาทและความส าคัญต่อวงการดนตรีไทย มีประวัติศาสตร์การสืบ
ทอดที่ยาวนาน รวมไปถึงเป็นแหล่งสรรพวิทยาองค์ความรู้ด้านคีตศิลป์และดนตรีไทย ผลงานทาง
วัฒนธรรมของวงดุริยประณีตจะเกี่ยวข้องกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ อาทิ กระทรวงวัฒนธรรม กรมศิลปากร กรมประชาสัมพันธ์ และสถานศึกษา รวมถึง
สถานีวิทยุโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ ผลงานมีหลายลักษณะ อาทิ การประชันวง การประกวดขับร้องเพลง
ไทย การบรรเลงและขับร้องประกอบการแสดงโขน และละครประเภทต่าง ๆ เช่น ละครร้อง ละคร 
ดึกด าบรรพ์ ละครพันทาง ลิเก และหุ่นกระบอก ฯลฯ วงดุริยประณีตมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการขับ
ร้องเพลงไทยเดิมที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ วงดุริยประณีตยังเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 
โดยเปิดสอนดนตรีไทยและนาฏศิลป์ และสืบทอดพิธีกรรมการไหว้ครู  ครอบครูดนตรีไทยและ
นาฏศิลป์ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี 

2. กระบวนการจัดการ มูลนิธิดุริยประณีตน าทรัพยากรการบริหารมาด าเนินการใน
กระบวนการจัดการ 4 ขั้นตอน สอดคล้องกับงานของรังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549, น. 13) ที่กล่าวว่า
การจัดการ คือ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์กร การน า และการควบคุม ซึ่งกระบวนการแต่ละขั้นตอนของ
มูลนิธิดุริยประณีตนั้นไม่ซับซ้อน เน้นการประสานงานกันอย่างง่าย บุคลากรภายในองค์กรมีความพึง
พอใจและเข้าใจตรงกัน นอกจากนี ้มูลนิธิดุริยประณีตยังเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองค์กรมีสิทธิ์ใน
การเสนอแนะความคิดเห็นและร่วมกันแก้ปัญหาด้วย 

ผลการศึกษาด้านกระบวนการของมูลนิธิดุริยประณีตยังมีความสอดคล้องกับงาน
ของวิมาลา ศิริพงษ์ (2534) ที่พบว่าสกุลพาทยโกศลยังคงสืบทอดวัฒนธรรมดนตรีโดยยึดแนวปฏิบัติ
แบบดั้งเดิม ทั้งการจัดองค์กร การถ่ายทอดวิชาโดยคงลักษณะดั้งเดิม ไม่พยายามปรับเปลี่ยนตัวเองไป
ตามเงื่อนไขของบริบทสังคม ท าให้วัฒนธรรมดนตรีของสกุลพาทยโกศลอยู่เฉพาะแค่ภายในเครือญาติ
และความสัมพันธ์ส่วนตัวที่ค่อนข้างใกล้ชิด ในขณะที่สกุลศิลปบรรเลงตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง
ของบริบททางสังคมและปรับเปลี่ยนตัวเองเพ่ือตอบรับเงื่อนไขทางสังคม ทั้งการจัดองค์กรที่อยู่ใน
รูปแบบมูลนิธิหลวงประดิษฐ์ไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง) 

อย่างไรก็ดี ผลการศึกษาครั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานของนันทิภา ชั้นบุญ (2553) ที่
พบว่ามูลนิธิหลวงประดิษฐ์ไพเราะฯ มีรูปแบบการจัดกิจกรรมที่ยืดหยุ่น และพัฒนารูปแบบกิจกรรมให้
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เข้ากับสภาพแวดล้อมและยุคสมัย อันแสดงให้เห็นถึงพลวัตทางดนตรี ทั้งนี้ รูปแบบกิจกรรมการ
จัดการความรู้ที่ผู้วิจัยเลือกมาศึกษานั้นมีการพัฒนารูปแบบกิจกรรมเพ่ือการอนุรักษ์และสืบทอดดนตรี
ไทย พบว่าแนวคิดเกี่ยวกับบุคคลและความหลากหลายด้านอาชีพของคนที่ด าเนินกิจกรรมเป็นปัจจัย
ส าคัญในกระบวนการจัดการความรู้ทางดนตรีไทย อีกท้ังยังมีปัจจัยด้านเทคโนโลยีเป็นปัจจัยรอง หรือ
เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้การจัดการความรู้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
เป็นการจัดการที่ค านึงถึงความสามารถในการบริหารงานและความเป็นไปได้ในการด าเนินกิจกรรมที่มี
ความเหมาะสมกับวาระและโอกาส ถือเป็นองค์กรต้นแบบในการจัดการความรู้เพ่ือเผยแพร่ดนตรีไทย
ออกสู่สาธารณะให้กับองค์กรอื่นที่ด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมต่อไป 

3. เครือข่าย มูลนิธิดุริยประณีตมีเครือข่ายความสัมพันธ์ที่ดี ท าให้มูลนิธิฯ ได้รับการ
ช่วยเหลือและสนันสนุนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องและเชื่อมโยงกับงานของนฤมล นิราทร (2543) ที่
กล่าวว่าการสร้างเครือข่ายเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดกลุ่ม อาจเป็นกลุ่มองค์กรหรือกลุ่มบุคคล เพ่ือ
วัตถุประสงค์ในการแลกเปลี่ยน การจัดกิจกรรม หรือการผลิตระหว่างองค์กร ต้องอาศัยการมี
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกันมาก่อนหน้าที่จะท าความตกลงเป็นองค์กรเครือข่าย เหตุผลในการสร้างเครือข่าย
ทางสังคมนั้น เนื่องจาก 1) ต้องการมีเพ่ือนในการท างาน 2) ต้องการทรัพยากรในการท างาน 3) 
ต้องการรับภาระความเสี่ยงในกิจกรรมร่วมกัน 4) ต้องการความช านาญเฉพาะด้านในการแก้ไขปัญหา 
5) ต้องการประหยัด และ 6) ต้องการเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานร่วมกัน 

นอกจากนี้ ผลการศึกษายังพบว่าความเป็นทางการในการจัดการเครือข่ายท าให้การ
ประสานงานและการท างานเกิดปัญหาและอุปสรรคมากกว่าการจัดการเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการ 
เนื่องจากการจัดการเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้สะดวก รวดเร็ว เพราะมี
ความคล่องตัว ประเด็นนี้สอดคล้องกับงานของเรวดี สกุลพาณิชย์ (2544) ที่พบว่างานหรือภารกิจด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจเสริมหรือพ่วงกับภารกิจด้านการศึกษา ทั้งนี้ ภารกิจของกรมศิลปากรเป็น
งานด้านวิชาการหรือการปฏิบัติการเชิงวิชาการที่ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง รวมทั้งเป็นเรื่อง
ความมั่นคงของชาติ ความรับผิดชอบต่อมรดกทรัพย์สินทางศิลปวัฒนธรรม กรมศิลปากรจึงควรมี
รูปแบบโครงสร้างองค์กรแบบนิติบุคคล รับผิดชอบภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมของชาติแยกออกจาก
การศึกษา และยังสอดคล้องกับงานของอัฐพนธ์ บรรจงวุฒิ (2554) ที่พบว่าการรวมตัวของศิลปิน
เครือข่ายละครกรุงเทพ สาขาศิลปะการแสดง มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นศูนย์กลางการพบปะ แลกเปลี่ยน
ความรู้ ประสบการณ์ในกลุ่มศิลปินด้วยกัน ทั้งยังผลักดันให้องค์กรอ่ืน ๆ เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมที่
เกิดขึ้นโดยมีทุนจาก 2 ส่วน คือ ค่าสมาชิกจากกลุ่มละครต่าง ๆ และทุนจากองค์กรที่สนับสนุน
กิจกรรมของเครือข่าย ภารกิจของเครือข่าย คือ การจัดให้มีกิจกรรม ทั้งนี้ พบว่าปัญหาของการ
จัดการเครือข่ายละครกรุงเทพ ได้แก่ ปัญหาการปรับเปลี่ยนคนงาน ปัญหาความเป็นเอกสิทธิ์ ปัญหา
การแบ่งภาคการท างาน ปัญหาการประสานงานและติดต่อสื่อสาร ปัญหาการขาดคนบริหารจัดการ 
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จะสังเกตได้ว่าปัญหาที่พบล้วนแต่เป็นปัญหาด้านการจัดองค์กรทั้งสิ้น  และเมื่อน าผลคะแนนการ
ประเมินประสิทธิผลเครือข่ายมาพิจารณาจะพบว่าเครือข่ายมีปัญหาในเรื่องการบริหารจัดการองค์กร 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

ผู้วิจัยน าเสนอข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้  2 ประเด็น คือ ข้อเสนอแนะในการ
จัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป มีรายละเอียดดังนี้ 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการจัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม 
1. หน่วยงานรัฐบาลควรส่งเสริมและประชาสัมพันธ์องค์กรทางศิลปวัฒนธรรม

ในลักษณะ “บ้านดนตรี” หรือแหล่งเรียนรู้ทางดนตรีไทยให้เป็นที่รู้จักผ่านช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์
ให้มากขึ้น เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไปเข้าถึงได้ง่าย เช่น รายการโทรทัศน์ เว็บไซต์ 
วารสาร ฯลฯ 

2. องค์กรทางศิลปวัฒนธรรมควรปรับตั วด้วยการน าเทคโนโลยีมาใช้
ประชาสัมพันธ์องค์กรของตนเองให้มากขึ้น รวมถึงใช้เผยแพร่องค์ความรู้ด้านดนตรีไทยและนาฏศิลป์
ไทยด้วย 

3. องค์กรทางศิลปวัฒนธรรมควรปรับแผนกลยุทธ์ด้านการจัดการองค์กรให้เป็น
ระบบมากยิ่งขึ้น เช่น การจัดท าเอกสาร การจัดหมวดหมู่เอกสาร วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งของที่เกี่ยวกับ
การจัดการองค์กร ฯลฯ ทั้งนี ้เพ่ือน าข้อมูลที่จัดระบบไว้แล้วไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาต่อในประเด็น “บทบาทของบุคลากรภายในองค์กรกับการจัดการ

องค์กรทางศิลปวัฒนธรรม” เนื่องจากบุคลากรภายในองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมมีบทบาทส าคัญกับ
การด าเนินงานขององค์กรให้ประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 

2. ควรศึกษาต่อในประเด็น “การจัดการเครือข่ายองค์กรทางศิลปวัฒนธรรม” 
เนื่องจากเครือข่ายเป็นปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมขององค์กรด าเนินงานได้ส าเร็จลุ ล่วง และมี
บทบาทส าคัญกับการด าเนินงานขององค์กรให้ประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย 
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

 
แบบสัมภาษณ์ประชากรและกลุ่มเป้าหมายแบบกึ่งโครงสร้างจ านวน 4 ชุด ส าหรับเก็บ

ข้อมูลจากประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 4 กลุ่ม แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1 ใช้สัมภาษณ์ผู้บริหารมูลนิธิดุริย
ประณีต ประกอบด้วยประเด็นการจัดการองค์กร แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2 ใช้สัมภาษณ์ครูผู้สอนของ
มูลนิธิดุริยประณีต ประกอบด้วยประเด็นการจัดการ และการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานและ
มูลนิธิดุรินประณีต แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3 ใช้สัมภาษณ์หน่วยงานเครือข่าย ประกอบด้วยประเด็นการ
ท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานและมูลนิธิดุริยประณีต และแบบสัมภาษณช์ุดที ่4 ใช้สัมภาษณ์ผู้เรียน
และผู้ปกครอง โดยสัมภาษณ์ในประเด็นการท างานร่วมกันกับมูลนิธิดุริยประณีต 
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แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1 
ผู้บริหารมูลนิธิดุริยประณีต 

 
ผู้ให้สัมภาษณ์ชื่อ ......................................................... นามสกุล .......................................................... 
ต าแหน่ง ................................................................................................................................................. 
 
ประเด็นการจัดการองค์กร 
 

1. หน้าที่ความรับผิดชอบต่อองค์กร 
- ท่านมีบทบาทหน้าที่หรือภาระหน้าที่หลักต้องดูแลรับผิดชอบในด้านใด อย่างไร 

2. ความพร้อมด้านบุคลากร 
- ท่านคิดว่ามูลนิธิดุริยประณีตมีบุคลากรในการปฏิบัติงาน และมีประสบการณ์ความรู้

ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพียงพอหรือไม่ อย่างไร และมีอุปสรรคต่อหน่วยงานของท่านหรือไม่ 
อย่างไร 

3. ความพร้อมด้านงบประมาณ 
- งบประมาณที่ใช้จ่ายในการพัฒนามูลนิธิฯ เป็นอย่างไรบ้าง เพียงพอต่อการใช้จ่าย

หรือไม ่
4. ความพร้อมด้านการใช้เทคโนโลยี 

- มูลนิธิดุริยประณีตน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ประโยชน์ในมูลนิธิฯ มากน้อยเพียงใด 
น ามาใช้ในส่วนใดบ้าง และใครเป็นผู้รับผิดชอบหน้าที่ด้านเทคโนโลยีของมูลนิธิฯ 

5. ความซับซ้อนขององค์กร 
- มูลนิธิดุริยประณีตมีขั้นตอนการด าเนินงานภายในอย่างไร มีการแบ่งภาระหน้าที่ไว้

ชัดเจนมากน้อยเพียงใด 
6. ความเป็นทางการขององค์กร 

- มูลนิธิดุริยประณีตมีความชัดเจนในการจัดท าแนวทางการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร หรือมีความชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงานหรือไม่ อย่างไร 

7. การกระจายอ านาจขององค์กร 
- มูลนิธิดุริยประณีตเปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์กรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือเลือก

แนวทางการปฏิบัติงานและร่วมประเมินผลในองค์กรมากน้อยเพียงใด 
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8. การประชุมผู้บริหารและกรรมการ 
- มูลนิธิดุริยประณีตมีการประสานงานภายในองค์กรหรือไม่ อย่างไร 
- การติดต่อประสานงานระหว่างผู้บริหารกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กรมี

วิธีการด าเนินการอย่างไร 
9. ความชัดเจนของระเบียบปฏิบัติ 

- มูลนิธิดุริยประณีตมีวิธีการในการก าหนดขอบเขตเนื้อหาการปฏิบัติงาน หรือมี
แผนปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ หรือมีวิธีการก าหนดระเบียบปฏิบัติในลักษณะอ่ืนใด 

10. มูลนิธิดุริยประณีตมีผลการปฏิบัติงานด้านการสอนและการออกแสดงอย่างไร 
11. จากแผนการด าเนินงานของมูลนิธิดุริยประณีตมีผลการปฏิบัติงานอย่างไรบ้าง 
12. มูลนิธิดุริยประณีตมีการเสริมสร้างเครือข่ายศิลปวัฒนธรรมหรือไม่ อย่างไร 
13. มูลนิธิดุริยประณีตมีการประชาสัมพันธ์โดยวิธีการใดบ้าง ใครเป็นผู้รับผิดชอบ 
14. ท่านมขี้อเสนอแนะอ่ืน ๆ หรือไม ่
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แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2 
ครูผู้สอนของมูลนิธิดุริยประณีต 

 
ผู้ให้สัมภาษณ์ชื่อ ......................................................... นามสกุล .......................................................... 
ต าแหน่ง .................................................................................................................................................  
 
ประเด็นการจัดการ 
 

1. หน้าที่ความรับผิดชอบต่อองค์กร 
- ท่านมีบทบาทหน้าที่เกี่ยวข้องกับมูลนิธิดุริยประณีตอย่างไร 

2. ความพร้อมด้านบุคลากร 
- ท่านคิดว่ามูลนิธิดุริยประณีตมีบุคลากรในการปฏิบัติงาน และมีประสบการณ์ความรู้

ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพียงพอหรือไม่ อย่างไร 
3. ความพร้อมด้านงบประมาณ 

- ท่านคิดว่าค่าตอบแทนบุคลากรเพียงพอหรือไม่ อย่างไร 
4. ความพร้อมด้านการใช้เทคโนโลยี 

- ท่านคิดว่ามูลนิธิดุริยประณีตน าเทคโนโลยีมาใช้ได้เหมาะสมมากน้อยเพียงใด ควรมี
การพัฒนาหรือไม่ อย่างไร 

5. ความซับซ้อนขององค์กร 
- ท่านคิดว่ามูลนิธิดุริยประณีตแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงานไว้ชัดเจนมากน้อยเพียงใด 

6. ความเป็นทางการขององค์กร 
- ท่านคิดว่ามูลนิธิดุริยประณีตมีการปฏิบัติงานในลักษณะอย่างไร มีความเหมาะสม

หรือไม ่
7. การกระจายอ านาจขององค์กร 

- ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หรือเลือกแนวทางการปฏิบัติงานและร่วมประเมินผล
ในองค์กรหรือไม ่มากน้อยเพียงใด และด้านใดบ้าง 

8. การประสานงานภายในองค์กร 
- มูลนิธิดุริยประณีตมีการติดตอ่ประสานงานระหว่างผู้บริหารกับท่านอย่างไร 
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ประเด็นการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานและมูลนิธิดุริยประณีต 
 

1. ท่านมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของมูลนิธิดุริยประณีตในส่วนใดบ้าง 
2. การเข้าร่วมกิจกรรมระหว่างท่านกับมูลนิธิดุริยประณีตมีปัญหาหรืออุปสรรคอะไรหรือไม่ 

อย่างไร 
3. ท่านคิดว่ามูลนิธิดุริยประณีตมีความโดดเด่นในด้านใดบ้าง และมีด้านใดบ้างที่ควร

ปรับปรุง 
4. ท่านมขี้อเสนอแนะอ่ืน ๆ หรือไม ่
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แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3 
หน่วยงานเครือข่าย 

 
ผู้ให้สัมภาษณ์ชื่อ ......................................................... นามสกุล .......................................................... 
ต าแหน่ง .................................................................................................................................................  
 
ประเด็นการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานและมูลนิธิดุริยประณีต 
 

1. หน่วยงานของท่านมีกิจกรรมใดร่วมกับมูลนิธิดุริยประณีต 
2. หน่วยงานของท่านมีกิจกรรมร่วมกับมูลนิธิดุริยประณีตเป็นระยะเวลานานเท่าไร 
3. ท่านมีวิธีติดต่อประสานงานกับมูลนิธิดุริยประณีตอย่างไรบ้าง 
4. การเข้าร่วมกิจกรรมระหว่างท่านกับมูลนิธิดุริยประณีตมีปัญหาหรืออุปสรรคอะไร

หรือไม ่อย่างไร 
5. ท่านคิดว่ามูลนิธิดุริยประณีตมีความโดดเด่นในด้านใดบ้าง และมีด้านใดบ้างที่ควร

ปรับปรุง 
6. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการจัดการทั่วไปของมูลนิธิดุริยประณีต 
7. ท่านมีข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ หรือไม ่
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แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 4 
ผู้เรียนและผู้ปกครอง 

 
ประเด็นการท างานร่วมกันกับมูลนิธิดุริยประณีต 
 

1. เหตุผลใดที่ท าให้ท่านเลือกเข้ามาศึกษาหาความรู้จากมูลนิธิดุริยประณีต 
2. ท่านคิดว่ามูลนิธิดุริยประณีตจัดกิจกรรมทางดนตรีที่มีความเหมาะสมหรือไม่ 

อย่างไร 
3. ท่านมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของมูลนิธิดุริยประณีตในส่วนใดบ้าง 
4. ท่านได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรมทางดนตรีของมูลนิธิดุริยประณีตหรือไม่ 

อย่างไร 
5. ท่านมีวิธีติดต่อประสานงานกับมูลนิธิดุริยประณีตอย่างไร 
6. การเข้าร่วมกิจกรรมระหว่างท่านกับมูลนิธิดุริยประณีตมีปัญหาหรืออุปสรรคอะไร

หรือไม่ อย่างไร 
7. ท่านคิดว่ามูลนิธิดุริยประณีตมีความโดดเด่นในด้านใดบ้าง และมีด้านใดบ้างที่ควร

ปรับปรุง 
8. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการจัดการทั่วไปของมูลนิธิดุริยประณีต 
9. ท่านมีข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ หรือไม่ 
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ประวัติผู้เขียน 
 
ชื่อ นางสาวมัทนา วิไลลักษณ์ 
วันเดือนปีเกิด 10 พฤษภาคม 2528 
วุฒิการศึกษา ปีการศึกษา 2551: ครศุาสตรบัณฑิต 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์การท างาน ครูช านาญการ โรงเรียนสตรีศึกษา 
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