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บทคัดย่อ 

 

ระบบกวดวิชาในประเทศไทยมีพัฒนาการที่สัมพันธ์อย่างเป็นคู่ขนานกับระบบการศึกษา
แบบสมัยใหม่ของไทยมากว่าศตวรรษ การเกิดขึ้นของการเรียนกวดวิชาส่วนบุคคลแสดงให้เห็นถึง
ความล้มเหลวของรัฐที่ ไม่สามารถจัดการศึกษา ให้แก่พลเมืองทุกคนได้อย่างเท่ าเทียมและ               
มีประสิทธิภาพ นับตั้งแต่รัฐเริ่มผูกขาดระบบการศึกษา การเกิดขึ้นของการศึกษาอย่างเป็นทางการ
ส่งผลให้การศึกษารูปแบบอ่ืนๆ ที่แพร่หลายในสังคมประเพณีหรือที่ สัมพันธ์กับการด ารงชีวิต         
หมดความส าคัญและค่อยๆ สูญหายไป โรงเรียนกลายเป็นทางเลือกเดียวของผู้คนในรัฐที่จะน าพวก
เขาไปสู่การเคลื่อนขยับฐานะทางสังคมจึงการแข่งขันทางการศึกษาที่สูงมากเพราะการจัดล าดับ
โครงสร้างทางสังคมได้เกิดขึ้นผ่านระบบการศึกษาอย่างเป็นทางการ ขณะที่รัฐมุ่งรวมศูนย์อ านาจการ
บริหารจัดการและการกระจายทรัพยากรทางการศึกษา รัฐกลับไม่ได้มอบโอกาสด้านการศึกษาให้แก่
พลเมืองของตนอย่าเท่าเทียมกัน  ด้วยเงื่อนไขดังกล่าวจึงส่งผลให้ธุรกิจกวดวิชาซึ่งส่วนใหญ่                 
มักด าเนินการโดยภาคเอกชนสามารถเติบโตได้มากยิ่งขึ้น เนื่องจากการเรียนกวดวิชามีค่าใช้จ่าย            
การเรียนกวดวิชาจึงช่วยเฉพาะผู้ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจประสบความส าเร็จในการเขยิบฐานะ         
ทางสังคม มันจึงช่วยส่งเสริมช่องว่างทางสังคมและเศรษฐกิจระหว่างคนรวยกับคนจนให้กว้างยิ่งขึ้น 
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ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาได้เกิดการกวดวิชาลักษณะใหม่ การกวดวิชาได้รวมเข้าเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาในโรงเรียนเกิดเป็นระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ปรากฏการณ์ดังกล่าวมักเกิดขึ้น           
ในโรงเรียนที่ค่อนข้างด้อยคุณภาพและพบอย่างเด่นชัดในโรงเขตพ้ืนที่นอกเมืองมากกว่าในเมือง           
โรงเรียนจ้างกลุ่มติวเตอร์เข้าไปสอนกวดวิชาเพ่ือช่วยวางแผนพัฒนายกระดับคุณภาพโรงเรียน          
ซึ่งแสดงผ่านการจัดล าดับผลคะแนนสอบวัดความรู้ขั้นพ้ืนฐานระดับชาติของนักเรียนโดยรวม            
ในโรงเรียนนั้นๆ งานวิจัยทางมานุษยวิทยานี้ศึกษาปฏิบัติการของกลุ่มติวเตอร์ในโรงเรียน              
พยายามท าความเข้าใจและให้ค าอธิบายเชิงลึกในเรื่องลักษณะกลุ่มองค์กรติวเตอร์ในโรงเรียน            
กลวิธีการสอน ปฏิสัมพันธ์ของพวกเขากับโรงเรียน และความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างพวกเขากับ
นักเรียน ผลการวิจัยพบว่า แม้ว่าการกวดวิชาในโรงเรียนจะไม่ได้ช่วยยกระดับคุณภาพของระบบ
การศึกษาไทยในเชิงปรัชญาการศึกษาโดยรวม และความรุ่งเรืองของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนก็แสดง
ให้เห็นถึงความล้มเหลวของระบบการศึกษาไทยได้โดยทั่วไป  แต่ทว่าระบบติวเตอร์ในโรงเรียน         
ช่วยให้นักเรียนที่เสียเปรียบโดยเฉพาะในชนบทสอบผ่านการสอบวัดระดับความรู้พ้ืนฐานมากยิ่งขึ้น 
ยิ่งไปกว่านั้นยังช่วยให้โรงเรียนมีล าดับที่ดีขึ้นและช่วยแบ่งเบาภาระงานของครูทีม่ากจนล้นมือได ้

 

ค าส าคัญ  มานุษยวิทยาการศึกษา ระบบการศึกษาไทย  ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน  ความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา 
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ABSTRACT 

 

      Shadowing the development of Thai modern education since its 
inception, more than a century ago, has been the gradual growth of private tutorage, 
a supplement to the formal school system. It reflects deficiency of the state to 
provide fair and efficient education to all its subjects. Monopolized by the state, 
formal education tends to abolish the other forms of education prevalent in the 
more traditional world and associated with various strategies of living adaptation.   
This has left participation in the school system to be the only main choice of state 
citizens to pursue their social mobility, highly competitive and hierarchically 
structured through the channel of formal education. Being too centralized in terms 
of administration and resource distribution, the state education has failed to provide 
equal opportunity of such to all its citizens. Encouraged under the circumstance has 
then been the growth of tutorial business, handled largely by the private sector; it 
allowed wealthy citizens to gain higher achievement in terms of social mobility, thus 
widening the social and economic gap between rich and poor. 
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      Developed only during the last decade in the Thai education circle is another 
form of tutorial system which is integrated to be a part of the school education. 
Associated particularly with poor quality of schools, the phenomenon is more 
conspicuous in the provincial than the metropolitan areas. Integration of the 
tutorage, subcontracted by private business, into the school system is technically 
designed to be strategic to improvement of the school ranking, evaluated by the 
state on the basis of students’ performance in the standard examinations. Designed 
to investigate a group of school tutors while in action, this anthropological research 
attempts to provide insights on aspects of its organization, teaching tactics, 
interaction with the school system, and social relationship with students. Its findings 
suggest that, although the school tutorage does not upgrade Thai education in any of 
its philosophical essence and its flourishing even indicates failure of the education 
system in general, the tutorage certainly supplements disadvantaged students, 
particularly in the rural areas, with more opportunity to win in the competitive 
standard examinations. Moreover, the schools could also gain benefits from this type 
of business in terms of improving their capability ranking and the relief of work 
overload more and more put on school teachers.  

 

Key Words Educational Anthropology, Thai Education System, School Tutorage, 
Educational Inequality 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ไม่อาจส าเร็จได้โดยปราศจากผู้มีพระคุณ  

 ความส าเร็จของวิทยานิพนธ์เล่มนี้จึงไม่ได้เกิดขึ้นโดยผู้เขียนเพียงล าพัง  นับตั้งแต่เริ่มต้น
จนจบ ผู้เขียนเป็นหนี้สติปัญญาอาจารย์เสมอชัย พูลสุวรรณ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เล่มนี้อย่างมาก 
ความกรุณาของอาจารย์ที่คอยชี้แนะแนวทางอย่างสม่ าเสมอและความเมตตาของอาจารย์ที่เกื้อหนุน
การท าวิทยานิพนธ์ของผู้เขียนถือเป็นพระคุณที่ผู้เขียนไม่มีวันลืม ระหว่างเขียนวิทยานิพนธ์อาจารย์
ยุกต ิมุกดาวิจิตร เป็นผู้แนะน าหนังสือแนวคิดและให้ความเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์
เล่มนี้ อีกทั้งอาจารย์นลินี ตันธุวนิตย์ และอาจารย์อุทัย ดุลยเกษม กรรมการวิทยานิพนธ์ทั้งสองท่าน
ได้ช่วยกรุณาชี้ประเด็นอย่างแหลมคมน าไปสู่การพัฒนาวิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น กล่าวได้ว่า
ปราศจากพระคุณของทุกท่านวิทยานิพนธ์เล่มนี้ไม่อาจส าเร็จได้ 

 ผู้เขียนขอบคุณทุกภาคส่วนของคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

 ขอบคุณครูบาอาจารย์ทุกท่านของคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาที่อบรมสั่งสอน          
สร้างปัญญาและวินัยให้แก่ผู้เขียน นับตั้งแต่เข้าเรียนวันแรก รอยยิ้มและความเมตตาของอาจารย์
รัตนา โตสกุล ยังคงตราตรึงอยู่ในใจของผู้เขียนอยู่เสมอ ขอบคุณอาจารย์พิเชฐ สายพันธ์ ผู้เป็น
ต้นแบบของการคิดวิพากษ์และการถกเถียงอย่างจริงจัง ขอบคุณอาจารย์ฉวีวรรณ ประจวบเหมาะ          
ผู้ถ่ายทอดประสบการณ์การท างานภาคสนามอันเป็นประโยชน์ต่อผู้เขียนอย่างยิ่ง  ขอบคุณอาจารย์ 
สุดแดน วิสุทธิลักษณ์ การได้หลับสักงีบในห้องสมุดสุดแดนถือเป็นความสุขสงบอย่างหนึ่งโดยแท้ 
ขอบคุณอาจารย์สายพิณ ศุพุทธมงคล ผู้มีพระคุณต่อผู้เขียนอย่างยิ่ง ทั้งโอกาสและปัญญาที่อาจารย์
มอบให้ผู้เขียนไม่อาจชดใช้คืนได้ หากปราศจากครูบาอาจารย์ทุกท่านผู้เขียนไม่อาจเข้าใจความเขลา
ของตนและความส าคัญของวินัยได้ นอกจากนี้ผู้เขียนขอขอบคุณพ่ีวิชัย พ่ีน้อย พ่ีหนึ่ง และพ่ีสน          
เจ้าหน้าที่คณะฯ ผู้คอยให้ค าปรึกษาและความช่วยเหลือทั้งด้านธุรการและด้านจิตใจ คุณภาพชีวิต
ทางการเรียนของผู้เขียนดีขึ้นอย่างมากเมื่อมีทุกท่าน 

 ครอบครัวและกัลยาณมิตรมีส่วนเกื้อหนุนผู้เขียนอย่างมาก  

 ผู้เขียนขอบพระคุณบิดามารดาและสมาชิกครอบครัวทุกท่านที่สนับสนุนทุกแนวทางที่
ผู้เขียนตัดสินใจเสมอมา ความรัก ความเมตตา และความอดทนของทุกท่านไม่อาจหาสิ่งใดมาทดแทน
ได ้ การได้รู้จัก พบเจอ และร่วมสังสรรค์กับกัลยาณมิตรอย่างพ่ีอิสมัย สมัคร กอเซ็ม พ่ีเคท ครั้งพิบูลย์               
พ่ีปองขวัญ สวัสดิภักดิ์ พ่ีโบ้ อรรคณัฐ วันทนะสมบัติ พ่ีมิ่ง ปัญหา และท่านอ่ืนๆ ช่วยเสริมสร้าง
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สติปัญญาและแรงใจให้การเรียนของผู้เขียนมีชีวิตชีวาอย่างมาก ผู้เขียนซาบซึ้งใจในมิตรภาพของทุก
ท่านอย่ายิ่ง 

 เหนือสิ่งอ่ืนใด ผู้เขียนขอขอบคุณสมาชิกของกลุ่มเอทีม ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู                
นักเรียน และผู้ให้ข้อมูลทุกท่าน  ปราศจากพวกเขา/เธอ ผู้เขียนไม่สามารถเขียนวิทยานิพนธ์เล่มนี้ได้ 

    

         คมสัน  พรมรินทร์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

3 สิงหาคม 2561         
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บทที่ 1 

1.1 ที่มาและความส าคัญ  

 “หลังเสียงสัญญาณเลิกเรียนของโรงเรียนดังขึ้น การเรียนของเด็กนักเรียนหลายคน
ยังคงไม่สิ้นสุดลง บางคนต้องรีบเร่งออกจากโรงเรียน เดินทางไปตามสถานที่ต่างๆ เพ่ือเรียนกวดวิชา 
ขณะที่บางคนยังคงอยู่ต่อในโรงเรียน นั่งคอยในห้องเรียน รอเรียนกวดวิชากับครูในโรงเรียน        
ของพวกเขาเอง” (Mark Bray, 1991) ข้อความดังกล่าวที่  มาร์ค เบรย์ (Mark Bray) เขียนไว้ใน
ห นั ง สื อ   The Shadow Education System: Private Tutoring and Its Implications for 
Planners (1991) แสดงภาพชีวิตการเรียนอย่างหนักของนักเรียนที่ “ไม่แตกต่าง” จากชีวิตการเรียน             
ของนักเรียนไทยในปัจจุบันเท่าไหร่นัก  ช่วงพุทธทศวรรษ 2550 ที่ผ่านมา โรงเรียนกวดวิชา                 
ที่จดทะเบียนกับกระทรวงศึกษาธิการได้เพ่ิมจ านวนมากขึ้นกว่าสามเท่าตัว1 ถึงแม้จะไม่ทราบตัวเลข          
ที่แน่ชัดของการกวดวิชารูปแบบอ่ืนซึ่งมีลักษณะไม่เป็นทางการ2 แต่แนวโน้มดังกล่าวก็เพียงพอที่จะ
แสดงให้เห็นแล้วว่า ภายใต้ระบบการศึกษาไทยในปัจจุบัน  ระบบกวดวิชาก าลังขยายตัวและ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง   

 การเติบโตอย่างต่อเนื่องของระบบกวดวิชาในประเทศไทยเกิดขึ้นเพราะระบบการศึกษา
ไทยยังคงเต็มไปด้วย “ความเหลื่อมล้ า” แต่ละสถาบันการศึกษามีคุณภาพที่ต่างกัน จึงเกิดค่านิยม
เลือกเรียนในสถาบันที่มีชื่อเสียง เพราะเชื่อว่ามีคุณภาพการสอนที่ดีกว่า (ไพทูรย์ สินลารัตน์, 2545) 
อีกทั้ง ด้วยเงื่อนไขการรับเข้าศึกษาต่อทั้งในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษามีลักษณะเป็นการสอบ
คัดเลือกแบบ “จ ากัดรับ” อัตราการแข่งขันทางการศึกษาอยู่ในระดับที่ จึงสูงมาก นักเรียนและ
ผู้ปกครองจึงหวังพ่ึงการเรียนกวดวิชาในฐานะ “ตัวช่วย” เพ่ือให้ชนะการแข่งขันหรือผ่านการสอบ
คัดเลือก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) ตลอดผ่านมาพบว่านักเรียนที่ได้เรียนกวดวิชามักจะมี 
“โอกาส” เข้ารับการศึกษาต่อที่มากกว่านักเรียนที่ไม่ได้เรียนกวดวิชา (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2524; ชิดชนก เชิงเยาว์ และคณะ, 2544; กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) ดังนั้น  

                                                 
1  โรงเรียนกวดวิชาที่จดทะเบียนกับกระทรวงศึกษาธิการในปี พ.ศ. 2549 มีจ านวน 964 แห่ง, ในปี พ.ศ. 2550 มีจ านวน 1,078 แห่ง, 
ในปี พ.ศ. 2552 มีจ านวน 1,423 แห่ง, ในปี พ.ศ. 2553 มีจ านวน 1,744 แห่ง, ในปี พ.ศ. 2554 มีจ านวน 2,005 แห่ง, ในปี พ.ศ. 2556 
มีจ านวน 2,342 แห่ง, และในปี พ.ศ. 2558 มีจ านวน 2,626 แห่ง   
2  ระบบกวดวิชา  สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทโดยกว้าง คือการกวดวิชาอย่างเป็นทางการและการกวดวิชาอย่างไม่เป็นทางการ  
โดยในที่นี้ถือว่าโรงเรียนกวดวิชาที่จดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายกับกระทรวงศึกษาธิการเป็นการกวดวิชาอย่างเป็นทางการ ส่วนการ
กวดวิชาในรูปแบบอื่นๆ ทั้งการเรียนแบบตัวต่อตัวหรือกลุ่มขนาดเล็ก เรียนกับครูในโรงเรียนหลังเวลาเลิกเรียน เรียนผ่านการเข้าค่าย
กิจกรรม เรียนในโรงมหรสพขนาดใหญ่ เรียนผ่านโปรแกรมในโทรศัพท์มือถือ เรียนผ่านอีเมล หรือช่องทางต่างๆ ในอินเตอร์เน็ต            
ถือว่าเป็นการเรียนกวดวิชาอย่างไม่เป็นทางการ 
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จึงไม่น่าแปลกใจเลยที่การเรียนกวดวิชาจะกลายเป็นสิ่งส าคัญในชีวิตการเรียน หรือกระทั่งได้
กลายเป็นปัจจัยที่ห้าของนักเรียนไทยในปัจจุบันไปแล้ว (สุวรรณา เปรมสโตร์, 2551) 

 แม้ว่าการเรียนการสอนกวดวิชาในประเทศไทยจะเกิดขึ้น หลากหลายรูปแบบ             
แต่เมื่อพิจารณาภาพรวมจะพบลักษณะทั่วไปที่ว่า การเรียนกวดวิชาส่วนใหญ่มักจะเกิดขึ้นภายนอก
โรงเรียน หรือหากเกิดขึ้นภายในโรงเรียนก็มักจะเกิดขึ้นเฉพาะช่วงเวลาหลังเลิกเรียนหรือช่วงปิดภาค
เรียนแล้วเท่านั้น ดังนั้นเมื่อค านึงถึงเรื่องพ้ืนที่และเวลา การเรียนกวดวิชาจึงแบ่งออกได้เป็นสอง
ลักษณะคือ การกวดวิชานอกสถานศึกษา และการกวดวิชาในสถานศึกษานอกเวลาราชการ          
(นาวี ชั้นศิริ, 2549) อย่างไรก็ตาม ในช่วงพุทธทศวรรษ 2550 ที่ผ่านมาได้เกิดปรากฏการณ์กวดวิชา
ในลักษณะใหม่  ปรากฏกลุ่มติวเตอร์เข้าไปสอนกวดวิชา “ภายในพ้ืนที่และเวลาท าการของโรงเรียน” 
การกวดวิชารูปแบบดังกล่าวแตกต่างจากการกวดวิชารูปแบบอ่ืนๆ ที่ผ่านมาอย่างมาก เพราะ         
มีลักษณะเป็น  “การกวดวิชาในสถานศึกษาในเวลาราชการ” ดังนั้น การเรียนกวดวิชาของนักเรียน
ไทยบางคนจึงเริ่มต่างไปจากเดิม พวกเขาไม่ได้จ าเป็นต้องเร่งรีบเดินทางไปตามสถานที่ต่างๆ               
เพ่ือเรียนกวดวิชา หรือนั่งคอยเรียนกวดวิชากับครูในโรงเรียนช่วงหลังโรงเรียนเลิกอีกต่อไปแล้ว         
พวกเขามีติวเตอร์อยู่แล้วในโรงเรียน การเรียนกวดวิชาจะเริ่มขึน้ทันทีที่สัญญาณเริ่มเรียนของโรงเรียน
ไดด้ังขึ้นและเริ่มข้ึนในห้องเรียนของพวกเขา 

 “กลุ่มเอทีม” เป็นหนึ่งในกลุ่มติวเตอร์ที่สอนกวดวิชาในโรงเรียนตามลักษณะข้างต้น 
ปัจจุบันพวกเขาสอนกวดวิชา “ประจ า” อยู่ ในโรงเรียน 3 แห่งด้วยกันคือ โรงเรียนรัฐบาล             
ในจังหวัดลพบุรี โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระแก้ว              
แต่ละโรงเรียนต่างมีลักษณะการจัดการเรียนการที่ต่างกัน ประการแรกคือเรื่องระยะเวลา           
บางโรงเรียนจัดให้มีการเรียนกวดวิชาภายในโรงเรียนทุก  1-2 วันต่อสัปดาห์ ตลอดทั้งภาคเรียน          
บางโรงเรียนมีการเรียนกวดวิชาเฉพาะช่วงสั้นๆ ทุกวันทั้ งสัปดาห์ช่วงก่อนการสอบแข่งขัน              
หรือบางโรงเรียนจัดทั้งสองรูปแบบข้างต้นไปพร้อมๆ กัน ประการที่สองคือเรื่องขนาดชั้นเรียน           
บางโรงเรียนต้องการให้มีการสอนแบบกลุ่มขนาดเล็ก  ติวเตอร์จึงสอนกวดวิชาให้นักเรียนตาม
ห้องเรียนเป็นรายห้องไป หรือบางโรงเรียนต้องการให้มีการสอนแบบกลุ่มขนาดใหญ่ สอนนักเรียนทั้ง
ระดับชั้นพร้อมกัน การสอนจะเกิดขึ้นในหอประชุมใหญ่ของโรงเรียน ความแตกต่างข้างต้นทั้งหมดนี้
ขึ้นอยู่กับข้องตกลงของโรงเรียนผู้ว่าจ้างและกลุ่มติวเตอร์เอทีม พวกเขาร่วมกันสร้าง “ระบบติวเตอร์
ในโรงเรียน” 
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 ปรากฏการณ์ติวเตอร์ในโรงเรียนไม่ได้เกิดขึ้นเฉพาะสามโรงเรียนข้างต้นหรือมีเฉพาะ
กลุ่มเอทีมเท่านั้นที่ด าเนินการเรียนการสอนดังกล่าว จากข้อมูลสนามเบื้องต้นผู้ เขียนพบว่า            
ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนยังได้เกิดขึ้นในโรงเรียนหลายแห่งกว่า 33 จังหวัดของประเทศไทยและมีกลุ่ม
ติวเตอร์ด าเนินการกว่า 15 กลุ่ม1 จนปัจจุบันเป็นที่รับรู้กันภายในแวดวงติวเตอร์ว่า “เจ้าที่เต็ม” 
กล่าวคือ ทุกวันนี้หลายโรงเรียนในประเทศไทยที่ต้องการติวเตอร์ ต่างมีกลุ่มติวเตอร์เข้าไปสอนกวด
วิชาประจ าอยู่แล้วในโรงเรียน ธุรกิจกวดวิชาในโรงเรียนเริ่มเข้าสู่สภาวะตลาดอ่ิมตัว เนื่องจากมีเจ้าที่
หรือกลุ่มติวเตอร์เข้าไปสอนอยู่ภายในโรงเรียนต่างๆ จนเต็มไปหมดแล้ว2 

 แม้ว่าปรากฏการณ์ติวเตอร์ในโรงเรียนข้างต้นจะเป็นพัฒนาการรูปแบบการสอนกวดวิชา
อย่างหนึ่ งภายใต้ระบบกวดวิชาในประเทศไทย แต่น่ าสนใจที่ จะศึกษาอย่างยิ่ ง เนื่ องจาก                  
มีความแตกต่างจากการกวดวิชารูปแบบอ่ืนๆ  ทั้งหมดที่ผ่านมาอย่างมาก ประการแรกการกวดวิชาใน
โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนภายในเวลาและภายในพ้ืนที่ของโรงเรียน   แสดงให้เห็นถึง      
“ความร่วมมือ” ระหว่างกลุ่มติวเตอร์ผู้กวดวิชาและโรงเรียนผู้ว่าจ้าง เกิดเป็น “ระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียน”  ประการที่สอง เนื่องจากโรงเรียนเป็นผู้ด าเนินการจัดการกวดวิชาเองโดยตรง การเรียน
การสอนดังกล่าวจึงเป็น “การบังคับกวดวิชา” ที่นักเรียนทุกคนในโรงเรียนจะได้เรียนกวดวิชาภายใน
โรงเรียนอย่างเสมอภาคกัน โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายส่วนบุคคลเพ่ิมเติม โรงเรียนเป็นผู้จัดการใช้จ่าย
ทั้งหมด และประการสุดท้าย การเกิดขึ้นของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนแสดงให้เห็นถึงการขยับขยาย
ของค่านิยมในการเรียนกวดวิชาของสังคมไทย จากเดิมการเรียนกวดวิชาเป็นเพียงเรื่อง “ส่วนบุคคล” 
ขณะนี้ยังได้กลายมาเป็นเรื่องของ “สถานบันทางการศึกษา” อีกด้วย 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้จึงมุ่งศึกษา “ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” โดยศึกษาผ่านการทความ
เข้าใจกลุ่มเอทีม มุ่งสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบติวเตอร์ในโรงเรียนทั้งในเรื่องของจุดก าเนิด พลวัต        
และการด ารงอยู่ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียน อีกทั้งยังมุ่งสังเคราะห์ความเข้าใจข้างต้นเพ่ือแสดงให้
เห็นถึงสภาพการณ์และปัญหาของระบบการศึกษาไทยที่เป็นปัจจุบันอีกด้วย 

 

 

                                                 
1 ข้อมูลสนามเบื้องต้น ผู้เขียนสอบถามสมาชิกกลุ่มเอทีมและให้พวกเขาชว่ยไล่เรียงรายชื่อโรงเรียนและกลุ่มติวเตอร์ที่ด าเนินการสอน 
ในโรงเรียนพบกว่า เท่าที่พวกเขาทราบมีมากกว่า 15 กลุ่มและสอนใน 33 จังหวัดของประเทศไทย 
2 จากการไล่เรียงข้อมูลจ านวนและพื้นที่การท างานของติวเตอร์กลุ่มอื่นๆ ร่วมกับสมาชิกในกลุ่มเอทีม พบว่า ปัจจุบันมีการกวดวิชา
ภายในโรงเรียนจากกลุ่มติวเตอร์กว่า 15 กลุ่ม ในพื้นที่กว่า 33 จังหวัดในประเทศไทย 
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1.2 วัตถุประสงค์การศึกษา 
1 เพ่ืออธิบายจุดก าเนิด พัฒนาการ และการด ารอยู่ของ “ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” โดยสัมพัทธ์         
กับเงื่อนต่างๆ ของระบบการศึกษาไทย 
2 เพ่ือแสดงให้เห็นถึงสภาพการณ์ของระบบการศึกษาไทยในปัจจุบันผ่านการท าความเข้าใจ              
“ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” 
 
1.3 ค าถามวิจัย 
1 จุดก าเนิด พัฒนาการ และการด ารงอยู่ของ “ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” มีลักษณะเป็นอย่างไร   
และสัมพันธ์กับเงื่อนไขของระบบการศึกษาไทยอย่างไรบ้าง 
2 “ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” แสดงถึงสภาพการณ์ของระบบการศึกษาไทยในปัจจุบันอย่างไรบ้าง 
 
1.4 ขอบเขตการศึกษา 
1 ขอบเขตสนาม: งานวิจัยนี้ศึกษา “ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” ในโรงเรียน 3 แห่งคือ โรงเรียนรัฐบาล
ในจังหวัดลพบุรี โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระแก้ว  
2 ขอบเขตด้านเวลา: งานวิจัยนี้เก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือน สิงหาคม ปี พ.ศ. 2559 – เดือน
กุมภาพันธ์ ปี พ.ศ. 2561 
3 ขอบเขตด้านเนื้อหา: งานวิจัยนี้ศึกษาระบบติวเตอร์ในโรงเรียน กรณีความร่วมมือระหว่างกลุ่ม          
เอทีมและโรงเรียน มีการเรียนการสอนกวดวิชาเฉพาะวิชาสามัญเท่านั้น 
 
1.5 นิยามศัพท ์
1 ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน หมายถึง ระบบการสอนกวดวิชาที่เกิดจากความร่วมมือกันระหว่างกลุ่ม
ติวเตอร์และโรงเรียน โดยมีการด าเนินการทั้งในเรื่องของการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ             
ทีเ่กิดข้ึนภายในโรงเรียน 
2 กลุ่มติวเตอร์ในโรงเรียน  หมายถึง กลุ่มคนหรือองค์กรของติวเตอร์ที่ร่วมงานกับโรงเรียน                  
สร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียน 
3 ติวเตอร์ในโรงเรียน หมายถึง ครูติวเตอร์หรือผู้สอนที่ท าการสอนกวดวิชาสามัญให้แก่นักเรียน 
ภายใต้ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน 
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1.6 ระเบียบวิธีวิจัย  
 

 งานศึกษา “เงา” โลดแล่น: เมื่อระบบติวเตอร์ในโรงเรียน “อุ้ม” ระบบการศึกษาไทย             
เป็นงานวิจัยแบบพรรณนา (Descriptive Research) ผู้เขียนมุ่งศึกษา “ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” 
จากกรณีศึกษา “กลุ่มเอทีม” ผู้เขียนเริ่มต้นจากการท าความเข้าใจภาพรวมของความสัมพันธ์ระหว่าง
ระบบกวดวิชาและระบบโรงเรียนในประเทศไทยผ่านการทบทวนงานเอกสาร ส ารวจข้อมูลทาง
ประวัติศาสตร์ในเรื่องพัฒนาการของระบบการศึกษาหลักและระบบกวดวิชาในประเทศไทย จากนั้น
จึงทบทวนแนวคิดด้านมานุษยวิทยาการศึกษาและการศึกษาระบบกวดวิชาโดยนักมานุษยวิทยา         
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการศึกษา สร้างค าถามวิจัยและกรอบการวิเคราะห์ 

 เพ่ือตอบค าถามวิจัย ผู้เขียนอาศัยระเบียบวิธีวิจัยทางมานุษยวิทยาเก็บรวบรวมข้อมูล
จากการท างานภาคสนาม โดยเข้าร่วมกลุ่มเอทีมอย่างเป็นทางการ นับแต่ต้นเดือนสิงหาคม                  
ปี พ.ศ. 2559 ผู้เขียนอยู่ในฐานะ “ติวเตอร์ประจ าการ” มีหน้าที่สอนวิชาสังคมศึกษาและวิชาความ
ถนัดทั่วไป (General Aptitude Test, GAT) สอนกวดวิชาประจ าในโรงเรียน 3 แห่งด้วยกัน คือ 
โรงเรียนรัฐบาลในจังหวัดลพบุรี โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และโรงเรียนเทศบาลใน
จังหวัดสระแก้ว ระหว่างท างานสอนผู้เขียนเก็บรวบรวมข้อมูลสนามโดยใช้ทั้งวิธีการสังเกตการณ์อย่าง
มีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

 
 1) วิธีการสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม 

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกในฐานะติวเตอร์ประจ าการของกลุ่มติวเตอร์เอทีมส่งผลให้              
ผู้เขียนค่อยๆ กลายเป็น “คนใน” อย่างแท้จริง ตลอดระยะเวลากว่า 1 ปีที่ผ่านมา ผู้เขียนรวบรวม
และบันทึกข้อมูลผ่านการสังเกต รวมถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมกับทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นทั้งกิจกรรม
ภายในกลุ่มเอทีมเพ่ือมุ่ งท าความเข้าใจกลุ่มติวเตอร์ในเรื่องโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร               
และกิจกรรมภายใต้ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ทั้งการสอนกวดวิชาในแต่ละชั้นเรียน กิจกรรมวันไหว้ครู 
ปฐมนิเทศนักเรียน ประชุมผู้ปกครอง ปัจฉิมนิเทศ แข่งขันกีฬาสี และกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ติวเตอร์กลุ่ม         
เอทีมมีส่วนร่วม เพ่ือท าความเข้าใจการร่วมงานกันระหว่างกลุ่มเอทีมกับทางโรงเรียน 

 
2) การสัมภาษณ์เชิงลึก  
เพ่ือท าความเข้าใจประเด็นการศึกษาโดยละเอียดผู้เขียนใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก 

โดยสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มเอทีม ผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน ผ่านการพูดคุยที่มีบรรยากาศ   
“ไม่เป็นทางการ” ในที่นี้ ผู้เขียนได้แบ่งผู้ให้สัมภาษณ์ออกเป็น 5 กลุ่มใหญ่ แต่ละกลุ่มมุ่งสัมภาษณ์
รวบรวมข้อมูลในประเด็นที่ต่างกัน ดังนี้ 
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1 คณะบริหารของกลุ่มเอทีม  
ผู้เขียนสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารของกลุ่มติวเตอร์เอทีม ทั้งสิ้น 4 คน คือ พ่ีเอ พ่ีอ้วน พ่ีนัท 

และพ่ีวันชนะ พวกเขาถือเป็นคณะบริหารของกลุ่มเอทีม มีต าแหน่งเป็นหัวหน้าทีม ฝ่ายบุคคล         
ฝ่ายวิชาการ และฝ่ายวัดผลตามล าดับ ผู้ เขียนมุ่งสัมภาษณ์พวกเขาเพ่ือให้ได้ค าอธิบายเรื่อง                   
จุดก าเนิดและพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของกลุ่มเอทีม เพ่ือท าความเข้าใจเรื่องจุดก าเนิดและ
พัฒนาการของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงสอบถามความมุ่งหมายในการจัด    
ต้ังกลุ่มเอทีม ตลอดจนกลวิธีการสร้างและด าเนินการระบบติวเตอร์ในโรงเรียนมาจนปัจจุบัน 

2 ครูติวเตอร์ในกลุ่มเอทีม 
ผู้เขียนสัมภาษณ์กลุ่มครูติวเตอร์เอทีม ซ่ึงมี 2 กลุ่มย่อยด้วยกัน คือ1) ครูติวเตอร์มือหลัก 

และ2) ครูติวเตอร์มือรอง การแบ่งข้างต้นมีวิธีเลือกจากลักษณะการท างานเป็นหลัก ผู้เขียนพบว่า         
ครูติวเตอร์มือหลักของเอทีมมักจะเป็น “ติวเตอร์ประจ าการ”  กล่าวคือส่วนใหญ่เป็นติวเตอร์ที่รับงาน
เป็นประจ า มีประสบการณ์สูง เป็นที่นิยมของโรงเรียน ค่าตัวแพงและมีอัตราการจ้างงานจากทีม          
ทุกสัปดาห์ ส่วนครูติวเตอร์มือรอง มักเป็นกลุ่มติวเตอร์ที่ “ชั่วคราว” พวกเขารับท างานสอนเป็น
บางครั้งบางคราว และมักสลับสับเปลี่ยนกันเข้ามาสอน อาจจะเดือนละครั้ง หรือสองเดือนครั้งตามแต่
เวลาและโอกาสเอ้ืออ านวย ผู้ เขียนมุ่ งถามกลุ่มติวเตอร์เหล่านี้ถึงเรื่องที่มาที่ ไปของพวกเขา                 
ในการกลายมาเป็นติวเตอร์ในโรงเรียน ประสบการณ์และวิธีการสอนในชั้นเรียน  ตลอดจน
ความสัมพันธ์ ของพวกเขาในฐานะติวเตอร์ในโรงเรียนทั้งกับกลุ่มติวเตอร์  ผู้บริหารโรงเรียน               
ครูในโรงเรียน และนักเรียนในโรงเรียน 

3 ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้เขียนสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนที่ร่วมมือกับกลุ่มเอทีมสร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียน

ทั้งสิ้น 3 โรงเรียนด้วยกัน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนรัฐบาลแห่งหนึ่งในจังหวัดลพบุรี  ผู้อ านวยการ
โรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  และผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลแห่งหนึ่ง         
ในจังหวัดสระแก้ว ผู้เขียนมุ่งสอบถามถึงเหตุผลและความจ าเป็นในการจัดจ้างติวเตอร์เข้ามาสอนใน
โรงเรียน วิสัยทัศน์ แนวทางนโยบายของผู้บริหารโรงเรียน ตลอดจนมุมมอง และผลกระทบต่างๆ       
ที่เกิดขึ้นจากการมีระบบติวเตอร์ในโรงเรียน 

4 ครูในโรงเรียน 
ผู้เขียนสัมภาษณ์ครูในโรงเรียน ส่วนใหญ่มักเป็นครูที่ถูกแต่งตั้งให้เป็นผู้ดูแลโครงการ

หรือเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับกลุ่มติวเตอร์เอทีม มีบ้างที่เป็นครูในโรงเรียนทั่วไปที่กลุ่มติวเตอร์        
มักเข้าไปสานสัมพันธ์ภายในห้องพักครู ในช่วงพักกลางวัน ผู้เขียนมุ่งถามครูในโรงเรียนเหล่านี้               
ถึงผลกระทบจากการเกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ความสัมพันธ์ของพวกเขากับกลุ่มติวเตอร์ใน
โรงเรียน และมุมมองที่ครูในโรงเรียนมีต่อติวเตอร์ในโรงเรียน 
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5 นักเรียนในโรงเรียน 
ผู้เขียนสัมภาษณ์นักเรียนในโรงเรียนที่อยู่ภายใต้ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน มุ่งสอบถาม

ถึง ผลกระทบที่เกิดจากเรียนในระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ความสัมพันธ์ของพวกเขากับกลุ่มครูติวเตอร์
ในโรงเรียน และมุมมองที่มีต่อระบบติวเตอร์ในโรงเรียน 

 
หลังการเก็บข้อมูลภาคสนาม ผู้เขียนคัดแยกและเรียบเรียงข้อมูลที่ได้จากสนาม จากนั้น

จึงน ามาสู่การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือมุง่ตอบค าถามงานวิจัย โดยพรรณนาให้เห็นถึงจุดก าเนิด พัฒนาการ 
และการด ารงอยู่ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนอย่างสัมพันธ์กับเงื่อนไขของระบบการศึกษาไทย     
จากนั้นจึงสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงให้เห็นถึงสภาพการณ์และปัญหาของระบบการศึกษาไทย             
ในปัจจุบัน 
 
1.7 ต าแหน่งและจุดยืนของผู้เขียนในเอทีม 
 
   เมื่อปี พ.ศ. 2551 ผู้เขียนเรียนเริ่มเรียนระดับปริญญาตรีพร้อมกับเริ่มท างานไม่ประจ า             
ด้วยการเป็นติวเตอร์ส่วนบุคคล รับสอนการบ้านทั่วไป และติวข้อสอบวิชาสังคมศึกษาให้นักเรียน
ระดับมัธยมต้นและมัธยมปลายทั้งแบบตัวต่อตัวและกลุ่มขนาดเล็ก 3-5 คน ในตอนนั้น การกวดวิชา
มักจะเรียนกันตามสถานที่ที่นัดหมายไว้ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ทั้งตามร้านกาแฟในห้างสรรพสินค้า 
โรงอาหารในมหาวิทยาลัย หรือกระทั่งใต้หอพักนักศึกษาของผู้สอน สถานที่เหล่านี้ต่างจะรู้กันดีว่า 
เป็นเสมือนห้องเรียนของบรรดาติวเตอร์และนักเรียน เป็นตลาดที่นักเรียนจะมองหาติวเตอร์               
และเป็นสถานที่ท างานที่ติวเตอร์แต่ละคนจะท าความรู้จัก  สร้างเครือข่ายระหว่างกันและกัน            
ผ่านการแนะน าหรือส่งมอบงานสอนให้แก่กัน 
  ผู้เขียนเริ่มต้นร่วมงานกับกลุ่มติวเตอร์เอทีมโดยบังเอิญเป็นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2552  
ด้วยการส่งมอบงานสอนของ “พ่ีแทน” ติวเตอร์รุ่นพ่ีที่มหาวิทยาลัยที่บังเอิญป่วยไข้อย่างกะทันหัน 
ผู้เขียนรู้จักพ่ีแทนเพราะเราสอนวิชาเดียวกัน มีการส่งมอบงานให้กันบ่อยครั้งจึงมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กันเรื่อยมา หลังตอบตกลงไปสอนให้พ่ีแทน ไม่นานนัก “พ่ีเอ” หัวหน้ากลุ่มเอทีมได้โทรมายืนยัน       
เขาเน้นย้ ารายละเอียดการสอนที่ว่า ผู้เขียนต้องเข้าไปสอนกวดวิชา “ภายในโรงเรียน” แห่งหนึ่ง      
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นเวลา 2 วัน คือวันพฤหัสบดีและวันศุกร์ ขอให้แต่งกายสุภาพและ       
มีมารยาทให้มากที่สุด ส่วนเรื่องอ่ืนๆ สามารถขอค าแนะน าจากรุ่นพ่ีติวเตอร์ระหว่างนั่งบนรถทัวร์       
ช่วงเดินทางไปสอนด้วยกันได้ หากสอนได้ดี ไม่มีปัญหา นักเรียนชอบ ครูชม งานสอนเช่นนี้จะมีเข้ามา
ให้มากยิ่งขึ้นเรื่อยๆ  
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         ผู้เขียนจ าการสอนในโรงเรียนครั้งแรกได้เป็นอย่างดี ในช่วงเย็นวันพุธติวเตอร์ทุกคนนัด
หมายกันที่สถานีขนส่งสายใต้ใหม่ เพ่ือรอขึ้นรถทัวร์ไปสอนโรงเรียนเอกชนที่ตั้งอยู่สุดขอบจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ การเดินทางคงใช้เวลาราว 3 - 4 ชั่วโมง ระหว่างเดินทาง “พ่ีลูกหมี” ติวเตอร์ที่ร่วม
เดินทางไปสอนกับผู้เขียน ให้ค าแนะน าผู้เขียน อย่าสอนแบบครู อย่าท าตัวน่าเบื่อ อย่าเป็นแบบติว
เตอร์ข้างนอกจนเคยตัว การสอนนักเรียนทั้งห้อง ต้องสอนบ้าง เล่นบ้าง มีลูกล่อลูกชน การสอบถาม
ข้อมูลต่างๆ จากรุ่นพ่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการเตรียมตัว หลังจากไปถึงโรงเรียนช่วงค่ าภาพแรก         
ที่ผู้ เขียนแปลกใจคือห้องพักรับรองภายในโรงเรียน หน้าห้องมีป้ายระบุว่า “ห้องกิจกรรม”                  
โรงเรียนได้ดัดแปลงห้องดังกล่าวให้เป็นห้องพักถาวรของกลุ่มติวเตอร์โดยเฉพาะ ภายในมีเตียงนอน  
มีห้องน้ า ทีวี ตู้เย็น และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ให้ครบครันไม่ต่างไปจากโรงแรมระดับสองดาว 
ก่อนการสอนจะเริ่มขึ้นในวันเช้าถัดไป รุ่นพ่ีติวเตอร์มักจะจับกลุ่มพูดคุยกันถึงสภาพการณ์ของเด็ก      
แต่ละห้องที่ต้องเผชิญในวันรุ่งขึ้น บ้างเตรียมสอน บ้างเตรียมสื่อเพ่ิมเติม พวกเขาสอนเทคนิคต่างๆ  
ให้แก่น้องใหมข่องวงการติวเตอร์ในโรงเรียนอย่างผู้เขียนด้วยไปในตัวด้วย  
  ด้วยค าแนะน าของรุ่นพ่ีทุกท่านในวันนั้น การสอนกวดวิชาในโรงเรียนครั้งแรกของ
ผู้เขียนทั้งสองวันผ่านพ้นไปด้วยดี และเหมือนว่าจะประสบความส าเร็จบ้างพอควร นับแต่นั้นมา 
ตลอดชีวิตการเรียนระดับปริญญาตรี ผู้เขียนยังคงได้ร่วมงานกับกลุ่มเอทีมอยู่บ้าง แต่เนื่องจากงาน
ของกลุ่มเอทีมมักจะมีขึ้นเป็นระยะ 1-2 วัน และมีมากในช่วงวันธรรมดา อีกทั้งยังต้องเดินทางไป
โรงเรียนที่ตั้งอยู่ตามต่างจังหวัดและในพ้ืนที่ห่างไกลจากอ าเภอเมือง ผู้เขียนจึงไม่สะดวกร่วมงานกับ
พวกเขาเป็นประจ ามากนัก แม้ว่าผู้เขียนจะไม่ได้เป็นสมาชิกประจ าการของเอทีม แต่พวกเราก็มักจะ
พบเจอกันในมหาวิทยาลัย ความสัมพันธ์ของพวกเราที่มีต่อกันเป็นไปด้วยดีเรื่อยมา 
  หลังจากนั้นเมื่อปี พ.ศ. 2559 ผู้เขียนเริ่มเรียนปริญญาโท พ่ีเอชักชวนให้ผู้เขียนเข้า
ร่วมงานกับกลุ่มของเขาอีกครั้งและให้ท าเป็นประจ า โดยรับผิดชอบสอนวิชาสังคมศึกษาและวิชาความ
ถนัดทั่วไป (ผู้เขียนไม่รู้จักวิชานี้และต้องเริ่มต้นศึกษาการสอนวิชานี้ใหม่ด้วยตนเอง) การกลับเข้าไป
ร่วมกลุ่มอย่างเป็นทางการครั้งนี้สร้างความประหลาดใจให้แก่ผู้เขียนอย่างมาก กลุ่มเอทีมในความทรง
จ าของผู้เขียนจากเดิมที่มีสมาชิกไม่เกินสิบคนกลับเพ่ิมขึ้นจ านวนมากถึง 45 คน โรงเรียนที่พวกเขา
ร่วมงานสอนก็เปลี่ยนแปลงไปบ้าง บางโรงเรียนหายไป บางโรงเรียนยังคงอยู่แต่จ านวนห้องมีมากขึ้น 
บางโรงเรียนเป็นโรงเรียนใหม่ นับแต่เดือนสิงหาคมปีนั้นเรื่อยมาผู้เขียนจึงได้ไปสอนกวดวิชาใน
โรงเรียนของตามท่ีกลุ่มเอทีมมอบหมายให้ทุกสัปดาห์ ตลอดทั้งปี 
 ในงานศึกษานี้ ผู้เขียนศึกษาระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในฐานะ “ติวเตอร์ประจ าการ”
ของกลุ่มเอทีม การเดินทางไปสอนตามตารางที่กลุ่มเอทีมมอบหมายให้จึงเป็นทั้งการท างานและเป็น
การท างานภาคสนามเพ่ือเก็บข้อมูลวิจัยไปพร้อมกัน การศึกษาระบบติวเตอร์ในโรงเรียนครั้งนี้ผู้เขียน
ตระหนักถึงโชคอย่างหนึ่งของตนเสมอมา แม้ตอนเริ่มต้นผู้เขียนไม่ได้เป็นคนใน แต่ผู้เขียนก็ไม่ใช่คน
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นอกเสียทีเดียว ในช่วงผู้เขียนเริ่มต้นเป็นสมาชิกอย่างเป็นทางการของกลุ่ม ผู้เขียนก็ได้รู้จักมักคุ้นกับ
กลุ่มติวเตอร์อาวุโสของกลุ่มอยู่ก่อนแล้ว 
 
1.8 กรอบการวิเคราะห์ 
 
 ระบบกวดวิชามีพัฒนาการคู่ขนานกับระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ที่พัฒนากลายเป็น
ระบบการศึกษาหลักของรัฐมาโดยตลอด เนื่องจากระบบการศึกษาของรัฐประสบความส าเร็จใน          
การผูกขาดเส้นทางการศึกษาของคนในประเทศ แต่มีการบริหารจัดการที่ไม่สมบูรณ์ การเรียนกวด
วิชาจึงเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการเรียนกวดวิชาแต่เดิมช่วยเติมเต็มส่วนที่ขาดจากระบบ
การศึกษาหลักของรัฐได้ในระดับบุคคลมันจึงช่วยให้เกิดช่องว่างทางสังคมมากยิ่งขึ้น ช่วงทศวรรษที่
ผ่านมาได้เกิดการกวดวิชาในลักษณะระบบติวเตอร์ในโรงเรียน การสังเคราะห์เข้าใจเรื่องจุดก าเนิด 
พัฒนาการ และการด ารงอยู่ของระบบดังกล่าวจะแสดงให้เห็นถึงสภาพการณ์และปัญหาของระบบ
การศึกษาไทยที่เป็นปัจจุบันได ้
 
1.9 โครงสร้างวิทยานิพนธ์ 
 
 งานศึกษานี้ มุ่งท าความเข้าใจเรื่อง จุดก าเนิด พลวัต และการด ารงอยู่ของระบบติวเตอร์
ในโรงเรียน และสังเคราะห์ความเข้าใจเพื่อแสดงให้เห็นถึงสภาพการณ์หรือปัญหาของระบบการศึกษา
หลักของไทย โดยเริ่มต้นจากการแสดงให้เห็นถึงความส าคัญและความน่าสนใจของปรากฏการณ์ 
“ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” ที่เพ่ิงเกิดในสังคมไทยในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา จากนั้นผู้เขียนได้ทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ทางประวัติศาสตร์ของระบบกวดวิชาและ
ระบบการศึกษาไทย รวมถึงแสดงให้เห็นถึงปรากฏการณ์ติวเตอร์ในโรงเรียนในฐานะตัวละครใหม่        
ของประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์ข้างต้น ถัดมาจึงเริ่มสร้างความเข้าใจติวเตอร์กลุ่มเอทีม ผ่านข้อมูล
ทางประวัติศาสตร์ของกลุ่มเอทีม อธิบาย จุดก าเนิด และพัฒนาการของกลุ่มเอทีมในแต่ละช่วงเวลา 
จากนั้น เพ่ือแสดงให้เห็นถึงลักษณะของกลุ่มติวเตอร์ในโรงเรียนผู้เขียนจึงสร้างความเข้าใจในเรื่อง
ความเป็นองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มเอทีม และเพ่ือสร้างความเข้าใจระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียนนับแต่กระบวนการสร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียนและกระบวนการท างานของระบบ ผู้เขียน
อธิบายการสร้างรวมถึงเงื่อนไขที่เหมือนและต่างของแต่โรงเรียน จากนั้นจึงอธิบายการท างาน          
ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ทั้งการเรียนการสอนในชั้นเรียน วิธีการวัดผล รวมถึงแสดงความสัมพันธ์       
ที่เกิดขึ้นภายใต้การท างานของระบบดังกล่าว สุดท้ายจึงสังเคราะห์ความเข้าใจระบบติวเตอร์ใน
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โรงเรียน เพ่ือแสดงให้เห็นถึงสภาพการณ์และปัญหาของระบบการศึกษาไทย โดยแบ่งออกเป็นบท         
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 บทที่ 1 แสดงถึงที่มาและความส าคัญของปรากฏการณ์กวดวิชาในสังคมไทยที่มีแนวโน้ม
ของจ านวนและความหลากหลายมากยิ่งขึ้น กระทั่งมีพัฒนาการเกิดเป็นระบบติวเตอร์ในโรงเรียน        
ที่แสดงถึงความร่วมมือระหว่างระบบโรงเรียนและระบบกวดวิชา ด้วยการสอนในเวลาและพ้ืนที่ของ
โรงเรียนส่งผลให้ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนมีความแตกต่างจากกวดวิชารูปแบบอ่ืนที่ผ่านมาอย่างมาก
และให้ภาพความสัมพันธ์ระหว่างระบบโรงเรียนและระบบกวดวิชาที่ต่างออกไปจากเดิม นอกจากนี้ยัง
กล่าวถึงวัตถุประสงค์การศึกษา ค าถามวิจัย ขอบเขตและวิธีการศึกษา นิยามศัพท์ ระเบียบวิธีวิจัย 
รวมถึงต าแหน่งจุดยืนของผู้เขียน และกรอบการวิเคราะห์อีกด้วย 
 
 บทที่ 2 น าเสนอการทบทวนวรรณกรรม ส ารวจพัฒนาการของระบบการศึกษาไทย         
นับแต่แผนโบราณจนมาสู่การศึกษาแบบสมัยใหม่หรือระบบโรงเรียนที่ ค่อยๆ กลายเป็นระบบ
การศึกษาหลักของชาติในปัจจุบัน จากนั้นจึงแสดงถึงพัฒนาการของระบบกวดวิชาในประเทศไทย        
ที่สัมพันธ์กับระบบการศึกษาหลักของไทย ถัดไปจึงวิเคราะห์คุณลักษณะของระบบการศึกษาไทย        
ที่นอกจากจะส่งผลให้เกิดระบบกวดวิชาแล้ว ยังเอ้ือให้ระบบกวดวิชาเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ ในบทดังกล่าวยังได้กล่าวถึงแนวคิดมานุษยวิทยาการศึกษาว่าด้วยการศึกษาระบบ
การศึกษาของนักมานุษยวิทยา และการศึกษาระบบกวดวิชาของนักมานุษยวิทยาเพ่ือสังเคราะห์เป็น
กรอบวิเคราะห์การศึกษาระบบติวเตอร์ในโรงเรียนนี้ด้วย  
 
 บทที่ 3 สร้างความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับกลุ่มเอทีม กลุ่มติวเตอร์ที่ท าการสอนในระบบ
ติวเตอร์ในโรงเรียน ในเรื่องจุดก าเนิดและพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของกลุ่มเอทีม จากนั้นจึง
กล่าวถึงกลุ่มติวเตอร์เอทีมในฐานะองค์กร โดยอธิบายถึงโครงสร้างหน้าที่การท างานภายในกลุ่ม 
กระบวนการรับและอบรมสมาชิกเพ่ือเป็นติวเตอร์ในโรงเรียน การติดตามตรวจสอบประเมินผลการ
ท างาน กิจกรรมสัมพันธ์ภายในกลุ่มเอทีม และการเกิดวัฒนธรรมของกลุ่มติวเตอร์เอทีม  
 บทที่ 4 อธิบายถึงกระบวนการสร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจากความร่วมมือกัน
ระหว่างกลุ่มเอทีมกับโรงเรียน แสดงให้เห็นถึงสาเหตุการเกิดระบบติวเตอร์ในแต่ละโรงเรียน          
และแสดงลักษณะของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในแต่ละโรงเรียน ที่มีทั้งความเหมือนและความ
แตกต่าง รวมถึงอธิบายข้อจ ากัดของระบบติวเตอร์ในแต่ละโรงเรียน จากนั้นจึงแสดงให้เห็นถึง            
วงจรการท างานของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนแต่ละรอบปี แต่ละภาคเรียน และกระบวนการท างาน
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หรือการเรียนการสอนกวดวิชาในโรงเรียนในแต่ละวัน  รวมถึงแสดงความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่าง
ผู้คนที่อยู่ภายใต้ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ทั้งติวเตอร์ ผู้บริหารโรงเรียน คร ูและนักเรียน  
 
 บทที่ 5 สรุปสาเหตุของการเกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียน แสดงถึงพลวัตของกลุ่มติว
เตอร์ในโรงเรียน อธิบายสภาวะการด ารงอยู่ของระบบดังกล่าวที่เกิดขึ้นโดยสัมพัทธ์กับเงื่อนไขของ
ระบบการศึกษาไทย จากนั้นจึงสังเคราะห์ความเข้าใจเพ่ือแสดงให้เห็นถึงสภาพการณ์และปัญหาของ
ระบบการศึกษาไทยในปัจจุบัน  
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บทที่ 2 

ทบทวนวรรณกรรม 

 การเกิดขึ้นของ “ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของระบบกวด
วิชาและระบบโรงเรียนในลักษณะ “การร่วมมือกันอย่างตรงไปตรงมา” เพ่ือท าความเข้าใจ
ปรากฏการณ์ดังกล่าว ผู้เขียนเห็นว่า เราควรเริ่มต้นจากค าถามพ้ืนฐานที่ว่า “ก่อนเกิดความร่วมมือ”       
ระบบกวดวิชาและระบบโรงเรียนเกี่ยวสัมพันธ์กันในลักษณะใดบ้าง วิทยานิพนธ์บทนี้จึงทบทวน
วรรณกรรมส ารวจพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของระบบการศึกษาและระบบกวดวิชาในประเทศไทย 
จากนั้นจึงวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างระบบทั้งสองเพ่ือเป็นพ้ืนฐานการท าความ
เข้าใจระบบติวเตอร์ในโรงเรียน และเพ่ือสร้างกรอบวิเคราะห์การศึกษาระบบติวเตอร์ในโรงเรียน 
ผู้เขียนจึงทบทวนวรรณกรรมมานุษยวิทยาการศึกษาและแนวทางการศึกษาระบบกวดวิชาโดยนัก
มานุษยวิทยาในตอนท้าย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

2.1 พัฒนาการของระบบโรงเรียนและระบบกวดวิชาในสังคมไทย 

 ปัจจุบันระบบโรงเรียนถือเป็นระบบการศึกษาที่มีพัฒนาการเติบโตมาจากระบบ
การศึกษาแบบสมัยใหม่ซึ่งสัมพันธ์กับพัฒนาการของระบบกวดวิชาในประเทศไทยมาโดยตลอด 
เพ่ือให้เห็นภาพดังกล่าวโดยละเอียด ผู้เขียนจะเริ่มต้นอธิบายพัฒนาการของระบบโรงเรียนนับแต่ช่วง
เปลี่ยนเข้าสู่ ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่จนกลายเป็นระบบการศึกษาหลักของชาติก่อน             
จากนั้นจึงกล่าวถึงพัฒนาการของระบบกวดวิชาในประเทศไทย แล้ววิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงเงื่อนไข
ความสัมพันธ์ระหว่างระบบโรงเรียนและระบบกวดวิชา จากนั้นจึงจัดวางปรากฏการณ์ระบบติวเตอร์
ในโรงเรียนในประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์ของระบบทั้งสอง โดยแสดงให้เห็นว่าปรากฏการณ์ดังกล่าว
นั้นให้ภาพความสัมพันธ์ที่แตกต่างออกไปจากเดิม ดังนี้ 

 2.1.1 พัฒนาการของระบบการศึกษาไทย 

 ระบบการศึกษาหลักของประเทศไทย หรือ “ระบบโรงเรียน” ตามแบบที่เข้าใจกัน          
ในปัจจุบัน เป็นการศึกษาแบบสมัยใหม่ที่เพ่ิงเกิดขึ้นในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว (พ.ศ. 2411-2453) ระบบดังกล่าวมีพัฒนาการอย่างค่อยเป็นค่อยไป จนกระทั่งกลายมาเป็น             
ระบบการศึกษาหลักของไทยในปัจจุบัน เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ และแสดงถึงลักษณะเด่น
ของระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ในแต่ละยุคสมัย ผู้เขียนจึงได้แบ่งการน าเสนอพัฒนาการของระบบ
การศึกษาแบบสมัยใหม่ในประเทศไทยออกเป็น 3 ช่วงเวลาด้วยกันคือ 1) ช่วงเริ่มต้นของระบบ
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การศึกษาสมัยใหม่ในประเทศไทย 2) ช่วงการบังคับศึกษาและมีพัฒนาการจนครบวงจรตามสากล 
และ 3) ช่วงพัฒนากลายเป็นระบบการศึกษาหลักของชาติจนถึงปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  2.1.1.1 ช่วงเริ่มต้นของระบบการศึกษาสมัยใหม่ในประเทศไทย 

 ก่อนการเกิดการศึกษาแบบสมัยใหม่ในประเทศไทย การศึกษาก่อนหน้านั้นเป็น 
“การศึกษาแผนโบราณ” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2507) มีลักษณะเป็นการจัดการศึกษาที่ “ไม่มีแบบ
แผนที่แน่ชัด” และ “ไม่ได้เป็นหน้าที่โดยตรงของรัฐ” (ระลึก ธานี, 2522) ส าหรับบุตรหลานเจ้านาย
เชื้อพระวงศ์จะเรียนตามต าหนักเจ้านายที่มีความรู้ และส านักราชบัณฑิตในวัง ส่วนบุตรหลานขุนนาง
และราษฎรทั่วไป (ยกเว้นทาสและสตรี) จะเรียนกันที่วัด มีพระสงฆ์เป็นครู  สั่งสอนศิษย์ตาม
ความสามารถของตน (วุฒิชัย มูลศิลป์ , 2516) การเรียนการสอนจะขึ้นอยู่กับเวลาว่างของครู               
ไม่มีการแบ่งชั้นเรียน และครูจะเป็นผู้ประเมินว่าใครมีความสามารถเพียงใด และควรจะสอนเรื่องอะไร
ต่อไป (นาวี ชั้นศิริ, 2549) นอกจากวัดจะเป็นสถานที่เรียนรู้วิชาสามัญพ้ืนฐานแล้ว วัดในเมืองหลวง
หรือวัดใหญ่ตามหัวเมืองมักสอนศิลปะและศาสตร์เฉพาะทางจ าพวกโหราศาสตร์ หรือศาสตร์
การแพทย์ เพ่ือผลิตผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพ่ือคัดเลือกนักเรียนบางส่วนผู้มีพรสวรรค์เข้าไปรับใช้
ในราชส านักอีกด้วย อย่างไรก็ตาม การศึกษาแผนโบราณไม่ใช่สิ่งที่ผู้คนในสังคมไทยจะสนใจอย่าง
จริงจัง ทั้งนี้ เป็นเพราะธรรมเนียมการประกอบอาชีพในสังคมขณะนั้นจะส่งต่อกันผ่านระบบ         
การฝึกงาน และมักสืบทอดกันภายในครอบครัวของตนเองหรือเครือญาติเท่านั้น เหตุนี้เอง ตามทัศนะ
ของบรรดาชนชั้นสูงและขุนนางการศึกษาจึงเป็นเรื่องของเสมียน ไม่ใช่เรื่องที่ผู้มีสถานะทางสังคมสูง
อยู่แล้วจะต้องใส่ใจอย่างจริงจังมากนัก (David Wyatt, 1994) ส่วนในทัศนะของราษฎรการศึกษาก็
เป็นไปเพ่ือการเรียนเขียนอ่าน เรียนเลข และเรียนศีลธรรมตามแนวศาสนาเท่านั้น  (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2507)  

 กระทั่งเข้าสู่รัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (พ.ศ. 2411-2453)  
“โรงเรียน”  ตามแบบที่เข้าใจกันในปัจจุบันเริ่มก่อตั้งขึ้น1 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2507) ด้วยมี            
พระราชประสงค์จัดตั้งโรงเรียนเพ่ือต้องการพัฒนาและเตรียมคนเข้าสู่ระบบราชการให้มีคุณภาพ        
มากยิ่งขึ้น  แต่ทว่าการตอบสนองต่อระบบการศึกษาใหม่ในช่วงเริ่มต้นกลับไม่ได้เป็นไปตามพระราช
ประสงค์เท่าใดนัก บรรดาขุนนางและข้าราชการต่างส่งบุตรชายและหลานชายของตนเข้าเรียนเพียง
เพ่ือมุ่งสร้างสัมพันธ์ให้เป็นที่โปรดปรานของพระมหากษัตริย์มากกว่ามุ่งศึกษาหาความรู้อย่างจริงจัง  
โรงเรียนจึงไม่ได้เป็นแหล่งศึกษาหาความรู้  หากแต่เป็นเครื่องมือหนึ่งที่สร้างและแสดงความสัมพันธ์

                                                 
1 โรงเรียนแห่งแรกของสยามคือ โรงเรียนหลวงในพระบรมมหาราชวัง กอ่ตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2414  
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เชิงอ านาจระหว่างขุนนางกับสถาบันกษัตริย์เสียมากกว่า อย่างไรก็ตามกลุ่มพ่อค้าชาวจีนที่มีฐานะ     
ในประเทศไทยกลับเป็นกลุ่มแรกท่ีตื่นตัวและตอบสนองต่อระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ในช่วงเริ่มต้น
พวกเขาส่งลูกหลานเข้าเรียนในระบบโรงเรียนมากขึ้น และพบว่ามีมากกว่าจ านวนของลูกหลานขุน
นางเสียอีก (Wyatt, 1994, p. 231-239)  

 ในปี  พ.ศ. 2424 การก่อตั้ งโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ  ส่งผลให้ โรงเรียน                          
ที่ด าเนินการตามลักษณะโรงเรียนแบบตะวันตกอย่างแท้จริงเกิดขึ้นเป็นครั้งแรก (Wyatt, 1994,          
p. 235) แม้ว่าวัตถุประสงค์ในช่วงแรกของการก่อตั้งโรงเรียนจะยังคงเป็นไปเพ่ือให้เชื้อสายราชกุล 
และบุตรหลานข้าราชการเข้ารับการฝึกเป็นนายร้อย (วุฒิชัย มูลศิลป์, 2516, น.113) แต่ต่อมา               
ในปี พ.ศ. 2427 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่ได้ทรงโปรดฯ ให้มีการขยายโรงเรียนกว้างข้ึน
และเปลี่ยนฐานะนักเรียนจากทหารเป็นนักเรียนวิชาส าหรับราชการพลเรือน (ดวงเดือน พิศาลบุตร, 
ม.ป.ป.) พร้อมกันนี้ยังได้เปลี่ยนวิธีสอนตามเทคนิคการสอนแบบใหม่  ทั้งการสอน ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ ภูมิศาสตร์เบื้องต้น รวมถึงวิชาส าหรับข้าราชการสมัยใหม่ ทั้งการบัญชี โทรเลข            
การเขียนย่อ ความ การเขียนจดหมาย และการเขียนรายงานข่าว  (Wyatt, 1994, p. 235)                   
ในปี พ.ศ. 2427 นี้ เอง  พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวยังทรงโปรดเกล้าฯ ให้คิด            
“แบบวิธีสอบไล่” หนังสือไทยและตั้ งคณะกรรมการส าหรับตัดสินการสอบขึ้นเป็นครั้งแรก             
โดยการด าเนินการสอบมีลักษณะคล้ายกับการสอบพระปริยัติธรรมสงฆ์ ซึ่งผู้ที่สอบไล่ผ่านจะได้รับ           
“หนังสือรับรอง” เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการท างานหรือเรียนต่อไปในระดับสูง และพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวจะเป็นผู้เสด็จ ไปพระราชทานให้แก่ผู้ที่สอบไล่ได้หนังสือเป็นครั้งแรก ณ 
โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบด้วยพระองค์ เอง  (ดวงเดือน พิศาลบุตร, ม .ป .ป ., น. 80)                 
ในที่นี้ โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบจึงถือเป็นโรงเรียนแห่งแรกที่มีคุณลักษณะของโรงเรียนแบบ
สมัยใหม่คือ มีทั้งวิชา ต ารา หลักสูตร วิธีการวัดผล และใบรับรองที่แน่ชัด  

 ต่อมาในปี พ.ศ. 2428 การศึกษาของราษฎรจึงเริ่มปรากฏขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
ภายหลังจากที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงโปรดเกล้าฯ  แต่งตั้งคณะกรรมการ         
การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือทวยราษฎร์ พร้อมจัดตั้งโรงเรียนส าหรับราษฎรเป็นแห่ง
แรกขึ้นที่วัดมหรรณพาราม เหตุผลส าคัญที่ตั้งโรงเรียนราษฎรในวัดก็เนื่องด้วยธรรมเนียมไทยโบราณ
นิยมใช้วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน แต่ทว่าในช่วงเริ่มต้นของการจัดโรงเรียนราษฎรยังคงมีอุปสรรค์ 
อยู่มาก เพราะเกิดข่าวลือว่ารัฐบาลตั้งโรงเรียนเพ่ือที่จะเก็บเอานักเรียนไปเป็นทหาร ความนิยม      
ในโรงเรียนดังกล่าวจึงมีไม่มากนัก (ระลึก ธานี, 2527, น. 3)  ในปีเดียวกันนี้เอง พระบาทสมเด็จ       
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวยังทรงโปรดฯ ให้มีการจัดสอบเป็นสองชั้น โดยเพ่ิมการสอบไล่ประโยคสอง 
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มีการสอบทั้งสิ้นแปดอย่าง1 ผู้ที่สอบไล่ผ่านจะได้รับผลดีต่อตัวอย่างมาก คือ “หากเป็นไพร่จะทรง        
พระกรุณาโปรดเกล้าให้ขาดจากสังกัดเดิม  และได้หนังสือพิมพ์คุ้มสักตลอดชีวิต  ถ้าประสงค์          
เข้ารับราชการจะทรงพระกรุณาเกล้าฯ ชุบเลี้ยงสมแก่คุณานุรูปถ้วนทุกคน ถ้าไม่สมัครรับราชการ           
จะไปท างานในที่ใดๆ ก็จะทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาติให้ไม่ขัดขวาง” (วรวิทย์ วศินสารการ, 
2519) 

 แม้ว่าการได้รับการศึกษาและการสอบไล่ผ่านภายใต้วิธีการวัดผลของระบบการศึกษา
แบบสมัยใหม่จะให้ผลตอบแทนคือ “หนังสือรับรอง” แสดงการมีการศึกษาส าหรับชนชั้นขุนนาง
เจ้านายและหนังสือพิมพ์คุ้มสักส าหรับไพร่ แต่ผู้ที่สนใจในการเรียนรู้อย่างจริงจังยังคงมีไม่มากนัก 
โรงเรียนยังคงไม่เป็นที่นิยม ทั้งนี้เป็นเพราะ “ระบบอาชีพ” ที่ยังคงสืบทอดกันเฉพาะในครอบครัว  
การมีใบรับรองการศึกษาไม่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพและฐานะทางสังคม จนกระทั่ง                 
ในปี พ.ศ. 2433 หลังจากที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสให้บุคคล          
ผู้มีความรู้ความสามารถมีโอกาส “เข้ารับราชการได้โดยไม่จ าเป็นต้องเป็นลูกหลานขุนนางเหมือน         
แต่ก่อน” นับแต่นั้นมา ทัศนะคติของผู้คนที่มีต่อการศึกษาแบบสมัยใหม่จึงเริ่มเปลี่ยนไปอย่างมาก             
การได้รับการศึกษาจากโรงเรียนเริ่ม “สัมพันธ์โดยตรง” กับการมีอาชีพ โดยเฉพาะการเข้ารับราชการ 
และอาจส่งผลต่อการเขยิบฐานะทางสังคม โรงเรียนที่มีจัดการศึกษาตามแบบสมัยใหม่จึงเริ่มได้         
รับความนิยมจากทั้งขุนนาง ข้าราชการ และชาวจีนที่มีฐานะมากยิ่งขึ้น ไม่เพียงเท่านี้ในปีเดียวกัน         
ยังเกิดพระราชบัญญัติการสอบวิชา พ.ศ.2433 ให้มีการสอบไล่ได้ปีละสองครั้ง และเพ่ิมการสอบไล่
ภาษาอังกฤษขึ้น ถ้านักเรียนคนใดสอบภาษาอังกฤษได้ตั้งแต่สี่ชั้นขึ้นไปก็ให้เป็นอิสระแก่ตัว (วรวิทย์ 
วศินสาร การ, 2519, น. 28) พร้อมกันนี้ยังได้ทรงโปรดฯ ให้มีการจัดสอบไล่เพ่ือรับพระราชทาน         
ทุนเล่าเรียนหลวงเรียกว่า “คิงสกอลาชิป” ส่งไปเรียนยุโรปปีละ 2 คนอีกด้วย (ดวงเดือน พิศาลบุตร, 
ม.ป.ป., น. 81)  

 ถัดมาในปี พ.ศ. 2435 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้มีพระบรมราช
โองการโปรดเกล้าฯ ปฏิรูปการบริหารราชการแผ่นดิน แบ่งการบริหารส่วนกลางออกเป็น 12 
กระทรวง กรมธรรมการที่ท าหน้าที่ดูแลเรื่องการศึกษาจึงยกฐานะขึ้นเป็น “กระทรวงธรรมการ” 
อย่างไรก็ตามในตอนนั้นแผนการศึกษาส าหรับชาติยังคงไม่มีความแน่ชัด (ระลึก ธานี, 2527, น. 4)          
จนต่อมาในปี พ.ศ. 2441 เจ้าพระยาวิสุทธิ์สุริยศักดิ์ อัครราชทูตสยามประจ าประเทศอังกฤษได้ส่ง 
“ความเห็นที่จะจัดการศึกษาของนักเรียนสยามในประเทศอังกฤษ” เข้ามาทูลเกล้าฯ ถวาย                 
                                                 
1  ลายมือหวัดและบรรจง 2 เขียนหนังสือใช้วรรคตอนถูกตามใจความไม่ต้องดูแบบอย่าง 3 ทานหนังสือที่คัดผิดจากลายมือหวัด 4 คัด
ส าเนาความและย่อความ 5 แต่งจดหมาย 6 แต่งกระทู้ความร้อยแก้ว 7 วิชาเลข 8 วิชาบัญชี  
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เป็นผลให้เกิด “ร่างโครงการศึกษาในกรุงสยาม” ของกระทรวงธรรมการขึ้นทูลเกล้าฯ ถวายตามมา 
พร้อมกันนี้ยังมี “แบบการจัดการศึกษาหัวเมือง” ของกรมหมื่นด ารงราชานุภาพและกรมหมื่น              
วชิรญาณวรโรรส เข้ามาทูลเกล้าฯ ถวายอีกด้วย (ระลึก ธานี , 2527, น. 6-7) ที่สุดแล้วแม้ว่า                
โครงการศึกษาในกรุงสยาม พ.ศ. 2441 จะไม่ถูกประกาศใช้อย่างเป็นทางการ แต่ก็ทรงมีพระบรมราช
โองการโปรดเกล้าฯ แบ่งการศึกษาออกเป็นสองส่วนคือ การศึกษาในมณฑลกรุงเทพและการศึกษาใน
หัวเมือง โดยการศึกษามณฑลในกรุงเทพให้กระทรวงธรรมการเป็นผู้จัด ส่วนการศึกษาในหัวเมืองให้
กรมหมื่นวชิ รญาณวรโรรสเป็นผู้ อ านวยการจัดและมีกรมหมื่นด า รงราชานุภาพเสนาบดี
กระทรวงมหาดไทยเป็นฝ่ายให้การอุดหนุน (จิตรกร ตั้ง เกษมสุข, 2525, น. 140) ในที่นี้การเกิดขึ้น
ของโครงการศึกษาดังกล่าวอาจนับว่าเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญที่จะท าให้การศึกษาของชาติเริ่มมีแบบแผน
และเป็นไปในทางเดียวกัน (สมศักดิ์ ศัลยก าธร และคณะ, 2528)  

 รัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการ
เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาในสังคมไทย ผ่านการจัดตั้งและด าเนินการโรงเรียนตามแบบตะวันตก        
ที่มีต าราเรียน หลักสูตร วิธีการสอบไล่ที่แน่ชัด และหนังสือรับรองการสอบผ่าน แม้ว่าในช่วงแรก
ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่จะไม่ค่อยประสบความส าเร็จมากนัก แต่หลังจากที่ระบบดังกล่าว         
เริ่มสัมพันธ์โดยตรงกับการประกอบอาชีพจึงเริ่มได้รับความนิยมอย่างยิ่ง  อย่างไรก็ตามผู้มีศักยภาพ 
เข้ารับการศึกษาในโรงเรียนยังคงจ ากัดอยู่เพียงเหล่าเชื้อพระวงศ์ ขุนนาง และชาวจีนที่มีฐานะเท่านั้น 
ราษฎรส่วนใหญ่ยังคงเป็นไพร่ที่ต้องเข้ารับการเกณฑ์ แรงงาน และเป็นทาสที่ต้องรับใช้ในเรือนเจ้านาย
(Wyatt, 1994, p. 237) แม้ว่าภายหลัง ในปี พ.ศ. 2448 จะมีพระราชบัญญัติเลิก ทาส ร.ศ.124 และ
พระราชบัญญัติลักษณะเกณฑ์ทหาร ร.ศ.124 ยกเลิกการเป็นทาสและไพร่ การศึกษาสมัยใหม่ยังคงไม่
เป็นที่นิยมในหมู่ราษฎรทั่วไป ทั้งนี้อาจเพราะมีค่าใช้จ่ายและความไม่พร้อมของรัฐบาล ทั้งด้าน
บุคลากรและงบประมาณ (ดวงเดือน พิศาลบุตร, ม.ป.ป., น. 92) 

  2.1.1.2 ช่วงเริ่มการบังคับศึกษาและพัฒนาการจนครบวงจรตามสากล 

 “การศึกษาภาคบังคับ” เป็นค าท่ีเริ่มปรากฏในร่างความเห็นที่จะจัดการศึกษา ร.ศ. 131 
ที่พระยาวิสุทธิ์สุริยศักดิ์เสนบาดีกระทรงธรรมการคนใหม่น าขึ้นทูลเกล้าถวาย ในช่วงเริ่มต้นรัชสมัย
ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว (ระลึก ธานี, 2527, น. 10-11) ในร่างดังกล่าวมีเนื้อหา
กล่าวถึงการจัดการศึกษาสามัญควบคู่กับวิสามัญ และการแบ่งการศึกษาออกเป็นขั้นต่ าและขั้นสูง  
โดยให้การศึกษาขั้นต่ าเป็นการศึกษาภาคบังคับ ถึงแม้จะไม่ปรากฏว่าพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัวมีความเห็นอย่างไรต่อร่างดังกล่าว แต่ต่อมาเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ.2456 พระยาวิสุทธิ์         
สุริยศักดิ์ ก็ได้น าโครงการศึกษา ปี พ.ศ.2456 ซึ่งมีเนื้อหาไม่ต่างไปจากร่างความเห็นเดิมขึ้นทูลเกล้าฯ 
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“อีกครั้ง” และในปีถัดมา พระยาวิสุทธิ์สุริยศักดิ์ก็ยังได้ร่างพระราชบัญญัติลักษณะบังคับเด็ก             
ให้เล่าเรียนพุธศักราช 2457 ขึ้นทูลเกล้าฯ เมื่อวันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2457 อีกครั้งด้วยเช่นกัน           
ในที่สุดแล้ว ร่างพระราชบัญญัติดังกล่าวจึงได้เข้าสู่ที่ประชุมเสนาบดีแต่ทว่ากรมหลวงจันทบุรีนฤนาท 
เสนาบดีกระทรวงการคลังได้คัดค้านว่าไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะใช้จ่ายในการสร้างโรงเรียน          
และให้เงินเดือนครู จึงเป็นผลท าให้โครงการศึกษา พ.ศ. 2456 และโครงการศึกษา พ.ศ. 2458           
ไม่บังเกิดผลในทางปฏิบัติ จากนั้นไม่นานเนื่องด้วยสุขภาพไม่แข็งแรง พระยาวิสุทธิ์สุริยศักดิ์ จึงได้
กราบถวายบังคมลาออกจากต าแหน่ง และทรงโปรดเกล้าฯ เจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรี ด ารงต าแหน่ง
เสนาบดีกระทรวงธรรมการสืบแทน (ระลึก ธานี, 2527, น. 12-13)  

 แม้ว่าความพยายามของพระยาวิสุทธิ์สุริยศักดิ์ที่จะให้มีการศึกษาภาคบังคับยังคงไม่เป็น
ผลส าเร็จ แต่ในระหว่างนี้การจัดการศึกษาแบบสมัยใหม่ก็ได้มีพัฒนาการขึ้นอย่าง “ครบวงจรตาม
สากล” โดยในปี พ.ศ. 2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงสถาปนาจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ยกฐานะโรงเรียนข้าราชการพลเรือนขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกของประเทศ              
(นาวี ชั้นศิริ, 2549, น. 10) และด้วยความร่วมมือจากมูลนิธิรอกกิเฟลเลอร์ที่ได้ช่วยปรับปรุงมาตรฐาน
การศึกษาจึงส่งผลให้มีจัดการศึกษาถึงระดับปริญญาขึ้นเป็นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2465 ด้วยเหตุนี้เองจึง
กล่าวได้ว่า ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ในประเทศไทยจึงเริ่มมีลักษณะครบวงจรตามสากลแล้ว         
คือมีทั้ง ระดับ ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 

 ตลอดช่วงระยะเวลาที่เจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรีด ารงต าแหน่งเสนาบดีกระทรวงธรรม
การก็ได้พยายามผลักดันให้เกิดการศึกษาภาคบังคับมาโดยตลอด ดังเห็นได้จาก การกล่าวถึงความ
จ าเป็นในการประกาศใช้พระราชบัญญัติประถมศึกษา ในประชุมอุปราชและสมุหเทศาภิบาลในปี พ.ศ. 
2462 และการกล่าวถึงข้อบกพร่องของโครงการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2456 และ พ.ศ. 2458 ฉบับ
แก้ไขว่าไม่เป็นการส่งเสริมวิชาชีพหรือการประกอบอาชีพของประชาชนเท่าที่ควร (ระลึก ธานี, 2527, 
น. 23) ไม่นานหลังจากนั้น พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวจึงได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
ให้เจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรีร่างพระราชบัญญัติประถมศึกษาขึ้น ภายหลังจากด าเนินการส าเร็จ       
จึงได้ทูลเกล้าฯ ถวายเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2463 แม้ว่าต่อมาร่างพระราชบัญญัติดังกล่าวจะ        
ถูกคัดค้านโดยเสนาบดีกระทรวงการคลังและเสนาบดีกระทรวงนครบาล แต่เจ้าพระยาธรรมศักดิ์
มนตรีก็ได้รวบรวมความเห็นของกระทรวงต่างๆ พร้อมด้วยร่างพระราชบัญญัติประถมศึกษาที่ได้แก้ไข
เพ่ิมเติมขึ้นทูลเกล้าฯ ถวายอีกครั้ง เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2464 (ระลึก ธานี, 2527, น. 14-15)  
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 ในวันที่  1 กันยายน พ.ศ. 2464 จึงเกิดประกาศพระราชบัญญัติประถมศึกษา 
พุทธศักราช 2464 มีใจความส าคัญให้เด็ก (ทั้งชายและหญิง--ผู้เขียน) ที่มีอายุระหว่าง 7-15 ป ี          
ได้เข้าเรียนระดับประถมศึกษา  โดยไม่ต้องเสียเงินค่าเล่าเรียน เพ่ือเป็นการยกระดับความรู้และ         
เป็ น การศึ กษ าส าห รับ ช าติ  ให้ ราษ ฎ รได้ เรี ยน กั น ทั่ วห น้ าต ามควรแก่ อั ตภ าพของตน                     
(จารุวรรณ ไวยเจตน์ , 2517) พระราชบัญญัติดังกล่าวส่งผลให้มี “การเกณฑ์การศึกษา” หรือ 
“การศึกษาภาคบังคับ” เป็นครั้งแรกในสยามประเทศ พร้อมกันนี้ยังได้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร
ประถมศึกษา โดยก าหนดให้นักเรียนชายเรียน ป.1-5 และนักเรียนหญิงเรียน ป.1-3 รวมทั้งยังได้
ก าหนดวิชาบังคับและวิชาชีพอีกด้วย1 (ระลึก ธานี, 2527, น. 27) อย่างไรตาม การศึกษาภาคบังคับ
ยังไม่ได้เกิดขึ้นอย่างเท่าเทียมกันทั่วประเทศในทันที เนื่องจากนโยบายการศึกษาดังกล่าว รัฐบาล
เริ่มต้นทยอยประกาศบังคับใช้ใน “มณฑลที่มีปัญหาเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง” มากที่สุดก่อน2 
อีกทั้งเมื่อพิจารณาพระราชบัญญัติประถมศึกษา พ.ศ. 2464 ที่มีใจความก าหนดให้ โรงเรียนราษฎร์ 
รวมทั้งโรงเรียนจีนต้องจัดสอนวิชาภาษาไทยสัปดาห์ละหนึ่งชั่วโมงเป็นอย่างต่ า และจะต้องสอนวิชา
อ่ืนๆ เป็นหลักสูตรภาษาไทย หรือตามหลักสูตรประถมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเท่านั้น            
(ระลึก ธานี, 2527, น. 33) จึงแสดงให้เห็นว่า พระราชบัญญัติประถมศึกษานอกจากจะส่งผลให้เกิด
การศึกษาภาคบังคับบนพ้ืนฐานความเสมอภาคทางด้านการศึกษาระหว่างเด็กชายและเด็กหญิงแล้ว 
พระราชบัญ ญั ติ ดั งกล่ าวก็มีนั ยยะที่ ส่ งผลให้ เกิดการเริ่ม รวมศูนย์อ านาจทางการศึกษา                
โดยรัฐเป็นผู้ก าหนดหลักสูตรการศึกษาแต่เพียงผู้เดียวอีกด้วย 

 ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวจึงเป็นช่วงเวลาที่ระบบ
การศึกษาแบบสมัยใหม่มีพัฒนาการต่อเนื่องจนมีลักษณะครบวงจรตามสากล คือมีทั้ง ระดับประถม 
มัธยม และอุดมศึกษา  อีกทั้งการเกิดพระราชบัญญัติประถมศึกษา พ.ศ. 2464 ส่งผลให้เริ่มมี
การศึกษาภาคบังคับขึ้นเป็นครั้งแรก เกิดความเสมอภาคระหว่างเด็กชายและเด็กหญิงที่มาพร้อมกับ
การรวมศูนย์อ านาจการศึกษาผ่านการผูกขาดการก าหนดหลักสูตรการศึกษาโดยรัฐ  ในที่นี้              
ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่จึงไม่ได้เพียงมุ่งหวังพัฒนาคุณภาพของคนเพียงอย่างเดียว  หากแต่ได้              
เริ่มกลายเป็นเครื่องมือหนึ่งของรัฐในการสร้างส านึกทางการเมือง บังคับการปลูกฝังผู้ เรียน               

                                                 
1 นอกจากการก าหนดหลักสูตรชั้นปีแล้วยังการก าหนดมีวิชาบังคับสอน คือ จรรยา ภาษาไทย เลข ความรู้เรื่อง เมืองไทย การรักษาตัว 
วาดเขียน ลูกเสือ และต้องเลือกเรียนวิชาชีพได้แก่ วิชากสิกรรม หัตถกรรม หรือพาณิชกรรม ตามความเหมาะสม ส่วนวิชาที่ไม่บังคับ
สอนคือ วิทยาและขับร้อง  
2 ดังเห็นได้จากการประกาศใช้ในมณฑลทางใต้ คือ มณฑลปัตตานี มณฑลสุราษฏร์ธานี มณฑลนครศรีธรรมราช และมณฑลทางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงอยู่ติดกับดินแดนอาณานิคมของฝร่ังเศสก่อน คือ มณฑลร้อยเอ็ด มณฑลอุดร และ มณฑลนครราชสีมา 
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ให้มีความรู้สึกว่าเป็นคนไทย และรักชาติไทยผ่านการเรียนการสอนของระบบโรงเรียน อีกด้วย            
(ดนัย ทองใหญ ่และสุรพันธ์ ทับสุวรรณ์, 2528, น. 100-102)  

  2.1.1.3 การพัฒนาเป็นระบบการศึกษาหลักของชาติ 

 ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว (พ.ศ. 2468-2475) ปัญหาด้าน
การศึกษาอย่างหนึ่งที่เริ่มเกิดขึ้นในสังคมไทย คือ “ปริมาณของผู้เรียนหนังสือเริ่มมีมากเกินกว่า        
ที่โรงเรียนจะรับไว้ได้” (ดนัย ทองใหญ่ และสุรพันธ์ ทับสุวรรณ์, 2528, น. 105) สิ่งนี้แสดงให้เห็นชัด
ว่าระบบการศึกษาดังกล่าวเริ่มเป็นที่นิยมยิ่งขึ้นจนเกิดภาวะอุปสงค์ส่วนเกิน อย่างไรก็ตามแม้ว่าความ
ต้องการของผู้คนในสังคมไทยจะมีมากเพียงใดก็ตาม แต่ด้วยภาวะเศรษฐกิจตกต่ าทั่วไปโลกอันเป็น
ผลกระทบจากสงครามโลกครั้งที่ 1 (พ.ศ. 2457-2461) ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ในประเทศไทย
จึงไม่ค่อยเติบโตมากนัก จนกระทั่ งหลังการเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครอง จากระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์มาสู่ระบอบประชาธิปไตย ในปี พ.ศ. 2475 การศึกษาแบบสมัยใหม่จึงเริ่มได้รับ
ความสนใจอีกครั้งในฐานะหนึ่งในหลักด าเนินงาน 6 ประการของคณะราษฎร ในทางปฏิบัติแล้วจะ
เห็นได้ว่า การประกาศบังคับใช้นโยบายศึกษาภาคบังคับเริ่มเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องจนจัดครบทั่วทุก
ต าบลของประเทศในปี พ.ศ. 2478 (ดวงเดือน พิศาลบุตร, ม.ป.ป., น. 105) อีกทั้งงบประมาณของ
กระทรวงธรรมการที่ท าหน้าที่ดูแลการศึกษาก็ได้เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก ทั้งหมดแสดงให้เห็นว่า
การศึกษาแบบสมัยใหม่ได้ถูกคาดหวังให้เป็นตัวสร้างพ้ืนฐานความรู้ให้แก่คนในชาติ เพ่ือให้เกิดความ
พร้อมต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย (ดนัย ทองใหญ่ และสุรพันธ์ ทับสุวรรณ์, 2528, น. 108-
109) โรงเรียนจึงเป็นเครื่องมือของรัฐบาลในการสร้างพลเมืองของรัฐ  นับแต่นั้น เป็นต้นมา                 
ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่จึงได้พัฒนากลายเป็น “ระบบการศึกษาหลัก” ของประเทศไทย         
มาจนปัจจุบัน 

 ปัจจุบันนี้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่
2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 แบ่งการจัดการศึกษาออกเป็น 3 ระบบ
ด้วยกันคือ การศึกษาในระบบโรงเรียน  การศึกษานอกระบบโรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัย 
โดยทุกวันนี้เด็กไทยทุกคนเมื่ออายุย่างเข้า 7 ปี จะต้องเข้ารับ  “การศึกษาภาคบังคับ” คือเรียน             
ในระบบโรงเรียนจ านวน 9 ปี โดยเข้าเรียนระดับประถมศึกษาจ านวน 6 ปี และมัธยมศึกษาตอนต้น
จ านวน 3 ปี และเมื่อพ้นจากการศึกษาภาคบังคับแล้ว หากประสงค์ศึกษาต่อสามารถเลือกเรียนได้        
2 สายการเรียนหลักคือ สายสามัญศึกษาและสายอาชีวศึกษา การเรียนต่อในสายสามัญศึกษาจะต้อง
ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 3 ปี ส่วนสายอาชีวศึกษาจะศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ 3 ปี โดยการศึกษาทั้ง 12 ปีข้างต้น (ตั้งแต่ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา) นับเป็น “การศึกษา
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ขั้นพ้ืนฐาน” ที่รัฐระบุว่าเป็นสิทธิ์ของคนไทยที่จะได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  หลังจากจบ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงจะสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้  โดยมีทั้งระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง อนุปริญญา ปริญญาตรี และการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี1 

 

รูปที ่2.1 แผนภาพระบบการศึกษาไทยในปัจจุบัน 
ที่มา: สถิติการศึกษาประจ าปี 2559 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 2.1.2 พัฒนาการของระบบกวดวิชาในประเทศไทย 

 หลังการเกิดขึ้นของการระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ในประเทศไทยเพียงไม่นาน 
“ระบบกวดวิชา” ก็ได้เกิดขึ้นตามมาในเวลาไล่เลี่ยกัน แม้ว่าไม่อาจทราบถึงจุดก าเนิดที่แน่ชัดของการ
กวดวิชาในประเทศไทย แต่จากการเกิดพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2479 ที่ได้ระบุให้
โรงเรียนกวดวิชาเป็นโรงเรียนราษฎร์ประเภทการศึกษาพิเศษ ระบุในมาตรา 20(5) ที่ว่า “โรงเรียน
กวดวิชา ได้แก่โรงเรียนที่ตั้ งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือกวดวิชาบางวิชา  ตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ” (พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2479, 2497) ก็แสดงให้เห็นชัดว่า          
รัฐไทยรับรู้ถึงการด ารงอยู่ของระบบกวดวิชา โดยได้เริ่มพยายามควบคุมระบบดังกล่าวผ่านการบังคับ
จดทะเบียนให้ถูกต้องตามกฎหมาย กล่าวได้ว่าหลังจากพระราชบัญญัติดังกล่าวเกิดขึ้น ระบบกวดวิชา

                                                 
1 การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี เป็นการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้และทักษะในสาขา วิชาการเฉพาะทาง           
ให้มีความช านาญมากยิ่งขึ้น เช่น การฝึกหัดครู การศึกษาวิชาชีพ การศึกษาวิชาชีพพิเศษ การศึกษาวิชาชีพเฉพาะกิจหรือเฉพาะบุคคล
บางกลุ่ม การศึกษาพิเศษ การศึกษาสงเคราะห์ และการศึกษาเฉพาะทาง เป็นต้น 
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ในประเทศไทยจึงมีประวัติศาสตร์เป็นที่รับรู้อย่างเป็น “ทางการ” ในฐานะ “โรงเรียนกวดวิชาตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ”  

 จากงานศึกษา พัฒนาการของโรงเรียนกวดวิชาในกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. 2497-2549) 
ของนาวี ชั้นศิริ พบว่า ก่อนช่วงเวลาที่จะเกิดพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2479 ในประเทศ
ไทยมีการกวดวิชาเกิดขึ้นอยู่ก่อนแล้วอย่าง “ไม่เป็นทางการ” โดยมักพบในเขตเมืองหลวงที่ระบบ
การศึกษาแบบสมัยใหม่เริ่มเติบโตย นาวีพบว่าการกวดวิชาในช่วงแรกเริ่มนั้นมีอยู่สองลักษณะคือ  
กวดวิชานอกเวลาราชการในสถานศึกษาและการกวดวิชานอกสถานศึกษา การกวดวิชาในลักษณะ
แรกนั้นมักปรากฏให้เห็นผ่านหลักฐานทางประวัติศาสตร์ การขออนุญาตใช้สถานที่เพ่ือสอนและ        
การขออนุญาตไปสอนอย่างเป็นทางการกับกระทรวงธรรมการ1 ส่วนการกวดวิชาในลักษณะหลัง            
มักปรากฏหลักฐานการลงประกาศรับสมัครนักเรียนอย่างโจ่งแจ้งตามหน้าหนังสือพิมพ์ต่างๆ เพ่ือให้        
ผู้ที่สนใจไปสมัครเรียนตามสถานที่ต่างๆ ได้ตามสมัครใจ (นาวี ชั้นศิริ, 2549, น. 23-31)  

 การเรียนการสอนกวดวิชาในช่วงแรกส่วนใหญ่มักนิยมเรียนวิชาภาษาอังกฤษกัน          
เป็นหลัก เพราะวัตถุประสงค์ของการเรียนส่วนใหญ่มักเป็นไปเพื่อ “การเตรียมตัวสอบ” ทั้งการเตรียม
สอบเข้าประโยคมัธยมสัมบูรณ์ สอบเทียบชั้น ม. 7 - 8 และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสอบชิงทุนเล่าเรียน
หลวง (King’s scholarship) ซึ่งมีเพียง 2-3 ทุน ที่จะเปิดโอกาสให้นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 8 
สอบแข่งขันไปเรียนต่อระดับอุดมศึกษาในต่างประเทศ ด้วยการเน้นสอบวิชาภาษาอังกฤษ                 
ในขณะที่การเรียนการสอนภาษาอังกฤษในแต่ละโรงเรียนไม่เหมือนกัน โดยเฉพาะนักเรียนโรงเรียน
รัฐบาลมักได้เรียนน้อยกว่าโรงเรียนเชลยศักดิ์หรือโรงเรียนฝรั่ง  ผู้ที่ประสงค์จะสมัครแข่งขัน                 
จึงจ าเป็นต้องเรียนอังกฤษเพ่ิมเติมโดยอาศัย “โรงเรียนกวดวิชาในเวลากลางคืน” (นงเยาว์ กาญจน
จารีย์, 2520) โดยมีครูชาวต่างชาติ หรือมีบ้างที่เป็นครูคนไทยที่สอนอยู่ในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเป็น
ผู้สอนหลัก อย่างไรก็ตามที่น่าสนใจคือ กลุ่มผู้ เรียนกวดวิชาในช่วงแรกไม่ได้จ ากัดอยู่ เฉพาะ          
เด็กนักเรียนเท่านั้น แต่ยังมีทั้งชนชั้นเจ้านายและชนชั้นขุนนางอีกเป็นจ านวนมากที่เข้าเรียนด้วย 
เพราะการเรียนภาษาอังกฤษจะเป็นการเพ่ิมพูนความรู้  ส่งผลต่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน    

                                                 
1 ดังเช่น มิสเตอร์ยัสต์ขออนุญาตสอนนักเรียนนอกเวลา (พ.ศ.2448) ครูใหญ่ โรงเรียนสตรีวัดระฆังขออนุญาตใช้สถานที่เล่าเรียน
ภาษาอังกฤษตั้งแต่บ่ายโมงถึงบ่ายสี่โมง (พ.ศ.2459) นาย อี ยี ซี คล๊าก อาจารย์โรงเรียนวัดปทุมคงคา ขออนุญาตไปท าการสอน
ภาษาอังกฤษนอกเวลา ที่โรงเรียนอ านวยศิลป์ แผนกเวลาค่ า (พ.ศ.2476) นายแผ้ว ทองดี อาจารย์โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย        
ขออนุญาตไปท าการสอนโรงเรียนทวี ศาสตร์ เวลา 16-20 นาฬิกา (พ.ศ.2476) นายเม่งซ า พูนสวัสด์ และนายช้วน ฉวีวงศ์ ครูประจ าชั้น
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ยื่นหนังสือหนังสือขออนุญาตสอนวิชาภาษาจีนและภาษาอังกฤษที่โรงเรียนราตรีอ านวยศิลป์ ตั้งแต่เวลา 
20.00 น. - 21.00 น. (2476) เป็นต้น 
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ของตน ตลอดจนเป็นไปเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับในสังคมจากค่านิยมนับถือคนรู้ภาษาอังกฤษอีกด้วย  
(นาวี ชั้นศิริ, 2549, น. 27)  

 การกวดวิชาช่วงหลังพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร พ.ศ. 2479 ประวัติศาสตร์อย่าง
เป็นทางการของระบบกวดวิชามักปรากฏตัวเฉพาะในรูปแบบของโรงเรียนกวดวิชาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการเท่านั้น ในช่วงก่อนทศวรรษ 2500 ด้วยภาวะสงครามโลกครั้งที่ 2 (พ.ศ. 2482-
2488) ส่งผลให้งานด้านการศึกษาแบบสมัยใหม่ไม่ก้าวหน้ามากนัก แต่หลังจากที่สงครามยุติ 
กระทรวงธรรมการก็ได้มีนโยบายประกาศรับ “สอบเทียบ” ให้บุคคลภายนอกสามารถเรียนต่อใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  4 และมัธยมศึกษาปีที่  3 6 และ 8 ได้  สิ่งที่ เกิดขึ้นคือ ในระหว่าง                
ปี พ.ศ. 2490-2505  มีเอกชนเปิดโรงเรียนกวดวิชากันเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะที่วัดสุทัศน์ ทั้งหมด
เป็นไปเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้เอาไปใช้ส าหรับสอบเทียบเรียนต่อหรือสอบเข้ารับราชการ โดยครูผู้สอน
ส่วนใหญ่เป็นครูจากโรงเรียนที่มีชื่อเสียง เช่น โรงเรียนเตรียมอุดม และเตรียมทหาร การเรียนการสอน
จะเกิดขึ้นในรูปแบบการเรียนรวมหลายวิชา และเรียนในช่วงเวลาหลังเลิกเรียนของโรงเรียนปกติ 
(เกษม ตั้งทรงศักดิ,์ 2529)  

 ต่อมาในช่วงทศวรรษ 2500 โรงเรียนกวดวิชาเติบโตมากยิ่งขึ้น จากเดิมที่กระจุกตัว        
อยู่เฉพาะในเขตเมืองได้เริ่มกระจายไปตามแหล่งชุมชนต่างๆ ทั้งในย่านสะพานควาย ย่านประตูน้ า           
และสีลม (นาวี ชั้นศิริ, 2549, น. 27) วัตถุประสงค์ของการกวดวิชาระยะนี้ยังคงเป็นไปเพ่ือการสอบ
เข้าเรียนในสถานที่ที่มีชื่อเสียง เพ่ือท าสถิติในการสอบและการสอบชิงทุน (ทุนโคลัมเบียทุนก.พ.ทุน
ญี่ปุ่น) ไม่เพียงเท่านี้การเกิดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2503 ยังส่งผลให้เกิดลักษณะการเรียนแบบ
แยกสายในโรงเรียน คือแบ่งแยกนักเรียนตามความถนัดออกเป็น 2 สาย คือ สายวิทยาศาสตร์และ 
สายศิลป์ (ประยูร ศรีประสาธน์, 2530) จึงยิ่งส่งผลให้ผู้ที่ประสงค์จะเรียนต่อระดับอุดมศึกษา รู้สึกว่า
ตนมีมีจุดอ่อน  ความรู้ไม่พอ จึงต้องเตรียมตัวเพ่ือเข้าสอบแข่งขันมากยิ่งขึ้นและมุ่งสู่การเรียนกวดวิชา 
กล่าวได้ว่าแผนการศึกษาแห่งชาติดังกล่าวมีบทบาทให้การเรียนกวดวิชามีความส าคัญมายิ่ งขึ้น  
(อภิชัย พันธเสน, 2530) ในทศวรรษนี้เอง ความนิยมในการเรียนกวดวิชาจึงเริ่มมีแนวโน้มเปลี่ยนไป 
จากเดิม ที่นิยมเรียนเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษเป็นหลัก ได้เพ่ิมขึ้นเป็นความนิยมเรียนวิชาหลัก ทั้งวิชา
อังกฤษ คณิ ตศาสตร์  และ วิทยาศาสตร์  เพราะล้วน เป็นวิชาที่ จ า เป็นต่อการสอบเข้าใน
ระดับอุดมศึกษา ครูผู้สอนกวดวิชาในช่วงนี้นอกจากจะมีชาวต่างชาติเพ่ือสอนภาษาอังกฤษ หรือครูใน
โรงเรียนมัธยมที่มีชื่อเสียงแล้ว ยังมี “อาจารย์มหาวิทยาลัย” ร่วมเปิดกวดวิชาอีกด้วย (นาวี ชั้นศิริ, 
2549)  
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 แม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจะมีทัศนะ “ไม่เห็นด้วย” กับการเรียนกวดวิชา ด้วยเหตุผล
ที่ว่า “ก่อให้เกิดปัญหาด้านเศรษฐกิจคือ ท าให้ประเทศเสื่อมเสียเศรษฐกิจชาติปีละหลายล้านบาท 
และท าให้เสื่อมเสียศีลธรรม เพราะผู้สอนมักเป็นอาจารย์จากสถาบันต่างๆ หรือกระทั่งเป็นผู้ออก
ข้อสอบ เอง”แต่ท่ ามกลางการขยายตัวของโรงเรียนกวดวิชาที่ มี แนวโน้ ม เพ่ิ มมากยิ่ งขึ้ น
กระทรวงศึกษาธิการก็ไม่ได้เข้ามาจัดการกับปรากฏการณ์ขยายตัวของระบบกวดวิชาแต่อย่างใด            
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระทรวงศึกษาธิการเห็นว่า “เห็นว่าเป็นเรื่องสิทธิมนุษยชน การเรียนกวดวิชา 
เป็นสิทธิส่วนบุคคล ไม่สามารถห้ามกันได”้ (นาวี ชั้นศิริ, 2549, น. 46-62)  

 ในช่วงทศวรรษ 2510 หลังจากที่สภาการศึกษาแห่งชาติ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกลาง
การด าเนินการ สอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในปี  พ.ศ. 2510 การสอบ           
เข้ามหาวิทยาลัยเริ่มเข้าสู่  “ระบบกลาง” อย่างสมบูรณ์1 ด้วยเงื่อนไขการสอบเปลี่ยนเป็นรูปแบบ        
ที่ชัดเจนขึ้น มีผลให้โรงเรียนกวดวิชาก็ยิ่งมีจ านวนเพ่ิมมากยิ่งขึ้นและในขณะเดียวกันโรงเรียนกวดวิชา
ก็เริ่ม “ปรับปรุงโรงเรียน” ทั้งมีการติดตั้งเครื่องปรับอากาศ และน านวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้               
ในการเรียนการสอนด้วย (เปรมฤดี มหาภาสกร, 2523) ท่ามกลางบทบาทของการกวดวิชาที่เริ่มมี
ความส าคัญมากยิ่งขึ้น ในที่สุด ในปี พ.ศ. 2512 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ออกประกาศใช้นโยบาย 
“ไม่อนุญาต” ให้มีการจัดตั้งโรงเรียนราษฎร์ประเภทกวดวิชาเพ่ิมขึ้นในจังหวัดพระนครและธนบุรี 
และในส่วนภูมิภาคก็มีนโยบายไม่ สนับสนุนด้วยเช่นกัน (นาวี ชั้นศิริ, 2549, น. 63) ทั้งนีเ้พราะเห็นว่า
การเรียนกวดวิชาไม่มีความจ าเป็น ท าให้ผู้ปกครอง สิ้นเปลือง (ก้านทิพย์ ชาติวงศ์, 2539; พอดู 
สุวรรณทัต, 2530)  

 หลังจากนั้นในช่วงทศวรรษ 2520 รัฐบาลได้ประกาศแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2520 
ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอีกครั้ง คือจัดให้มีการเรียนทั้งวิชาสามัญและวิชาชีพควบคู่กัน
ไปในโรงเรียน ด้วยการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในลักษณะดังกล่าว ส่งผลนักเรียนที่ประสงค์จะ
ศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัย คิดว่าตนเองมีความรู้พ้ืนฐานอ่อนลง จึงนิยมไปเรียนโรงเรียนกวดวิชากัน
มากยิ่งขึ้น แน่นอนว่าปรากฏการณ์ดังกล่าวส่งผลให้เกิดการขยายตัวของโรงเรียนกวดวิชาเพ่ิมมาก
ยิ่งขึ้น จนในปีเดียวกันนี้เอง กระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศไม่อนุญาตให้มีการจดทะเบียน
โรงเรียนกวดวิชาเพ่ิมเติม(พอดู สุวรรณทัต, 2530, น. 54) โดยผลจากประกาศดังกล่าวท าให้จ านวน
โรงเรียนกวดวิชาทั่วประเทศลดลง จากเดิมในปี พ.ศ. 2521 ที่มีอยู่จ านวน 260 แห่ง เหลือเพียง 177 

                                                 
1 จะมีการสอบปีละ 1 ครั้ง ในช่วงเดือนเมษายน ไม่ใช้ผลการศึกษาระดับมธัยมปลาย และมีวิชาที่สอบ แยกเฉพาะสาย ผูส้มัครสอบจะ
สอบทั้งวิชาหลักและวิชาเฉพาะ ตามเง่ือนไขของคณะหรือมหาวิทยาลัยที่ตนได้เลือกไว้ เป็นผู้ก าหนด โดยผลคะแนนไมส่ามารถเก็บไว้ได้ 
และการสอบจะไม่สามารถทราบผลคะแนนก่อนการเลือกคณะ 
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แห่งในปี พ.ศ. 2529 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2521, 2529) แม้ว่านโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการจะมุ่งจ ากัดจ านวนโรงเรียนกวดวิชาให้ลดลงได้ แต่ในความจริงแล้ว สิ่งที่อาจ
เกิดขึ้นได้คือ การเลี่ยงกฎหมาย เช่น การสืบทอดกิจการสามารถท าได้โดยการซื้อขายภายใน หรือ 
การโฆษณาโรงเรียนอย่างไม่ตรงตามที่โรงเรียนได้รับอนุญาตไว้จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน (นาวี ชั้นศิริ, 2549, น. 65) ไม่เพียงเท่านี้ กฎหมายดังกล่าวยังมีผลเฉพาะการกวดวิชาใน
รูปแบบโรงเรียนกวดวิชาที่อยู่ภายใต้สังกัดกระทรวงศึกษาธิการเท่านั้น ไม่ได้ครอบคลุมถึงการกวดวิชา
ใน รูป แบบ อ่ืนๆ  ที่ มี ลั กษ ณ ะไม่ เป็ นท างการ  ดั งนั้ น ความพยายาม ในการควบ คุ ม ของ
กระทรวงศึกษาธิการข้างต้น จึงไม่มีผลต่อการเติบโตของระบบกวดวิชาในประเทศไทยมากเท่าไหร่นัก 
ยิ่งต่อมาภายหลังในปี พ.ศ. 2534 กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติหลักการให้มีการเปิดโรงเรียนกวดวิชา
ขึ้นได้อีกครั้ง (แต่ต้องอยู่ภายใต้กฎระเบียบที่รัดกุมยิ่งขึ้น ทั้งเรื่องสถานที่ ผู้บริหาร อาคาร และ
อุปกรณ์) นับแต่นั้นมา อัตราการเติบโตโรงเรียนกวดวิชาภายใต้การรับรองของกระทรวงศึกษาธิการจึง
เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ยุคทองของโรงเรียนกวดวิชาเริ่มต้นขึน้อีกครั้งในช่วงทศวรรษ 2530  

 ต่อมาในทศวรรษ พ.ศ. 2540 ระบบการสอบเข้ามหาวิทยาลัยได้มีการเปลี่ยนแปลง  
โดยปรับปรุงเข้าสู่ระบบเอนทรานซ์ (Entrance Examination) ในปี พ.ศ. 2542 การเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนเงื่อนไขการสอบ1  โดยผลที่ได้คือการเพ่ิมจ านวนครั้งในการสอบและ
การพิจารณาผลคะแนนเฉลี่ยสะสมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้เรียนที่ประสงค์จะสอบเข้า
มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องเรียนให้ได้เกรดเฉลี่ยที่สูงและมีผลการสอบแข่งขันที่สูง แน่นอนว่าทั้งหมดนี้
น าไปสู่การเพ่ิมขึ้นของโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือสอบเข้ามหาวิทยาลัย และนอกจากนี้เริ่มยังส่งผลให้เกิด
ความนิยมในการกวดวิชาแบบส่วนตัวเพ่ือเพ่ิมผลการเรียนในห้องเรียน เพ่ือน าไปสู่คะแนนเฉลี่ยสะสม
ที่เพ่ิมข้ึนอีกด้วย 

 

 

 

                                                 
1 การสอบจะเกิดปีละ 2 ครั้ง ครั้งแรกในเดือนตุลาคม และครั้งที่สองในเดือนมีนาคมของปีถัดไปตามล าดับ ผู้สมัครสอบจะสามารถสมัคร
ได้ครั้งละหลายวิชา มีการสอบทั้งวิชาหลักและวิชาเฉพาะ ทั้งนี้ในส่วนของเกณฑ์การสอบ นอกจากจะผลคะแนนจากการสอบแล้วยังใช้
ผลคะแนนเฉลี่ยสะสมจากการศึกษาระดับมัธยมปลาย (GPAX) พิจารณาร่วมกับค่าเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile, PR) ของผู้สมัครสอบเป็น
สัดส่วนในการพิจารณาผลการสอบคัดเลือก ทั้งนี้ผู้สมัครสอบสามารถรู้ผลคะแนนการสอบก่อนการเลือกคณะ โดยสามารถใช้คะแนน
ครั้งที่ดีที่สุดสมัครเข้าศึกษาต่อ และสามารถเก็บผลคะแนน ไว้ได้ถึง 3 ปี 
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ตารางที ่2.1 ระบบการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2510-2548 
 

ช่วงเวลา ปี พ.ศ. 2510-2541 ปี พ.ศ. 2542-2548 

ระบบการสอบ ระบบกลาง ระบบ Entrance หรือ รับตรง(โควตา) 

ประเภทข้อสอบ วิชาหลัก และ วิชาเฉพาะ วิชาหลัก และ วิชาเฉพาะ 

ระยะเวลา สอบ 1 ครั้ง/ปี สอบ 2 ครั้ง/ปี 

ผลการเรยีนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

ไม่ใช้ คะแนนเฉลีย่สะสม GPAX 

ผลคะแนน เลือกคณะก่อนรูผ้ลคะแนนการสอบ รู้ผลคะแนนการสอบก่อนเลือกคณะ 

อายุคะแนน - 3 ปี 

  

 แม้ว่าต่อมา กระทรวงศึกษาธิการจะพยายามท าให้โรงเรียนกวดวิชามีจ านวนลดลง         
ด้วยการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน ตามหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2544 ก าหนดให้โรงเรียน
ต่างๆ ที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการดูแลหลักสูตรการเรียนการสอน “ไม่จ าเป็นต้องเรียนเนื้อหา
เดียวกันในแต่ละเทอม” เพ่ือหวังให้ เกิดความแตกต่างกับสูตรส าเร็จของโรงเรียนกวดวิชา           
และขณะเดียวกันส านักงานงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนก็ได้ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชนประเภทโรงเรียนกวดวิชาฉบับใหม่ ที่มีความเข้มงวดโดย
การก าหนดมาตรการในเชิงความปลอดภัยและคุณภาพสมบูรณ์ยิ่งขึ้น (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2545)         
แต่ทว่าทั้งหมดก็ไม่มีผลต่อระบบกวดวิชาเท่าไหร่นัก โรงเรียนกวดวิชายังคงขยายตัวขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
และการเรียนกวดวิชาอย่างไม่เป็นทางการ โดยเฉพาะการเรียนแบบส่วนตัวเริ่มได้รับความนิยมยิ่งข้ึน 

 ในช่วงปลายทศวรรษ 2540 ระบบการสอบเข้ามหาวิทยาลัยเกิดการเปลี่ยนแปลงอีกครั้ง
การสอบคัดเลือกจากระบบเอนทรานซ์ (Entrance) ได้เปลี่ยนเป็นระบบแอดมิดชัน (Admission)  
โดยเริ่มต้นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2549 การสอบรูปแบบใหม่เปลี่ยนเกณฑ์การประเมินผลน้ าหนักคะแนน
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หลายส่วน ใช้ทั้งคะแนนเฉลี่ยสะสมการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (GPAX) คะแนนสะสม
รายวิชา (GPA) ร่วมกับคะแนนจากการสอบแข่งขันวิชา O-NET  A-NET วิชาเฉพาะ และ B-NET1                  
ผู้สนใจสมัครคณะหรือสาขานั้นๆ ต้องสอบให้ครบตามเงื่อนไขที่คณะและมหาวิทยาลัยก าหนด 
หลังจากทดสอบแล้วจะทราบผลคะแนนทั้งหมดก่อน จากนั้นจึงน าไปสมัครเข้ามหาวิทยาลัย               
โดยเลือกได้  4 อันดับ  (คะแนนดังกล่าวสามารถ ได้  2 ปี )  ที่น่ าสนใจคือในปี เดียวกันนี้ เอง 
มหาวิทยาลัยต่างๆ เริ่มเปิด “รับตรง” ผ่านการจัดสอบโดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนดด้วยตนเอง 
ควบคู่ไปกับระบบแอดมิดชัน การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ส่งผลให้การกวดวิชาทวีความส าคัญยิ่งข้ึนมาก  

 ตลอดที่ผ่านมาเกณฑ์การสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยภายใต้ระบบแอดมิดชันยังคง          
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในปี พ.ศ. 2553 ได้มีการยกเลิกการสอบ วิชา A-NET และวิชา
เฉพาะ แล้วเปลี่ยนเกณฑ์การสอบเป็นการสอบวิชา ONET GAT และ PAT2  ส่วนในปี พ.ศ. 2557 
เป็นต้นมายังได้มีการเพ่ิมวิชาสอบ 7 วิชาสามัญ 3 เพ่ือใช้เป็นข้อสอบกลางในการรับตรงบาง
มหาวิทยาลัยด้วย ไม่เพียงเท่านี้ ในปี พ.ศ. 2558 การสอบ7 วิชา สามัญยังได้มีการเปลี่ยนแปลง         
เป็นการสอบ 9 วิชาสามัญ4 อีกด้วย  

                                                 
1 ข้อสอบหรือโอเน็ต (Ordinary National Educational Test, O-NET)  ถือเป็นการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติในระดับขั้น
พื้นฐาน  มีทั้งสิ้น 8 วิชา (แต่เกณฑ์เข้ามหาวิทยาลัยใช้เพียง 5 วิชา คือ ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์) โดยมีสถาบันการทดสอบการศึกษาแห่งชาติเป็นผู้จัดสอบ  ส่วนข้อสอบเอเน็ต (Advanced National Educational 
Test, A – NET )  เป็นการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติในระดับขั้นสูง  มีทั้ งสิ้น 11 วิชา โดยมีส านักงานคณะกรรมการ                     
การอุดมศึกษาเป็นผู้จัดสอบ และการสอบบีเน็ต (Basic National Educational Testing, B-NET) คือ การสอบความรู้ขั้นสูงของวิชา                 
ต่าง ๆ 5 ภาคเรียน เฉพาะนักเรียน ม.6 ที่จะเข้ามหาวิทยาลัยในระบบรับตรง โควตาพิเศษเฉพาะบางโครงการ บางมหาวิทยาลัยเท่านั้น 
โดยมีสถาบันการทดสอบการศึกษาแห่งชาติเป็นผู้จัดสอบ   
2  ข้อสอบ GAT (General Aptitude Test) เป็นการทดสอบวิชาความถนัดทั่วไป วัดศักยภาพในการเรียนในมหาวิทยาลัยให้ประสบ
ความส าเร็จ มี 2 ส่วน คือ 1) ความสามารถในการอ่าน/การเขียน/การคิดเชิงวิเคราะห์/และการแก้โจทย์ปัญหา และ 2) ความสามารถ
ในการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ  ส่วนข้อสอบ PAT (Professional and Academic Aptitude Test)  เป็นการทดสอบวิชาความถนัด
ทางวิชาการและวิชาชีพ  การวัดความรู้ที่เป็นพื้นฐาน กับศักยภาพที่จะเรียนในวิชาชีพนั้นๆ โดยแบ่งออกเป็น 7 วิชาคือ 7 วิชา คือ          
PAT 1 ความถนัดทางคณิตศาสตร์ PAT 2 ความถนัดทางวิทยาศาสตร์ PAT 3 ความถนัดทางวิศวกรรมศาสตร์ PAT 4  ความถนัดทาง
สถาปัตยกรรมศาสตร์ PAT  ความถนัดทางวิชาชีพครู PAT 6 ความถนัดทางศิลปกรรมศาสตร์  และ PAT 7  ความถนัดทาง
ภาษาต่างประเทศ (ซ่ึงแบ่งเป็นความถนัดทางภาษาฝรั่ง ความถนัดทางภาษาเยอรมัน ความถนัดทางภาษาญี่ปุ่น ความถนัดทางภาษาจีน 
ความถนัดทางภาษาอาหรับ ความถนัดทางภาษาบาลี) 
3 ข้อสอบ 7 วิชาสามัญเป็นข้อสอบที่จัดท าขึ้นมาเพื่อเป็นข้อสอบกลางส าหรับการรับตรงของมหาวิทยาลัย มีการสอบทั้งสิ้น 7 วิชา คือ 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย สังคมศึกษา คณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ เคมี และชีววิทยา โดยมีสถาบันการทดสอบการศึกษาแห่งชาติเป็นผู้จัดสอบ
ขึ้นเพื่อแก้ปัญหาการสอบรับตรงหลายครั้ง แต่ทว่าไม่ใช่ทุกมหาวิทยาลัยที่จะยอมรับเง่ือนไขของการสอบดังกล่าว  
4 แต่เดิมการสิบวิชาสามัญจะสอบเพียง 7 วิชา แต่ เพื่อให้ครอบคลุมกับเนื้อหาของสายศิลป์  จึงเพิ่มอีก  2 วิชาเข้าไป คือ                  
คณิตศาสตร์ 2 และวิทยาศาสตร์ 2 กลายเป็นข้อสอบ 9 วิชาสามัญ 
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ตารางที ่2.2 ระบบการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยในปี 2542-2559  
 

ปี พ.ศ. 2542-2548 2549 -2552 2553 –2557 2558-ปัจจุบนั 

ระบบการสอบ Entrance หรือ รับตรง Admission หรือ สอบตรง 

ประเภทข้อสอบ วิชาหลัก วิชาเฉพาะ 
O-NET / A-NET /  
วิชาเฉพาะ/ B-NET  

O-NET / GAT / 
PAT/ 7 วิชาสามัญ 

O-NET / GAT / 
PAT/ 9 วิชาสามัญ 

ระยะเวลา สอบ 2 ครั้ง สอบหลายครั้ง 

ผลการเรยีน คะแนนเฉลีย่สะสม GPAX 

ผลคะแนน รู้ผลคะแนนการสอบก่อน เลือกคณะ 

อายุคะแนน 3 ปี 2 ปี 

  

กล่าวได้ว่านับตั้งแต่ปลายทศวรรษ 2540 เป็นต้นมา ระบบการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย
ของประเทศไทยมี “พลวัตสูงมาก” แต่ทว่าผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวกลับมีแนวโน้มไปใน 
“ทิศทางเดียวกัน” คือ การเพิ่มขึ้นของรูปแบบการสอบ จ านวนวิชาที่ต้องสอบ และจ านวนครั้งในการ
สอบ ดังนั้นจึงไม่น่าแปลกใจ ที่อัตราการเติบโตของโรงเรียนกวดวิชาในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาจะ
เพ่ิ มขึ้น อย่ างต่อ เนื่ อง  ทศวรรษที่ ผ่ านมาจ านวนของ โรงเรียนกวดวิชาที่ จดทะเบี ยนกับ
กระทรวงศึกษาธิการเพ่ิมข้ึนกว่าสามเท่าตัว (ดูตารางที่ 2.3) แม้จะไม่มขี้อมูลตัวเลขแน่ชัดของการกวด
วิชารูปแบบอ่ืนที่ไม่เป็นทาง แต่ก็เพียงพอที่จะแสดงให้เห็นว่า ภายใต้การจัดระบบการศึกษาหลักของ
ไทยในปัจจุบัน การเรียนกวดวิชามีอิทธิพลมากเพียงใด 
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ตารางที ่2.3 จ านวนโรงเรียนกวดวิชาที่จดทะเบียนกับกระทรวงศึกษาธิการ ปี พ.ศ. 2549-2558   

ปี พ.ศ. 2549 2550 2552 2553 2554 2555 2556 2558 

จ านวน 964 1,078 1,423 1,744 1,964 2,005 2,342 2,626 

ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

 2.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างระบบกวดวิชาและระบบการศึกษาไทย  

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างระบบการศึกษาไทยและระบบกวดวิชาใน             
ประเทศไทยจากประวัติศาสตร์ของระบบทั้งสองจะพบว่า ระบบกวดวิชาเกิดขึ้น “ตามมาภายหลัง”
จากที่ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่เริ่มเกิดขึ้นในสยามประเทศ ในช่วงเวลาดังกล่าวความรู้แบบใหม่ 
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษเริ่มกลายเป็นที่นิยมของชนชั้นสูง ขุนนาง และข้าราชการทั้งหลาย การรู้
ภาษาอังกฤษน าไปสู่ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและกลายเป็นที่ยอมรับในสังคมขณะนั้น          
การเรียนกวดวิชาในระยะแรกเริ่มจึงมุ่งเน้นภาษาอังกฤษเป็นส าคัญ การเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรของระบบโรงเรียนเริ่มปรากฏเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้นภายหลังจากที่ระบบโรงเรียนได้รับ 
ความนิยมเนื่องจากเริ่มสัมพันธ์โดยตรงกับการประกอบอาชีพ การกวดวิชาตามหลักสูตรจะช่วย     
เพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนในโรงเรียนผ่านการสอบวัดผล โดยอาจช่วยให้เลื่อนระดับชั้นศึกษาต่อในระดับสูง 
ยิ่งขึ้น หรือได้รับทุนการศึกษาต่อต่างประเทศ หรือได้รับประกาศนียบัตรรับรองการศึกษาอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อตนเองในการประกอบวิชาชีพ ท้ายที่สุดการได้รับการศึกษาจากระบบการศึกษา          
แบบสมัยใหม่จะเป็นบันไดท่ีอาจน าไปสู่การเขยิบฐานะทางสังคมได้ 
 ภายหลังระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่พัฒนาเป็นระบบการศึกษาหลักของชาติ              
เมื่อรัฐได้เริ่มจัดระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ครอบคลุมทั่วถึงทุกพ้ืนที่ของประเทศ การศึกษาของรัฐ
กลายเป็นเรื่องบังคับ  และรัฐเป็นผู้ผูกขาดการก าหนดหลักสูตรการศึกษาและวิธีการวัดผล             
นับแต่นั้นมา ระบบกวดวิชาก็ยิ่งเติบโตมากยิ่งขึ้นเป็นเงาตามตัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนกวดวิชาที่
สอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ สอนมุ่งเน้นให้ผ่านการสอบเลื่อนชั้นหรือสอบผ่านการ
คัดเลือกเพ่ือเข้าเรียนต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น  ค าถามที่น่าสนใจคือ ตลอดที่ผ่านมา เหตุใดการ
สอบแข่งขันทางการศึกษาจึงกลายเป็นเรื่องใหญ่และจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับชีวิตนักเรียนไทย             
เหตุใดระบบกวดวิชาถึงจ าเป็นส าหรับการสอบแข่งขันดังกล่าว เพราะเหตุใดระบบกวดวิชาถึงได้เติบโต
มากยิ่งขึ้นจนกระทั่งถึงในทุกวันนี้ 
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 เมื่อมองย้อนกลับไปนับตั้งแต่ช่วงเริ่มต้นที่ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่เริ่มพัฒนาเป็น
ระบบการศึกษาหลักของชาติ การศึกษาระบบโรงเรียนเริ่มกระจายไปสู่ภูมิภาคและท้องถิ่นอย่างทั่วถึง 
ในบทความ The Proposed world of the school ของ Charles F. Keyes แสดงให้เห็นภาพที่ว่า         
การตั้งโรงเรียนในท้องถิ่นส่วนใหญ่ไม่ขัดแย้งกับสถาบันศาสนา ซึ่งเดิมเคยเป็นศูนย์กลางอ านาจด้าน
การศึกษาในท้องถิ่นเท่าไหร่นัก ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนแบบสมัยใหม่เริ่มจากการมีลักษณะเป็น
ลูกผสม (the hybrid school) คือ โรงเรียนและวัดอยู่ร่วมกัน พระยังคงมีหน้าที่เป็นผู้สอนหนังสือ 
แม้ว่าต่อมาหลังทศวรรษ 1930 (พ.ศ. 2470-79) รัฐบาลเริ่มแยกโรงเรียนออกจากวัด โดยการสร้าง
อาคารเรียน และเริ่มมีครูอาชีพที่ได้รับเงินเดือนจากรัฐบาลโดยตรงเข้ามาสอนแทนที่พระสงฆ์            
ทว่าหัวหน้าสงฆ์ยังคงให้การสนับสนุนการสร้างโรงเรียนทั้งที่แยกออกจากวัด  ส่วนหนึ่งอาจเป็น
เพราะว่ารัฐบาลได้เพ่ิมการเรียนการสอนพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาของรัฐ  และในทุกวันนี้
ศาสนาเองก็ยังมีบทบาทส าคัญอย่างมากในโรงเรียน อย่างไรก็ตาม ในช่วงแรกของการเกิดโรงเรียนใน
ชุน แม้ว่าจะไม่มีการต่อต้านจากผู้คนในชุมชน แต่โรงเรียนเองก็ไม่ถูกมองในแง่ดีโดยสมบูรณ์ ผู้คนใน
ชุมชนต่างมองว่าความรู้ที่ได้จากโรงเรียนไม่ได้ช่วยอะไรในชีวิตประจ าวันมากนัก (Keyes, 1991)  

 อย่างไรก็ตามการตั้งโรงเรียนของรัฐในบางพ้ืนที่ ไม่ส าเร็จโดยง่าย  จากบทความ
Education and Ethnic Nationalism ของ Uthai Dulyakasame พบว่า ขณะที่ชาวมุสลิมใน
อ าเภอละงู จังหวัดสตูล สนับสนุนระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ไม่ต่างไปจากชาวพุทธ การตั้งโรงเรียน
ในอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี กลับไม่พบปฏิกิริยาเช่นนั้น เนื่องจากผู้คนส่วนใหญ่มีประวัติศาสตร์
พ้ืนที่ผูกโยงผู้คนเข้ากับรัฐปัตตานีอย่างเหนียวแน่น โรงเรียนของรัฐจึงถูกมองว่าจะเป็นตัวท าลาย
ระบบการศึกษาดั้งเดิมของพวกเขาและจะก่อให้เกิดผลลบต่อเศรษฐกิจสังคมและการเมืองของพ้ืนที่  
ในที่นี้ พ้ืนที่ที่มีประวัติศาสตร์และผู้คนที่ผูกโยงตนเองเข้ากับประวัติศาสตร์ท้องถิ่นอย่างเหนียวแน่น 
จึงมองระบบการศึกษาของรัฐในแง่ร้ายและค่อนข้างต่อต้านเสมอมา อย่างไรก็ตาม ด้วยรัฐไทยมุ่งใช้
ระบบการศึกษาในฐานะเครื่องมือรวมชาติ  การตั้งโรงเรียนจึงด าเนินไปด้วยการบังคับใช้อ านาจ
กฎหมาย โดยไม่ตระหนักถึงประวัติศาสตร์ของพ้ืนที่  หรือความเต็มใจที่จะร่วมมือของผู้คนในพ้ืนที่
เท่าไหร่นัก (Uthai Dulyakasame, 1991) 

 ท่ามกลายการจัดการศึกษาของรัฐ นอกจากกฎหมายการศึกษาภาคบังคับมีผลให้เด็กทุก
คนเข้าเรียนในระบบโรงเรียนซึ่งรัฐผูกขาดอ านาจการก าหนดหลักสูตรอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้แล้ว  
สิ่งที่เกิดขึ้นภายใต้กระบวนการจัดการศึกษาแบบสมัยใหม่คือ กระบวนการเรียนการสอนที่รัฐเชื่อว่าจะ
เป็นความรู้ที่น าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจของชาติ ในโรงเรียนซึ่งเต็มไปด้วยวัฒนธรรมแวดล้อมของรัฐ 
นักเรียนจะถูกสอนด้วยภาษาและระบบการเขียนที่เป็นทางการหรือเป็นของชาติ  สอนให้กลายเป็น
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ผู้ใหญ่ที่มีตัวตนเชื่อมต่อประวัติศาสตร์ชาติและเป็นสมาชิกของชาติเดียวกัน ผ่านต ารา กิจกรรม และ
พิธีกรรมต่างๆ ในโรงเรียน ยิ่งภายหลังในช่วงแยกโรงเรียนออกจากวัดสิ่งที่เปลี่ยนอย่างเห็นได้ชัด คือ 
การมีแผนภาพ ตารางและรูปพระมาหากษัตริย์ที่เพ่ิมมากยิ่งขึ้น พ้ืนที่โรงเรียนได้กลายเป็นพ้ืนที่ของรัฐ
โดยสมบูรณ์ เป็นพ้ืนที่แห่งนี้สร้างความแปลกแยกกับวิถีชีวิตแบบเดิม ภายในโรงเรียนครูคือผู้มีอ านาจ 
ค าพูดของครูถูกที่สุด และทุกครั้งที่ครูแสดงอ านาจนั่นหมายถึงการแสดงอ านาจจากรัฐ โรงเรียนจึงมี
บทบาททั้งการให้ความรู้และยังเป็นแหล่งปฏิบัติการทางวัฒนธรรมของรัฐ ทั้งหมดเพ่ือเตรียมคนไปสู่
การเป็นผู้อยู่ภายใต้อ านาจของรัฐราชการกลาง  โรงเรียนเป็นพ้ืนที่จะท าให้เด็กเรียนรู้ความสัมพันธ์
ของตนกับรัฐบาล กลายเป็นพลเมืองภายใต้อ านาจรัฐ (Keyes, 1991) 

 ลักษณะส าคัญของระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ อย่างหนึ่ งคือ “ระบบใบรับรอง 
(credentials)” โดยใบรับรองการเรียนนี้จะบ่งชี้ว่าผู้เรียนมีระบบดับการศึกษามากน้ อยเพียงใด         
และมีคุณสมบัติเหมาะกับงานหรือไม่ ดังนั้น การมีใบรับรองการศึกษาจากโรงเรียนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่
จะน าไปสู่การมีอาชีพ (Keyes, 1991) หลังจากที่ การศึกษาศึกษาของรัฐเริ่ม “ผูกขาดอ านาจทางการ
ศึกษา” และกลายเป็นผู้ก าหนดความหมายของการรู้หนังสือและผู้ขาดความรู้ซึ่งสัมพันธ์อยู่กับอ านาจ
ของรัฐ  การสูญสลายของความรู้และวิธีการเรียนรู้แบบเดิมที่มีอยู่ก่อนจึงเกิดขึ้นตามมา จากบทความ 
Literacy in a Buddhist Village in North-East Thailand ข อ ง  S. J. Tambiah เข าพ บ ว่ า 
ภายหลังการเกิดการศึกษาภาคบังคับ ให้เด็กเข้าเรียนในโรงเรียนสมัยใหม่ อาชีพจ าพวกอาจารย์วัด 
หมอขวัญ หมอยาในชุมชนเริ่มลดลงอย่างเห็นได้ชัด การเข้าเรียนในโรงเรียนส่งผลให้ช่วงเวลาในการ
บวชเณรของเด็กเพ่ือเรียนรู้หนังสือธรรม สวดบาลี และการเทศน์สั้นลง อีกทั้งนโยบายการสอน
ภาษาไทยของรัฐบาล ยังส่งผลให้ผู้เชี่ยวชาญและความรู้แบบประเพณีเดิมที่เคยมีอยู่ลดลงไปมาก
เนื่องจากรัฐเข้ามามีบทบาทและอ านาจในการก าหนดสถานะของผู้รู้หนังสือ ส่งผลให้ผู้รู้หนังสือใน
ระบบประเพณีได้กลายเป็นผู้ไม่รู้หนังสือภายใต้การศึกษาระบบใหม่ ในระยะยาวจ านวนของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญจึงลดจ านวนลงและองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นภายใต้ระบบการรู้หนังสือแบบประเพณีจึงเริ่มสูญ
หายไป (Tambiah, 1968) 

 ด้วยการสูญสลายของการรู้หนังสือแบบเดิมที่มีอยู่ พร้อมกับความส าเร็จในการเชื่อมโยง
ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่เข้ากับหนทางในการประกอบอาชีพ รัฐเริ่มเป็นผู้ประสบความส าเร็จใน
การผูกขาดแนวทางการศึกษาของผู้คนในสังคมไทย เพ่ือให้ได้มาซึ่งอาชีพและฐานะทางสังคม ผู้คน
จ าเป็นเดินตามเส้นแนวทางการศึกษาตามขั้นตอนที่รัฐก าหนดไว้  แต่ทว่าเมื่อพิจารณาที่การบริหาร
จัดการระบบการศึกษาของรัฐกลับพบว่า การบริหารจัดการดังกล่าวกลับไร้ประสิทธิภาพและเป็นไป
อย่างไม่เท่าเทียม โดยเฉพาะในเรื่องการกระจายทรัพยากรที่เกิดขึ้นอย่างไม่เป็นธรรม จากบทความ 
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Social and Ideology Reproduction in a Rural Northern Thai School ข อ ง  Chayan 
Vaddhanaphuti  พบว่า โรงเรียนตามชนบทไม่สามารถท าตามหน้าที่ให้ความรู้แก่นักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิผลมากนัก ทั้งนี้เป็นเพราะความแตกต่างของการบริหารจัดการโรงเรียนในเชิงพ้ืนที่ของรัฐมี
อยู่มาก ทั้งในเรื่องของทรัพยากรที่ไม่เป็นธรรม และวัตถุประสงค์การให้การศึกษาที่แตกต่างกันอย่าง
เห็นได้ชัด ขณะที่โรงเรียนในเมืองสร้างคนให้มีความรู้ไปสู่ระบบเศรษฐกิจและรับราชการ โรงเรียนใน
ชนบทกลับมีลักษณะเป็นไปเพียงเพ่ือสร้างพลเมืองและยืนหยัดที่จะควบคุมความคิดมากกว่าที่จะมอบ
ทักษะและความรู้ให้แก่นักเรียนอย่างจริงจัง โรงเรียนในชนบทจึงมีบทบาทเพียงเป็นแหล่งผลิตและ
ผลิตซ้ าชุดความคิดเรื่องชาตินิยม เป็นเพียงสถานที่แสดงอ านาจของรัฐผ่านครูที่ถูกจ้างโดยรัฐ และยัง
ผลิตซ้ าความสัมพันธ์เชิงอ านาจที่ไม่เท่าเทียมกันระหว่างเด็กและผู้ใหญ่ในระดับชีวิตประจ าวันอีกด้วย 
(Chayan Vaddhanaphuti, 1991) 

 จากข้างต้น แสดงให้เห็นว่าท่ามกลางความส าเร็จในการการผูกขาดแนวทางการศึกษา
ของรัฐ แต่ทว่ากลับบริหารจัดการศึกษาอย่างไร้ประสิทธิภาพ ไม่ เท่าเทียมและไม่ เป็นธรรม               
ส่งผลให้ระบบการศึกษาไทยนับแต่เริ่มต้นมีคุณลักษณะส าคัญคือเต็มไปด้วย “ความเหลื่อมล้ า”          
แม้ว่าทุกวันนี้ รัฐจะให้เด็กทุกคนมีสิทธิในการเข้ารับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเสมอภาคโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542) แต่เมื่อพิจารณาถึง “โอกาสทางการ
ศึกษา” ของคนในสังคมไทยแล้ว จะพบว่ายังมีความแตกต่างระหว่างคนจนและคนรวยอยู่มาก โดย
โอกาสการศึกษาของคนจนจะลดลงอย่างรวดเร็วในระดับการศึกษาที่สูงยิ่งขึ้น (ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ 
และคณะฯ, 2555) ผู้ที่มาจากครอบครัวที่มีความเสียเปรียบทางด้านเศรษฐกิจและสังคม เช่น มีรายได้
ต่ า พ่อแม่มีการศึกษาน้อย ยังคงมีโอกาสในการศึกษาน้อยกว่าผู้ที่มาจากครอบครัวที่ได้เปรียบกว่า 
(ดิลกะ ลัทธพิพัฒน์, 2553) อีกทั้งการจัดสรรทรัพยากรทางด้านงบประมาณและบุคคลากรทางการ
ศึกษายังคงเป็นไปอย่างเหลื่อมล้ าและไม่เป็นธรรม สถานศึกษาขนาดเล็กในเขตยากจนโดยเฉพาะใน
ชนบทจะไดรับงบประมาณน้อยกว่าและมีครูอาจารย์ตามวุฒิน้อยกว่า ท าให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ต่ ากว่า สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ในเขตเมืองใหญ่ โดยเฉพาะเขตกรุงเทพมหานครฯ 
ดังนั้นแม้เด็กไทยจะเข้าถึงการศึกษาได้มากขึ้นแต่ผลการเรียนที่เป็นตัวชี้วัดกลับต่ าลง(เปรื่อง กิจรัตน
ภร, 2555) และยังคงมีความแตกต่างกันอยู่มากในเรื่องของคุณภาพสถานศึกษา ทั้งหมดข้างต้นแสดง
ให้เห็นว่า การศึกษาไทยในปัจจุบันยังคงมีความเหลื่อมล้ าอยู่สูงมาก  

 จากรายงานสภาวะการศึกษาไทย ปี  2558/2559 ของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาที่ได้ระบุว่า “ผู้ที่มีการศึกษาสูงกว่าหรือมีจ านวนปีการศึกษามากกว่าจะมีรายได้เฉลี่ยที่สูง
กว่าชัดเจน อีกทั้งผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจะได้รับค่าจ้างโดยเฉลี่ยมากกว่าและมีอัตราการ

Ref. code: 25605708030589JHF



32 

 

 

เติบโตของค่าจ้างตลอดอายุงานที่สูงกว่าผู้ที่จบอาชีวศึกษาอย่างชัดเจน” (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2559) แสดงให้เห็นได้ชัดว่า ปัจจุบันรัฐประสบความส าเร็จอย่างยิ่งในการเชื่อมโยงระบบ
การศึกษากับการประกอบอาชีพ  เมื่อรายได้แปรผันตรงกับระดับการศึกษา ผู้คนในสังคมไทยต่างจึง
แข่งขันกันเพื่อให้ตนหรือบุตรหลานมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น จนเกิดสภาวะการแข่งขันที่สูงมาก แมว้่า
ทุกวันนี้เด็กทุกคนจะได้รับการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานอย่างเสมอภาคกัน แต่กลับไม่เสมอคุณภาพ ด้วยการ
บริหารจัดการที่ไร้ประสิทธิภาพของรัฐส่งผลให้แต่ละโรงเรียนมีคุณภาพที่แตกต่างกันมาก ยิ่งไปกว่า
นั้นระบบการสอบคัดเลือกเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษายังมีลักษณะจ ากัดรับ 
นักเรียนและผู้ปกครองจึงหวังให้การเรียนกวดวิชาเป็น “ตัวช่วย” ให้ผ่านการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา
ในสถานศึกษาที่มีชื่อเสียงเพราะเชื่อว่ามีระบบการเรียนการสอนที่ดีกว่า  ในที่นี้การเรียนกวดวิชาจึง
เป็นตัวช่วยหรือเป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อให้ผ่านการสอบแข่งขัน  
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการเรียนกวดวิชาจะเข้ามาเติมเต็มส่วนที่ขาดหายไปจากการเรียนใน
ระบบโรงเรียน ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถมีความรู้และเทคนิคเพ่ือพร้อมสอบแข่งขันยิ่งขึ้น  แต่การเรียน
กวดวิชามีค่าใช้จ่ายและโรงเรียนกวดวิชาส่วนใหญ่มักตั้งอยู่ในเขตเมือง ดังนั้นในการลงทุนเพ่ือ
การศึกษาหรือการลงทุนการศึกษาเพ่ืออนาคตจึงมีเฉพาะผู้ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจ หรือผู้ที่อาศัยอยู่ใน
เขตเมืองเท่านั้นที่จะสามารถมีโอกาสลงทุนหรือเข้าถึงการกวดวิชา ในที่นี้การกวดวิชาจึงถือได้ว่าเป็น 
“ตัวผลิตซ้ าความไม่เท่าเทียม” ของระบบการศึกษาไทย ระบบกวดวิชาจึงเป็นตัวช่วย “ถ่าง” ช่องว่าง
ให้ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาระหว่างบุคคลให้กว้างมากขึ้น  
 โดยสรุปแล้ว จะเห็นได้ว่าตลอดที่ผ่านมาด้วยคุณลักษณะของระบบการศึกษาหลักของ
ไทยที่ผูกขาดเส้นทางการศึกษา โดยการยึดโยงสัมพันธ์กับการประกอบอาชีพ รายได้ รวมถึงการเขยิบ
ฐานะทางสังคม ส่งผลให้ผู้คนต่างต้องการมีการศึกษาในระดับที่สูง แต่ทว่าการจัดการศึกษาของรัฐ
กลับเป็นไปอย่างไร้ประสิทธิภาพ เหลื่อล้ า และไม่เป็นธรรม จึงส่งผลให้เกิดสภาวะการแข่งขันทาง
การศึกษาในระดับที่สูงมาก ด้วยการแข่งขันดังกล่าวไม่เป็นธรรมตั้งแต่แรกเริ่ม การหาตัวช่วยจึงเป็น
สิ่ งจ าเป็น  ระบบกวดวิชาโดยเฉพาะระบบที่สอดคล้องไปกับระบบการศึกษาหลักของไทย                
จึ งทวีความส าคัญมากยิ่ งขึ้น  ระบบดั งกล่ าวเติบ โตขึ้น เป็น เงาตามตัวของระบบโรงเรียน                      
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย หลักสูตร และวิธีการวัดผลของระบบการศึกษาหลัก ต่างเอ้ือให้ระบบกวด
วิชาเติบโตขึ้นทั้งสิ้น โดยเฉพาะช่วงทศวรรษที่ผ่านมา การวัดผลของระบบการศึกษาไทยเปลี่ยนแปลง
อยู่บ่อยครั้ง แต่กลับเป็นไปในทิศทางเดียวกันคือ มีการเพิ่มของจ านวนวิชาและจ านวนครั้งในการสอบ 
การกวดวิชาจึงมีบทบาทต่อผู้คนในสังคมไทยที่อยู่ภายใต้ระบบการศึกษาไทยมากยิ่งขึ้นเรื่อยๆ          
ถึงแม้ว่าการกวดวิชาจะมาช่วยเติมเต็มในส่วนที่ระบบการศึกษาหลักมอบให้ไม่ได้ แต่การเติมเต็ม
ดังกล่าวเป็นเรื่องส่วนบุคคล การเรียนกวดวิชามีค่าใช้จ่าย  อีกทั้งด้วยต าแหน่งที่ตั้งของสถาบันกวด
วิชาที่มีชื่อเสียงส่วนใหญ่ยังพบมากในเขตเมือง นักเรียนที่มีฐานะหรืออยู่ในเขตเมืองจึงมีโอกาสและ
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ตัวเลือกในการเรียนกวดวิชามากกว่า ในที่นี้ระบบกวดวิชาจึงเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เกิดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษามากขึ้น ระบบทั้งสองจึงมีส่วนสัมพันธ์ที่เกื้อหนุนกันและกัน แม้จะไม่ตรงไปตรงมา         
แต่ทั้งคูต่่างช่วยกันผลิตซ้ าความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 
 2.1.4 ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในฐานะตัวแทนความร่วมมือ  

 จากประวัติศาสตร์พัฒนาการของระบบการศึกษาไทยและระบบกวดวิชาจะเห็นได้ว่า
ตลอดที่ผ่านมาระบบการศึกษาและระบบกวดวิชาต่างสัมพันธ์กันมาโดยตลอด แต่ทว่าความสัมพันธ์
ดังกล่าวไม่ได้เกิดขึ้นอย่างตรงไปตรงมา การเรียนกวดวิชาส่วนใหญ่มักเริ่มขึ้นภายนอกโรงเรียน  
หรือไม่ก็เกิดในโรงเรียนช่วงเวลาหลังเลิกเรียนแล้วเท่านั้น  ระบบโรงเรียนและระบบกวดวิชาจึง           
ไม่ได้ร่วมมือกันอย่างตรงไปตรงมาเท่าไหร่นัก 

 กระทั่งพุทธทศวรรษ 2550 ที่ผ่านมา เกิดปรากฏการณ์  “ติวเตอร์ในโรงเรียน”            
โดยปรากฏกลุ่มติวเตอร์เข้าไปสอนกวดวิชาภายในโรงเรียนทั้งในโรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน และ
โรงเรียนเทศบาล การเรียนการสอนกวดวิชาดังกล่าวจะมีขึ้นภายในโรงเรียน ในห้องเรียน และใน
ชั่วโมงเรียนตามเวลาท าการปกติของโรงเรียน อาจเกิดทั้งในวันท าการทั่วไป(วันจันทร์-วันศุกร์)          
หรือวันหยุดสุดสัปดาห์ (เสาร์-อาทิตย์) รูปแบบการสอนมีทั้งแบบโครงการระยะสั้น คือกวดวิชาเพียง
ไม่กี่วันก่อนการสอบแข่งขัน หรือโครงการสอนระยะยาว คือสอนกวดวิชา 1-2 วันทุกสัปดาห์          
ตลอดทั้งภาคเรียน หรือบางโรงเรียนอาจจัดให้มีทั้งสองแบบควบคู่กัน โดยเงื่อนไขทั้งหมดนี้จะมี
โรงเรียนเป็นผู้ก าหนด การเกิดขึ้นของปรากฏการณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงลักษณะการกวดวิชาที่ต่าง
ออกไป กล่าวคือ เป็นการเรียนการสอนกวดวิชาที่เกิดขึ้นจาก “ความร่วมมือ” ของระบบโรงเรียนและ
ระบบกวดวิชาจนเกิดเป็นระบบติวเตอร์ในโรงเรียน 

 ทุกวันนี้ ปรากฏการณ์ติวเตอร์ในโรงเรียนยังคงไม่เป็นที่รู้จักรับรู้อย่างแพร่หลายมากนัก  
ปรากฏการณ์ดังกล่าวมักเกิดขึ้นในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ “เขตนอกเมือง” อีกทั้งด้วยการมีสถานะ
เป็นการกวดวิชาอย่างไม่เป็นทางการจึงไม่อาจทราบจ านวนหรือขนาดที่แน่ชัด อย่างไรก็ตามจาก
ข้อมูลภาคสนามเบื้องต้น ผู้เขียนได้พูดคุยกับติวเตอร์ของกลุ่มเอทีมที่ท างานสอนในลักษณะดังกล่าว 
ท าให้พอทราบว่า ปัจจุบันนี้มีกลุ่มติวเตอร์ที่ด าเนินการสอนในโรงเรียนกว่า 15 กลุ่ม สอนในโรงเรียน
ต่างๆ ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่นอกเมืองกว่า 33 จังหวัดในประเทศไทย สิ่งที่น่าสนใจคือ พวกเขาพูดตรงกันว่า 
ปัจจุบันนี้สถานการณ์ของธุรกิจการกวดวิชาในโรงเรียนเรียกได้ว่า “เจ้าที่เต็มแล้ว” ซึ่งหมายความว่า 
หลายโรงเรียนในประเทศไทยทุกวันนี้ร่วมมือกับกลุ่มติวเตอร์จัดระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจ านวนมาก 
จนติวเตอร์แต่ละกลุ่มไม่อาจขยับขยายความร่วมมือกับโรงเรียนอ่ืนๆ ได้โดยง่าย เนื่องจากตลาดอ่ิมตัว 
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การขยายตัวของปรากฏการณ์ในเชิงพ้ืนที่จึงเริ่มเป็นไปโดยช้า แม้กระทั่งติวเตอร์ที่อยู่มานานอย่างกลุ่ม
เอทีมเองก็ท าได้เพียงรักษาฐานที่มั่น และไม่อาจขยับขยายตลาดได้โดยง่าย 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.2 ช่วงเวลาประวตัิศาสตร์ของระบบการศึกษาของไทย ระบบกวดวิชา และระบบติวเตอร์ในโรงเรียน 

 แม้ว่าระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจะเป็นพัฒนาการของการกวดวิชารูปแบบหนึ่ ง             
แต่ทว่าเมื่อพิจารณาโดยละเอียดจะพบว่า ปรากฏการณ์ดังกล่าวมีลักษณะโดดเด่นและแตกต่างจาก
การกวดวิชารูปแบบอื่นๆ ที่ผ่านมาอย่างมาก ในประการแรกคือ  ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนเกิดข้ึนจาก 
“ความร่วมมือ” ระหว่างระบบโรงเรียนและระบบกวดวิชาอย่างตรงไปตรงมา ส่งผลให้เกิดการกวด
วิชาภายในพ้ืนที่และเวลาท าการของโรงเรียน ประการที่สองคือ ขณะที่การกวดวิชาส่วนใหญ่มัก
เกิดขึ้นและเติบโตขึ้นในเขตพ้ืนที่เมือง ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนเติบโตในโรงเรียนที่ตั้งในเขตพ้ืนที่ 
“นอกเมือง” ประการต่อมา ด้วยทางโรงเรียนเป็นผู้ว่าจ้างโดยตรงระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงมี
ลักษณะเป็นการ “บังคับกวดวิชา” ส่งผลให้ติวเตอร์เข้าไปสอนภายในโรงเรียน นักเรียนทุกคนจะ        
ได้เรียนกวดวิชาภายในโรงเรียนอย่างเสมอภาคกัน โดยทางโรงเรียนเป็นผู้ว่าจ้างและจัดการค่าใช้จ่าย
ดังนั้นฐานะทางเศรษฐกิจหรือก าลังทรัพย์ส่วนบุคคลของนักเรียนแต่ละคนจึงไม่มีผลต่อความได้เปรียบ
เสียเปรียบการเรียนกวดวิชาภายในโรงเรียน และประการสุดท้าย การเกิดขึ้นของระบบติวเตอร์       
ในแสดงให้เห็นถึงการขยับขยายของค่านิยมการเรียนกวดวิชาในสังคมไทย ที่จากเดิมการเรียนกวด
วิชาจะเป็นเพียงเรื่อง “ส่วนบุคคล” เป็นเรื่องที่นักเรียนหรือผู้ปกครองต้องเลือกสรรรสถาบันหรือครู
เพ่ือมาสอนกวดวิชาให้แก่บุตรหลานของตน ปัจจุบันได้กลายเป็นเรื่องของ “สถานบันทางการศึกษา” 
แล้วด้วยเช่นกัน โรงเรียนได้กลายมาเป็นผู้เลือกสรรและค้นหาติวเตอร์เพ่ือเข้ามาสอนกวดวิชาภายใน
โรงเรียน กวดวิชาให้แก่นักเรียนในโรงเรียนทุกคนที่ต้องสอบแข่งขัน 
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 ทั้งหมดข้างต้นจะเห็นได้ว่า ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนเป็นตัวแทนของความร่วมมืออย่าง
ตรงไปตรงมาระหว่างระบบโรงเรียนและระบบกวดวิชา การเกิดข้ึนของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในทุก
วันนี้แสดงให้เห็นแล้วว่า ระบบทั้งสองที่สัมพันธ์กันมาโดยตลอด ปัจจุบันได้สัมพัทธ์กันเรียบร้อยแล้ว 
ดังนั้นการศึกษาระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงน่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง ทั้งในแง่ของการท าความเข้าใจตัว
ปรากฏการณ์ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน และในแง่ของการแสดงถึงสภาพการณ์ของระบบการศึกษา
ไทยที่เป็นปัจจุบัน 

2.2 แนวคิดทางด้านมานุษยวิทยาการศึกษา 
 
 ด้วยงานศึกษา “ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” นี้ เป็นงานที่มุ่งศึกษาในประเด็นเรื่อง         
ระบบการศึกษาและด าเนินการศึกษาโดยใช้วิธีวิทยาทางด้านมานุษยวิทยา  ผู้เขียนได้ทบทวนแนวคิด
สองส่วนด้วยกันคือ 1) การรู้หนังสือในฐานะปฏิบัติการทางสังคม (literacy as social practice) ของ
ไบรอัน สตรีท (Brian Street) ซึ่งถือเป็นแนวคิดทางด้านมานุษยวิทยาการศึกษา และ 2) การศึกษา
ระบบกวดวิชาในฐานะเงาของระบบการศึกษา(shadow education) ของมาร์ค เบรย์ (Mark Bray) 
ซึ่งถือเป็นแนวทางการศึกษาระบบกวดวิชาของนักมานุษยวิทยา โดยในที่นี้ ผู้เขียนจะเริ่มต้นจากการ
ทบทวนแนวคิดท้ังสองก่อน หลังจากนั้น จึงแสดงให้เห็นถึงการน าแนวคิดไปใช้สร้างเป็นกรอบงานวิจัย 
 
 2.2.1 การรู้หนังสือในฐานะปฏิบัติการทางสังคม 
 
 ในช่วงปลายทศวรรษ 1960s แจ็ค กูดดี้ (Jack Goody) นักมานุษยวิทยาชาวอังกฤษ 
เริ่มสร้างข้อถกเถียงอย่างจริงจังในการศึกษาเรื่อง “การรู้หนังสือ (literacy)” ในตอนนั้นเขาเขียน
ห นั งสื อ  Literacy in Traditional Societies (1968) เส น อ ให้ เกิ ด ก ารท ล ายวิ ธี คิ ด ขอ งนั ก
มานุษยวิทยาและนักสังคมวิทยาในบางกลุ่ม1 ที่มักใช้การรู้หนังสือเป็น “เกณฑ์” ในการจัดจ าแนก
ประเภทสังคมอย่างหยาบ โดยแบ่งออกเป็นสังคมประเพณี (traditional society) และสังคมสมัยใหม่ 
(modern society) กู๊ดดี้ ได้ เสนอว่า การใช้เกณฑ์ดังกล่าวมักจะสร้างความเข้าใจสภาพสังคม                 
ที่ผิดพลาด คือสังคมประเพณีมักปรากฏภาพเป็นสังคมเรียบง่าย ล้าหลัง และเต็มไปด้วยกลุ่มคน          
ที่ไม่รู้หนังสือ ส่วนสังคมสมัยใหม่เป็นสังคมซับซ้อน ก้าวหน้า เต็มไปด้วยกลุ่มคนท่ีรู้และมีหนังสือใช้ 

                                                 
1 ข้อเสนอกู๊ดดี้พยายามโต้ตอบนักมานุษยวิทยาในส านักชิคาโกสกูล แต่ทว่าการใช้การรู้หนังสือเป็นเกณฑ์แบ่งประเภทสังคมดังกล่าว
ไม่ได้ถูกยอมรับหรือถูกน าไปใช้โดยนักมานุษยวิทยาและนักสังคมวิทยาทุกคนในยุคสมัยนั้น  
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 ในตอนนั้น กู๊ดดี้ได้เสนอให้นักมานุษยวิทยาลองหันมาสนใจศึกษาเรื่องการเขียน 
(writing) อย่างจริงจัง เพราะเขาเห็นว่าการเขียนเป็นสิ่งที่มีมาอย่างยาวนานและมีอยู่ในสังคมประเพณี 
แต่ทว่างานชาติพันธุ์นิพนธ์ของนักมานุษยวิทยารุ่นก่อนหน้านั้น โดยเฉพาะกลุ่มงานที่อ้างว่าศึกษา
สังคมที่ไม่รู้หนังสือ (illiterate society) กลับพยายามเขียนอธิบายสังคมศึกษาตามตัวแบบของ 
“สังคมประเพณีในอุดมคติ” คือมีลักษณะเป็นสังคมที่อยู่ห่างไกลจากเมืองมีการสื่อสารและมีถ่ายทอด
วัฒนธรรมแบบมุขปาฐะ เป็นสังคมที่มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เปลี่ยนแปลงช้า และมีความ
เป็นอยู่อย่างพอเพียง แต่ในความเป็นจริงแล้วแม้ว่าจะพยายามเขียนอธิบายให้เป็นไปตามกรอบหรือ
ตัวแบบในอุดมคติอย่างไร งานชาติพันธุ์นิพนธ์ที่อ้างว่าศึกษาสังคมไม่รู้หนังสือก็มักจะมีร่องรอยของ
การเขียนปรากฏขึ้นอยู่เสมอ ทั้งที่ปรากฏให้เห็นจากวิธีการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้คน การติดต่อ
ระหว่างสังคม และโดยเฉพาะพวกต าราทางศาสนาที่มักจะถูกมองข้ามและไม่ถูกกล่าวถึงมากนัก        
เหตุนี้เองกู๊ดดี้จึงเสนอว่า หากเราให้ความสนใจกับการเขียนจะพบว่า สังคมประเพณีเองก็เป็นสังคมที่รู้
และมีหนังสือใช้ เพียงแต่ว่าส่วนใหญ่มักมีลักษณะจ ากัด (restricted literacy) หรือเป็นความลับ และ 
การเข้าถึง เรียนรู้  รวมถึงการปฏิบัติ  มักถูกจ ากัดส าหรับคนในสังคมเฉพาะบางกลุ่มเท่านั้น 
ตัวอย่างเช่น คัมภีร์ผู้วายชนม์ของชาวอียิปต์และเมโสโปเตเมีย คัมภีร์อังกุรอานของศาสนาอิสลาม 
คัมภีร์พระเวทของพวกพราหมณ์ เป็นต้น ดังนั้นสังคมประเพณีที่นักมานุษยวิทยาบางกลุ่มเคยเข้าใจ
และมีส่วนสร้างความเข้าใจว่าเป็นสังคมไม่รู้หนังสือ แท้จริงแล้วเป็นสังคมที่รู้และมีหนังสือ เพียงแต่
เป็นการรู้และใช้หนังสือคนละประเภทตามแบบที่เข้าใจกันในปัจจุบัน  
 คุณูปการส าคัญจากข้อเสนอของกู๊ดดี้ส่งผลให้เกิดการทลายเส้นแบ่งขั้วตรงข้ามระหว่าง
การรู้และไม่รู้หนังสือโดยสมบูรณ์ กล่าวคือการรู้หนังสือไม่สามารถน ามาใช้ในการแบ่งประเภทสังคม
ได้อีกต่อไป ไม่เพียงเท่านี้ยังส่งผลให้นักมานุษยวิทยาที่สนใจศึกษาเรื่องการรู้หนังสือรุ่นหลังได้ใช้
แนวทางของเขาสนใจศึกษาเรื่องวิวัฒนาการเขียนอย่างจริงจังมากยิ่งขึ้น ต่อมาในช่วงทศวรรษ 1980s 
ไบรอัน สตรีท (Brian Street) นักมานุษยวิทยาชาวอังกฤษที่สนใจศึกษาในเรื่องการรู้หนังสือ         
ได้ทบทวนวิธีการศึกษาการรู้หนังสือขึ้นและสร้างข้อเสนอการศึกษาอีกแนวทางหนึ่งขึ้นมา  
 ในหนั งสื อ   Literacy in Theory and Practice (1984) ของสตรีท  ได้ เสนอว่ า        
ในการศึกษาการรู้หนังสือสามารถจ าแนกออกได้เป็น 2 แนวทางด้วยกันคือ 1) autonomous model  
และ 2) ideological model  โดยเขาอธิบายว่า การศึกษาการรู้หนังสือแบบ autonomous model  
นั้นถือเป็นการศึกษาที่ท าเสมือนว่า กระบวนการที่ท าให้คนรู้หนังสือ หรือการอ่านออกเขียนได้ มี
ลักษณะที่มีความเป็นกลางและมีความเป็นสากล วิธีคิดดังกล่าวมักมองว่าการรู้หนังสือเป็นเทคโนโลยี
หรือทักษะอย่างของจิตใจ (literacy as a technology of mind) ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงระบบ
คิด พัฒนาทักษะทางเศรษฐกิจ ช่วยสร้างพลเมืองที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของรัฐ ในที่นี้การศึกษาการ
รู้หนังสือตามแนวทางของกู๊ดดี้ถือว่าเป็น autonomous model เพราะมุ่งสนใจเพียงเรื่องศักยภาพ
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ของการเขียนและผลกระทบที่ตามมาจากการรู้หนังสือเท่านั้น แต่ทว่าเมื่อลองพิจารณาการรู้หนังสือ
ในแต่ละสังคมจะพบว่าในแต่ละวัฒนธรรมต่างมีเงื่อนไขที่จะส่งผลต่อการรู้หนังสือของผู้คนที่ต่างกัน  
ดังนั้นความเป็นกลางและความเป็นสากลจึงไม่ได้มีอยู่จริง อีกทั้งยังเป็นการมองการรู้หนังสืออย่างไร้
เดียงสาจนเกินไปที่อาจก่อให้เกิดปัญหาส าคัญท่ีตามมา เพราะมองว่าการรู้หนังสือเป็นไปโดยธรรมชาติ
และน าพาสังคมไปสู่การพัฒนา การศึกษาภายใต้แนวทางดังกล่าวจึงมีส่วนก่อให้เกิดข้อผิดพลาดใน
การอธิบายเรื่องการเปลี่ยนแปลงทางสังคม รวมถึงการเปลี่ยนระบบความคิดของคนในสังคมอัน
เนื่องมาจากการรู้หนังสืออีกด้วย  
 ด้วยปัญหาของแนวทางแรกดังข้างต้น สตรีทจึงได้เสนอให้ผู้สนใจศึกษาการรู้หนังสือ
ศึกษาตามแนวทางอีกแบบหนึ่ง นั่นคือ ideological model โดยเขาเสนอว่า ต้องเริ่มต้นศึกษาการรู้
หนังสือจากการมองว่ามันเป็นระบบปฏิบัติการทางสังคม (literacy as social practice) รูปแบบหนึ่ง 
ไม่ได้เป็นเพียงเทคโนโลยีหรือทักษะที่มีความเป็นกลาง หากแต่หลอมรวมและถูกสร้างขึ้นผ่าน
ปฏิบัติการทางสังคมอยู่เสมอ การศึกษาภายใต้กรอบคิดนี้ ไม่เพียงแต่จะช่วยให้ตระหนักถึงการมีอยู่
ของการรู้หนังสือที่ความจริงแล้วมีอยู่หลายหลายประเภทในแต่ละช่วงเวลาและพ้ืนที่แล้ว ยังช่วยเปิด
มุมมองให้เห็นถึงการแข่งขันกันระหว่างอ านาจของแต่ละระบบผ่านการศึกษาท าความเข้าใจตัวระบบ
และปฏิบัติการของระบบที่ส่งผลต่อการรู้หนังสือของผู้คนในแต่ละสังคมอีกด้วย  
 สตรีทยังได้เสนอต่อไปว่า การศึกษาการรู้หนังสือหรือการศึกษาระบบการศึกษา ควร
มองให้เห็นถึง ความหลากหลายและปฏิบัติการต่างๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งในเรื่องการแข่งขันเชิงอ านาจของ
แต่ละระบบการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การรู้หนังสือ ทั้งหมดเพ่ือน าไปสู่การท าความเข้าใจว่า อะไรบ้างถูก
นับว่าเป็นการรู้หนังสือและเป็นการรู้หนังสือของใคร ใครบ้างคือกลุ่มชายขอบที่ไม่รู้หนังสือ และใคร
บ้างที่ เป็นผู้ต่อต้านระบบการรู้หนังสือดังกล่าว  ไม่ เพียงเท่านี้  ตามแนวทางการศึกษาแบบ 
ideological model นอกจากต้องมองเห็นถึงการแข่งขันเชิงอ านาจของแต่ละระบบในสังคมโดยรวม
แล้ว ยังควรต้องมองระบบลึกลงไปให้เห็นถึงอุดมการณ์และปฏิบัติการของระบบด้วย กล่าวคือควร
มองให้เห็นถึง กระบวนการด าเนินการภายใน ของแต่ละระบบ ทั้งในเรื่องของการถ่ายทอด ตลอดจน
ต าแหน่งแห่งที่ของครูผู้สอน การตอบสนองของผู้เรียน รวมถึงความสัมพันธ์ของหน่วยต่างๆ ที่เกิดขึ้น
ภายใต้ระบบนั้นๆ อีกด้วย (Street, 2003)   
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 2.2.2 ระบบกวดวิชาในฐานะเงาของระบบการศึกษาหลัก  
 

 ช่วงปลายทศวรรษ 1990s มาร์ค เบรย์ (Mark Bray) นักมานุษยวิทยาแห่งมหาวิทยาลัย
ฮ่ อ ง ก ง ได้  เขี ย น ห นั ง สื อ  The Shadow Education System: Private Tutoring and Its 
Implications for Planners (1991) เรียกร้องให้นักวิจัยต่างๆ หันมาสนใจและใส่ใจศึกษาระบบกวด
วิชาอย่างจริงจัง ด้วยเห็นว่า หลายทศวรรษที่ผ่านมาการกวดวิชาก าลังเติบโตเป็นธุรกิจที่แพร่หลาย
และก่อให้เกิดทั้งการจ้างงานและการไหลเวียนของเม็ดเงินจ านวนมหาศาล แต่ทว่านักวางแผนงาน
และนโยบายการศึกษาส่วนใหญ่กลับมีข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องระบบกวดวิชา ทั้งในเรื่องความเข้าใจ 
ผลกระทบ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นจากระบบกวดวิชาน้อยมาก เขาจึงได้พยายาม
เสนอให้มีการศึกษาระบบกวดวิชาเพ่ือน าไปสู่ภาพสะท้อนสิ่งที่เกิดขึ้นภายในระบบการศึกษาหลัก 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ 
 ด้วยเหตุดังกล่าว เบรย์จึงได้เสนอแนวทางการศึกษาระบบกวดวิชาโดยเปรียบเทียบ
เสมือน “เงาของระบบการศึกษาหลัก (shadow education system)” เขาอธิบายว่า การอุปมา
ดังกล่าวจะช่วยก่อให้เกิดมุมมองและความเข้าใจต่อระบบกวดวิชาควบคู่ไปกับระบบการศึกษาหลัก
มากยิ่งขึ้นเพราะท้ังสองระบบมีความเก่ียวข้องกัน คือ  
 1) การกวดวิชาปรากฏขึ้นเพราะการศึกษากระแสหลัก  
 2) การเปลี่ยนแปลงขนาดและรูปลักษณ์ของระบบการศึกษากระแสหลักมีผลต่อ 
     การเปลี่ยนแปลงของระบบกวดวิชา  
 3) สังคมส่วนใหญ่มักให้ความสนใจไปที่ระบบการศึกษาหลักมากกว่าเงาของมันเอง และ  
 4) รูปร่างหน้าตาระบบของเงาแทบจะไม่ต่างจากการศึกษาระบบหลักเลยแม้แต่น้อย  
     ดังนั้น การศึกษาระบบกวดวิชาในฐานะเงาของระบบการศึกษาหลักจึงสามารถ 
     บ่งบอกการเปลี่ยนแปลงหรือปัญหาที่เกิดข้ึนภายในระบบการศึกษาหลัก 
                 ตลอดจนการเปลี่ยนไปของสังคมได้ 
 
 จากการศึกษาระบบกวดวิชาด้วย “วิธีการศึกษาเชิงส ารวจ” เปรียบเทียบข้อมูลการกวด
วิชาที่เกิดขึ้นในหลายประเทศ เบรย์พบว่า การกวดวิชาส่วนใหญ่มักพบได้ทั่วไปในเขตพ้ืนที่เอเชีย 
แอฟริกา ยุโรปตะวันออกและละตินอเมริกา โดยการเติบโตของระบบดังกล่าวมีนัยส าคัญอย่างยิ่งใน
กลุ่มประเทศสังคมอุตสาหกรรมและประเทศก าลังพัฒนา ซึ่งสาเหตุของการเกิดระบบกวดวิชาในแต่
ละสังคมมักมีปัจจัยร่วมอย่างน้อย 3 ปัจจัยด้วยกัน คือ 1) วัฒนธรรม 2) ธรรมชาติของระบบ
การศึกษากระแสหลัก และ3) โครงสร้างทางเศรษฐกิจ เขาได้อธิบายเพ่ิมเติมว่า ภายใต้วัฒนธรรม
ความกดดันสูงจากระบบการสอบแข่งขันจะยิ่งส่งผลต่อการเพ่ิมขนาดและจ านวนการกวดวิชาใน

Ref. code: 25605708030589JHF



39 

 

 

ประเทศ อีกทั้งระบบกวดวิชายังเติบโตได้ดีในประเทศที่ระบบการศึกษากระแสหลักมีวัฒนธรรมการ
สอนแบบครูเป็นศูนย์กลาง และในประเทศที่โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศที่มีความเหลื่อมล้ า
สูงและการศึกษาเป็นเพียงไม่กี่ช่องทางที่ช่วยให้เกิดการเขยิบฐานะทางสังคม การกวดวิชาจะยิ่ง
กลายเป็นที่นิยมอย่างมากในฐานะการลงทุนเพ่ืออนาคต ภายใต้ประเทศที่มีลักษณะเช่นนี้ เด็กที่มี
สถานภาพทางเศรษฐกิจสูงย่อมได้รับการเรียนกวดวิชามากกว่าเด็กกลุ่มอ่ืนๆ และอีกทั้งการกวดวิชา
ในพ้ืนที่เมืองมักมีความเข้มข้นสูงกว่าในเขตชนบทมาก 
 ไม่เพียงเท่านี้ ทางด้านผู้สอนและผู้เรียน เบรย์ได้เปรียบติวเตอร์หรือผู้สอนกวดวิชาใน
ฐานะ “ผู้ผลิต” ซึ่งโดยทั่วไปแล้วสามารถแบ่งออกได้เป็นสองประเภทหลักด้วยกันคือ 1) ครูติวเตอร์
ที่มาจากระบบการศึกษากระแสหลักหรือครูในโรงเรียน และ2) ครูติวที่มาจากอาชีพอ่ืน เขาอธิบาย
ลักษณะโดยกว้างว่าครูประเภทแรกมักเกิดขึ้นจากการประสบปัญหาเรื่องเงินเดือนน้อย  ส่วนครู
ประเภทหลังส่วนใหญ่เป็นติวเตอร์มืออาชีพที่ต้องพยายามท าตามความต้องการของตลาด พวกเขาจึง
จ าเป็นต้องพยายามท าตัวให้แตกต่างและโดดเด่นต่างไปจากครูในโรงเรียนอยู่เสมอ ส่วนผู้เรียนกวด
วิชามักอยู่ในฐานะ “ผู้บริโภค” ซึ่งนักเรียนที่เรียนกวดวิชาส่วนใหญ่มักมีผลการเรียนอยู่ในระดับที่สูง
กว่าเด็กท่ีไม่ได้เรียน อีกทั้งแนวโน้มการเรียนกวดวิชาของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาจะมีสูงมากกว่า
ประถมศึกษา เพราะการเรียนกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาจะเป็นไปเพ่ือการสอบเข้ามหาวิทยาลัย ส่วน
ประถมศึกษาจะเป็นไปเพื่อการทบทวนบทเรียนและช่วยท าการบ้าน 
 ทางด้านผลกระทบที่เกิดขึ้นจากระบบกวดวิชา เบรย์ได้เสนอว่า ระบบกวดวิชาจะส่งผล
กระทบอย่างน้อย 3 ส่วนด้วยกันคือ 1) ผลกระทบต่อระบบการศึกษากระแสหลัก โดยการเรียนกวด
วิชาจะส่งผลให้ระดับการเรียนรู้ของนักเรียนในห้องไม่เท่ากัน  รบกวนต่อการเรียนการสอนและ
แผนการสอนที่ครูวางไว้ นักเรียนบางคนไม่สนใจการเรียนเนื่องจากการเรียนล่วงหน้ามาก่อนแล้ว และ
หากครูในชั้นเรียนเองเปิดสอนกวดวิชา ความเหนื่อยล้าจากการสอนจ านวนมากอาจส่งผลให้ครูมี
แนวโน้มที่ไม่สนใจการสอนในชั้นเรียน สร้างวัฒนธรรมการสอนที่เหลื่อมล้ า โดยให้ความสนใจเฉพาะ
นักเรียนที่ เรียนกวดวิชากับตนเองหรือกระทั่งบอกแนวข้อสอบในชั้นเรียนกวดวิชาของตน  2) 
ผลกระทบต่อสังคม โดยสิ่งที่เห็นได้ชัดคือความตึงเครียดของเด็กที่เพ่ิมขึ้น ในขณะที่ความสัมพันธ์ทาง
สังคมระหว่างครอบครัวกลับลดลง เวลาที่เด็กต้องใช้กับครอบครัว กลับต้องเอาเวลาไปเรียนกวดวิชา
เป็นส่วนใหญ่ และสิ่งส าคัญคือการกวดวิชาเป็นกลไกในการรักษาความไม่เท่าเทียมทางสังคม 
เนื่องจากการลงทุนด้านการศึกษาจ าเป็นต้องมีต้นทุน ดังนั้นจึงมีเพียงคนรวยและกลุ่มชนชั้นกลาง
เท่านั้นที่สามารถส่งลูกเรียนกวดวิชา เพ่ือช่วยในการรักษาหรือขยับฐานะทางสังคมของพวกเขาไว้ได้ 
และ 3) ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ โดยการกวดวิชาจะมีผลอย่างยิ่ง ในประเทศที่ระบบเศรษฐกิจมี
ความเหลื่อมล้ าสูง ภายใต้ระบบการสอบแข่งขันการกวดวิชาจะยิ่งมีผลต่อการเข้าไปสู่ต าแหน่งที่สูงใน
ตลาดแรงงาน เนื่องจากเป็นการลงทุนที่ให้ผลอย่างเห็นได้ชัด 
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 ขณะที่ปรากฏการณ์กวดวิชาก าลังเกิดขึ้นในหลายประเทศจนกลายเป็นเรื่องปกติใน
สังคม เบรย์พบว่าภาครัฐของแต่ละประเทศให้ความสนใจและมีการตอบสนองต่อประเด็นกวดวิชาที่
ต่างกันออกไป ดังเช่นในเกาหลีใต้แม้รัฐจะพยายามห้ามการกวดวิชาแต่ก็มักจะไร้ผล ส่วนในไต้หวันรัฐ
จะท าเป็นมองไม่เห็นและไม่สนใจ ขณะที่ในฮ่องกงรัฐมีความพยายามในการแทรกแซงอยู่บ้างแต่ก็ไม่
จริงจังมากนัก และในสิงคโปร์รัฐถึงกับออกนโยบายห้ามไม่ให้ครูในโรงเรียนเปิดสอนกวดวิชา ถึงแม้ว่า
แต่ละรัฐจะมีการตอบสนองผ่านรูปแบบและระดับที่ต่างกันออกไป แต่ท้ายที่สุดการตอบสนองที่ผ่าน
มาจะสามารถแบ่งออกได้เป็น 4  ลักษณะกว้างๆ คือ 1) การปฏิเสธถึงการมีอยู่  2) การห้ามไม่ให้มี
การกวดวิชา 3) การควบคุมจ านวน และ4) การสนับสนุน (Bray, 2003) 
 จากข้อเสนอและข้อค้นพบทั้งหมดข้างต้นของเบรย์ เขาตระหนักดีว่าทั้งหมดยังเป็นเพียง
ความพยายามในการสร้างความเข้าใจพ้ืนฐานและความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับเรื่องระบบการกวดวิชาเพ่ือ
ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญในการศึกษาเท่านั้น แท้จริงแล้วระบบกวดวิชาในแต่ละประเทศจะมีลักษณะ
และบริบทที่ต่างกันออกไป และการกวดวิชาแต่ละประเภทก็ให้ภาพสะท้อนในแง่มุมที่แตกต่างกัน
ออกไปอีกด้วย อย่างไรก็ตามท้ายที่สุดเบรย์ยังคงเห็นว่าสิ่งหนึ่งที่ผู้ศึกษาระบบกวดวิชาต้องเผชิญ
เหมือนกันอยู่เสมอก็คือ “ผู้คนยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษากวดวิชา และการศึกษา
ดังกล่าวมีความยากในการเข้าถึงข้อมูลอย่างมาก เพราะโดยทั่วไปและโรงเรียนกวดวิชามักเปิดเผย
ข้อมูลได้เพียงแค่การรับสมัครนักเรียน ขนาดห้องเรียน หลักสูตร และผลลัพธ์ที่ส าเร็จเท่านั้น อย่างไรก็
ตามกระบวนการเรียนการสอนยังคงถูกปิดซ่อนไว้ การเข้าถึงข้อมูลเหล่านั้นเสมือนการก้าวเข้าไปข้าง
ในประตูที่ถูกปิดตาย หากมีข้อมูลเหล่านี้มากพอจะสามารถน ามาวิเคราะห์ให้เห็นถึงสภาพการณ์ของ
ระบบการศึกษา ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้” (Bray, 1991)              
 
2.3 จากกรอบคิดสู่การสร้างค าถามวิจัย  
 
 เมื่อพิจารณาแนวคิดการรู้หนังสือในฐานะปฏิบัติการทางสังคมของสตรีทที่ ว่า                 
ในแต่ละสังคมต่างมีระบบการรู้หนังสือที่หลากหลาย โดยแต่ละระบบต่างมีปฏิบัติการทางสังคมและ
แข่งขันระหว่างกันจะเห็นได้ว่า นับตั้งแต่การเกิดระบบโรงเรียนหรือระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่         
ในสังคมไทย ระบบการศึกษาแผนโบราณและการรู้หนังสือแบบอ่ืนๆ ที่เคยมีอยู่อย่างหลากหลาย         
ต่างเริ่มหมดความส าคัญและเลือนหายไป เหตุที่ เป็นเช่นนี้ เนื่องจากรัฐไทยจงใจเลือกให้ระบบ
การศึกษาแบบสมัยใหม่เป็นระบบการศึกษาหลักของชาติ โดยมีมีวัตถุประสงค์เป็นไปเพ่ือให้การศึกษา
ภายใต้ระบบโรงเรียน “สร้างพลเมืองที่มีความรู้และมีจิตส านึกทางการเมืองที่ ถูกต้องให้แก่รัฐ” 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542, 2542) ในที่นี้ โรงเรียนจึงมีฐานะเป็น “เครื่องมือ” หรือ 
“กลไก” ของรัฐที่นอกจากจะผลิตสร้างพลเมืองที่มีความรู้แล้วยังมุ่งปลูกฝังอุดมการณ์ของชาติผ่านทั้ง
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แบบเรียน การเรียนการสอน กิจกรรม และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน (อัลธูแซร์, 1976/2529  
นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2538) ปฏิบัติการทางสังคมที่ส าคัญอย่างหนึ่งของระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่         
คือ “กฎหมาย” รัฐออกกฎหมายบังคับการศึกษาที่ส่งผลให้ “เด็กทุกคน” ต้องได้รับการศึกษาจาก
โรงเรียนที่รัฐเป็นผู้ผูกขาดอ านาจในการก าหนดหลักสูตร โดยภายในโรงเรียนนักเรียนถูกสอนด้วย
ภาษาและระบบการเขียนที่เป็นทางการหรือเป็นของชาติให้เป็นผู้ใหญ่ที่มีตัวตนเชื่อมต่อประวัติศาสตร์
ชาติและเป็นสมาชิกของชาติเดียวกัน ผ่านต ารา กิจกรรม และพิธีกรรมต่างๆ และไม่เพียงเท่านี้ 
ลักษณะส าคัญอย่างหนึ่งของระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่คือ “ระบบใบรับรองวุฒิการศึกษา 
(credentials)” ที่กลายเป็นตัวก าหนดระดับการมีการศึกษาของผู้คนในสังคมไทย และสัมพันธ์อย่าง
ยิ่งกับการประกอบอาชีพรวมถึงการเขยิบฐานะของผู้คนส่วนใหญ่ในปัจจุบัน (Keyes, 1991) 
 ความส าเร็จในการเชื่อมโยงระบบอาชีพเข้ากับการศึกษาของระบบการศึกษาแบบ
สมัยใหม่ ส่งผลให้เกิดการสูญสลายของความรู้และวิธีการเรียนรู้แบบอ่ืนหรือแบบเดิมที่มีอยู่ก่อนหน้า
นั้นอย่างมาก รัฐนิยามการรู้หนังสือผ่านการมีการศึกษาในระบบโรงเรียนที่รัฐเป็นผู้ทรงอ านาจ         
รัฐกลายได้เป็นผู้ก าหนดความหมายของการรู้หนังสือและผูกขาดความรู้ซึ่งสัมพันธ์อยู่กับอ านาจของรัฐ 
ไม่เพียงเท่านี้ ด้วยความส าเร็จอย่างยิ่งในการเชื่อมโยงระบบการศึกษาเข้ากับการประกอบอาชีพของ
ผู้คนส่วนใหญ่ การมีการศึกษาจึงกลายเป็นช่องทางน าไปสู่การประกอบอาชีพและเพียงไม่กี่ช่องทางใน
การเขยิบฐานะทางสังคม การศึกษาของรัฐจึงกลายเป็นสิ่งจ าเป็นของคนไทย อย่างไรก็ตามการจัด
การศึกษาของรัฐไม่ได้มีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างเท่าเทียมมากนัก จึงส่งผลให้เกิดความแตกต่าง
ด้านคุณภาพของแต่ละโรงเรียน และที่เห็นได้ชัดคือความต่างระหว่างโรงเรียนในเขตเมืองและเขตนอก
เมือง ส่งผลให้เกิดสภาวะการแข่งขันทางการศึกษาที่สูงมาก ดังนั้น เพ่ือให้ได้เข้ารับการศึกษาใน
โรงเรียนหรือมาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง โดยคาดหวังผลไปสู่การมีอาชีพและฐานะทางสังคมที่ดีกว่า 
นักเรียนและผู้ปกครองส่วนใหญ่จึงพ่ึงพาการกวดวิชา โดยถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น เป็นการลงทุนเพ่ือ
อนาคต  
 เมื่อพิจารณาไปที่การเรียนในระบบโรงเรียนและการเรียนในระบบกวดวิชาต่างก็เป็น        
การเรียนเพ่ือเป็นไปให้ผู้เรียนรู้หนังสือภายใต้การสร้าง “ความรู้ชุดเดียวกัน” แม้ว่าวัตถุประสงค์         
ของการให้การศึกษาของทั้งสองระบบจะไม่เหมือนกันโดยสมบูรณ์ แต่ทว่าไม่ขัดแย้งหรือแตกต่างกัน 
ขณะที่ระบบโรงเรียนเป็นไปเพ่ือสร้างคนที่มีความรู้และสร้างพลเมืองที่มีส านึกทางการเมืองที่ถูกต้อง
ให้แก่รัฐ ผ่านแบบเรียน การเรียนการสอน และกิจกรรมต่างๆ ภายในโรงเรียน ระบบกวดวิชาเองก็มุ่ง
สอนเทคนิคความรู้ด้านวิชาการเพียงเพ่ือให้นักเรียนสอบผ่านการวัดผลตามเกณฑ์ที่รัฐก าหนดเท่านั้น           
ในที่นี้ระบบกวดวิชาจึงเป็น “ตัวเสริม” หรือเป็น “ส่วนเติมเต็ม” ให้แก่การศึกษาในระบบโรงเรียน 
(สิริภัทร ชื่นค้า, 2553) โดยเข้าไปเติมเต็มในส่วนที่ระบบโรงเรียนท าได้ไม่ดีพอ ดังนั้นระบบกวดวิชา
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เองก็เกื้อหนุนระบบโรงเรียนซึ่งเป็นแหล่งปลูกฝังอุดมการณ์รัฐ ในแง่นี้ตัวมันเองจึงเป็นเครื่องมืออย่าง
หนึ่งของอ านาจรัฐโดยอ้อมด้วยเช่นกัน  
 แม้ว่าด้วยคุณลักษณะของระบบการศึกษาไทยที่ประสบความส าเร็จในการผูกขาด
เส้นทางการศึกษาผ่านเชื่อมโยงระบบการศึกษากับการประกอบอาชีพ แต่เหลื่อมล้ าจะส่งผลให้ระบบ
กวดวิชาโดยทั่วๆ ไปเติบโตมากยิ่งขึ้น แต่ทว่า “ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” ไม่ได้เกิดขึ้นโดยทั่วไปใน
ทุกโรงเรียน หากแต่เกิดขึ้นในเฉพาะโรงเรียนบางแห่งของประเทศไทยเท่านั้น การเกิดขึ้นและขยาย
ตัวอย่างเงียบๆ ของปรากฏการณ์ดังกล่าวในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ก าลังแสดงให้เห็นว่ามีเงื่อนไข 
ความจ าเป็น หรือคุณลักษณะบางประการที่เอ้ือให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างระบบโรงเรียนและ
ระบบกวดวิชา จนเกิดการเรียนการสอนกวดวิชาในเวลาและพ้ืนที่ของโรงเรียนขึ้น ดังนั้นการท าความ
เข้าใจระบบติวเตอร์ในโรงเรียนทั้งสาเหตุของการเกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียน พัฒนาการของระบบ
ดังกล่าวในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงการด ารงอยู่ของระบบดังกล่าวภายในโรงเรียนจะช่วยแสดงให้เห็นถึง
สภาพการณ์ของระบบการศึกษาไทยที่เป็นปัจจุบันได้ ผู้วิจัยจึงต้องการสร้างโจทย์เพ่ือหาค าตอบ        
ข้อแรกที่ว่า ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนมีจุดก าเนิด พลวัต และการด ารงอยู่โดยสัมพันธ์กับเงื่อนไขของ
ระบบการศึกษาไทยอย่างไรบ้าง  
 ตลอดที่ ผ่ านมา แม้ว่าจะมีการศึกษาระบบกวดวิชาในสั งคมไทยแล้วพอควร                
ทั้งจากงานศึกษาทัศนคติหรือส ารวจความคิดเห็นที่ต่างแสดงให้เห็นว่า การเรียนกวดวิชามีประโยชน์
ส าหรับการสอบแข่งขันและถือเป็นการลงทุนอย่างหนึ่งที่คุ้มค่า (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2524: ชิดชนก เชิงเยาว์ และคณะ, 2544) งานศึกษาลักษณะความสัมพันธ์ระบบกวดวิชา
กับสอบคัดเลือกที่พบว่าการกวดวิชามีส่วนท าให้โอกาสในสอบคัดเลือกเพ่ิมขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2547) และงานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างระบบกวดวิชากับระบบการศึกษาหลักที่
พบว่า ภาพรวมของการศึกษายังตอกย้ าและยืนยันปัญหาเรื่องมีความเหลื่อมล้ าและไม่เท่าเทียม การ
เรียนการสอนที่ยังเน้นการสอบ ตลอดจนค่านิยมของการเลือกสถาบันมีชื่อเสียงทั้งหมดต่างมีส่วนหนึ่ง
ที่ท าให้การเรียนกวดวิชาเติบโตขึ้น (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2545) งานศึกษาทั้งหมดข้างต้นยังคงให้เพียง
ภาพโดยกว้างของระบบกวดวิชาในประเทศไทยโดยทั่วไปเท่านั้น อีกทั้งด้วยวิธีการศึกษาส่วนใหญ่      
เกิดขึ้นภายใต้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ งานศึกษาระบบกวดวิชาข้างต้นจึงยังคงขาดรายละเอียดข้อมูลเชิง
ลึกทั้งในเรื่องรูปแบบลักษณะเฉพาะตัวของการกวดวิชารวมถึงปฏิบัติการหรือกระบวนการภายใน 
ของการกวดวิชาด้วยเช่นกัน  
 ตามแนวทางการศึกษาระบบกวดวิชาของเบรย์ ที่เรียกร้องให้มีการศึกษากวดวิชาใน
ฐานะเงาของระบบการศึกษาหลักผ่านวิธีการเก็บข้อมูลเชิงลึก  และนอกจากจะมุ่งท าความเข้าใจตัว
ระบบกวดวิชาเองแล้วยังควรต้องสังเคราะห์ความเข้าใจเพ่ือน าไปสู่การสะท้อนให้เห็นถึงสภาพการณ์  
ปัญหา หรือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นในจากการศึกษาดังกล่าวอีกด้วย ในที่นี้ผู้เขียนจึงมุ่ง
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พิจารณาระบบติวเตอร์ในโรงเรียนตามแนวคิดของเบรย์ ดังนั้นในที่นี้ผู้เขียนจึงต้องการท าความเข้าใจ
ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในฐานะเงาของระบบการศึกษาหลัก โดยนอกจากมุ่งท าความเข้าใจระบบ
ดังกล่าวแล้วยังมุ่งสังเคราะห์ความเข้าใจเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงสภาพการณ์และปัญหาของระบบ
การศึกษาไทยด้วย ดังนั้นผู้เขียนจึงสร้างค าถามวิจัยในข้อสองที่ว่า การท าความเข้าใจระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียนจะสะท้อนให้เห็นถึงสภาพการณ์ของระบบการศึกษาไทยได้อย่างไรบ้าง  
 จากทั้งหมดข้างต้น ผู้เขียนเสนอกรอบการวิเคราะห์งานศึกษาที่ว่า ต่อค าถามแรกว่า 
อุดมการณ์ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนสามารถแสดงให้เห็นได้จากวัตถุประสงค์ของการสร้ างและ
จุดมุ่งหมายในการด าเนินการของระบบติวเตอร์ในโรงเรียน โดยปฏิบัติการของระบบดังกล่าวจะ
สามารถแสดงให้เห็นได้จากกระบวนการท างานหรือกลไกภายในของระบบ ทั้งในเรื่องการเรียนการ
สอน ที่เกี่ยวเนื่องกับเนื้อหา วิธีการถ่ายทอด ต าแหน่งของผู้เรียนและผู้สอน ตลอดจนปฏิสัมพันธ์ของ
ผู้คนที่เกิดขึ้นภายใต้การท างานของระบบติวเตอร์ในโรงเรียน และกรอบการวิเคราะห์ค าถามที่สอง 
ผู้เขียนเห็นว่าการสังเคราะห์ความเข้าใจจากค าตอบในค าถามแรก ทั้งในเรื่อง จุดก าเนิด พลวัต และ
การด ารงอยู่ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียน จะสามารถสะท้อนให้เห็นประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบ
การศึกษาหลักของไทยที่เป็นปัจจุบันได้ 
 
2.4 สรุป  
 
 วิทยานิพนธ์บทนี้ส ารวจพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์ระหว่างระบบ
การศึกษาไทยกับระบบกวดวิชา อีกทั้งยังได้ทบทวนแนวคิดทางด้านมานุษยวิทยาการศึกษาและ
การศึกษาระบบกวดวิชาของนักมานุษยวิทยาเพ่ือสร้างกรอบคิดการศึกษาระบบติวเตอร์ในโรงเรียน 
พบว่าด้วยคุณลักษณะของระบบการศึกษาหลักของรัฐที่ผูกขาดเส้นทางการศึกษา จากการบังคับ
ศึกษา การผูกขาดอ านาจในการก าหนดหลักสูตรทางการศึกษา และการเชื่อมโยงวุฒิการศึกษาที่
รับรองโดยรัฐกับหนทางในการประกอบอาชีพและรายได้ ส่งผลให้ผู้คนในสังคมไทยต้องการการศึกษา
ในระดับที่สูงยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตามการจัดการศึกษาโดยรัฐเป็นไปอย่างไร้ประสิทธิภาพและเหลื่อล้ า  
แม้ว่ารัฐจะให้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เสมอภาคแต่ไม่เสมอคุณภาพ  จึงเกิดค่านิยมศึกษาต่อใน
สถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียง จึงเกิดภาวการณ์แข่งขันทางการศึกษาที่สูงมาก โดยการแข่งขันดังกล่าว
ด าเนินไปอย่างไม่เป็นธรรม เหตุนี้ระบบกวดวิชาจึงมีความส าคัญในฐานะตัวช่วยเพ่ือให้ชนะการ
แข่งขัน เมื่อใดที่ระบบการศึกษาหลักของรัฐเติบโตหรือเปลี่ยนแปลง ระบบกวดวิชาก็จะขยับตาม  
เป็นเสมือนเงาตามตัว ในที่นี้ระบบกวดวิชาเองมีค่าใช้จ่ายและถือเป็นเรื่องส่วนบุคคล ระบบดังกล่าวจึง
เป็นตัวสร้างความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น แต่ทว่าการเกิดขึ้นของระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียนแตกต่างจากการเรียนกวดวิชารูปแบบอ่ืนที่ผ่านมา เพราะเกิดขึ้นจากความร่วมมือกันระหว่าง
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โรงเรียนและระบบกวดวิชา เกิดสอนกวดวิชาในเวลาและพ้ืนที่ของโรงเรียน อีกทั้งยังเป็นการบังคับ
กวดวิชาที่นักเรียนจะได้เรียนอย่างเสมอภาคกัน โดยระบบดังกล่าวถือเป็นค่านิยมการเรียนกวดวิชาใน
ระดับสถานศึกษา ดังนั้นการศึกษาระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงน่าสนใจ โดยผู้เขียนมุ่งศึกษาผ่าน
ค าถามวิจัยสองข้อด้วยกันคือ 1) ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนมีจุดก าเนิด พลวัต และการด ารงอยู่โดย
สัมพันธ์กับเงื่อนไขของระบบการศึกษาไทยอย่างไรบ้าง และ 2) ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนก าลังแสดง
ให้เห็นถึงสภาพการณ์ของระบบการศึกษาไทยได้อย่างไรบ้าง  
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บทที่ 3  
เอทีม (A-TEAM); กลุ่มตวิเตอร์ในโรงเรียน 

 
 แต่ละวันของทุกสัปดาห์ ครูติวเตอร์ของกลุ่ม “เอทีม (A-TEAM)” จะทยอยเดินทางออก
จากกรุงเทพฯ เพ่ือไปสอนกวดวิชา “ภายในโรงเรียน” บ้างไปโดยรถส่วนบุคคล บ้างไปโดยรถโดยสาร
สาธารณะจ าพวกรถตู้หรือรถทัวร์ โดยมีจุดหมายปลายทางร่วมกันคือ โรงเรียนต่างๆ ซึ่งตั้งอยู่ในเขต
พ้ืนที่นอกเมืองของจังหวัดลพบุรี  ประจวบคีรีขันธ์ และสระแก้ว แม้ว่าพวกเขาจะไม่ใช่ครูประจ า
โรงเรียนแต่พวกเขาจะได้เข้าไปสอนกวดวิชาให้แก่นักเรียนภายในโรงเรียน ในชั้นเรียนและสอนตาม
เวลาท าการปกติของโรงเรียน กลุ่มของพวกเขาท าธุรกิจการศึกษาโดยร่วมมือกับโรงเรียนเหล่านั้น
สร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียนขึ้นมา การเรียนกวดวิชาของนักเรียนจึงไม่จ าเป็นต้องรอให้ถึงเวลาเลิก
เรียน แต่จะเริ่มขึ้นตั้งแต่สัญญาณเริ่มเรียนดังขึ้น  
 ปัจจุบันระบบติวเตอร์ในโรงเรียนไม่ได้ด าเนินการโดยกลุ่มเอทีมเพียงกลุ่มเดียวเท่านั้น       
หากแต่พบว่ามีกลุ่มติวเตอร์ที่ร่วมมือกับโรงเรียนสร้างระบบการเรียนการสอนในลักษณะดังกล่าวอีก
จ านวนมาก จากการสอบถามไล่เรียงจากสมาชิกกลุ่มเอทีม พวกเขาทราบว่าปัจจุบันมีกลุ่มติวเตอร์ 
กว่า 15 กลุ่มที่สอนในโรงเรียนต่างๆ กว่า 33 จังหวัดของประเทศไทยและอาจมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม กลุ่มเอทีมถือได้ว่าเป็นติวเตอร์ในโรงเรียนกลุ่มแรกๆ ที่เกิดขึ้นนับตั้งแต่ในช่วง
เริ่มต้นของการเกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียนและยังคงด ารงอยู่เรื่อยมา ดังนั้นการท าความเข้าใจ         
กลุ่มเอทีมทั้งในเชิงประวัติศาสตร์พัฒนาการ โครงสร้าง และวัฒนธรรม จึงมีส่วนช่วยในการสร้างความ
เขา้ใจระบบติวเตอรใ์นโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
 วิทยานิพนธ์บทนี้ ผู้เขียนมุ่งสร้างความเข้าใจกลุ่มติวเตอร์เอทีม น าเสนอพัฒนาการทาง
ประวัติศาสตร์ของกลุ่มเอทีม นับตั้งแต่ช่วงเริ่มก่อตั้ง ช่วงเริ่มเข้าไปสอนกวดวิชาภายในโรงเรียน       
มาจนถึงสถานการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือแสดงให้เห็นถึงจุดก าเนิดและพัฒนาการของระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียน อีกทั้งเพ่ือท าความเข้าใจกลุ่มเอทีมยิ่งขึ้น ผู้เขียนน าเสนอโครงสร้างและการสร้างวัฒนธรรม
ของกลุ่มเอทีม โดยกล่าวโครงสร้างองค์กร  ต าแหน่งและบทบาท กระบวนการรับ อบรม และ
ประเมินผลสมาชิกในกลุ่มเอทีม ตลอดจนกิจกรรมสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นภายในกลุ่มเอทีมด้วย เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจคุณลักษณะของกลุ่มติวเตอร์เอทีมก่อนน าไปสู่การน าเสนอระบบติวเตอร์ในโรงเรียนของ
กลุ่มเอทีมในบทถัดไป โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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3.1 ประวัติศาสตร์ของกลุ่มเอทีม 
 
 การเกิดขึ้นของกลุ่มเอทีมไม่ได้เริ่มต้นจากการเข้าไปสอนภายในเวลาและพ้ืนที่ของ
โรงเรียนตามที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน พวกเขาไม่ได้เริ่มต้นจากระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ในปี พ.ศ. 2543
กลุ่ ม เอที ม เกิ ด ขึ้ น จากการรวมกลุ่ ม ของนิ สิ ต จุ ฬ าล งกรณ์ มห าวิท ยาลั ย และนั กศึ กษ า
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พวกเขาเริ่มเข้าสู่ธุรกิจการกวดวิชาในฐานะติวเตอร์  หลังประสบ
ความส าเร็จจึงเริ่มเปลี่ยนสถานะของตนเองจากลูกจ้างไปเป็นผู้ประกอบการ โดยด าเนินการเลียนแบบ
ธุรกิจกวดวิชาตามที่มีอยู่ก่อนแล้วก่อนหน้า ดังที่ “พ่ีเอ”หัวหน้ากลุ่มติวเตอร์เอทีมเล่าให้ผู้เขียนฟังถึง 
“จุดเริ่มต้นของการเข้าสู่ระบบติวเตอร์” ว่า 
 

ตอนปี พ.ศ.2543 พ่ีเริ่มเข้าเรียน ปริญญาตรีที่คณะนิติศาสตร์ มหาลัยธรรมศาสตร์ ส่วน
พ่ีเป้และโอมเพ้ียงเพ่ือนสนิทของพี่เรียนคณะอักษรจุฬาฯ พอเข้ามาเรียนสักพัก พวกรุ่นพ่ี
ที่มหาวิทยาลัยของเป้ก็ชวนไปสอนติวเด็กสอบเข้ามหาลัย สอนพวกเด็ก ม. 6 ก่อนสอบ 
เป้ก็มาชวนพี่อีกทีหนึ่ง พอดีว่าตอน ม.ปลาย พ่ีกับเป้เป็นนักพูด  ชอบท ากิจกรรม แข่งขัน
โต้วาทีด้วยกันระดับชาติมาก่อน คงไม่มีปัญหาเรื่องการพูดการสอนเลยตกลงลองรับ
ท างานดู พ่ีจ าได้ว่าตอนแรกเราไปสอนให้โครงการของ อบจ. จังหวัดหนึ่งที่อีสาน ช่วงนั้น
ปิดเทอม นั่งรถตู้ที่อนุสาวรีย์กันไป ตอนนั้นสอนในหอประชุมจังหวัด เขาเอาเด็ก ม. 6 
ทุกโรงเรียนในสังกัดมาเลย เวทีใหญ่ 300-400 คน ติวสั้นๆ 5 วัน วันละวิชา เรียนกันทั้ง
วัน ตั้งแต่ 9 โมงเช้า ถึง 4 โมงเยน็ (พ่ีเอ, 12 กันยายน 2559) 

 
  แม้ว่าพ่ีเอและเพ่ือนจะเป็นนักพูด นักกิจกรรม หรือนักโต้วาทีระดับชาติมาก่อน                   

แต่การเริ่มต้นรับงานเป็นติวเตอร์สอนกวดวิชาให้แก่นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือเตรียม
สอบเข้ามหาวิทยาลัยในช่วงปิดภาคเรียนเป็นงานใหญ่ พวกเขาต้องสอนบนเวทีให้ผู้ฟังหลายร้อยคนใน
หอประชุมของจังหวัด อย่างไรก็ตาม การเริ่มต้นในฐานะลูกจ้างของกลุ่มติวเตอร์ของรุ่นพ่ีมีข้อดีต่อการ
ก้าวเข้าสู่วงการกวดวิชา ค าแนะน าจากนายจ้างและติวเตอร์รุ่นพ่ีมีส่วนช่วยอย่างมากในการจับ
ทางการเป็นติวเตอร์ที่ประสบความส าเร็จ ดังทีพ่ี่เอได้เล่าถึง “เทคนิคการสอน” ที่รุ่นพี่แนะน าเพ่ือเป็น
ติวเตอร์ที่ดีในตอนนั้นว่า  
  

รุ่นพ่ีที่ไปรับงานมาเขาก็บอกว่า ต้องติวให้สนุก เน้นให้เด็กมีความสุข มีรอยยิ้ม ตอนขึ้น
สอนพ่ีก็ลองสอนภาษาไทยแบบแนวทอล์กโชว์ สอนด้วย แซวด้วย เล่าเรื่องด้วย  สร้าง
แรงบันดาลใจด้วย พ่ีว่าเด็กก็ชอบนะ แถมพอสอนเสร็จครูผู้ใหญ่ที่พาเด็กมาท่านก็ชื่นชม 
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มีแต่คนมาขอถ่ายรูป มาขอลายเซ็น ตอนนั้นพ่ีตกใจมันชื่นใจ คิดว่าเป็นติวเตอร์มันเป็น
งานที่สนุก รายได้ก็ดีเรามีโอกาสการสร้างแรงบันดาลใจให้เด็ก พอเขามีก าลังใจ พอเรา
เห็นเขาตั้งใจขึ้น มีเป้าหมายมากขึ้น มันรู้สึกดีมาก (พ่ีเอ, 12 กันยายน 2559) 

 
 ด้วยศักยภาพเฉพาะตัวและค าแนะน าจากรุ่นพ่ี การประสบความส าเร็จในเส้นทางการ
เป็นติวเตอร์ของพ่ีเอและกลุ่มเพ่ือนเป็นไปได้โดยไม่ยากมากมายนัก หลังจากรับสอนเป็นติวเตอร์ไม่
นานนัก พวกเขาจึงเริ่มต้น “รวมกลุ่ม” เกิดเป็นกลุ่มติวเตอร์เอทีม โดยมีพ่ีเอเป็นผู้น ากลุ่ม จาก
ประสบการณ์ การเรียนรู้ระบบการกวดวิชาขณะที่อยู่ในฐานะลูกจ้าง กลุ่มเอทีมจึงมีต้นแบบและ
แนวทางในการเริ่มต้นธุรกิจด้านการศึกษาของตน พวกเขาเริ่มน าเสนอโครงการกับทางโรงเรียน โดย
อาศัยความสัมพันธ์เท่าที่พวกเขามี ดังที่พ่ีเอได้เล่าถึงช่วงแรกของการ “สร้างทีม” และหางานให้แก่
ทีมท่ีว่า  
 

หลังจากสอนโครงการนั้นสักพัก พวกพ่ีเลยมานั่งคิดว่าเราน่าจะท ากันเองได้ด้วย เลย
รวบรวมพรรคพวกเป็นทีมกัน 5 คน ตอนนั้นก็เริ่มรับงานติวจากทีมอ่ืนบ้าง ระหว่างนั้น
เรากเ็ริ่มเข้าไปเสนอโครงการกับทางโรงเรียน หางานเองนี่จะยากสุดนะ อยู่ดีๆ เราจะเดิน
ไปถามโรงเรียนเขาว่าต้องการติวเตอร์ไหมไม่ได้  เราต้องอาศัยเริ่มจากโรงเรียนตัวเอง 
หรือไม่ก็โรงเรียนเพ่ือนฝูงใกล้ตัว จากพวกศิษย์เก่าหรือไม่ก็พวกที่มีพ่อแม่เป็นครูจะเป็น
ใบเบิกทางให้เราได้ พอแยบๆ เข้าไป แล้วผู้หลักผู้ใหญ่ท่านเห็นฝีมือเราดี ทีนี้งานจะเริ่ม
มาเอง (พ่ีเอ, 12 กันยายน 2559) 

 

 จะเห็นได้ว่า จุดเริ่มต้นของเอทีมจึงเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2543 พวกเขาไม่ใช่ติวเตอร์กลุ่ม
แรกที่เริ่มท างานกวดวิชาให้แก่ทางโรงเรียน อย่างไรก็ตาม การกวดวิชาในช่วงแรกของพวกเขาเกิดใน
รูปแบบโครงการระยะสั้น สอนติวก่อนสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่นิยมจัดขึ้นโดยองค์กรบริหารส่วน
จังหวัด (อบจ.) และมักสอนในช่วงเวลาปิดภาคเรียนแล้วเท่านั้น ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนที่มักสอนใน
เวลาท าการโดยปกติของโรงเรียนตลอดทั้งภาคเรียนยังไม่ได้เกิดขึ้น   ภายหลังจากที่พ่ีเอและเพ่ือนๆ 
ประสบความส าเร็จในการเป็นติวเตอร์  พวกเขาจึงเริ่มสร้างกลุ่มเป็นของตนเองและเริ่มหางาน            
โดยสร้างเป็นแบบโครงการกวดวิชาเพ่ือน าไปเสนอขายต่อโรงเรียนต่างๆ โดยอาศัยสถานะศิษย์เก่า 
หรือใช้ความสัมพันธ์ระหว่างพวกเขาที่มีอยู่กับผู้คนหรือโรงเรียนต่างๆ เป็นใบเบิกทาง ทั้งหมดเพ่ือไปสู่
การน าเสนอโครงการและการร่วมธุรกิจการศึกษากับทางโรงเรียน โดยโรงเรียนแรกที่ง่ายที่สุดส าหรับ
พวกเขาคือโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของพวกเขาเอง 
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 การเริ่มต้นท างานกวดวิชาในฐานะกลุ่มติวเตอร์เอทีมเริ่มต้นจากการใช้สถานะศิษย์เก่า
ของโรงเรียน ติดต่อขอท ากิจกรรม “ค่ายแนะแนวการศึกษา” ให้แก่นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
โดยนอกจากจะมีการแนะแนวแล้ว พวกเขายังได้เริ่มสอนกวดวิชาให้นักเรียนที่มาเข้าร่วมกิจกรรมด้วย 
ผลลัพธ์ที่ได้หลังจากสิ้นสุดค่ายกิจกรรมคืองานกวดวิชาที่ตามมา โรงเรียนเริ่มจ้างพวกเขาให้สอนกวด
วิชาช่วงก่อนสอบเข้ามหาวิทยาลัยให้แก่นักเรียนอย่างจริงจัง   

  
หลังพ่ีรับงานสอนเองแล้ว พ่ีอยากท าให้โรงเรียนตัวเองบ้าง เพราะพ่ีคิดว่ามันดีต่อเด็ก  
เลยเริ่มจากท าค่ายแนะแนวที่โรงเรียนตัวเองก่อนในช่วงปิดเทอม เป็นค่ายแนะแนวทาง
ศึกษาต่อมหาวิทยาลัย พ่ีว่ามันส าคัญ ตอนนั้นมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนปิดเทอมตรงกัน
เลยรวบรวมเพ่ือนๆ พวกจุฬาฯ ธรรมศาสตร์ไปท าค่าย ทีนี้ก่อนปิดเทอมเราก็ติดต่อไปที่
โรงเรียนก่อนว่าเราอยากจะจัดค่ายแนะแนวให้น้องๆ เป็นการแนะแนวศึกษาต่อ โรงเรียน
ก็ให้ความร่วมมือนะพ่ีเป็นศิษย์เก่าเลยคุยง่าย ให้ยืมสถานที่ แถวยังช่วยประชาสัมพันธ์ให้ 
ตอนนั้นเราจัดค่ายกัน 3 วัน มีกิจกรรมทั้งแนะแนว สันทนาการ การแสดง และสอนสอน
ติวข้อสอบเข้ามหาลัยด้วยแต่เป็นแบบคอร์สเล็กๆ ทริคเล็กน้อย ทุกกิจกรรมครูโรงเรียนก็
จะมาคอยดู พอจบค่าย เราถือประสบความส าเร็จผลเกินคาด ทุกฝ่ายมีความสุข น้องค่าย
ประทับใจ ครูและผู้บริหารที่มาคอยสังเกตการณ์ก็ชอบใจมาก ตอนหลังท่านติดต่อมา
อยากให้มีการติวสอบให้นักเรียน ม.6 ของโรงเรียนอีกรอบ ท าเป็นโครงการระยะสั้นติว
ก่อนสอบเข้ามหาวิทยาลัย (พ่ีเอ, 12 กันยายน 2559) 

 
 ค่ายกิจกรรมแนะแนวข้างต้นจึงเป็นเสมือนเวทีในการแสดงหนึ่งเพ่ือเบิกทางไปสู่การ

ร่วมงานระหว่างกลุ่มติวเตอร์เอทีมและโรงเรียน อย่างไรก็ตามรูปแบบของโครงการกวดวิชายังคง
เริ่มต้นจากการกวดวิชาแบบระยะสั้น ในช่วงเวลาก่อนสอบเข้ามหาวิทยาลัยเท่านั้น พวกเขาจะติว
ข้อสอบให้แก่นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่หกเฉพาะในช่วงปิดภาคเรียน หรือเพียงไม่กี่วันก่อน
สอบโดยมีสถานที่ในการเรียนคือหอประชุมใหญข่องโรงเรียน ดังที่พ่ีเอได้เล่าว่า 

 
ตอนนั้นโรงเรียนจัดโครงการให้เราสอนติวกันตอนปิดเทอมช่วงก่อนสอบที่ในหอประชุม
ใหญ่ของโรงเรียนเลย สอนพวก ม.6 ทั้งหมด 5 วัน วันละวิชา พอผลสอบออกมาน้อง
โรงเรียนที่เราสอนสอบติดมหาวิทยาลัยดังกันเยอะมาก ความต่างจาดรุ่นก่อนเห็นได้ชัด
มาก ครูฝ่ายวิชาการและผู้บริหารท่านก็พึงพอใจมาก กลุ่มของเราเลยเริ่มจ้างติวเป็นแบบ
เจ้าประจ าราย ติวกันทุกปีที่โรงเรียน ตอนนั้นทีมของพ่ีก็มีกันแค่ตัวหลักเพียง 5 คน เอ เป้ 
โอม โน้ต หอย สอนกันคนละวิชา ตามที่ เด็กต้องสอบทั้ งหมด 5 วิชาหลัก พวก 
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วิทยาศาสตร์ คณิต ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคม พอเริ่มมีงานเราก็เริ่มสอนกัน
จริงจังนะ เรียนด้วยสอนด้วย ปิดเทอมเราก็รวมกันไปท าค่ายแนะแนว ย้ายโรงเรียนไป
เรื่อยๆ และก็ได้โครงการมาขยายกิจการกันไปเรื่อยๆ (พ่ีเอ, 12 กันยายน 2559) 

 
 ความส าเร็จในการใช้แบบแผนค่ายกิจกรรมแนะแนวพร้อมสอนกวดวิชาจึงเสมือนเป็น

ทั้งใบเบิกทางและเวทีแสดงการทดลองสอนให้ผู้บริหารโรงเรียนเห็นลีลาการสอนติวของกลุ่มเอทีม ผล
พลอยได้ส่วนหนึ่งคือการติดต่อจากทางโรงเรียนให้พวกเขาเป็นติวเตอร์ สอนติวข้อสอบให้นักเรียน
เฉพาะในช่วงปิดภาคเรียนหรือเพียงไม่กี่วันก่อนสอบเท่านั้น ในที่นี้แม้ว่ากลุ่มเอทีมจะเริ่มได้เข้าไปสอน
ในพ้ืนที่ของโรงเรียน แต่ทว่ายังคงต้องสอนในช่วงเวลาที่โรงเรียน “หยุดท าการ” และยังไม่ถือว่าเป็น
ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนดังที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ที่ได้จากการสอนในแต่ละ
โครงการได้กลายเป็นทั้งตัวแบบให้พวกเขาลับฝีมือในการสอน และยังถือเป็นแฟ้มผลงานเพ่ือน าไป
เสนอโครงการให้แก่โรงเรียนอ่ืนๆ อีกมาก แน่นอนว่าท้ายที่สุดงานของพวกเขาในฐานะกลุ่มติวเตอร์ 
เอทีมจึงเริ่มมีมากยิ่งขึ้น  
 กระทั่งในปี พ.ศ. 2548 ระบบการสอบเข้ามหาวิทยาลัยของไทยได้เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ 
คือเปลี่ยนจากระบบเอนทรานซ์ (Entrance) เป็นระบบแอดมิดชัน (Admission) การสอบเข้า
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะ “สอบบ่อยครั้ง” และมี “จ านวนวิชาสอบมาก”            
พร้อมกันนี้  กระทรวงศึกษาการยังได้ก่อตั้งสถาบันการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.)               
โดยมีหน้าที่ให้จัด “การสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน” หรือที่เรียกกันว่าการสอบโอเน็ต (Ordinary 
National Educational Test, O-NET) เพ่ือทดสอบความรู้และความคิดรวบยอดของนักเรียนทั้งใน
ระดับประถมศึกษาชั้นปีที่  6 และระดับมัธยมศึกษาชั้นปีที่  3 และ 6 พร้อมกันทั่ วประเทศ                   
การเปลี่ยนแปลงระบบการสอบเข้ามหาวิทยาลัยและการเริ่มต้นทดสอบโอเน็ตนี้เอง ส่งผลกระทบต่อ
กลุ่มเอทีมอย่างมาก พวกเขาต้องปรับตัวครั้งใหญ่จากความต้องการการกวดวิชาของโรงเรียนที่มาก
ยิ่งขึ้นดังที่พ่ีเอ ได้เล่าว่า 

 
พอหลังปี 48 การสอบเข้ามหาลัยเปลี่ยนเป็นแอดมิชชัน เริ่มสอบกันสักปี 49 วิชาสอบ
เพ่ิมมากขึ้น สอบกันบ่อยขึ้นหลายรอบ โรงเรียนที่เคยร่วมงานกับเราก็เริ่มกังวล โทรมา
ปรึกษาพ่ีในท านองว่าจะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงนี้ยังไงดี แต่ที่จริงมันไม่มีอะไรมาก 
เพราะการสอบเข้ามหาวิทยาลัยมันยังคงวิชาหลัก แต่แยกออกเป็นสองระดับ โอเน็ตกับเอ
เนต พอระบบมาแบบนี้ โรงเรียนเลยอยากเพ่ิมการติวมีทั้งติวโอเน็ต ติวเอเน็ต ติววิชา
เฉพาะ (พ่ีเอ, 12 กันยายน 2559)  
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 ด้วยการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ระบบระบบแอดมิดชันที่ส่งผลให้เกิดการสอบที่หลากหลาย
ประเภทและบ่อยครั้งมากยิ่งขึ้น  กลุ่มเอทีมจึงเริ่มมีงานสอนกวดวิชามากยิ่ งขึ้นตามไปด้วย              
ไม่เพียงเท่านี้ การเกิดขึ้นของการสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน หรือการสอบโอเน็ต เป็นตัวการส าคัญ
อย่างยิ่งที่ส่งผลให้ธุรกิจการศึกษาของกลุ่มเอทีมขยายตัวมากยิ่งขึ้น  หน่วยงานที่ติดต่อให้กลุ่มเอทีม
สอนกวดวิชาไม่ได้มีเพียงแค่โรงเรียนที่กลุ่มเอทีมเคยไปท าค่ายและรับงานสอนอีกต่อไป หากแต่ยังมี
ทั้งหน่วยงานเทศบาล และองค์การบริหารส่วนจังหวัด ซึ่งได้ติดต่อให้กลุ่มเอทีมเข้าไปสอนกวดวิชา
โดยเฉพาะการสอบโอเน็ตให้แก่โรงเรียนภายใต้สังกัดของหน่วยงานเหล่านั้นอีกด้วย เหตุที่เป็นเช่นนี้
เป็นเพราะคะแนนโอเน็ตได้กลายเป็นมาตรวัดหนึ่งที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้เป็นตัวแสดง         
“คุณภาพสถานศึกษา” จึงเกิดการเปรียบเทียบและการแข่งขันคะแนนโอเน็ตของแต่ละโรงเรียนขึ้น 
ดังที่พ่ีเอได้เล่าว่า 
 

การสอบโอเน็ต นี่เป็นตัวส าคัญมาก ในปีที่เริ่มครั้งแรกกลุ่มของเราเริ่มได้รับการติดต่อให้
ไปติวหลายที่มาก หน่วยงานที่ติดต่อมามีทั้งระดับโรงเรียน เทศบาล อบจ. ศึกษาธิการเขต
ก็มีนะ พ่ีเลยต้องรับสมาชิกเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ เพราะตารางเวลาแต่ละโครงการจะชนกัน 
โรงเรียนที่เราไปสอนส่วนใหญ่จะอยู่ไกลอ าเภอเมืองทั้งนั้น เหมือนตื่นกลัวกันมาก พอหลัง
ผลสอบโอเน็ตประกาศ ครูก็จะติดต่อมาแจ้งผลกับเรา เขาว่านักเรียนที่ติวกับเราคะแนนดี 
บางคนคะแนนพุ่งขึ้นสูงกว่านักเรียนในเมืองเสียอีก พ่ีว่าเหมือนแต่ละโรงเรียนเขาเริ่มแข่ง
กันด้วยคะแนนโอเน็ต มันมีผลต่อการประเมินคุณภาพโรงเรียนด้วย (พ่ีเอ, 12 กันยายน 
2559) 

 
การสอบโอเน็ตที่ชี้ให้เห็นถึง “คุณภาพสถานศึกษา" จึงส่งผลอย่างยิ่งต่อการตื่นตัวของ

ผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนดังกล่าวในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา   
ความตื่นตัวดังกล่าวได้ส่งผลดีต่อกลุ่มเอทีมอย่างมาก พวกเขามีงานเพ่ิมข้ึน ต้องการคนมากขึ้น และที่
ส าคัญคือโรงเรียนเริ่มจ้างพวกเขา “สอนภายในโรงเรียนในแบบระยะยาว” โดยจัดให้มีการเรียนการ
สอนในวันที่โรงเรียนเปิดท าการปกติ และเน้นการติวส าหรับการเพ่ิมคะแนนสอบโอเนตเป็นหลัก          
เมื่อผลลัพธ์ที่ออกมาปรากฏชัดว่าพวกเขาสามารถท าได้ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน คือเพิ่มคะแนน
โอเน็ตได้จริง นักเรียนยังสามารถสอบติดมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงได้ในอัตราสูง งานของพวกเขาจึงมี
มากยิ่งขึ้นด้วยเช่นกัน ดังที่พ่ีเอเล่าถึงการเริ่มเข้าไปสอนในโรงเรียนระยะยาวว่า  

 
พอมีสอบโอเน็ต บางโรงเรียนเริ่มชวนให้เราสอนแบบยาวๆ ให้สอนติวในโรงเรียนทั้งเทอม
ไปเลย 1-2 วันต่อสัปดาห์ นั่นเป็นครั้งแรกเลยนะที่เราเริ่มงานกับโรงเรียนแบบยาวๆ สอน
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ในวันธรรมดานะ พอแบบนี้เราก็ต้องท าเป็นระบบระเบียบมากขึ้น มีการประชุมร่วมกับ
โรงเรียน มีเค้าโครงการสอน เพราะเราต้องสอนนักเรียน ม.ปลาย ทั้งโรงเรียน เพ่ือ
เตรียมการสอบโอเน็ตเป็นหลักและต้องสอนให้สอบติดมหาวิทยาลัยไปในตัว ผ่านไปปี
เดียวผลงานเราก็เป็นที่ประจักษ์ พอเอาไปเสนอโรงเรียนอ่ืนเขาก็เริ่มอยากท าตามด้วย ป ี
50 พ่ีก็มีงานเยอะขึ้นสอนประจ า 4 โรงเรียน ไม่นับกลุ่มโรงเรียนขาจรอีกนะ เกือบ 10 
โรงเรียนได้ (พ่ีเอ, 12 กันยายน 2559) 
 

 ต่อมาในปี พ.ศ. 2552 ระบบแอดมิชชันได้เปลี่ยนเกณฑ์การสอบมหาวิทยาลัยอีกครั้ง 
คือเปลี่ยนการสอบจากวิชา วิชาโอเน็ต วิชาเอเน็ต และวิชาเฉพาะ เป็นการสอบ วิชาโอเน็ต           
วิชาGAT และวิชาPAT (โดยยกเลิกวิชาโอเน็ตและวิชาเฉพาะ) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวยังคงเป็นไปในทิศทางเดิมคือ จ านวนวิชาและจ านวนครั้งในการสอบที่เพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งยัง
ปรากฏข้อสอบเกินหลักสูตร และข้อสอบที่ไม่มีการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับมัธยมปลาย         
(การสอบวิชา GAT ภาคส่วนความคิดเชื่อมโยงไม่มีอยู่ในหลักสูตรการเรียนและไม่มีสอนในโรงเรียน)               
ทั้งหมดนี้ส่งผลกระทบต่อกลุ่มเอทีมอีกครั้ง พวกเขาต้องปรับจ านวนสมาชิกกลุ่มติวเตอร์ใหม่เพราะ        
มีวิชาที่ต้องสอนเพ่ิมมากยิ่งขึ้น การขยายตัวของงานตามการเปลี่ยนแปลงของระบบการสอบส่งผลให้
กลุ่มเอทีมเริ่มเป็นบริษัท ดังที่พ่ีเอได้เล่าว่า 

 
พ่ีจ าได้ว่า เมื่อปี 52 การสอบเข้ามหาลัยเปลี่ยนอีกรอบ พอเปลี่ยนทีความกังวลของทาง
โรงเรียนก็จะตามมาเหมือนเดิม คนที่น่าสงสารกว่าคือเด็ก โดยเฉพาะพวกที่ต้องสอบปี
แรก เป็นเหมือนหนูทดลองที่ไม่รู้ว่าจะลองแล้วได้ผลแบบไหน ปี 52 เด็กต้องสอบหลาย
วิชาเพ่ิมมากขึ้น แถมยังมีวิชาประหลาด อย่างพวก GAT ความคิดเชื่อมโยง มันไม่มีสอน
ในโรงเรียนนะ โรงเรียนก็อยากให้มีการติววิชาใหม่ เพราะครูที่โรงเรียนก็ไม่รู้เรื่อง ไม่เคย
สอน แต่เด็กต้องสอบ พอโรงเรียนอยากได้มากขึ้น ต่อให้เราไม่รู้ว่าข้อสอบเป็นแบบไหน ก็
ต้องจัดให้มีการติวแบบน าร่องไปก่อน ตอนนั้นงานของเราแน่นไปหมดแล้ว ทั้งงานติว
โอเน็ตตามในโรงเรียนแบบระยะยาว งานติวสอบเข้ามหาวิทยาลัยระยะสั้นด้วย เรา
ต้องการคนเยอะขึ้น ตารางท างานเริ่มจะเริ่มชนกัน ประจวบว่าตอนปลายปี 52 พ่ีเป้เพ่ือน
สนิทพ่ีเสียพอดี (เงียบสักพัก) ตอนนั้นพ่ีก็เรียนจบปริญญาโทแล้ว พ่ีเลยถอยออกมาท างาน
เบื้องหลังดีกว่าปรับเป็นบริษัทสักหน่อยจะได้ง่าย แต่ในใจยังอยากให้เป็นแบบระบบพี่น้อง
เช่นเดิมมากกว่า มันคุยกันง่ายดี (พ่ีเอ, 16 กุมภาพันธ์ 2560) 
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 งานที่เพ่ิมมากยิ่งขึ้นกว่าก่อนทั้งในเชิงพ้ืนที่และขนาด จากทั้งจ านวนโรงเรียนที่ติดต่อ
เข้ามาและจ านวนวิชาที่ต้องสอน ส่งผลให้กลุ่มของพวกเขาเริ่มขยายและรับสมาชิกเพ่ิมขึ้น               
ท้ายที่สุดแล้วอุปสงค์ของโรงเรียนที่เพ่ิมขึ้นมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการน าไปสู่วิกฤตการณ์ของกลุ่ม        
เอทีมในปี พ.ศ. 2554 เมื่อติวเตอร์รุ่นแรกๆ  ที่ท างานสอนกวดวิชาในโรงเรียนให้แก่กลุ่มเอทีมมานาน
จนเข้าใจระบบและระเบียบการร่วมงานกับทางโรงเรียนได้เป็นอย่างดีแล้ว  บางส่วนเริ่ม “แยกตัว” 
ออกไปสร้างกลุ่มของตนเอง พวกเขาผันตัวเองจากครูติวเตอร์ไปเป็นหัวหน้าทีม เปลี่ยนสถานะจาก
ลูกจ้างกลายเป็นผู้ประกอบการอย่างเต็มตัว  และเริ่มขยับขยายไปครอบครองโรงเรียนในเขตพ้ืนที่
อ่ืนๆ มากขึ้นเรื่อยๆ ในปีเดียวกันนี้เอง สถาบันกวดวิชาต่างๆ ในเมืองก็ได้เริ่มเข้ามาแข่งขันในตลาด
เดียวกับกลุ่มติวเตอร์เหล่านี้ด้วย กลุ่มเอทีมเองจึงเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงจากทั้งภายในและ
ภายนอก “คู่แข่งทางธุรกิจ” ของพวกเขาเริ่มมากยิ่งขึ้น ดังที่พ่ีเอเล่าว่า 

 
ช่วงปี 54 งานติวในโรงเรียนมีมากซะจนเรารับไม่ไหว พวกติวเตอร์ในทีมเก่าๆ ของเราเริ่ม
อยากท าเองบ้าง แต่ที่จริงพวกที่แยกจะไปท าเองพ่ีไม่ว่าหรอก ขอแค่ไม่หากินในโรงเรียน
เดียวกัน มาขายงานแข่งกันก็พอ น้องๆ หลายคนโตจากที่นี่ ตั้งแต่เริ่มฝึกสอนจนเก่ง จน
ช านาญ รู้วิธีพูด เข้าหาผู้หลักผู้ใหญ่ ก็เริ่มจากที่นี่ทั้งนั้น จะว่าไปปีนั้นทีมเราเกือบแย่
เหมือนกันนะ คนหายไปเกือบครึ่ง ส่วนที่ยังอยู่กันก็พยายามเต็มที่เท่าที่จะท าได้ เราต้อง
รีบเร่งรับคน รีบฝึกคน เราเลยต้องท าเป็นแบบกึ่งบริษัท เป็นแบบองค์กร เราต้องเปลี่ยน
ยุทธศาสตร์วิธีการกันใหม่หมดด้วย มันต้องปรับตัวแล้ว เพราะคู่แข่งเริ่มมีหลายทีมมีมาก
ขึ้นจากทั้งคนของเราที่แยกตัวไปบ้าง แถมยังมีพวกสถาบันติวที่เริ่มเข้ามาหากินในตลาด
แบบนี้แล้วบ้าง (พ่ีเอ, 16 กุมภาพันธ์ 2560) 

 

 หลั งจากนั้ น  ในต้นปี  พ .ศ . 2555 เอทีมกลายเป็นกลุ่ มองค์กรที่ มีลักษณะเป็น                 
“กึ่งบริษัท” นโยบายการบริหารจากเดิมที่เน้นระบบความเป็นพ่ีเป็นน้อง เน้นการพูดคุยกันใกล้ชิด  
ถูกเปลี่ยนเป็นนโยบายบริษัทที่มีขั้นมีตอนและเป็นทางการมากยิ่งขึ้น พวกเขาเริ่มรับสมาชิกใหม่
จ านวนมากเพ่ือทดแทนสมาชิกเก่าหายไปเกินกว่าครึ่ง พวกเขาเริ่มรับติวเตอร์ที่มาจากสถาบันอ่ืนๆ 
นอกเหนือไปจากติวเตอร์จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ตาแบบเดิม          
ช่วงกลางปี พ.ศ. 2555 กลุ่มติวเตอร์เอทีมจึงมีสมาชิกติวเตอร์ที่หลากหลายยิ่งขึ้น ทั้งที่มาจาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าคุณทหาร
ลาดกระบัง ซึ่งต่างถือว่าเป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงทั้งสิ้น แม้ว่ากลุ่มเอทีมจะเปิดรับติวเตอร์และเปิด
กว้างมากเพียงใด แต่ตามความเป็นจริงแล้วสมาชิกของกลุ่มที่พวกเขารับเจ้ามายังคงได้มาจากการ
แนะน าของสมาชิกใน การเปิดรับสมัครสมาชิกอย่างกว้างขวางจึงยังคงเป็น “ระบบปิด” ในปีเดียวกัน
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นี้เองยังเกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการรูปแบบใหม่ พวกเขาเริ่มมีการก าหนดต าแหน่งแบ่งหน้าที่
แบ่งงานกันอย่างชัดเจน มีกฎมีระเบียบที่ชัดเจนยิ่งขึ้น เริ่มมีการประชุมก่อนเริ่มต้นและสรุปผลการ
ท างานในแต่ละภาคเรียน มีระบบอัตราค่าตอบแทนที่เปิดเผยชัดเจนยิ่งขึ้น และภายในปี พ.ศ. 2555 
นี้เอง เกณฑ์การสอบเข้ามหาวิทยาลัยภายใต้ระบบแอดมิดชันยังได้เกิดเปลี่ยนแปลงอีกครั้งโดยมีการ
สอบ 7 วิชาสามัญเพ่ิมเข้ามา การเพิ่มข้ึนของวิชาสอบยิ่งส่งผลต่อการเพ่ิมขึ้นของความต้องการในกวด
วิชาของโรงเรียนด้วย ดังที่พ่ีเอไดเ้ล่าถึงการปรับเปลี่ยนของกลุ่มเอทีมว่า 

 
ตอนปี 55 พ่ีเริ่มรับคนจากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เมื่อก่อนเราจะรับแต่พ่ีน้องกันเอง จุฬา-
ธรรมศาสตร์เท่านั้น รับคนที่เราสนิทไว้ใจ แต่พอเราท าให้มันชัดขึ้นมีระบบ มีการคัดคน 
อบรมคน ชี้แจงนโยบาย แบ่งงานกันเป็นฝ่ายๆ ไป ทุกอย่างเราก็เปิดเผยกันตรงๆ  จะได้
ไม่มีปัญหาภายหลังอีก พอปรับใหม่แล้วเราก็กล้าจะรับคนจากมหาลัยอ่ืนเข้ามา ก็มีทั้ง 
ลาดกระบัง เกษตรศาสตร์ เอแบค มหิดล แต่ละคนก็แนะน ากันมาจากคนรู้จักกันทั้งนั้น 
ส่วนพ่ีก็เริ่มมีทีมงานของตัวเอง มีทีมช่วยบริหาร จัดตาราง ประสานงานโรงเรียน วัดผล 
แถมเราก็เริ่มจัดประเภทสมาชิกว่า นี่ตัวหลักนะ นี่ตัวรองนะ มันก็ง่ายขึ้นเยอะเลย ปีนี้ก็มี
สอบ 7 สามัญเข้ามาอีก โรงเรียนก็อยากให้ติวอีก คือถ้าวิชามันเพ่ิมขึ้นทีโรงเรียนก็จะ
อยากให้ติว เขากังวลว่านักเรียนจะสอบไม่ติดกัน (พ่ีเอ, 16 กุมภาพันธ์ 2560) 

 

 หลังปี พ.ศ. 2555 ด้วยจ านวนสมาชิกของกลุ่มที่เพ่ิมขึ้น ระบบระเบียบและความเป็น
ทางการที่มากยิ่งขึ้น ความสัมพันธ์ของสมาชิกเก่าและใหม่เป็นไปอย่างไม่ราบรื่นมากนัก แม้จะไม่มี
ความขัดแย้งอย่างชัดเจน แต่บรรยากาศของสมาชิกก็ไม่ได้สนิทสนมกันมากดังเช่นที่กลุ่มเอทีมเคยอยู่
กันมาแต่ก่อน ในปี พ.ศ. 2556 พ่ีเอจึงเริ่มนโยบายให้กลุ่มเอทีมมีการจัดงานสัมมนาประจ าปีขึ้น
จ านวน 2 ครั้งต่อปี  ในช่วงปิดภาคเรียนช่วงที่พวกเขาต่างเว้นว่างจากภาระงานสอนชั่วคราว                
โดยมีวัตถุประสงค์เป็นไปเพ่ือสร้างความสัมพันธ์และความสมัครสมานสามัคคีระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
อีกทั้งยังถือเป็นการสรุปผลการท างาน รวบรวมปัญหา และแลกเปลี่ยนความคิดเพ่ือวางแผนการสอน
เตรียมความพร้อมในภาคเรียนต่อไปที่จะมาถึงอีกด้วย  

 
พ่ีเริ่มจัดสัมมนาปี 56 เพราะคนมันเยอะเราจะได้รู้จักได้เจอกันพร้อมหน้ามาสนุกสนาน
กัน  ที่จริงการสัมมนามันเหมือนกับการผ่อนคลาย เป็นโบนัสให้น้องในทีมพ่ีคิดว่าถ้าคนใน
ทีมเราสนิทกันจะเป็นผลดีต่องานด้วย เพราะเราสอนกันเป็นกลุ่ม หมุนเวียนกันไป เราก็
ต้องอยู่ด้วยกัน ถ้าพวกเราสนิทกันไว้หน่อย บรรยากาศเอย อารมณ์เอย ทุกๆ อย่างมันจะ
พาให้งานออกมาดี พอจัดงานสัมมนาพ่ีจะใช้โอกาสนี้คุยกับน้องหลายคนด้วย เราจะได้
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ช่วยกันคิดว่าทีมควรพัฒนาอะไรต่อไป แต่ละโรงเรียนมันมีปัญหาตรงไหน เราจะจัดการ
มันยังไงครูเก่าครูใหม่เราจะได้แลกเปลี่ยนกัน เพราะตอนนี้คู่แข่งเราเริ่มเยอะ เอาเข้าจริง
พอคุยกันเรารู้ว่าปีนี้ตลาดเริ่มเต็มแล้ว เราขยายตลาดออกไปยากมาก ท าได้แค่รักษา
คุณภาพ และยึดพ้ืนที่เดิมไว้ ส่วนใหญ่มีเจ้าที่กันหมดแล้ว (พ่ีเอ, 28 เมษายน 2560) 

 
 ปรากฏการณ์ “เจ้าที่เต็ม” แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าในปี  พ.ศ. 2556 เป็นต้นมา  

ธุรกิจการสอนกวดวิชาภายในโรงเรียนเริ่มมีลักษณะอ่ิมตัว ตลาดของการสอนกวดวิชาในโรงเรียนเริ่ม
ขยับขยายได้ยาก ทุกโรงเรียนที่ต้องการให้มีระบบติวเตอร์ในโรงเรียนต่างมีกลุ่มติวเตอร์ผูกสัมพันธ์อยู่
จนเต็มหมดแล้ว จนในปี พ.ศ. 2557 พ่ีเอเริ่ม “ขยับขยายธุรกิจ” ของตนในลักษณะใหม่ “บริษัท
อบรมบุคลิกภาพ” ส าหรับอบรมบุคคลทั่วไปให้มีศักยภาพในด้านต่างๆ เริ่มเกิดขึ้น โดยกลุ่มลูกค้าส่วน
ใหญ่คือหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ ที่เขามีเครือข่ายความสัมพันธ์ด้วย หนึ่งในนั้นคือองค์กรการศึกษา 
โครงการจัด “อบรมครู” เริ่มเกิดขึ้นเป็นระยะโดยมีกลุ่มเอทีมเป็นกระบวนกรด าเนินกิจกรรมสันทนา
การควบคู่กับอบรมเทคนิคการสอน ปัญหาในการสอนนักเรียนของครูและกลุ่มสาระวิชา      

 
พ่ีเริ่มท างานอบรมเพราะถนัดทางนี้ บริษัทเปิดอบรมให้แก่พนักงานหรือบุคคลกรทั่วไป         
แต่ผู้ใหญ่ของทางโรงเรียนเห็นว่าเราเองก็เชี่ยวชาญการสอน ก็เลยลองให้จัดอบรมครูของ
เขาด้วยไปเลย งานศึกษาธิการเขตนะ เขาท าโครงการ เอาครูจากหลายโรงเรียนมาอบรม 
พ่ีก็ให้กลุ่มติวเตอร์ของเราสอนโชว์ แชร์เทคนิค พูดคุยปัญหา เล่าถึงลักษณะเด็กสมัยใหม่
แต่อบรมวันสองวันมันไม่ได้อะไรหรอก เหมือนมาพูดคุยกัน แบ่งปันความรู้สึก รับรู้ปัญหา
กันมากกว่า งานแบบนี้จัดไม่ได้บ่อย ส่วนใหญ่พ่ีท ากับบริษัทเอกชนมากกว่า น้องติวเตอร์
มาช่วยบ้าง  พวกนี้พูดเก่ง ท างานเข้าขากันดี (พ่ีเอ, 2 กรกฎาคม 2560) 

 
 กล่าวได้ว่านับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา งานของกลุ่มติวเตอร์เอทีมจึงมีทั้งในส่วน

ของการสอนกวดวิชาในโรงเรียนและงานฝึกอบรม แม้ว่าสถานการณ์ตลาดการกวดวิชาในโรงเรียนทั่ว
ประเทศขยับขยายในเชิงพ้ืนที่ได้ยาก แต่ทว่าในปี พ.ศ. 2559 เกณฑ์การสอบเข้ามหาวิทยาลัยภายใต้
ระบบแอดมิดชันก็ยังคงเปลี่ยนแปลงอีกครั้ง ด้วยการเพ่ิมสัดส่วนประเภทข้อสอบที่มากยิ่งขึ้น           
มีรูปแบบการสอบทั้ง O-NET GAT PAT และ 9 วิชาสามัญ อีกทั้งมหาวิทยาลัยต่างๆ ก็เริ่มจัดตรงกัน
มากขึ้นและบ่อยครั้งขึ้น การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวยังคงสร้างความตื่นตระหนกให้แก่โรงเรียน นักเรียน
และผู้ปกครอง ความต้องการกวดวิชาของโรงเรียนในเชิงปริมาณจึงเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ทุกวันนี้พวกเขายัง
สอนอยู่ในโรงเรียน ร่วมเผชิญหน้าและคอยเป็นที่ปรึกษาให้โรงเรียน พร้อมกันนี้ก็ปรับตัวเองร่วมไปกับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นพร้อมกับโรงเรียนด้วยเช่นกัน 
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 โดยสรุปแล้ว จากเรื่องเล่าประวัติศาสตร์ข้างต้นจะเห็นได้ว่า กลุ่มติวเตอร์เอทีมเกิดขึ้น
เมื่อปี พ.ศ. 2543 จากการรวมกลุ่มของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัย หลังจากท่ีพวกเขาเริ่มเข้าสู่วงการ
กวดวิชาในฐานะติวเตอร์ของกลุ่มอ่ืน พวกเขาเริ่มสั่งสมเทคนิคและประสบการณ์ จนในที่สุดก็ได้ผัน
ตัวเองจากการเป็นลูกจ้างมาเป็นผู้ประกอบการ กลุ่มเอทีมมีกลยุทธ์ในการหาลูกค้าโดยการใช้
ความสัมพันธ์ระหว่างตนหรือเพ่ือนกับทางโรงเรียนเสนอจัดท าค่ายแนะแนวการศึกษาควบคู่ไปกับการ
สอนกวดวิชาแบบง่ายๆ  ผลลัพธ์ของกิจกรรมต่างน ามาสู่การเกิดงานของกลุ่มพวกเขาในรูปแบบของ
โครงการกวดวิชาระยะสั้น ในหอประชุมของโรงเรียนช่วงปิดเทอม จนกระทั่งแรก หลังปี พ.ศ. 2549 
เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยจากเอนทรานซ์มาสู่แอดมิดชัน พร้อมกับ
การเกิดการทดสอบขั้นพ้ืนฐานแห่งชาติ (O-NET) ซึ่งมีบทบาทส าคัญในฐานะหนึ่งในตัวชี้วัดคุณภาพ
สถานศึกษา กลุ่มเอทีมจึงได้รับการติดต่อเพ่ือจ้างวานไปสอนกวดวิชาเพ่ิมคะแนนโอเน็ตให้แก่นักเรียน
ในโรงเรียนต่างๆ จากทั้งหน่วยงานต้นสังกัดหรือจากโรงเรียนเองโดยตรง ไม่เพียงเท่านี้โรงเรียนที่
คุ้นเคยกันอยู่แล้วก็เริ่มจัดจ้างพวกเขาในรูปแบบโครงการระยะยาว คือจัดให้มีการสอนกวดวิชาภายใน
โรงเรียนและภายในเวลาท าการของโรงเรียน กล่าวได้ว่าในปีนี้เองที่เป็นจุดเริ่มต้นของระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียน ตลอดทศวรรษที่ผ่านมา เกณฑ์การทดสอบของระบบแอดมิดชันยังได้เปลี่ยนอยู่บ่อยครั้ง          
ทุกครั้งต่างเป็นไปในทิศทางเดียวกันคือ มีวิชาที่ต้องสอบและจ านวนครั้งในการสอบเพ่ิมยิ่งขึ้น              
ส่งผลให้เกิดความต้องการติวเตอร์เพ่ิมมากขึ้นเป็นเงาตามตัว ด้วยงานจ านวนมากขึ้นกลุ่มเอทีมจึงต้อง
รับสมาชิกเพ่ิมขึ้นจนเกิดวิกฤติการณ์แยกทีมในปี พ.ศ. 2554 ติวเตอร์รุ่นเก่าหลายคนเริ่มผันตัวเป็น
ผู้ประกอบการเองและด าเนินธุรกิจกวดวิชาในโรงเรียน หลังจากนั้นกลุ่มเอทีมเองจึงเริ่มปรับตัว 
เปลี่ยนแปลงกลุ่มให้มีระบบแบบแผนมากยิ่งขึ้น  หลังจากนั้นเพียงสองปีสถานการณ์กวดวิชาใน
โรงเรียนเกิดภาวะตลาดอ่ิมตัว การขยับขยายธุรกิจการกวดวิชาในเชิงพ้ืนเริ่มเป็นไปได้ยากมากขึ้น 
กลุ่มเอทีมเริ่มขยายธุรกิจจัดอบรม กระนั้นก็ดีธุรกิจดังกล่าวมักตอบโจทย์บริษัทเอกชนทั่วไปเสีย
มากกว่าหน่วยงานทางการศึกษา แม้ว่าทุกวันนี้การจัดระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจะเริ่มขยับขยาย        
ได้ยากเป็นอย่างยิ่ง แต่ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การสอบของระบบแอดมิดชัน
ยังคงเป็นไปอย่างสม่ าเสมอ การขยับขยายตัวในเชิงปริมาณงานของพ้ืนที่เดิมจึงยังคงเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง หากยึดตามประวัติศาสตร์ของกลุ่มเอทีมที่แสดงให้เห็นถึงจุดก าเนิดของระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียนแล้ว คงไม่เกินเลยที่จะกล่าวได้ว่าระบบติวเตอร์ในโรงเรียนได้ด ารงอยู่คู่กับระบบการศึกษา
ของไทยมาแล้วกว่าทศวรรษ 
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3.2 โครงสร้างและวัฒนธรรมของเอทีม 
 
 นอกจากประวัติศาสตร์การก าเนิดและพัฒนาการของกลุ่มเอทีมจะแสดงให้เห็นถึงจุด
ก าเนิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียนรวมถึงการเปลี่ยนแปลงของระบบที่สัมพันธ์กับระบบการศึกษาหลักได้
บ้างแล้ว ผู้เขียนเห็นว่าการท าความเข้าใจกลุ่มเอทีมโดยภาพรวมในปัจจุบันมีส่วนส าคัญการท าความ
เข้าใจระบบติวเตอร์ในโรงเรียนของกลุ่มเอทีม ดังนั้นในส่วนนี้ผู้เขียนจะน าเสนอโครงสร้างและ
วัฒนธรรมของกลุ่มเอทีม โดยจะกล่าวถึงโครงต าแหน่งบทบาทหน้าที่ภายในกลุ่มเอทีมก่อน จากนั้นจึง
กล่าวถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของพวกเขาตามล าดับ   
 
 3.2.1 โครงสร้างของกลุ่มเอทีม  
 
  จากประวัติศาสตร์ของกลุ่มเอทีมจะเห็นได้ว่า นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มของพวกเขา
เริ่มต้นจากการรวมตัวกันอย่างไม่ เป็นทางการและท างานร่วมกันภายใต้  “ระบบพ่ีน้อง”                     
ไม่มีกฎ ไม่มีระเบียบที่แน่ชัด จนกระทั่งปี พ.ศ. 2555 หลังเกิดวิกฤติแยกทีม กลุ่มเอทีมจึงเริ่ม
เปลี่ยนแปลงจนมีโครงสร้างของกลุ่มที่แน่ชัดและมีการบริหารจัดการรูปแบบบริษัทมากยิ่งขึ้น            
อย่างไรก็ตาม พวกเขายังคงผสมผสานรูปแบบการบริหารงานในลักษณะพ่ีน้องแต่เดิมไว้ โดยพวกเขา
เรียกการบริหารจัดการกลุ่มของตนเองในปัจจุบันนี้ว่า “กึ่งบริษัท” ทั้งหมดนี้เป็นเพราะพ่ีเอเชื่อว่าการ
บริหารกลุ่มด้วยลักษณะกึ่งบริษัทจะน ามาซึ่งผลลัพธ์ที่ดีกว่า ดังที่เขาได้เล่าถึงการออกแบบองค์กรเอ
ทีมไว้ว่า 
 

พ่ีท าทีมเป็นกึ่งบริษัท ไม่อยากให้มันดูเป็นทางการมาก เพราะว่างานของพวกเรามันไม่ได้
ประจ าแบบจ้างกันเป็นรายเดือน มันว่ากันเป็นวันๆ ไป การสอนติวของเรามันควรจะเป็น
แบบพ่ีน้อง ช่วยกันท างานมากกว่า มันคุยง่ายกว่า แต่พอมันมีปัญหา พ่ีก็รู้ว่ามันต้องแก้ที่
เรื่องความชัดเจนว่า ใครท าหน้าที่อะไร มีเรื่องไม่สบายใจแล้วควรติดต่อใคร พ่ีเลย
พยายามท าให้มันเป็นกึ่งบริษัทมากยิ่งขึ้น อีกอย่างก็เริ่มท าสวัสดิการด้วย เราท าประกัน
กลุ่มพ่ีท าให้น้องๆ จะได้อุ่นใจขึ้นอีก เวลาเดินทางไปสอนต่างจังหวัด จะได้สบายใจกัน 
อะไรที่เราช่วยกันได้ก็ช่วยกันไป ถ้าถามว่าทุกวันนี้เราอยู่กันแบบไหน เราอยู่กันแบบ
บริษัท แต่ถ้าถามว่าเราบริหารกันแบบบริษัทเลยไหม เราบริหารกันแบบพ่ีน้องครับ (พ่ีเอ, 
16 กุมภาพันธ์ 2560) 
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 ปัจจุบันโครงสร้างขององค์กรเอทีม สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ต าแหน่ง คือ 1) หัวหน้า
กลุ่ม 2) ทีมบริหาร ซึ่งยังคงแบ่งออกเป็น 3 ฝ่ายด้วยกันคือ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล และฝ่าย
ประเมินผล และ3) สมาชิกทั่วไปซึ่งเป็นติวเตอร์ในโรงเรียนนั่นเอง  
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที ่3.1 โครงสร้างการท างานของกลุ่มติวเตอร์เอทีม 
 

 ปัจจุบันนี้ “พ่ีเอ” อยู่ในฐานะหัวหน้ากลุ่ม ถือเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร มีหน้าที่
หลักคือการหางานและติดต่อสัมพันธ์กับลูกค้าระดับผู้บริหารของโรงเรียนหรือผู้บริหารขององค์กร
ต่างๆ เขามีอ านาจในการก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายต่างๆ ของกลุ่มโดยทันทีและมีอ านาจสูงสุด
ในการตัดสินใจทุกเรื่องเฉพาะที่เก่ียวเนื่องกับการท างาน  
 ส่วนด้านกลุ่มบริหารเกิดขึ้นเพ่ือมาแบ่งเบาภาระหน้าที่ของพ่ีเอหัวหน้าที่หลบฉลากไป
ท างานเบื้องหลังและจะออกโรงเฉพาะช่วงส าคัญเท่านั้น  กลุ่มบริหารแบ่งออกได้เป็น 3 ฝ่ายย่อย        
คือ ฝ่ายวิชาการ ซึ่งดูแลโดย “พ่ีนัท” นักศึกษาแพทย์มหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งในกรุงเทพฯ  ฝ่ายบุคคล 
ซึ่งดูแลโดย “พ่ีอ้วน” อดีตพนักงานฝ่ายบุคคลบริษัทเอกชนแห่งหนึ่งที่ผันตัวมาท างานให้แก่เอทีมเต็ม
ตัว และฝ่ายประเมินผล ซึ่งดูแลโดย “พ่ีวันชนะ” พนักงานฝ่ายบุคคลของบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง               
โดยแต่ละฝ่ายมีหน้าที่ต่างกัน ดังต่อไปนี้ 

 ฝ่ายวิชาการ จะมีหน้าที่ในการติดต่อประสานงานกับทางโรงเรียน โดยเน้นเฉพาะใน
เรื่องวัตถุประสงค์ในการจัดติวและขอบเขตเนื้อหาที่โรงเรียนต้องการ ตลอดจนเสนอรูปแบบการจัดติว
เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของทางโรงเรียน ข้อตกลงทั้งหมดต้องแล้วเสร็จก่อนเริ่มโครงการใน
แต่ละภาคเรียน และหลังจากนั้นในแต่ละสัปดาห์ที่มีการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการจะคอย
ประสานงาน ในเรื่องขอบเขตเนื้อหาของแต่ละวิชาที่ติวเตอร์ที่ต้องสอน เพ่ือจัดเตรียมเอกสารและ
เตรียมการสอน เกิด “ความต่อเนื่องของเนื้อหา” และปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่โรงเรียนร้องขอ 
ดังที ่พ่ีนัทได้เล่าว่า 

 
 

กลุ่มบริหาร 

หัวหน้ากลุ่ม 

สมาชิกกลุม่ 

ฝ่ายวิชาการ 

ฝ่ายบุคคล 

ฝ่ายประเมินผล 
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หน้าที่ของวิชาการคือการเสนอรูปแบบการติวให้ตอบโจทย์กับเงื่อนไขของโรงเรียน แต่ละ
เทอม แต่ละโรงเรียนก็จะต่างกันไป พอลงตัวแล้วเราก็ท าโครงการกันแล้วก็เริ่มติว           
แต่มันไม่จบแค่นั้น ทุกสัปดาห์ พ่ีต้องคอยให้เนื้อหาแต่ละวิชามันต่อเนื่องกันกับการสอน
คราวก่อน เพราะครูแต่ละวิชาก็ไม่ได้ไปสอนเป็นประจ าทุกสัปดาห์นะครับ แถมติวเตอร์
เราต้องหมุนเวียนเปลี่ยนกันไปตามตามราง ความต่อเนื่องของเนื้อหาเลยส าคัญมากเพราะ
ถ้าเรียนซ้ าหรือเรียนไม่ต่อเนื่อง นักเรียนของเราจะไม่สนใจหรือเรียนไม่รู้เรื่องเลยก็ ที่จริง
ถ้าท าตามที่แบ่งชั่วโมงไว้และก าหนดแต่แรกมันจะไม่ยากมาก แต่บางทีโรงเรียนอยากจะ
เปลี่ยน บางทีเขามีสอบแข่งขันกะทันหัน หรือบางทีครูโรงเรียนอยากให้เด็กเรียนเรื่องนี้
ก่อนก็ต้องตามใจโรงเรียนนะ ฝ่ายวิชาการเลยต้องท างานในส่วนนี้อยู่ตลอดทุกสัปดาห์
เหมือนกัน (พ่ีนัท, 1 ตุลาคม 2559) 

 

  ฝ่ายบุคคลเป็นอีกต าแหน่งหนึ่งที่ต้องท างานเป็นประจ าทุกสัปดาห์ มีหน้าที่ส าคัญมาก
คือ “การจัดตารางสอน” ส าหรับมอบงานให้ติวเตอร์แต่ละคนหมุนเวียนไปแต่ละโรงเรียน                   
คอยปรับปรุงแก้ไขตารางสอนแบบรายสัปดาห์ แม้คนในกลุ่มส่วนใหญ่จะเรียกเขาว่า “คนจัดตาราง” 
แต่ทุกคนจะรู้ดีว่า เขาไม่เพียงแค่จัดตารางเท่านั้น แต่ยังมีอ านาจใจการสลับสับเปลี่ยนและโยกย้ายคน
ตามเหมาะสม ในกรณีมีคนป่วย คนลา หรือโรงเรียนเปลี่ยนแปลงกะทันหัน เพ่ือให้มั่นใจว่าในแต่ละ
สัปดาห์จะมีติวเตอร์ไปสอนตามที่ตกลงไว้กับทางโรงเรียน นอกจากการท าให้ตารางสอนด าเนินเป็นไป
โดยราบรื่นแล้ว ฝ่ายบุคคลยังมีหน้าที่ให้ข้อมูลแก่ติวเตอร์ใหม่ ทั้งเรื่องการเดินทาง เวลาการสอน           
การเบิกจ่าย เขาจะเป็นคนคอยติดต่อประสานงานเพ่ืออ านวยความสะดวกสบาย และคอยแก้ปัญหา
เบื้องต้นในทุกกรณี งานของเขาเปรียบเสมือนเป็นพ่อบ้านของกลุ่ม ดังที่พ่ีอ้วนได้พูดถึงการท างานของ
ฝ่ายบริหารว่า 

 
พ่ีเหมือนเป็นพ่อบ้านของกลุ่มครับ เหมือนเป็นเลขาของพ่ีเอด้วย ท าทุกอย่าง ตั้งแต่จัด
วิชาลงตารางแต่ละโรงเรียน คอยดูคนให้เหมาะสมกับงาน บางทีงานห้องใหญ่ น้องบางคน
สอนไม่ได้ ห้องเล็กบางคนเหมาะกว่า พอจัดเสร็จก็ส่งให้น้องยืนยันทางเมล บางคนไม่ว่าง 
ก็ต้องแก้กันใหม่ เทอมหนึ่งอาจมีตารางสอนออกสิบยี่สิบครั้งก็มี พอตารางลงตัวพ่ีก็ต้อง 
โทรยืนยันน้องทุกคนที่มีสอนแต่ละสัปดาห์  และอ านวยความสะดวก จองโรงแรม 
ประสานงานกับโรงเรียนกรณีไม่มีรถ คอยติดต่อแก้ปัญหาเบื้องต้นให้น้องๆ เวลาเกิดเรื่อง 
ตื่นสาย รถติด  ไม่สบายใจ นั่นนี่ ก็โทรมาหาพี่ก่อน พ่ีจะคอยให้ค าแนะน า คอยช่วย เท่าที่
ช่วยได้นะ ถ้าไม่ไหวจริงพ่ีก็จะให้หัวหน้าตัดสินใจอีกที  ความยากของฝ่ายบุคคลคือ        
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ท ายังไงให้ตารางมันมีคนไปทุกสัปดาห์ และพยายามท าให้ความขัดแย้งที่เกิดไม่แรงเกินไป
จนงานเสีย อันนี้มันเรื่องที่เราต้องจัดการทุกวัน (พ่ีอ้วน, 10 สิงหาคม, 2559) 
 

 ฝ่ายสุดท้ายในกลุ่มบริหารคือ ฝ่ายประเมินผล  ฝ่ายประเมินผลจะท าหน้าที่เฉพาะ          
ช่วงท้ายของภาคเรียนเท่านั้น หน้าที่หลักของฝ่ายประเมินผลคือการสร้างแบบสอบถามและส่ง
แบบสอบถามให้นักเรียนแต่ละโรงเรียนประเมินผล แต่ละภาคเรียนจะมีการประเมินสองลักษณะคือ 
การประเมินการสอนของติวเตอร์รายบุคคล และประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการกวดวิชา           
ผลการประเมินส่วนแรกจะถูกส่งให้ติวเตอร์แต่ละคนเป็นการส่วนตัว ส่วนผลการประเมินส่วนหลัง 
ฝ่ายประเมินผลจะจัดท าเป็นรูปเล่มส่งให้แก่ทางโรงเรียน ไม่เพียงเท่านี้ ฝ่ายประเมินผลยังมีหน้าที่
ส าคัญคือการติดตามผลลัพธ์การสอบเข้ามหาวิทยาลัย ผลคะแนนการสอบโอเน็ต และจัดเตรียมข้อมูล 
เพ่ือน าเสนอต่อโรงเรียน ส าหรับตัดสินใจจัดโครงการในภาคเรียนถัดไปอีกด้วย  ดังที่พ่ีวันชนะได้พูดถึง
ขอบเขตงานของเขาว่า 

 
งานของเราคือท าประเมินและแจ้งผล ถ้าประเมินกันภายในเราก็จะส่งข้อดีข้อเสียของติว
เตอร์แต่ละคนให้ทางเมล เขาจะได้รู้ตัวว่านักเรียนคิดว่าเขาต้องปรับปรุงอะไร มันจะเป็น
ผลดีต่อเขาและทีมเราด้วย ส่วนถ้าประเมินกลุ่มอันนี้เราจะน าผลท าเป็นรูปเล่ม เหมือน
เป็นข้อสรุปโครงการด้วยส่งให้กับทางโรงเรียนเป็นหลักฐาน โรงเรียนจะได้รู้ว่าเด็กของเขา
ชอบหรือไม่ชอบ หรืออยากได้อะไรเพ่ิมเติมไหม เราเป็นกระบอกเสียงให้ได้ตรงนี้ พอท า
ประเมินเสร็จแต่ละเทอมเราต้องท าสรุปผลการสอบของนักเรียนอีกรอบ ว่านักเรียนที่เรา
สอนกันสอบติดที่ไหนบ้าง มีคะแนนโอเนตสูงหรือต่ าตา เกินก าหนดที่โรงเรียนคาดหวังไว้
ไหม ทั้งหมดนี้มีผลพอสมควรกับการจัดโครงการครั้งต่อไป (พ่ีวันชนะ, 21 มีนาคม 2560) 

 

 แม้ว่าพ่ีนัท พ่ีอ้วน และพ่ีวันชนะ ทั้งสามคนจะได้ชื่อว่าเป็นกลุ่มบริหาร แต่อย่างไรก็ตาม
พวกเขาก็ไม่ได้มีอ านาจสูงกว่าสมาชิกคนอ่ืน หรือมีอ านาจตัดสินใจขั้นเด็ดขาดต่อนโยบายของกลุ่ม
ในทันทีเท่าพ่ีเอซึ่งเป็นหัวหน้ากลุ่ม พวกเขาต่างยังคงเป็นติวเตอร์และยังคงสอนในโรงเรียนเช่นกัน 
ต าแหน่งของพวกเขาเกิดขึ้นเพียงเพ่ือรองรับระเบียบในการบริหารจัดการเท่านั้น อีกท้ังแต่ละต าแหน่ง
ต่างไดร้ับค่าตอบแทนเพ่ิมเติมเพราะพ่ีเอถือว่าพวกเขาเป็นผู้ช่วยงานบริหาร ดังที่พ่ีเอเล่าถึงว่า 

 
พ่ีสร้างทีมบริหารขึ้นมาช่วยพ่ี เพราะพ่ีถอยมาข้างหลังแล้ว พ่ีท าหลายอย่างไม่ไหว อ้วน 
นัท วัชนะ ก็เป็นน้องที่พ่ีไว้ใจให้มาเป็นผู้ช่วยพ่ี พ่ีจ่ายค่าจ้างเพ่ิมตามความเหนื่อยและ
ความเหมาะสม ทีมบริหารชื่อมันฟังดูน่ากลัวเฉยๆ นะ ที่นี่ไม่ได้เหมือนบริษัทที่พวก
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ผู้บริหารสั่งได้ทุกอย่าง ไม่ใช่แบบนั้น เราอยู่กันแบบพ่ีน้อง ทุกคนก็รู้ว่าเราเน้นคุยกัน 
เวลามีปัญหาผิดถูกก็ว่ากันไปตามจริง ใครท างานดีโรงเรียนก็ชอม งานก็มาก ใครท างาน
ไม่ดีก็ต้องมาคุยกัน (พ่ีเอ, 28 เมษยาน 2560) 

 

 นอกจากหัวหน้าทีม กลุ่มทีมบริหาร ที่มีต าแหน่งหน้าที่อย่างชัดเจนในองค์กรเอทีมแล้ว 
สมาชิกติวเตอร์ที่เหลืออยู่ถือเป็น “สมาชิกทั่วไป” ของกลุ่มเอทีม แม้ว่าทุกคนจะมีสถานะเหมือนกัน 
แต่ในความเป็นจริงแล้ว สมาชิกเอทีมกว่า 45 คนในกลุ่มเอทีม ยังคงถูกแบ่งอย่างลับๆ ออกเป็นสอง
ประเภทด้วยกันคือติวเตอร์ “ตัวหลักและตัวรอง” โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาตามคุณสมบัติส่วน
บุคคล อายุการท างานร่วมกับทีม และความถี่ในการร่วมงานกับกลุ่มเอทีม ตามที่พ่ีอ้วนฝ่ายบุคคลได้
เล่าให้ผู้เขียนฟังถึงการแบ่งประเภทติวเตอร์ในกลุ่มอย่างลับๆ นี้ว่า  

 
ทีมเราทุกคนเท่ากัน แต่ที่จริงแล้วพ่ีก็แอบแบ่งติวเตอร์ตัวหลักกับติวเตอร์ตัวรอง ทั้งสอง
จะไม่เหมือนกันเท่าไหร่นะครับ ติวเตอร์ตัวหลักส่วนใหญ่จะเป็นติวเตอร์มืออาชีพก่อนเลย 
พวกท่ีมีประสบการณ์การสอนมานานแล้ว สอนดี เด็กติด โรงเรียนคุ้นหน้า เชื่อมั่นในฝีมือ 
ตัวหลักแต่ละวิชาต้องมีเป็นตัวยืนไว้ พวกนี้สอนได้ทุกเวทีทั้งเวทีใหญ่ เวทีเล็ก แต่ค่าตัวจะ
สูงหน่อย พอมีงานพ่ีจะลงตารางให้ตัวหลักก่อนเพราะพวกนี้เป็นจุดขายของทีม ส่วนตัว
รองส่วนใหญ่จะเป็นน้องๆ ที่หารายได้เสริมจากงานประจ า หรือไม่ก็น้องๆ นักศึกษาที่
ก าลังฝึกเป็นติวเตอร์ เราจ้างเขาไม่แพงมาก เขาก็รู้นะ แต่ถ้าพัฒนาฝีมือดีขึ้น เขาท างาน
กับเรานานขึ้น เราก็เพ่ิมให้ แล้วค่อยพิจารณาให้เป็นตัวหลัก แต่บางคนก็ติดเรื่องเวลา 
เขาไม่ได้ว่างให้เราตลอดทุกสัปดาห์ บางคนชอบเป็นรายได้เสริมเล็กๆ น้อยๆ สอนเดือน
ละครั้งสองครั้งมากกว่า ตอนนี้ในทีมเรามีตัวหลัก 18 คน ที่เหลือก็เสริมๆ กัน (พ่ีอ้วน, 16 
กรกฎาคม 2560) 

 

 โดยสรุปแล้ว จากข้างต้นทั้งหมดจะเห็นได้ว่า กลุ่มเอทีมเริ่มต้นจากการท างานในรูปแบบ
ระบบพ่ีน้อง จากนั้นจึงค่อยๆ เกิดโครงสร้างที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นด้วยการท างานในรูปแบบของบริษัท
มากยิ่งขึ้น กลุ่มของพวกเขาได้เกิดต าแหน่งที่ชัดเจน โดยแบ่งออกเป็น หัวหน้ากลุ่ม กลุ่มบริหาร และ
สมาชิกทั่วไป แต่ละต าแหน่งมีหน้าที่แตกต่างกันไป หัวหน้าทีมมีอ านาจสูงสุดในการตัดสินใจนโยบาย 
ส่วนทีมบริหารเป็นลูกมือช่วยดูแลในด้านวิชาการ ด้านบุคคล และการติดตามประเมินผลเพ่ือให้
กิจการเป็นไปโดยเรียบร้อย ส่วนสมาชิกทั่วไปภายในกลุ่มเอทีมแม้จะมีสถานะที่เท่ากันแต่ ยังได้มีการ
แบ่งประเภทติวเตอร์ออกเป็นตัวหลักและตัวรองเพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการอีกด้วย แม้ว่ากลุ่ม
ติวเตอร์เอทีมจะมีการด าเนินกิจการในรูปแบบของบริษัทเพ่ือความเป็น “มืออาชีพ” แต่พวกยังคง
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พยายามบริหารงานโดยยึดแนวทางความเป็นพ่ีน้องเอาไว้ โดยพวกเขาเรียกองค์กรของตนเองว่า 
“ทีม” และด าเนินการในลักษณะ “กึ่งบริษัท”  โดยเน้นที่การพูดคุย สื่อสารระหว่างกันภายในกลุ่ม
อย่างไม่เป็นทางการมากนัก 

 
 3.2.2 วัฒนธรรมของกลุ่มเอทีม 
 
 สมาชิกติวเตอร์ในเอทีมปัจจุบันนี้กว่า 45 คน ส่วนใหญ่ไม่ได้ประกอบอาชีพครู (มีเพียง
สองคนเท่านั้นที่เรียนจบมาทางด้านครุศาสตร์ โดยหนึ่งคนประกอบอาชีพครูประจ าโรงเรียนมัธยม  
อีกคนเป็นติวเตอร์อิสระ, เธอเรียกตนเองว่าครูนอกระบบ- ผู้เขียน) ติวเตอร์ของกลุ่มเอทีมมีความ
หลากหลายมากพอควร  ภายในกลุ่มของพวกเขามีทั้งวิศวกร นักการตลาด แพทย์ นักบัญชี              
กลุ่มนักเคลื่อนไหวเอ็นจีโอ นักวิทยาศาสตร์ อาจารย์มหาวิทยาลัย ติวเตอร์มืออาชีพ นิสิตนักศึกษาทั้ง
ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกในสาขาวิชาต่างๆ ด้วยความที่พวกเขาไม่ได้ถูกฝึกมา
ให้เป็นครู แต่ละคนจึงมีวิธีการสอนติวที่แตกต่างตามลักษณะเฉพาะของตัวเอง อย่างไรก็ตามเมื่อพวก
เขาต้องเข้ามาเป็นติวเตอร์ในโรงเรียนเหมือนกัน พวกเขาต้องเรียนรู้วัฒนธรรมของกลุ่มเพ่ือกลายเป็น
สมาชิกของกลุ่มเอทีมโดยสมบูรณ์ ในที่นี้ผู้เขียนจะกล่าวถึง “กระบวนการสร้างวัฒนธรรมของกลุ่ม  
เอทีม” ตั้งแต่การคัดเลือก การอบรมสมาชิก การติดตามประเมินผล รวมถึงกิจกรรมสัมพันธ์ของกลุ่ม
เอทีม ทั้งหมดต่างเป็นกระบวนการทางวัฒนธรรมทั้งเพ่ือสร้างสมาชิกที่ดีของกลุ่มและเพ่ือให้สมาชิก
ของกลุ่มเป็นติวเตอร์ในโรงเรียนที่ดี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
  3.2.2.1 การคัดเลือกสมาชิก 
 
 แม้ว่าการก้าวเข้าสู่วงการกลายเป็นติวเตอร์โดยทั่วไปจะสามารถมีได้หลายรูปแบบ
เส้นทาง แต่ทว่าการเข้าสู่วงการเป็นติวเตอร์ในโรงเรียนนั้นไม่ง่าย เนื่องจากมี “พ้ืนที่ท างาน”           
ที่แตกต่างออกไปจากติวเตอร์ที่สอนกวดวิชาในรูปแบบอื่น พวกเขาต้องสอนในโรงเรียน ต้องสอนตาม
เวลาท าการของโรงเรียนตลอดทั้งวัน ต้องเผชิญหน้ากับนักเรียนทั้งห้องเรียนหรืออาจจะทั้งระดับชั้น
เรียน โดยอาจมีครูในโรงเรียนหรือผู้อ านวยการโรงเรียนเข้ามานั่งฟังหรือสังเกตการณ์ด้วย การเป็นติว
เตอร์ในโรงเรียนจึงไม่ได้ง่ายสักเท่าไหร่นัก ดังที่ “พ่ีเอ็กซ์” พนักงานบัญชีของธนาคารแห่งหนึ่ง          
ที่ท าหน้าที่เป็น “ติวเตอร์ตัวหลักวิชาคณิตศาสตร์” เล่าให้ผู้เขียนฟังถึงความแตกต่างระหว่างการเป็น
ติวเตอร์ทั่วไปกับติวเตอร์ในโรงเรียนของเขาว่า 
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ก่อนสอนให้ทีม พ่ีเคยติวเตอร์แบบทั่วไปมาก่อน กลุ่มเล็กกลุ่มใหญ่รับมือมาหมด แค่โปร
ไฟล์ดี มีความน่าเชื่อถือ สอนไปสักพักผลลัพธ์จะดี จะมีชื่อขึ้นมา เด็กก็พูดกันปากต่อปาก 
ประสบความส าเร็จแล้ว แต่พอเริ่มมาสอนในรงเรียน ท างานในโรงเรียนมันต่างออกไปเลย
นะ คือเด็กเขาไม่ได้เปลี่ยนสภาพแวดล้อม เรียนห้องเดิม เพ่ือนคนเดิม ทุกคนโดนบังคับมา
เรียนหมด ไม่ได้สมัครใจกันมาทุกคน แค่เปลี่ยนครูเป็นติวเตอร์  เราต้องมาคิดว่าจะเอา
เด็กให้อยู่ยังไง แถมในโรงเรียนเรามาท างานแข่งกับครู ต่อให้ไม่ได้แข่งโดยตรง เราพูด
เสมอว่าเรามาช่วย มาเพ่ือเด็ก แต่ครูทุกคนก็ไม่ได้เป็นมิตรหรอก ยิ่งถ้าเราเป็นหน้าใหม่ 
ยังไม่มีฝีมือเป็นที่ประจักษ์ เด็กยังไม่รัก เราก็ถูกจับจ้องตลอดเวลา (เอ็กซ์, 8 กุมภาพันธ์ 
2560) 
 

 การเป็นติวเตอร์ในโรงเรียนจึงต่างจากการเป็นติวเตอร์โดยทั่วไปพอสมควร พ้ืนที่ท างาน
ของพวกเขาไม่ได้เป็น “พ้ืนที่ส่วนบุคคล” หากแต่เกิดขึ้นภายในเวลาและพ้ืนที่ของโรงเรียน          
ดังนั้นค าถามในเบื้องต้นคือ พวกเขารู้ได้อย่างไรว่าติวเตอร์ในโรงเรียนที่ดีเป็นอย่างไร พวกเขาถ่ายทอด
ความรู้นั้นผ่านกระบวนการใดบ้าง ผู้เขียนพบว่าช่วงภายหลังในปี พ.ศ. 2555  กลุ่มเอทีมได้จัดระบบ
ระเบียบองค์กรแบบมืออาชีพในลักษณะกึ่งบริษัทมากยิ่งขึ้น โดยการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มในช่วงเวลา
นั้นได้เกิดการสร้างกระบวนคัดเลือกและกระบวนอบรมสมาชิกใหม่ของเอทีม “อย่างเป็นทางการ” 
ขึ้นมา อย่างไรก็ตามก่อนหน้านั้น การเป็นติวเตอร์ในโรงเรียน “ไม่มีต้นแบบ” พวกติวเตอร์รุ่นแรกต้อง
ค่อยๆ ท าความเข้าใจตั้งแต่การสร้างความพึงพอใจให้แก่โรงเรียนและนักเรียน พวกเขาทดลอง เรียนรู้
และคอยตักเตือนแนะน ากันและกัน พวกเขาพบว่านอกเหนือไปจากการสอนสนุกและมีเทคนิคแล้ว
การท างานในโรงเรียนมีจุดเน้นส าคัญคือ มารยาทและการแต่งกาย ดังที่ “พ่ี ดร.โน้ต” อาจารย์
มหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งในภาคเหนือ ติวเตอร์หลักวิชาวิทยาศาสตร์รุ่นแรก ได้เล่าให้ผู้เขียนฟังว่า 
 

ติวเตอร์ที่สอนในโรงเรียนยุคแรกนะแก เราต้องสร้างบุคลิก มีเทคนิคการสอน มันคือเวที
ระยะสั้น เราจะรู้ก่อนว่ามันมีเวลาวันละ 6 ชั่วโมง มีเด็กกี่คน มีครูมาฟังนะ นั่นนี่นู้น เรา
ต้องเตรียมตัวได้ วางแผนการสอนในหัวเองได้ ตอนพ่ีเริ่มท างานไม่ต้องมีใครสอน มันยังไม่
มีต้นแบบ เราแค่รู้ว่าต้องท ายังไงให้เด็กสนุก สอนดูเทคนิคมีความรู้ และผลลัพธ์ออกมาดีก็
พอ  ตอนแรกพ่ีก็ประหม่านะ เพราะเราเข้าไปติวในโรงเรียน  นึกออกไหมว่าเด็กมาเรียน
กันทั้งหอประชุมเลย เจอกันแค่ 1 ครั้ง  ทั้งวัน 6 ชั่วโมง เช้าสาม พักกลางวันแล้วบ่ายอีก
สาม เราเตรียมข้อสอบ เตรียมมุกตลกไป ควบคุมห้องให้อยู่เป็นพอ ที่ส าคัญเราต้องเจียม
ตัว แต่งตัวให้ดูดี ไปลา มาไหว้ เรารู้ว่าเราไม่ได้ท างานแค่กับเด็ก แต่ยังมีครู มีผู้ใหญ่อยู่
ด้วย เราต้องระมัดระวัง ถ้าโรงเรียนนี้มีอะไรประหลาด พวกครูที่ชอบจับผิดเรื่องแต่งกาย 
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หรือค าหยาบ เราก็เตือนเพ่ือน เตือนคนต่อไปที่จะมาสอน เพ่ือให้ภาพรวมแล้วทั้ง
โครงการมันออกมาโอเคส าหรับทุกฝ่าย พอมารุ่นพวกแกเขามีสอน มีอบรม มีประเมิน
เตือน มันก็เลยง่ายหน่อย สะดวกด ี(ดร. โน้ต, 8 กุมภาพันธ์ 2560) 

 
 ปัจจุบันนี้การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มเอทีมจะมีการคัดเลือกและการอบรมอย่าง          
“เป็นทางการ” มีขั้นมีตอน เพ่ือให้สมาชิกใหม่ในทีมแต่ละคนเข้าใจลักษณะการท างานและ
กฎระเบียบเบื้ องต้นในการท างานร่วมกัน  กระบวนการดังกล่าวจะเริ่มต้นขึ้นนับตั้ งแต่วัน                  
สอบสัมภาษณ์เพ่ือรับสมาชิกใหม่เข้ากลุ่ม ผู้เขียนได้มีโอกาสร่วมสังเกตการสัมภาษณ์รับสมาชิกใหม่อยู่
หนึ่งครั้ง ในช่วงเดือนมีนาคม ปี พ.ศ. 2560  
 การสัมภาษณ์งานจัดขึ้นที่ร้านกาแฟแห่งหนึ่ง ใจกลางกรุงเทพฯ ในตอนนั้นมี พ่ีอ้วน พ่ี
วันชนะ เป็นตัวแทนฝ่ายทีมบริหาร และพ่ีโน้ต พ่ีป้อ ตัวแทนสมาชิกติวเตอร์หลักประจ าวิชาที่เปิดรับ
เป็นกรรมในการสอบสัมภาษณ์สมาชิกใหม่  พวกเขาเช่าพ้ืนที่ห้องเล็กๆ ของร้านกาแฟ ภายในห้องมี
โต๊ะกลม เก้าอ้ี 8 ตัว กรรมการสอบสัมภาษณ์ 4 คนรวมถึงผู้เขียนนั่งรอบโต๊ะเป็นครึ่งวงกลม รอผู้สอบ
สัมภาษณ์มาถึงตามเวลานัดหมายในช่วงต้นบ่าย แม้ว่าการสัมภาษณ์ในวันนั้นจะเกิดขึ้นอย่างเป็น
ทางการคล้ายการสัมภาษณ์เพ่ือรับเข้าท างานบริษัท แต่ทว่าความเป็นจริงแล้วการสัมภาษณ์ดังกล่าว
ถือเป็นโอกาสในการท าความรู้จักพบเจอกับสมาชิกใหม่เท่านั้น ทั้งนี้เนื่องจากผู้เข้าสัมภาษณ์ทุกคน
ต่างมาจาก “การแนะน า” ของรุ่นพ่ีติวเตอร์ซึ่งท างานร่วมกับเอทีมาอยู่ก่อนแล้ว กรรมการเพียง
ต้องการพบเจอและพูดคุยถึงเงื่อนไขการท างานของกลุ่มให้สมาชิกใหม่เข้าใจ  ดังที่พ่ีอ้วน ฝ่ายบุคคล
ของทีมได้พูดกับผู้เขียนในช่วงขณะรอผู้สอบสัมภาษณ์ก่อนการสัมภาษณ์จะเริ่มเริ่มไว้ว่า 
 

ที่จริงเราจัดสัมภาษณ์ให้มันดูเป็นการเป็นงานไปเท่านั้นหละครับ เพราะว่าที่จริงเราไม่มี
เวลามาเจอกันนอกจากในไลน์ อย่างน้อยได้มาเห็นหน้าเห็นตากัน ได้แจ้งข้อมูลเบื้องต้น  
ท าข้อตกลงกันก่อนจะดีที่สุด ให้น้องเขาพอรู้ว่าท างานกับใคร งานสัมภาษณ์แต่ละทีมี
หน้าทีแ่ค่นี้ เพราะว่าเราไม่ได้เปิดรับคนนอก คนที่มาสัมภาษณ์เขาก็มีคนแนะน ามา ก็พวก
รุ่นพ่ีติวเตอร์ในทีมเรานี่แหละ ต่อให้น้องมันเคยสอน หรือไม่เคยสอนเราก็ถือว่าเรารับ
หมด เราให้สอนให้ดูกันก่อนจะได้รู้ว่าพอไหวไหม จะให้งานเวทีไหนได้บ้าง พวกนี้เอามา
เป็นตัวรองก่อน สอนไปสักพักจะเก่งจะรู้เอง รุ่นพ่ีที่แนะน ามาจะช่วยสอนด้วยอีกแรง (พ่ี
อ้วน, 8 มีนาคม 2560) 
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 เวลาก่อนบ่าย น้องต้องเริ่ด น้องนิก และน้องโอ๊ค ผู้สอบสัมภาษณ์ทั้งสามคนมาถึงหน้า
ห้องสัมภาษณ์ พวกพ่ีๆ เรียกพวกเขาเข้ามาในห้องพร้อมกัน โดยมีพวกเรานั่งเผชิญหน้า ผู้มาใหม่เริ่ม
แนะน าตัวเองทีละคน “ต้องเริ่ด” เป็นนิสิตจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่เพ่ิงจบมา เคยรับงานติว
วิชาชีววิทยาและสามารถสอนคณิตศาสตร์ได้ มีพ่ีบีติวเตอร์คณิตศาสตร์ในเอทีมเป็นคนชักชวนให้มา
สัมภาษณ์วันนี้  ส่วน “นิก” เป็นนักโภชนาการของกระทรวงสาธารณสุขเคยท างานอบรมด้านสุขภาพ
ให้ แก่  สสส . มี พ่ี  ดร . โน้ ต  เป็ นคนชวนให้ มาลองสัมภาษณ์  และ “โอ๊ค” นั กศึกษาคณ ะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเจ้าคุณทหารลาดกระบังชั้นปีที่ 3 พ่ีไผ่รุ่นพ่ีคณะที่ท างานเป็นติวเตอร์
ในทีมแนะน ามา หลังจากที่ทั้งสามคนแนะน าตัวเสร็จ คณะกรรมการต่างแนะน าตัวเองด้วยรอยยิ้ม 
จากนั้นจึงขอให้ผู้สอบสัมภาษณ์แต่ละคนทดลองสอนในสิ่งที่ตนเองถนัดสักให้ดูเพียง 5-10 นาที         
โดยพวกเขาจะท าตัวเสมือนเป็นนักเรียน บ้างจะฉลาดสุดๆ บ้างจะขี้เกียจ บ้างถามนอกเรื่อง ไม่เข้าท่า 
หรือคอยก่อกวนการสอนอยู่บ้างทั้งหมดเเพ่ือดูการใช้เทคนิคการสอนและความสามารถในการควบคุม
ชั้นเรียนของผู้สัมภาษณ์  
 

 
ภาพที่ 3.2 การสัมภาษณ์คัดเลือกสมาชิกของกลุ่มติวเตอร์เอทีม 

 
  ภายหลังจากจบการทดสอบการสอน กรรมการสัมภาษณ์จะแจ้งผลทันที ไม่เคยมีผู้ใดตก
สัมภาษณ์มาก่อน ทุกคนจะผ่าน แต่จะถูกจัดไว้อย่างลับๆ ว่าเป็นติวเตอร์มือรองก่อนในเบื้องต้น            
พวกเขาจะได้รับงานเพ่ือทดลองแบบเล็กๆ ก่อน หลังจากนั้นหากพบว่ามีพัฒนาฝีมือการสอน             
งานจะเพ่ิมมากขึ้นและจะกลายเป็นติวเตอร์หลักในที่สุด  จากข้างต้นทั้งหมดจะเห็นได้ว่า กระบวนการ
รับติวเตอร์ของเอทีมยังคงเป็น “ระบบปิด” พวกเขารับสมาชิกและสัมภาษณ์เฉพาะติวเตอร์น้องใหม่ที่
มีรุ่นพ่ีแนะน ามาเท่านั้น ไม่ว่าจะสอนได้หรือสอนได้ไม่ดีเท่าที่ควรนักไม่ถือว่าเป็นปัญหามาก พวกเขา

Ref. code: 25605708030589JHF



65 

 

 

เชื่อในกระบวนการอบรวมและการฝึกฝน หลังมีสถานะเป็นสมาชิกใหม่ทุกคนจะเริ่มเรียนรู้กฎกติกา
การเป็นติวเตอร์ที่ดีของกลุ่มเอทีมและการเป็นติวเตอร์ในโรงเรียนผ่านกระบวนการอบรมสมาชิกใหม่
ซึ่งมีทั้งในส่วนที่เป็นการอบรมอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ดังที่ผู้เขียนจะน าเสนอในส่วน
ถัดไป 
 

 3.2.2.2 การอบรมสมาชิก 
 
  การอบรมสมาชิกของกลุ่มเอทีมสามารถแบ่งออกได้เป็นสองลักษณะคือการอบรมอย่าง
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยการอบรมในส่วนแรกจะเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและเกิดขึ้นทันที
หลังการสอบสัมภาษณ์ผ่านเป็นสมาชิกของกลุ่มเอทีม ส่วนการอบรมอย่างไม่เป็นทางการถือเป็นธรรม
เนียมของกลุ่มที่รุ่นพ่ีติวเตอร์จ าเป็นต้องสอนรุ่นน้องหรือติวเตอร์มือใหม่ในเรื่องต่างๆ ในช่วงระหว่าง
การเดินทางไปสอนในโรงเรียนเดียวกัน ทั้งหมดนี้เพ่ือให้เกิดสมาชิกของกลุ่มที่ดีและครูติวเตอร์ใน
โรงเรียนที่ดีมีคุณภาพ โดยแต่ละการอบรมมีรายละเอียดดังนี้ 
  การอบรมสมาชิกอย่างเป็นทางการจะเกิดขึ้นหลังสอบสัมภาษณ์สมาชิกใหม่เข้าสู่ทีม          
หลังแจ้งผลการสัมภาษณ์  พ่ีอ้วนฝ่ายบุคคลจะเป็นผู้กล่าวถึงรายละเอียด 2 ประเด็นหลักคือ            
1) การท างานร่วมกับเอทีม และ 2) การท างานสอนภายในโรงเรียน  
 ทางด้านประเด็นแรก การอบรมจะเริ่มตั้งแต่การบรรยากาศของกลุ่มที่ “อยู่กันแบบพ่ีน้องแต่
ท างานแบบมืออาชีพ” มีข้ันมีตอนในการรับงาน การยืนยันตารางสอน ระยะเวลาในการจัดเตรียมและ
การส่งเอกสาร การเดินทางเพ่ือไปสอนตามโรงเรียน และการเบิกจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงสวัสดิการ
ต่างๆ ที่ผู้สอนมีสิทธิได้รับ ดังที่พ่ีอ้วน ได้พูดกับสมาชิกใหม่ท่ีเพ่ิงผ่านการสัมภาษณว์่า   
 

ทีมเราอยู่กันแบบพี่น้องนะครับ ง่ายๆ เหมือนอยู่กับพวกรุ่นพ่ีน้องแนะน ามานั่นแหละ ทีนี้
งานของทีมเรามีทั้งวันธรรมดาและวันหยุดวันเสาร์ ไม่มีวันอาทิตย์ พ่ีจะออกตารางสอน
มอบงานให้เป็นรายเทอม ก่อนออกตารางสอนให้แจ้งพ่ีว่าสะดวกวันไหนบ้าง พอพ่ีออก
ตารางจะส่งเข้าเมลของทุกคนในทีม ให้ดูว่าเราว่างไปสอนได้ไหมแล้วตอบยืนยันกลับ 
ก่อนสัปดาห์ที่น้องจะสอนพ่ีจะโทรยืนยันอีกครั้ง แล้วสร้างกลุ่มไลน์ขึ้นมา ในกลุ่มจะมีพ่ี
ฝ่ายวิชาการคอยบอกว่า น้องต้องท าเอกสารวิชาตัวเองเนื้อหาอะไรบ้าง โรงเรียนที่เราไป
สอนจะแบ่งเวลาแบบไหน ตอนนี้มีทั้งแบบสอนทั้งวัน 6 ชั่วโมง สอนสลับเช้าบ่ายห้องละ 
3 ชั่วโมง และสอนสลับ 3 คนแบบคนละ 2 ชั่วโมง หรืออยากถามอะไรเพิ่มให้ถามในกลุ่ม
ไลน์นั้นได้เลย ทีนี้ เรื่องค่าใช้จ่ายและ การเดินทาง เราสอนกันต่างจังหวัด อาจต้อง
เดินทางไปช่วงเย็นก่อนสอน ไปนอนค้างคืนที่โรงแรมในจังหวัดนั้น บางโรงเรียนก็เตรียมที่
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พักให้ค้างข้างในเลย ทีมเราไม่ได้ไปคนเดียวอยู่แล้ว จะมีพวกรุ่นพี่หลายคนรวมกลุ่มกันไป 
ถ้าวันนั้น มีคนมีรถยนต์ขับไปก็จะแจ้งเวลาติดสอยห้อยตามกันไปได้  ใครมีรถก็เบิกค่า
น้ ามันได้ เก็บใบเสร็จไว้ หรือถ้าน้องไปรถตู้ก็เบิกจ่ายค่าเดินทางตามจริงมาได้  ค่าสอน
ของทีมเราแต่ละคนจะไม่เท่ากันนะครับ ขึ้นกับฝีมืออายุงานก่อน พ่ีมีการพิจารณาเพ่ิมให้ 
หลังประเมินรายเทอม เราจะจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายสัปดาห์นะครับ หลังจากที่น้องสอน
เสร็จ ภายในวันอาทิตย์ของสัปดาห์ให้ส่งใบตั้งเบิกมาทางเมล เรามีแบบฟอร์มให้ ว่าได้
สอนที่ไหนมาบ้าง ภายในวันจันทร์พี่จะโอนเงินให้ตามจ านวนวันที่น้องไปสอนมา (พ่ีอ้วน, 
8 มีนาคม 2560) 

 
         ส่วนประเด็นการท างานสอนภายในโรงเรียน ส่วนมากมักจะเป็นเรื่องกฎระเบียบ       
ของแต่ละโรงเรียนที่ติวเตอร์ต้องปฏิบัติตาม ซึ่งในขั้นตอนนี้  คณะกรรมการสัมภาษณ์แต่ละคน         
จะช่วยกันพูดแสดงความเห็น เนื่องจากพวกเขาเองก็ถือเป็นติวเตอร์รุ่นพ่ีที่มีประสบการณ์การสอนใน
ทุกโรงเรียนที่กลุ่มเอทีมร่วมงานด้วย  พ่ีอ้วน ฝ่ายบุคคลจะเริ่มพูดถึงเรื่องพ้ืนฐานทั่วไปก่อน นั่นคือ 
“การแต่งกาย” ที่ต้องมีความสุภาพ ถูกกาลเทศะอย่างมากเนื่องจากท างานในสถานที่ราชการ 
สามารถแต่งกายตามเพศภาพของตนเองได้ 
 

 เราสอนในโรงเรียนวันเปิดเรียนปกตินะครับ ในโรงเรียนไม่ได้มีแต่เรากับนักเรียน ยังมีครู 
มี ผอ. มีผู้ปกครอง พวกเสื้อผ้าหน้าผมพวกเราเลยส าคัญมาก ขอให้แต่งกายสุภาพ 
เหมือนว่าเราก าลังไปท างาน ต่อให้น้องยังเรียนไม่จบก็ต้องท าเหมือนว่าอยู่ในวัยท างาน 
ไม่ใช่วัยรุ่น ไม่น่าเชื่อถือ ผู้ชายก็แต่งง่ายๆ เสื้อเชิ้ต กางเกงขายาว รองเท้าหุ้มส้น เสื้ออยู่
ในกางเกงตลอดเวลาและใส่เข็มขัดด้วยนะครับ ส่วนผู้หญิงจะยิ่งเข้มงวดกว่าหน่อย       
นึกภาพครูที่โรงเรียนออกใช่ไหม ถ้าน้องใส่กระโปรงก็ต้องยาวถึงน่องเลย เสื้อก็มีคอปก
หน่อย แต่จะดีท่ีสุดถ้าน้องผู้หญิงใส่กางเกงขายาว ตอนที่เราเดินเรา เรานั่ง มันดูปลอดภัย
ในทุกท่าทาง  โดยนโยบายของทีมเราแล้วน้องจะแต่งเป็นผู้ชายหรือแต่งเป็นผู้หญิงก็ได้
ตามใจตัวเอง ตามเพศภาวะที่ตัวเองอยากจะเป็นเลยนะครับ แต่ต้องอยู่ในกรอบสุภาพ
เท่านั้นเอง (พ่ีอ้วน, 8 มีนาคม 2560) 
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 นอกจากความสภาพตามข้างต้นแล้ว “กริยามารยาท” ก็ส าคัญไม่แพ้กัน เพราะพ้ืนที่การ
ท างานคือภายในพ้ืนที่เปิดท าการปกติของโรงเรียน การมีมารยาทเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง ดังที่พ่ีอ้วน
กล่าวถึงมารยาทที่ควรจะมีให้แก่ผู้สมาชิกใหม่ได้ฟังไว้ว่า 
 

มารยาท มันคือธรรมเนียมทั่วไปของโรงเรียน เราต้องมี เราเข้าไปท างาน ไม่รู้จักใครก็
ขอให้ยิ้มแย้มทักทาย ไปลามาไหว้ ไหว้ตั้งแต่ยามหน้าประตู แม่บ้าน ครู ทักทายไปเถอะ 
เด็กไหว้ก็ให้รับไหว้ด้วย (หัวเราะ) ให้มันดูนอบน้อม น่ารักนะครับ ต่อให้เขาไม่ทักไม่ทาย 
เราก็อย่าไปชักสีหน้า (พ่ีอ้วน, 8 มีนาคม 2560) 

 

  หลังจากพ่ีอ้วนพูดเรื่องการแต่งการจบ “พ่ีโน้ต” นักศึกษาปริญญาเอก ติวเตอร์หลักวิชา
วิทยาศาสตร์ได้พูดเสริมต่อถึงความส าคัญของ “เวลา” ไว้ว่าแต่ละโรงเรียนให้ความส าคัญและให้
ความหมายต่อการตรงเวลาที่ต่างกัน การเข้าใจโรงเรียนและเวลาเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการเป็นติว
เตอร์ในโรงเรียน ดังที่เขากล่าวว่า 
 

แต่ละโรงเรียนเวลาสอนจะไม่เหมือนกันนะครับ ก่อนสอนจะมีพ่ีเขาคอยบอกอยู่แล้วว่า
โรงเรียนที่เราจะไปสอนกี่ชั่วโมง เวลาไหนสอน เวลาไหนพัก เวลาไหนสลับ น้องก็บริหาร
เวลาเอาเอง  ทีนี้ที่พ่ีอยากแนะน าคือ แต่ละโรงเรียนเขาเข้มงวดเรื่องเวลาไม่เหมือนกันนะ
ครับ ทุกโรงเรียนชอบให้เราเข้าสอนตรงเวลา ก่อนได้ยิ่งดี แต่ตอนปล่อยจะเป็นปัญหากัน
มาก เพราะบางโรงเรียนชอบให้ปล่อยนักเรียนตรงเวลา หรือก่อนเวลาเล็กน้อย เพราะ
ช่วงกลางวันเด็กมีเวลากินข้าวจ ากัด ส่วนช่วงเย็นเด็กบางคนบ้านไกลต้องรีบไปขึ้นรถ แต่
บางโรงเรียนก็จะชอบให้เราสอนจนจบ เลทได้ไม่เป็นไร แถมยังคิดว่าเราเป็นพวกเต็มที่
กับการสอนอีกด้วย เรื่องเวลาเลยเป็นสิ่งส าคัญพอสมควรนะครับ เวลาที่เราไปสอนลอง
ถามรุ่นพ่ีที่ไปด้วยกันนะครับว่าโรงเรียนนี้เป็นแบบไหน จะดีที่สุด (พ่ีโน้ต, 8 มีนาคม 
2560) 

  
  หลังจากนั้น “พ่ีป้อ” นักศึกษาปริญญาคณะเศรษฐศาสตร์ ติวเตอร์หลักวิชาคณิตศาสตร์ 
ยังได้พูดเสริมต่อถึงเรื่องการรักษา “ภาพลักษณ์ของห้องเรียน” ที่ถือเป็นเสมือนภาพถ่ายที่ติวเตอร์ใน
โรงเรียนต้องพยายามคงไว้ให้สวยงามอยู่เสมอ เนื่องจากการสอนในโรงเรียนมักมีการจับจ้องจาก
บุคคลหลายฝ่ายทั้งจากผู้บริหารโรงเรียน ครู หรือกระทั่งนักเรียนและผู้ปกครอง แม้ว่าพวกเขาไม่รุก
ล้ าเข้ามาภายในห้องเรียน แต่การมองเห็นสภาพห้องเรียนก็อาจจะมีส่วนที่ก่อให้เกิดความไม่เข้าใจหรือ
ตัดสินการเรียนการสอนของติวเตอร์จากความเข้าใจผิดนั้นๆ ได ้ดังที่เขาไดก้ล่าวว่า 
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อีกเรื่องหนึ่งก็คือ ความตั้งใจเรียนของเด็ก เราสอนในโรงเรียนจะมีผอ. มีครูคอยเดินดูหรือ
บางทีมีผู้ปกครองนักเรียนเดินผ่าน เรื่องเด็กตั้งใจเรียนหรือไม่เรียนนี่เลยส าคัญพอสมควร
เลย ครูเขาอาจจะมาในจังหวะที่เด็กก าลังง่วงพอดี หรืออาจจะผ่านมาในช่วงที่เราแอบพัก 
มันเป็นจังหวะเวลาที่ไม่มีใครรู้ ดังนั้นสิ่งแรกท่ีพ่ีจะแนะน าคือ อย่านั่งสอน เพราะมันมีผล
ต่อการสอน เด็กจะไม่สนใจ ครูเองก็จะมองว่าเราไม่เต็มที่ อย่างที่สองคือ ให้ท าข้อตกลง
กับเด็ก แบบนี้เด็กจะชอบ คิดเหมือนเราเป็นเด็ก ไม่ใช่ทุกวิชาที่เราจะชอบ มันมีบ้างที่ไม่
เข้าหัว มันมีหลุดมีคุยบ้าง เราต้องตกลงกับเขาว่าจะให้เขาคุยหรือให้เขาหลับไหม หรือจะ
เรียนกันยังไง ทีนี้อาจต้องคอยดูครูด้วย ถ้ามีครูเดินผ่านหรือครูเข้ามาคุมก็ขอให้เล่นใหญ่
ไว้ก่อนเลย พูดง่ายๆ ภาพลักษณ์การสอนส าคัญมากนะครับ บางทีคนดูไม่ได้ยินไม่ได้ฟัง 
ดูผ่านๆ ละจ าละตัดสินเลย อันนี้ต้องระวัง (พ่ีป้อ, 8 มีนาคม 2560) 

  
  หลังพ่ีป้อพูดจบ พ่ีวันชนะ ฝ่ายประเมินผลพูดเป็นคนสุดท้าย เขากล่าวถึงเรื่อง
บรรยากาศการสอนและการส่งต่อบรรยากาศ เพ่ือให้การท างานสอนของติวเตอร์ประสบความส าเร็จ
ในระดับกลุ่ม ดังที่เขาได้กล่าวว่า 
 

ส่วนส าคัญพ่ีคนอ่ืนพูดไปหมดแล้ว ทีนี้พ่ีอยากจะพูดคือเรื่องบรรยากาศการสอน คือเรา
เป็นทีมเดียวกัน เวลาไปสอนแต่ละครั้งจะมีติวเตอร์ไปกันหลายคน ทีนี้ทุกคนไม่ได้รักกัน
หมดนะครับพ่ีพูดตามตรง เพราะเราอาจสนิทกับแต่ละคนไม่เท่ากัน หรืออยู่ไปนานๆ 
อาจทะเลาะกับบางคนด้วยซ้ า แต่เบื้องต้นง่ายๆ เลย ต่อให้เราไม่รักกันเราจะส่งเสริมกัน
และไม่ท าลายกัน ตอนน้องไปสอนเวลาห้องสลับกัน จะเห็นว่าพ่ีติวเตอร์จะส่งต่อมุกกัน
บ้าง หรือเล่าเรื่องถึงติวเตอร์คนต่อไปให้เด็กฟังบ้าง แต่เป็นไปในทางที่ดี ท าให้เด็กตื่นเต้น
ที่จะได้เจอได้เรียน เราสร้างบรรยากาศส่งต่อกันแบบนี้นะครับ มันจะดีต่อเด็ก ต่อการ
สอน ต่อทุกคน และต่อทีม ทีนี้ถ้ามีปัญหาเรื่องสอนไม่ตรงกันอย่าแหกกันว่าพ่ีคนนั้นสอน
ผิด ให้ค่อยๆ อธิบายเด็กไปก่อนแล้วแจ้งเจ้าตัว เขาจะได้รู้ตัว และจะได้เตรียมรับมือเมื่อ
เจอเด็กได้ถูก ครูติวเราผิดพลาดได้ ไม่ใช่เรื่องคอขาดบาดตายนะครับ สอนผิดสอนพลาด
ไปบ้างก็ขอโทษเด็กไป แต่ถ้าเราไม่เตรียมสอน สอนผิดพลาดบ่อยๆ เด็กมันจะรู้ มันจะ
ประเมินเราไม่ดีนะ  ส่วนข้อขัดแย้งภายในใดใด เอาไว้หลังงาน ถ้าไม่สบายใจโทรหาพวก
พ่ีแล้วเราค่อยมาคุยกัน เราอยู่กันแบบพี่น้องคุยกันได้ทุกเรื่อง ยกเว้นเรื่องเงินนะ(หัวเราะ) 
(พ่ีวันชนะ, 8 มีนาคม 2560) 
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  จะเห็นได้ว่าการอบรมสมาชิกอย่างเป็นทางการภายหลังการสอบสัมภาษณ์เป็นการ
อธิบายถึง “กฎกติกาเบื้องต้น” ทั้งในส่วนของการท างานร่วมกับกลุ่มเอทีมและการเป็นติวเตอร์ใน
โรงเรียน สมาชิกของเอทีมที่ดีจะต้องพึงใจในบรรยากาศการอยู่แบบพ่ีน้องและสามารถท างานแบบมือ
อาชีพตามขั้นตอนที่กลุ่มได้วางไว้ อีกทั้งยังต้องเป็นติวเตอร์ในโรงเรียนที่ดี โดยการตระหนักถึงพ้ืนที่
การท างานของตนอยู่เสมอว่า เราสอนภายในโรงเรียน ดังนั้นในเรื่องการแต่งกายและมารยาทจึงเป็น
สิ่งส าคัญอย่างมาก ไม่เพียงเท่านี้กลายเป็นติวเตอร์ในโรงเรียนที่ดีส าหรับเอทีมต้องรู้กฎกติกาของ
โรงเรียน นอกจากติวเตอร์มุกคนต้องพัฒนาเทคนิคการสอนแล้ว ยังจ าเป็นต้องสนใจ เรื่องของการ
ควบคุมเวลา ควบคุมห้องเรียน ภาพลักษณ์ห้องเรียน รวมถึงการสร้างบรรยากาศของการเรียนการ
สอนด้วย 

  การอบรมอย่างเป็นทางการไม่สามารถท าให้ติวเตอร์เก่งข้ึนมาได้โดยทันที การฝึกฝนของ
พวกเขาจะเกิดขึ้นจากการสั่งสมประสบการณ์ในการสอน สมาชิกใหม่จะได้รับตารางเพ่ือทดลองสอน
แต่ละโรงเรียน โดยมักจะเป็นโรงเรียนที่  “ง่าย” ไม่เข้มงวดมากนัก การเป็นติวเตอร์ในโรงเรียน             
จะค่อยๆ พัฒนาขึ้นระหว่างการเดินทางเพ่ือไปสอนในโรงเรียน การพูดคุยกับสมาชิกติวเตอร์คนอ่ืนๆ 
โดยเฉพาะติวเตอร์รุ่นพ่ีหรือตัวหลักที่มีประสบการณ์สูงจะมีประโยชน์อย่างยิ่ง แม้ว่าสมาชิกใหม่จะมี
ความเขินอายอยู่ในเบื้องต้น แต่ภารกิจของสมาชิกอาวุโสทุกคนคือการให้ค าแนะน าสมาชิกใหม่
ระหว่างการเดินทาง กระบวนการดังกล่าวอาจเรียกได้ว่าเป็น  “การอบรมไม่ เป็นทางการ”              
ติวเตอร์มือใหม่จึงจ าเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์กับติวเตอร์รุ่นเก่าหรือตัวหลักซึ่งมักจะเป็นไปด้วยดี 
ส่วนหนึ่ งเป็นเพราะว่าสมาชิกแต่ละคนมาจากการแนะน า พวกเขาจึงรู้จักกันดีอยู่บ้ างแล้ว 
สภาพการณ์ในเอทีมจึงไม่มีการแข่งขันมากเท่าไหร่นัก อีกท้ังการแบ่งปันประสบการณ์กันจะก่อให้เกิด
ผลดีต่อประสิทธิภาพในการสอนของกลุ่มโดยรวมอีกด้วย ดังทีพ่ี่เอ็กซ์เล่าถึงการแนะน าน้องใหม่ว่า  
 

น้องที่มาใหม่จะประสบการณ์น้อย ต่อให้เคยสอนมาก่อนก็ตาม แต่เหมือนมวยบกชกมวย
ทะเล คนละเวที เราก็ต้องสอนน้องในทีมเราส่วนใหญ่จะพากันดี ไม่ชิงดีชิงเด่น ทุกคนรู้จัก
กันอยู่แล้ว คนนี้น้องคนนั้น คนนี้เพ่ือนคนนั้น ไปๆ มาๆ มันก็พ่ีน้องกันหมด เราเลยไม่กลัว
ว่าใครเก่งใครได้งานเยอะ ทุกคนเต็มใจบอก เต็มใจเล่าให้กันฟัง ว่าห้องนี้ เป็นยังไง 
โรงเรียนนี้เป็นยังไง คนนี้ควรหนี คนนี้ควรเข้าไปคุยไปไหว้ ทั้งหมดส าคัญนะ ลองคิดดู
เพราะถ้ามีคนสอนไม่ดี หรือไม่รู้บทในทีม นานวันโรงเรียนก็จะไม่อยากให้เราสอน งานทุก
คนก็จะลดลง (พ่ีเอ็กซ์, 4 มีนาคม 2560) 
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  การเรียนรู้การเป็นติวเตอร์ในโรงเรียนอย่างไม่เป็นทางการอาจเกิดขึ้นได้ทั้งในช่วงเวลา 
ที่ติวเตอร์แต่ละคนร่วมเดินทางไปสอนในโรงเรียนด้วยกันเป็นกลุ่ม ช่วงระหว่างพักกลางวัน หรือช่วง
หลังโรงเรียนเลิก นอกจากที่ติวเตอร์ใหม่จะค่อยๆ เรียนรู้กฎกติกาของแต่ละโรงเรียนแล้ว “เทคนิค” 
การสอนแบบติวเตอร์ในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ยังสามารถหาได้จากการพูดคุยกับพวกติวเตอร์
รุ่นพ่ีทั้งจากวิชาเดียวกัน ซึ่งมักเป็นเรื่องเทคนิคการจ า และรุ่นพ่ีต่างวิชาซึ่งมักสอนเทคนิคการควบคุม
ชั้นเรียน ดังที ่“จ”ู ติวเตอร์น้องใหม่วิชาวิทยาศาสตร์ ได้เล่าให้ผู้เขียนฟังข้อดีของการแนะน าของรุ่นพ่ี
ทีว่่า  
 

ตอนเราเข้ามาใหม่ๆ เรางงมาก และก็กลัวมากด้วย เลยถามคนนั้นคนนี้ก่อนนั่งรถไปสอน 
พ่ีๆ เขาก็แนะน าดี ที่นี่เขาแนะน ากัน เราเลยเริ่มเรียนรู้เทคนิคเล็กๆ น้อยๆ แต่พอท าตาม
แล้วมันได้ผลมากขึ้น อย่างเรื่องการแต่งตัว โจทย์คือความสุภาพ เราจะท ายังไงให้
โรงเรียนพอใจ แต่พ่ีเขาก็จะเตือนว่า ต้องท ายังไงให้เด็กจ าได้และมีแรงจูงใจด้วย เราเลย
จะต้องแต่งตัวแรงบ้าง มีสีสันบ้าง แต่อยู่ในกรอบความสุภาพ คือมันต้องมีชั้นเชิง ไม่อย่าง
งั้นเราจะไม่ดึงดูดเด็กเลย พอเราเริ่มมีเอกลักษณ์ของตัวเอง เด็กก็จะจ าได้ มันเข้าท่ามาก
ขึ้นนะ พอไปสอนจริงคาบแรก เด็กมันตั้งใจบ้าง ไม่ตั้งใจบ้าง เราก็โมโห แต่พ่ีเขาก็เตือนไว้
ว่าถ้าจะด่า ต้องด่าแบบจริงใจ อย่าพยายามด่ากราด ไม่ด่าได้ยิ่งดี แต่ให้ใช้วิธีเรียกตอบ 
ท าให้คนไม่ตั้งใจมีความส าคัญในชั้นเรียนขึ้นมา เขาตอบได้ก็ปรบมือให้ มันเป็นพลังบวก 
แล้วมันก็ได้ผล คือพอมาสอนจริงๆ เราก็เริ่มเข้าใจว่าที่จริงแล้วมันมีเทคนิคเยอะมาก ที่
จะท าให้เด็กสนใจและไม่เป็นศัตรูกับเรา เวลาเจอพ่ีๆ คนอ่ืนเราเลยถามไปเรื่อยๆ 
แลกเปลี่ยนกันสนุกดี (จ,ู 20 มกราคม 2560) 
 

  นอกจากเทคนิคการสอนเล็กๆ น้อยๆ ที่จะได้จากการเรียนรู้จากรุ่นพ่ีติวเตอร์แล้ว 
บางครั้งพวกรุ่นพ่ียังคอยสอนเรื่อง “การดูแลร่างกาย” ด้วยเช่นกัน เพราะการสอนแบบติวเตอร์ใน
โรงเรียนจะต้องสอนทั้งวันกว่า 6 ชั่วโมง แม้จะมีช่วงพักบ้างแต่ก็หนักหนาเอาการส าหรับการสอนที่
ต้องใช้การดึงดูดความสนใจของนักเรียนอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นการใช้เสียง รวมไปถึงยารักษาบรรเทา
อาการเจ็บคอจึงมีส่วนส าคัญมากที่รุ่นพ่ีจะพยายามแนะน ารุ่นน้องทันทีที่เห็นว่าน้องใช้เสียงผิดและมี
อาการเสียงแหบ ดังที ่“ดิน” ติวเตอร์วิชาภาษาอังกฤษ ได้เล่าให้ผู้เขียนฟังว่า 
 

ผมเป็นคนชอบใช้เสียงดัง บางทีเวลาไปสอนที่โรงเรียน บางห้องไม่มีไมโครโฟนให้ใช้นะ
ครับ ตอนสอนใหม่ๆ ผมก็จะกลัวว่าเด็กไม่ได้ยิน เลยสอนแบบตะโกนๆ ไป ทีนี้พอถึงพัก
กลางวัน ไม่มีเสียงเลย เจ็บคอไปหมด ดีตอนนั้นพี่โน้ต แกเห็นเลยสอนว่าถ้าห้องไหนไม่มี

Ref. code: 25605708030589JHF



71 

 

 

ไมค์ต้องอย่าใส่เสียงเต็ม ให้ใช้ลูกเล่นเข้าช่วยบ้าง แบบเอาแปรงเคาะๆ กระดาน เคาะ
เป็นจังหวะ ให้เด็กพูดตามบ้าง จะช่วยได้ ให้พกกระบอกน้ าอุ่นติดตัวตลอด เพราะต้องจิบ
น้ าบ่อยๆ เวลาพูดก็พยายามให้มีเสียงหนักเบา เด็กจะได้รู้ว่าเราเน้นตรงไหน แกสอน
เยอะเลย ผมจ ามาจนทุกวันนี้  ก็สอนน้องใหม่ทุกคนต่อครับ พวกยาแก้เจ็บคอยี่ห้อ        
กัมกิ๊กเผี่ยง หรือยาอะไรก็จะพกติดตัวตลอด สอนแบบนี้มันต้องเตรียมตัวจริงๆ (ดิน, 24 
มกราคม 2560) 

 
 ทั้งหมดนี้จะเห็นได้ว่า การอบรมอย่างเป็นทางการจะเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวในวันสอบ
สัมภาษณ์ หลังจากวันนั้นกระบวนการอบรมสมาชิกอย่างไม่เป็นทางการของกลุ่มเอทีมจะด าเนินการ
เรื่อยๆ การอบรมทั้งหมดมักจะเป็นการสร้างความเข้าใจกฎกติกาในการท างานร่วมกับกลุ่มและการ
ท างานในฐานะติวเตอร์ในโรงเรียน สมาชิกต้องใส่ใจเรื่องการแต่งกาย มารยาท การควบคุมเวลา 
ภาพลักษณ์ของชั้นเรียน และสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดีอยู่เสมอ ในช่วงการเริ่มงานของ 
ติวเตอร์น้องใหม่  ติวเตอร์ที่มีประสบการณ์มากกว่าจะคอยสอนเทคนิคต่างๆ ในการเป็นติวเตอร์ใน
โรงเรียนให้พวกเขาอยู่เสมอ การเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการจะเกิดข้ึนตลอดช่วงเวลาระหว่างที่พวกเขา
ไปสอนในโรงเรียนด้วยกัน ทั้งเทคนิคการสอนการจ า เทคนิคการควบคุมชั้นเรียน การใช้เสียงและการ
ดูและสุขภาพร่างกาน ทั้งหมดนี้เป็นกระบวนการอบรมเพ่ือให้สมาชิกของกลุ่มเป็นสมาชิกที่ดีและเป็น
ติวเตอร์ในโรงเรียนที่ดีควบคู่กันไป 
 

 3.2.2.3 การประเมินผล 
 
 กิจกรรมส าคัญอย่างหนึ่งที่สมาชิกของกลุ่มเอทีมทุกคนต่างเฝ้ารอคือ การติดตาม
ประเมินผล กิจกรรมดังกล่าวเริ่มต้นขึ้นเป็นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2556 หลังจากการปรับเปลี่ยนนโยบาย
ให้มีลักษณะเป็นกึ่งบริษัท พ่ีเอ หัวหน้ากลุ่มเอทีมได้จัดตั้งฝ่ายประเมินผลขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์
ติดตามผลลัพธ์การท างานของกลุ่มและต้องการให้สมาชิกติวเตอร์ภายในกลุ่มพัฒนาตนเองมายิ่งขึ้น  
จากการไดร้ับการประเมินโดยนักเรียน ดังที่เขาได้เล่าว่า 
 

ตอนนั้นพอเริ่มท าเป็นบริษัท พ่ีก็มานั่งคิด อยากให้ติวเตอร์เราพัฒนาตัวเองกันด้วย       
เลยให้เกิดการประเมินขึ้น ทีนี้จะประเมินมันก็มีหลายแบบ อย่างแรกในใจพ่ีก็คือให้
ประเมินครูของเราแบบเป็นรายคนก่อน ให้เด็กเป็นคนประเมิน จะได้สะท้อนว่าเราต้อง
ปรับปรุงตรงไหนกันบ้าง แต่ละคนก็จะต่างกันไป ทีนี้ไหนๆ ก็ท าประเมินแล้ว พ่ีก็เลย
อยากให้มีประเมินโครงการด้วย เป็นประเมินความพึงพอใจของเด็กที่มีต่อการจัดติวใน
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โรงเรียนด้วยเลย เวลาคุยกับผู้ใหญ่ท่านจะได้รู้ว่าเราสนใจติดตามผลด้วยเหมือนกัน         
(พ่ีเอ, 12 ธันวาคม 2559) 
 

 ปัจจุบันนี้ การประเมินผลของกลุ่มเอทีม มีการด าเนินการ 2 รูปแบบ คือ 1) การติดตาม
ประเมินผลรายวัน และ2) การติดตามประเมินผลรายภาคเรียน โดยรูปแบบแรก หัวหน้าทีมจะ
มอบหมายงานให้ พ่ีอ้วน ฝ่ายบุคคล ประสานงานให้ติวเตอร์ที่ไปสอนในแต่ละโรงเรียนถ่ายรูป
รวมกลุ่มการสอนส่งให้แก่ทีมผ่านแอพพลิเคชันไลน์ (Line) ในโทรศัพท์มือถือ เพ่ือท าการตรวจสอบ
เรื่องการแต่งกาย ว่ามีความเหมาะสมหรือไม ่ดังที่พ่ีอ้วนได้เล่าว่า 
 

ทุกวันที่มีงานสอน ไม่ว่าน้องจะไปกันกี่คน ไปโรงเรียนไหนบ้าง พ่ีก็จะขอให้ช่วยกัน
ถ่ายรูปเซลฟ่ี หรือรูปรวมกลุ่มทุกคนแบบเต็มตัว มาส่งให้ในไลน์ มันเป็นการเช็คเบื้องต้น
ได้ง่ายๆ ว่า น้องแต่ละคนไปถึงโรงเรียนตรงเวลาไหม หน้าตาสดชื่นพร้อมสอนรึเปล่า 
และแต่ละคนแต่งกายสุภาพไหม พ่ีจะคอยเก็บรูปไว้ เอาไว้เป็นหลักฐาน แยกเป็นไฟล์ไว้ 
เวลานักเรียนประเมินว่าแต่งกายไม่โอเค หรือครู หรือทางโรงเรียนต าหนิมาว่าใครแต่ง
กายไม่เรียบร้อย เราจะได้มีหลักฐานยืนยันได้ว่าต้องแบบไหนที่โรงเรียนจะโอเค (พ่ีอ้วน, 
8 มกราคม 2560) 

 
 อีกรูปแบบหนึ่งคือการติดตามประเมินผล “รายภาคเรียน” ที่ด าเนินการโดยพ่ีวันชนะ 
ฝ่ ายประเมินผล  การจัดท าประเมินดั งกล่ าวจะเกิด ในลักษณ ะที่ เป็ นทางการมากยิ่ งขึ้ น                     
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการประเมิน  โดยมุ่งวัดผล 2 ประเด็นด้วยกันคือ              
1) ความพึงพอใจของผู้ เรียนที่มีต่อโครงการฯ 1 (แต่ละโรงเรียนจะใช้ชื่อโครงการต่างกัน ) และ            
2) วัดความพึงพอใจที่มีต่อติวเตอร์เป็นรายบุคคล2   
 ภายหลังการประเมินความพึงพอใจนักเรียนที่มีต่อโครงการฯ ฝ่ายประมวลผลจะจัดท า
เอกสารสรุปออกมาเป็นรูปเล่มรายงานแล้วส่งให้กับทางโรงเรียนเพ่ือให้ทราบถึงความพึงพอใจของ
นักเรียนที่ มีต่อโครงการและความเห็นของนักเรียนเพ่ิมเติมของนักเรียนที่ มีต่อโครงการ                   

                                                 
1 การวัดผลความพึงพอใจที่มีตอ่โครงการจะประกอบไปด้วยสามส่วนหลกัด้วยกันคือ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 2 ความพึง
พอใจที่มีต่อคณาจารย์ผู้สอน วิธกีารสอน สภาพแวดล้อมและอุปกรณ์การเรียนการสอน 3 ความพึงพอใจต่อกลุ่มสาระวิชาโดยภาพรวม 
และมีให้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในตอนท้าย  
2 ผลการประเมินจะแบ่งออกเป็น 6 ประเด็นด้วยกันคือ 1 การแต่งกาย 2  เอกสารประกอบการสอน 3 ความตรงต่อเวลา 4 ทักษะการ
สอน 5 การควบคุมนักเรียนในห้อง และ 6 การใช้ภาษาที่เหมาะสมในการสอน   
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ส่วนผลการประเมินติวเตอร์รายบุคคลท าเป็นแผนภาพ (Info graphic) จะถูกส่งให้ผู้ถูกประเมินแต่ละ
คนทางอีเมลและเป็นความลับส่วนบุคคลเพ่ือให้ติวเตอร์แต่ละคนพัฒนาตนเองดังที่พ่ีวันชนะเล่าว่า 
 

เราออกแบบการประเมิน ก็เอาเทมเพลทมาจากที่ท างานในบริษัทนั่นแหละ เพราะว่าเรา
อยู่ฝ่ายบุคคลของปูนซีเมนต์อยู่แล้ว เลยลองหยิบยืมเทคโนโลยีมาลอง เอามาดัดแปลงละ
ท าเป็นแบบประเมินของทีมดู ทีนี้ตอนที่พ่ีเออยากได้ประเมินสองแบบ ให้เด็กประเมิน ทั้ง
ความพอใจโครงการกับประเมินคนสอนแต่ละคน เราเลยเสนอว่าต้องท าแบบสอบถามละ
ค่อยเอามาวิเคราะห์ผล แต่ผลที่ออกมาต้องต่างกัน ความพึงพอใจต่อโครงการเราส่งให้
โรงเรียน ต้องท าเป็นรูปเล่มรายงานที่เป็นทางการ มีความน่าเชื่อถูก เหมือนงานวิจัยเลย
ได้ยิ่งดี ส่วนผลประเมินบุคคล เราแค่อยากให้สมาชิกพัฒนาตัวเอง แล้วก็ท าเป็นอินโฟ
กราฟฟิกอย่างง่าย เข้าใจไม่ยาก ดูไม่จริงจังหรือคุกคามครูติวเตอร์แต่ละคนเกินไป เราส่ง
ให้แต่ละคนแบบลับๆ ในเมล แบบนี้เขาจะได้กลับไปคิดไปทบทวน และพัฒนาตนเอง  
(วันชนะ, 8 มกราคม 2560) 

  
 แม้ว่าความพึงพอใจติวเตอร์รายบุคคลจะถูกส่งให้ติวเตอร์แต่ละคนปรับปรุงตัว และเป็น
ความลับส าหรับแต่ละคน แต่ที่จริงแล้วข้อมูลดังกล่าวเป็นที่รับรู้ในกลุ่มบริหาร และถูกน ามาใช้เพ่ือ
เป็นประโยชน์ในการจัดตารางานเพ่ือให้ทางโรงเรียนพึงพอใจมากที่สุด โดยการจัดคนสอนให้เหมาะ
กับนักเรียนแต่ละโรงเรียน ดังที่พ่ีอ้วน ฝ่ายบุคคลผู้ท าหน้าที่จัดตารางเล่าว่า 
 

แบบประเมินผลแต่ละคนไม่รู้กันก็จริงว่าใครได้อะไรแบบไหน ส่วนใหญ่ก็ไม่น่าจะบอกจะ
เล่ากัน ก็รู้ไว้พัฒนาตนเองกันไป แต่ยังไงก็ตามในทุกเทอมพอแบบประเมินผลออก พ่ีก็จะ
ได้รู้ว่าติวเตอร์คนไหนเหมาะกับโรงเรียนไหน บางทีมันเป็นเรื่องของจริตด้วยนะ บางคน
ถูกกับเด็กสายวิทย์เท่านั้น บางคนถูกกับเด็กสายศิลป์โรงเรียนนี้ บางคนโรงเรียนชอบเด็ก
ไม่ชอบ บางคนเด็กชอบแต่โรงเรียนไม่เอา พอเรามีข้อมูลพวกนี้เราก็จะได้จัดตารางแบบ
ให้มันเกิดผลเป็นความพึงพอใจต่อทุกฝ่าย โดยเฉพาะนักเรียนและโรงเรียน (พ่ีอ้วน, 8 
มกราคม 2560) 

 
 ด้านแบบประเมินผลความพึงพอใจที่มีต่อโครงการฯ นอกจากจะถูกจัดท าเป็นรูปเล่มส่ง
ให้แก่ทางโรงเรียนช่วงปิดภาคเรียนแล้ว ในทุกภาคเรียนที่สองฝ่ายประเมินผลจะแนบรายงานสถิติ         
ผลคะแนนการสอบของนักเรียนและผลการสอบผ่านเข้ามหาวิทยาลัยของนักเรียนส่งให้กับ            
ทางโรงเรียนไปด้วย รายงานดังกล่าวถือเป็นตัวส าคัญที่จะส่งผลต่อสัญญาการจัดจ้างกลุ่มเอทีม            
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หรืออาจเป็นแนวทางในการพิจารณาวางแผน สร้างข้อตกลงร่วมในการจัดโครงการติวในโรงเรียน         
ในปีการศึกษาถัดไป ดังที่พ่ีวันชนะเล่าว่า 
 

ที่จริงแล้วหลังประเมิน สิ่งที่เราจะให้โรงเรียนมีทั้งหมดสองเล่มครับ หนึ่งคือความพึงพอใจของ
เด็กและข้อเรียกร้องเพิ่มเติม ปรับปรุงโครงการ อยากได้อะไรบ้าง ส่วนใหญ่ก็อยากเรียนเพิ่ม 
อยากได้แอร์ ท านองนี้ ส่วนอีกเล่มเราท ารายงานสถิติผลคะแนนโอเน็ตกับผลการสอบเข้ามหา
ลัย สองเล่มนี้เราส่งไปให้ผู้บริหารโรงเรียนก่อน แล้วในวันประชุมเราก็เตรียมไสลด์ไปพูดอีก
รอบ จะว่าไปแล้วมันหนุนกัน เล่มแรกจะมีผลในบางโรงเรียนเท่านั้นนะครับ ถ้าครูหรือผู้บริหาร
เขาใส่ใจนักเรียนนะ แต่ในบางโรเรียนเขาก็ไม่สนใจหรอก เขาคิดว่าเราสามารถปลอมข้อมูล
ขึ้นมาได้ เราเลยต้องมีเล่มหลัง แสดงให้เห็นชัดเลยว่ามันส าเร็จมากน้อยแค่ไหน ตอนประชุมใน
แต่ละเทอม สิ่งส าคัญคือข้อมูล การที่เราท าโครงการมีข้อมูลการด าเนินการชัดเจน และมีผลที่
เป็นลายลักษณ์อักษร เป็นตัวเลข เป็นกราฟ เปรียบเทียให้เห็นเลยว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือเปล่า มันช่วยให้เกิดความน่าเชื่อถือ และง่ายต่อการพูดคุยกัน หาแนวทางในการพัฒนา
หรือจัดโครงการเทอมต่อไป (วันชนะ, 8 มกราคม 2560) 

 
 โดยสรุปแล้ว การติดตามประเมินผลของกลุ่มเอทีมจะมีขึ้นทั้งแบบรายวันและรายภาค
เรียน โดยมีหน้าที่สองส่วนคือการก ากับและตรวจสอบคุณภาพของติวเตอร์แต่ละบุคคล ตั้งแต่เรื่อง
การแต่งกาย การเรียนการสอน โดยมุ่งให้ติวเตอร์แต่ละคนรู้ปัญหาและข้อบกพร่องของตนเองจน
น าไปสู่การพัฒนาตนเองยิ่งขึ้น นอกจากนี้ฝ่ายบุคคลยังอาศัยผลการประเมินดังกล่าวเพ่ือจัดคนให้
เหมาะสมกับชั้นเรียนอีกด้วย ไม่เพียงเท่านี้ การประเมินความพึงของใจของนักเรียนที่มีต่อโครงการ 
รวมถึงกับผลคะแนนสอบหรือผลการสอบผ่านเข้าศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัยของนักเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ ยังถือเป็นหลักฐานส าคัญที่จะเป็นตัวช่วยในการตัดสินใจจัดจ้างหรือด าเนินโครงการติวใน
โรงเรียนของแต่ละโรงเรียนอีกด้วย 
 

 3.2.2.4 กิจกรรมสัมพันธ์ 
 
 ด้วยกลุ่มเอทีมอีกไม่ได้มีอาคารสถานที่ท างานประจ าและการสอนกวดวิชาในโรงเรียนก็
ไม่ได้มีขึ้นเป็นประจ าทุกวัน สมาชิกแต่ละคนของกลุ่มเอทีมจะได้พบปะหน้ากันโดยหมุนเวียนกันไป
ตามตารางที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น แม้ว่าการรับสมัครสมาชิกแบบระบบปิดจะช่วยเอ้ือต่อการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างติวเตอร์แต่ละรุ่นได้โดยง่าย แต่พวกเขาก็มีโอกาสเจอกันน้อยเกินไป           
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พ่ีเอ หัวหน้ากลุ่มเอทีม จึงได้พยายามสร้างกิจกรรมสัมพันธ์ขึ้นเพ่ือให้ติวเตอร์ในกลุ่มแต่ละคนหา
โอกาสมาพบเจอกันและสร้างสัมพันธ์ท าความรู้จักกัน ดังที่เขาได้เล่าว่า 
 

ต้องเข้าใจก่อนว่างานพวกเราไม่ประจ า คนก็เยอะ จะเจอกันทีมันต้องการนัดหมาย ทีนี้
ตอนไปสอนแต่ละโรงเรียน ครูติวของเราไปกันโรงเรียนละ 5-6 คนบ้าง ก็จริง แต่ก็จะต้อง
หมุนเวียนกันตลอด ยิ่งสอนหมวดวิชาเดียวกันยิ่งไม่มีโอกาสเจอกัน เพราะแต่ละโรงเรียน 
แต่ละวันก็จะวิชาเดียวคนเดียว ตอนแรกที่พ่ีรับแค่จุฬาธรรมศาสตร์ รับเฉพาะคนรู้รักและ
รู้ฝีมือกัน มันก็คุยกันไม่ยาก แต่พอเริ่มรับมหาลัยอ่ืน มันก็ต้องมีกระบวนการ เหมือน
บริษัททั่วไปแหละ พยายามให้มีการสัมมนาบ้าง การประชุมหมวดบ้าง กิจกรรมเล็กๆ 
น้อยๆ อย่างน้อยจะได้มาเจอหน้าค่าตากัน (พ่ีเอ, 2 สิงหาคม 2560) 
 

 ทุกวันนี้แต่ละปี กิจกรรมสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มเอทีม จะมีสองรูปแบบด้วยกันคือ        
1) การประชุมหมวดย่อย และ2) การสัมมนาประจ าภาคเรียน  โดยกิจกรรมสัมพันธ์รูปแบบแรกนั้น 
จะสามารถจัดขึ้นได้ทุกเดือนเพ่ือให้สมาชิกในหมวดวิชาเดียวกันมาพบปะกันบ้าง เพราะในแต่ละภาค
เรียนติวเตอร์ที่สอนในหมวดเดียวกันหรือสาระวิชาเดียวกันต้องหมุนเวียนกันไปคนละโรงเรียนจึงไม่
พบกันตามตาราง กิจกรรมนี้ เกิดขึ้นเพ่ือให้สมาชิกวิชาเดียวกันสามารถนัดพบปะพูดคุยกัน                     
เพ่ือหารือเรื่องที่เกี่ยวกับการสอน ตามร้านกาแฟทั่วไป โดยในการประชุมแต่ละครั้ง กลุ่มเอทีมจะมีงบ
ประมานให้แต่ละหมวด 1,000 บาทต่อเดือน ทุกครั้งหลังการพูดคุย ให้ส่งรูปถ่ายยืนยันจ านวนสมาชิก 
ใบเสร็จค่าอาหาร ขนมหวาน หรือเครื่องดื่ม และสรุปการพูดคุยเป็นลายลักษณ์ อักษรไม่เกิน                   
1 หน้ากระดาษ เข้าทางอีเมลของพี่เอ หัวหน้าเอทีม และพ่ีอ้วน ฝ่ายบุคคล เพ่ือการอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
ตามจริง กิจกรรมดังกล่าวนอกจากจะสร้างสัมพันธ์อันดีแล้วจะช่วยสร้างความต่อเนื่องของการสอน
และการแบ่งปันประสบการณ์ของผู้ที่สอนในวิชาเดียวกัน ทั้งหมดเพ่ือให้กลุ่มมีศักยภาพที่เพ่ิมยิ่งขึ้น 
ดังที่พ่ีเอ ได้พูดไว้ว่า 
 

พอมีกิจกรรมให้แต่ละหมวดประชุมกันได้ แต่ละเดือนพ่ีจะมีงบให้หนึ่งพันบาทให้น้องๆ 
มาเจอหน้าเจอตากัน เวลาท าเอกสารหรือ สอนต่อๆ กันมันจะได้มีความต่อเนื่อง ไม่เกทับ
กัน ที่จริงแต่ละคนที่ชวนกันมาสอนก็รู้จักกันดีอยู่บ้างแล้ว แต่พ่ีก็อยากจะให้มีการพูดคุย
กัน ถ้าถามว่าทุกเดือนทุกหมวดประชุดกันหมดไหม ก็ไม่นะ จะมีแค่สองสามเดือนทีตาม
โอกาสที่พวกเค้าว่างตรงกัน เหมือนมากินกาแฟมาคุยกันมากกว่า จะคุยกันกี่คนพี่ก็อนุมัติ
ให้เบิกหมดแหละ แค่ส่งรูปใบเสร็จ ส่งสรุปการคุยนิดๆ หน่อยๆ ให้พ่ีก็ดีใจแล้ว (พ่ีเอ, 2 
สิงหาคม 2560) 
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 นอกจากการประชุมหมวดย่อยแล้ว งานสัมมนาประจ าภาคเรียนจะเป็นงานที่ติวเตอร์
ทุกคนได้มาพบเจอกันอย่างพร้อมหน้า ในรอบหนึ่งปีพวกเขาจะมีงานสัมมนากันทั้งสิ้น  2 ครั้ง            
ในช่วงหลังปิดภาคเรียนที่ 1 และหลังปิดภาคเรียนที่ 2 โดยการสัมมนาหลังภาคเรียน 1 จะถูกเรียกว่า 
“สัมมนาเล็ก” ซึ่งจะจัดขึ้นที่กรุงเทพฯ ส่วนช่วงหลังภาคเรียนที่สองจะมีงาน “สัมมนาใหญ่” ซึ่งมักจัด
ขึ้นที่ต่างจังหวัดและต้องค้างคืน 
 งานสัมมนาเล็กจะมีลักษณะเป็นการรวมตัวเพ่ือรับประทานอาหารเย็นร่วมกัน        
โดยหัวหน้าทีมและฝ่ายทีมบริหารจะเป็นเจ้าภาพจัดงาน เชื้อเชิญให้สมาชิกติวเตอร์ของกลุ่มทุกรุ่น       
มาร่วมงานเลี้ยงกัน ผู้เขียนเคยเข้าร่วมงานสัมมนาเล็กครั้งแรกในเดือนตุลาคม ปี พ.ศ. 2559 ซึ่งเป็น
ช่วงเวลาที่โรงเรียนปิดภาคเรียนที่  1 แล้ว ในตอนนั้นงานสัมมนาของเอทีม จัดขึ้นที่ร้านอาหาร           
แห่งหนึ่ง ย่านพญาไท กรุงเทพมหานคร ด้วยเหตุผลที่ว่า “อาหารใช้ได้ สถานที่มีห้องส่วนตัว การ
เดินทางสะดวก ติดรถไฟฟ้าบีทีเอส” (พ่ีอ้วน, 6 ตุลาคม 2559) งานดังกล่าวเริ่มขึ้นในตั้งแต ่6 โมงเย็น 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มเอทีมได้ติดต่อร้านอาหาร เช่าห้องรับรองส่วนตัวส าหรับสมาชิก 45 คนไว้            
ภายในงานวันนั้น หลังจากที่สมาชิกแต่ละคนทยอยมาเกินครึ่ง อาหารจ านวนมากที่ถูกจัดเตรียมไว้
แล้วจึงเริ่มทยอยถูกจัดวางบนโต๊ะอาหาร และทุกคนก็ร่วมรับประทานอาหาร หากอาหารจานไหน
อร่อยหรือใครอยากทานอะไรเพ่ิมสามารถสั่งได้ตามสะดวก ระหว่างทานสมาชิกจะพูดคุยกันเรื่อย
เปื่อย จนกระทั่งราว 2 ทุ่ม หลังจากสมาชิกมากันจนครบ (ยกเว้นคนที่ยันว่าไม่สะดวกเข้าร่วม)            
พ่ีเอจะเริ่มพูดสรุปเรื่องผลการสอน และชี้แจงแนวทางการท างานร่วมกับแต่ละโรงเรียนในภาคเรียน
ข้างหน้า 
 

พ่ีดีใจที่ทุกคนมากันพร้อมหน้าในวันนี้ การสอนในเทอมที่ผ่านมาเราก็จะมีปัญหาบ้าง แต่
พ่ีก็พยายามแก้ให้เป็นผลดีต่อทุกฝ่ายเรียบร้อยแล้ว ทีนี้วันนี้ไม่มีอะไรมาก อยากให้ทุกคน
สนุกและพูดคุยกัน ทีนี้ก่อนพวกเราจะดื่ม จะร้องเพลงกัน พ่ีก็อยากจะขอสรุปแนว
ทางการท างานเทอมหน้าให้อีกสักรอบ พวกหน้าเก่าคงฟังจนเบื่อแล้ว แต่ยังไงก็ให้ถือว่า
เป็นการสอนน้ าใหม่ด้วยเลยละกันนะคับ สอนกับทีมเราให้นึกไว้ง่ายๆ ว่า (หยิบกระดาษ
ขึ้นมาอ่าน) 1. สอนแต่ละโรงเรียนให้ตรงตามเวลาที่โรงเรียนก าหนด ไม่พักเองนะครับ  2. 
อย่าพูดว่าโรงเรียน ไม่ว่าจะประเด็นอะไรก็ตาม ให้ชมไปเรื่อยๆ 3. เจอใครไหว้ให้หมด 4. 
อย่าสาย: รอเด็กเสมอ 5. สุภาพ: ชุด กาย วาจา ใจ 6. ครูในโรงเรียนที่มาดูแลเป็นผู้มี
พระคุณไม่ใช่คนใช้ ต้องเกรงใจให้มาก  7. ร่วมกิจกรรมบ้างหากไม่เหนื่อยไปนัก 8. 
เตรียมตัวสอน เอาเด็กให้อยู่ 9. หากมีครูเดินตรวจ ต้องแสดงใหญ่ ห้ามนั่ง ถ้าเล่าเรื่องให้
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รีบโยงกลับเข้าบทเรียน 10. ตีสนิทกับเด็กแบบพ่ี-น้อง อย่าใกล้เกินงาม อย่าห่างเกินควร 
แค่นี้ครับ (ทุกคนปรบมือ) (พ่ีเอ, 13 ตุลาคม 2559) 

  

  หลังจากพ่ีเอ พูดแล้ว กิจกรรมที่ด าเนินการต่อคือการดื่มสังสรรค์และการพบปะพูดคุย
กันระหว่างคนในหมวดเดียวกันและต่างหมวด อย่างไรก็ตามเรื่องที่พูดคุยกันส่วนใหญ่ไม่ได้เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนนัก หากแต่เป็นการถามไถ่สารทุกข์สุขดิบ และหน้าที่การงานทั่วไป งานสัมมนาเล็ก
ที่เกิดขึ้นช่วงหลังภาคเรียนที่  1 จึงเป็นเพียงงานสังสรรค์เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ มากกว่าเป็นงาน
สัมมนาการก าหนดนโยบายหรือวางแผนการจริงจังอะไรมากนัก 
  ส่วนงานสัมมนาใหญ่จะจัดขึ้นหลังปิดภาคเรียนที่ 2 โดยมักจัดที่ต่างจังหวัดเป็นเวลา 3 
วัน 2 คืน สมาชิกทุกคนสามารถเข้าร่วมได้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย แม้กระทั่งการเดินทางให้นับจากหน้า
ประตูบ้านและสามารถเบิกคืนได้ทั้งหมด หัวหน้าและกลุ่มบริหารเป็นเจ้าภาพในการจัดงานเช่นเดิม 
ผู้เขียนได้เข้าร่วมงานสัมมนาดังกล่าวในช่วงเดือนเมษายน ปี พ.ศ. 2560 ในตอนนั้นงานสัมมนาจัดขึ้น
ที่ รีสอร์ทแห่ งหนึ่ ง  ในจั งหวัดระยอง  บรรยากาศของงานทุกวัน เป็ น เสมือนการพักผ่อน                      
ไม่มีก าหนดการที่แน่นอนตายตัว แต่มีบ้างที่ทีมบริหารจะพยายามชวนท ากิจกรรมแต่ละวัน  เช่น           
การเล่นฟุตบอล เล่นน้ าทะเล แบ่งกลุ่มช่วยกันท าอาหาร ฯลฯ  ในระหว่างมื้อช่วงค่ าจะเน้นที่การ
พูดคุย สรุปผลการสอน ปัญหาที่แต่ละคนเจอในการสอนบ้าง จนกระทั่งในวันสุดท้ายของการสัมมนา 
พ่ีเอ จะพูดถึงสถานการณ์ของกลุ่มเอทีมและสภาพการณ์ของแต่ละโรงเรียนที่สอน ตลอดจนแนวทาง
การท างานต่อในปีการศึกษาหน้า 
 

พ่ีอยากจะแจ้งทุกคนถึงสถานการณ์โรงเรียนกับทีมเราก่อนนะครับ ตอนนี้โรงเรียนที่
ลพบุรี เรื่องไม่เยอะ ไม่มีปัญหาอะไร โรงเรียนที่ประจวบ จ่ายเงินเร็ว ร่วมมือกันมานาน
ไม่มีปัญหาอะไรมาก แต่อีกไม่กี่วันเขาจะเปลี่ยนผู้บริหาร พ่ียังต้องดูเชิงไปก่อน ส่วน
โรงเรียนใหม่ที่สระแก้ว พวกเราเพ่ิงสอนไปครบปี ค่อนข้างจะน่าห่วงในตอนแรก เพราะ
ตอนที่พ่ีไปประชุม เราถูกโจมตีทั้ง สอนไม่ต่อเนื่อง สอนผิด มาสาย แต่งกายไม่เรียนร้อย 
ไม่มีรถแล้วไม่โทรบอกก่อน ก็แบกรับแบกสู้กันไป พอผลสอบออกก็โล่งใจขึ้นแล้วนะครับ 
เพราะเด็กเขาติดธรรมศาสตร์ได้ เลยสถานการณ์ดีขึ้น แต่ให้ระมัดระวังและใส่ใจให้มาก
ขึ้นนะครับ เขายังใหม่ไม่ชินกับการสอนของเรา (พ่ีเอ, 28 เมษายน 2560) 

 
 นอกจากพ่ีเอแล้ว ในวันสุดท้ายของการสัมมนา ติวเตอร์รุ่นใหญ่ยังใช้โอกาสนี้ ให้
ค าแนะน าแก่ติวเตอร์ที่เพ่ิงเข้ามาในทีมใหม่อีกด้วย ดังเช่น พ่ีรีน่า ติวเตอร์ตัวหลักวิชาภาษาอังกฤษ        
ที่มีประสบการณ์การสอนกับกลุ่มมากว่า 8 ปี ซึ่งเธอได้รับรางวัลเพ่ือนนักสอนดีเด่นประจ าปี                    
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(ต าแหน่งนี้เกิดจากการโหวตของสมาชิกและเป็นกิจกรรมที่สร้างขึ้นอย่างไม่จริงจังเฉพาะช่วงสัมมนา
ใหญ่ และชื่อรางวัลจะเปลี่ยนไปทุกปี) ได้ให้ค าแนะปราศรัยในที่ประชุมเพ่ือเป็นการสอนติวเตอร์ใน
โรงเรียนรุ่นหลังถึงการท างานเป็นติวเตอร์ในโรงเรียนที่ดีและการเป็นสมาชิกองค์กรที่ดีว่า  
 

พ่ีอยากจะแนะน านิดหน่อยเรื่อง การวางตัวในโรงเรียน อย่าลืมว่าเราไม่ได้อยู่ในอาคาร
ของเรานะคะ เราอยู่ร่วมกับครู ท าตัวให้เล็กเข้าไว้จะดีที่สุดค่ะ อย่างเดินผ่านครูที่หน้า
ห้องกาแฟ พ่ีค้อมตัวทุกครั้งเลย ถ้าสวัสดีได้ให้เดินไปสวัสดีเลยค่ะ ก่อนกลับก็สวัสดียิ้ม
แย้ม ไปมาลาไหว้ซะหน่อยให้มันน่ารัก ห้ามตะโกน หรือพูดค าหยาบเวลาอยู่ต่อสาธารณะ 
เพราะครูแถวนั้นเยอะ บางทีผู้ปกครองได้ยินด้วย แ จะดูไม่ดี อีกอย่างการพูดจาการจา
ของเรา อย่าไปด่าไปดูถูกเด็กนะคะ ควรเลิกค่ะ เปลี่ยนความคิดค่ะ เรื่องคุณภาพการสอน
บางทีเราโดนคอมเมนต์กันได้เนอะ นานาจิตตัง เราอาจจะปรับไปตามเด็กบ้าง ครูบ้าง 
ช่วยกันค่ะ ตรวจตราความพร้อมของแต่ละคนก่อนสอนทุกครั้ง ชีทเหลืออันนี้ก็แจกเด็ก
ไปค่ะ พยายามสอนในหนังสือ แต่อย่าให้มันน่าเบื่อ วิชาไหนเหลือก็รับผิดชอบคนกลับมา 
มาฝากโรงแรมที่นอนก็ยังดี ถ้าไม่มีรถ อย่าเหลือที่โรงเรียนเด็ดขาด มันดูไม่ดี พ่ีก็ไม่ได้
สมบูรณ์แบบอะไรมากหรอกค่ะ แต่เราช่วยกันอุดรอยรั่วของทีมค่ะ หากโครงการไม่มีหรือ
ยุบ เราก็ไม่ได้ไปสอน ไม่มีเงินเลี้ยงตัวเอง อยากให้เข้าใจมุมมองพ่ีเอ เค้าท าธุรกิจค่ะ ย่อม
ต้องตอบสนองความต้องการของลูกค้า เราเป็นพนักงาน ต้องปฏิบัติตาม แต่เป็นการ
ท างานแบบกัลยาณมิตร สื่อสารเชิงบวกกัน (รีน่า, 28 เมษายน 2560) 
 

 ทั้งหมดข้างต้นจะเห็นได้ว่าในรอบหนึ่งปี กลุ่มเอทีมจึงมีกิจกรรมสัมพันธ์กันอย่าง
ต่อเนื่องทั้งการประชุมหมวดย่อยในแต่ละเดือนและการจัดงานสัมมนาหลังปิดภาคเรียนที่ 1 และภาค
เรียนที่ 2 กิจกรรมสัมพันธ์ทั้งหมดที่จัดขึ้นต่างเป็นไปเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกใน
กลุ่ม อีกทั้งยังเป็นโอกาสที่หัวหน้าทีมหรือติวเตอร์รุ่นพ่ีซึ่งส่วนใหญ่เป็นติวเตอร์หลักของกลุ่ม ถ่ายทอด
ประสบการณ์และให้ค าแนะน าในการท างานเป็นติวเตอร์ในโรงเรียนให้แก่ติวเตอร์น้องใหม่ของทีม 
ทั้งหมดเป็นไปเพ่ือการอยู่ร่วมกันแบบพ่ีน้องแต่ท างานแบบมืออาชีพ ทั้งหมดเพ่ือคงประสิทธิภาพของ
การท างานร่วมกันภายในกลุ่มเอทีม 
 การสร้างวัฒนธรรมของกลุ่มติวเตอร์เอทีมจึงเกิดขึ้นอย่างเป็นกระบวนการและเกิดอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป พวกเขาเริ่มต้นจากการคัดเลือกสมาชิกภายใต้ระบบปิด จากนั้นจะมีการสัมภาษณ์
และอบรมสมาชิกอย่างเป็นทางการในเรื่องการท างานร่วมกับกลุ่มเอทีมและการท างานเป็นติวเตอร์ใน
โรงเรียน ระหว่างนั้นติวเตอร์ใหม่จะค่อยๆ เรียนรู้จากประสบการณ์การสอนและได้รับการอบรมอย่าง
ไม่เป็นทางการจากติวเตอร์รุ่นพ่ีที่มีประสบการณ์ อีกทั้งด้วยระบบประเมินผล พวกเขาต่างพัฒนา
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ตนเองทั้งในระดับบุคคลและในระดับกลุ่มกันอยู่เสมอ แม้ว่าด้วยลักษณะงานจะไม่เอ้ืออ านวยให้พวก
เขาสามารถพบเจอสร้างสัมพันธ์กันอย่างคุ้นเคยได้ แต่การเกิดขึ้นของกิจกรรมสัมพันธ์ทั้งการประชุม
หมวดย่อยในแต่ละเดือนรวมถึงการจัดงานสัมมนาหลังปิดภาคเรียนได้เข้ามาท าหน้าที่ให้สมาชิกมี
ความสนิทสนมกัน พวกเขาสามารถอยู่ร่วมกันแบบพ่ีน้องท างานแบบมืออาชีพ สร้างวัฒนธรรมแบบ
ผสมผสานกึ่งบริษัท 

 
3.3 สรุป 
 
 วิทยานิพนธ์บทนี้สร้างความเข้าใจสองส่วน ส่วนแรกคือประวัติศาสตร์ของกลุ่มเอทีม
และส่วนที่สองคือโครงสร้างและวัฒนธรรมของกลุ่มเอทีม ในส่วนแรกแสดงให้เห็นว่าเอทีมเป็นกลุ่มติว
เตอร์ที่ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา พวกเขาเริ่มรวมกลุ่มกันเมื่อ ปี พ.ศ. 2543 
รับสอนกวดวิชาทั่วไปเหมือนกับติวเตอร์กลุ่มอ่ืนๆ ที่มีอยู่ก่อนหน้า กระทั่งใน ปี  พ.ศ. 2549                    
จึงเริ่มพัฒนาเป็นติวเตอร์ในโรงเรียน ในช่วงเวลาดังกล่าวระบบการศึกษาไทยเกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้ง
เปลี่ยนระบบการสอบเข้ามหาวิทยาลัยจากเอนทรานซ์ไปสู่แอดมิดชัน และปรากฏการทดสอบวัด
ระดับความรู้ขั้นพ้ืนฐานแห่งชาติหรือการสอบ โอเน็ตขึ้นเป็นครั้งแรก หลายโรงเรียนเริ่มจ้างกลุ่มเอทีม
เข้าไปสอนกวดวิชาในโรงเรียน โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมคะแนนโอเนตให้นักเรียนเป็นหลัก                   
บางโรงเรียนเริ่มจ้างประจ า สร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียนเพ่ือมุ่งหวังทั้งเพ่ิมคะแนนโอเน็ตและ          
อัตราการสอบติดมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง  
 หลังจากเกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ระบบการศึกษาไทยยังคงมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
บ่อยครั้ง โดยเฉพาะเกณฑ์การสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย แต่ทว่าการเปลี่ยนแปลงครั้งกลับน าไปสู่
ผลลัพธ์เดิมๆ คือ การเพ่ิมขึ้นของจ านวนวิชาและจ านวนครั้งในการสอบ ดังนั้นนักเรียนจึงยิ่งต้องการ
การเรียนกวดวิชา และโรงเรียนต่างๆ จึงยิ่งต้องการกวดวิชาในโรงเรียนในมากยิ่งขึ้น จนกระทั่ง             
ทุกวันนี้เกิดปรากฏการณ์เจ้าที่เต็ม แต่ละกลุ่มติวเตอร์จะขยายฐานลูกค้าได้ยากล าบากมากขึ้นเพราะ
ตลาดอ่ิมตัว แต่ละโรงเรียนที่ต้องการติวเตอร์มักมีติวเตอร์เข้าไปสอนประจ าอยู่ก่อนแล้ว                 
แม้จะขยายตัวในเชิงพ้ืนที่ได้ยากล าบาก แต่ด้วยการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การสอบเข้ามหาวิทยาลัย 
ยังคงเกิดอย่างต่อเนื่อง กลุ่มติวเตอร์ในโรงเรียนยังสามารถเพ่ิมปริมาณห้องเรียนและหลักสูตรตามวิชา
สอบที่เพ่ิมมากขึ้นได้ พวกเขาและโรงเรียนยังคงปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา          
ที่พวกเขาไม่อ านาจในการก าหนดเรื่อยมา  
  ทางด้านโครงสร้างและวัฒนธรรมของกลุ่มติวเตอร์เอทีม ในส่วนที่สองจะพบว่า             
กลุ่มเอทีมมีพลวัต ปรับโครงสร้างของกลุ่มให้สอดรับกับสถานการณ์ของระบบการศึกษาและคู่แข่งทาง
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ธุรกิจ  เมื่อความต้องการกวดวิชาของโรงเรียนที่มีแนวโน้มมากยิ่งขึ้น พวกเขารับสมาชิกเพ่ิมขึ้น            
และเมื่อสมาชิกมากยิ่งขึ้น กลุ่มติวเตอร์เอทีมจึงเปลี่ยนจากระบบพ่ีน้องที่เน้นการพูดคุย ไปสู่การมี
โครงสร้างที่ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยแบ่ง 3 ต าแหน่งหลักคือ หัวหน้า กลุ่มบริหาร ซึ่งแบ่งย่อยเป็นฝ่าย
วิชาการ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายประเมินผล และสมาชิกทั่วไป โดยทั้งหมดต่างเป็นไปเพ่ือให้การบริหาร
จัดการเป็นไปอย่างเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามพวกเขายังคงยืนยันว่าองค์กรเอทีมมี
ลักษณะเป็นกึ่งบริษัท กล่าวคือยังคงเน้นลักษณะการบริหารงานเป็นแบบพ่ีน้องไว้อยู่ด้วย พวกเขา
นิยมอยู่กันแบบพ่ีน้องแตท่ างานแบบมืออาชีพ  
 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มเอทีม พวกเขาพยายามสร้างสมาชิกขององค์กร
และติวเตอร์ในโรงเรียนที่ดีไปพร้อมกัน กระบวนการคัดเลือกสมาชิกยังคงเป็นระบบปิด คือรับเฉพาะ
คนรู้จักหรือท่ีสมาชิกในกลุ่มแนะน ากันเข้ามาเท่านั้น  พวกเขาจะมีวิธีการอบรมสมาชิกท้ังในลักษณะที่
เป็นทางการเพ่ืออธิบายกฎกติกาท างานร่วมกันภายในกลุ่มและการท างานร่วมกับโรงเรียน นอกจากนี้
ยังมีการอบรมอย่างไม่เป็นทางการ รุ่นพ่ีติวเตอร์ที่มีประสบการณ์มากกว่าจะคอยให้ค าแนะน าแก่      
ติวเตอร์รุ่น ใหม่  ทั้ งใน เรื่องเทคนิคการสอน  การควบคุมชั้น เรียน  รวมถึงการดูแลสุขภาพ                    
นอกจากนี้กลุ่มเอทีมยังมีระบบการตรวจสอบประเมินผลทั้งในระดับบุคคลและในระดับกลุ่ม          
เพ่ือกระตุ้นให้สมาชิกแต่ละคนพัฒนาตนเองและถือเป็นรายงานประเมินการจัดกวดวิชาในรายภาค
เรียนที่จะเป็นประโยชน์ในการประชุมสรุปผลงานร่วมกันโรงเรียนในช่วงปิดภาค ไม่เพียงเท่านี้กิจกรรม
สัมพันธ์ของกลุ่มเอทีมทั้งการประชุมหมวดย่อยในแต่ละเดือน รวมถึงการจัดงานสัมมนาหลังปิดภาค
เรียนยังมีส่วนช่วยให้สมาชิกแต่ละคนมีความสนิทสนมกันมากยิ่งขึ้นพวกเขาสามารถอยู่ร่วมกันแบบพ่ี
น้องท างานแบบมืออาชีพเป็นวัฒนธรรมองค์กรแบบผสมผสานกึ่งบริษัทก่ึงครอบครัว 
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บทที่ 4  
ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนของกลุ่มเอทีม 

 
 “เอทีม” เป็นกลุ่มติวเตอร์ในโรงเรียนที่ร่วมมือกับโรงเรียนสร้างระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียนขึ้น ปัจจุบันนี้  (พ.ศ. 2559-2561) พวกเขาสอนกวดวิชาในโรงเรียน 3 แห่งด้วยกัน คือ
โรงเรียนรัฐบาลในจังหวัดลพบุรี โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และโรงเรียนเทศบาลใน
จังหวัดสระแก้ว เพ่ือท าความเข้าใจจุดก าเนิด พลวัตร และการด ารงอยู่ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียน         
แต่ละแห่งข้างต้น วิทยานิพนธ์บทนี้จึงเริ่มจากการน าเสนอกระบวนการสร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียน
ของกลุ่มเอทีมโดยภาพรวม จากนั้นจึงแสดงให้เห็นถึงจุดก าเนิดและลักษณะระบบติวเตอร์ในโรงเรียน
ของโรงเรียนแต่ละแห่งโดยละเอียด แล้วจึงวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงความเหมือนและความแตกต่าง
ของระบบติวเตอร์ที่ด ารงอยู่ในโรงเรียนแต่ละแห่ง  ถัดไปจึงอธิบายวงจรและปฏิบัติการท างานของ
ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน จากนั้นจึงแสดงปฏิสัมพันธ์ระหว่างหน่วยต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายใต้ระบบติว
เตอร์ในโรงเรียนใน ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 
4.1 กระบวนการสร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียน  
 
 ช่วง 2-3 สัปดาห์ก่อนถึงวันเปิดเรียนวันแรกของภาคเรียน ไม่ว่าจะภาคเรียนที่  1          
ภาคเรียนที่ 2 หรือกระทั่งก่อนเปิดเรียนภาคฤดูร้อน กลุ่มติวเตอร์เอทีม โดยมีพ่ีเอหัวหน้ากลุ่มติวเตอร์ 
พร้อมทั้งสมาชิกกลุ่มทีมบริหาร และสมาชิกติวเตอร์ประจ าการบางคน จะเดินทางไป “ประชุม”
ร่วมกับ คณะผู้บริหารและครูในโรงเรียนต่างๆ ทั้งเพ่ือ “เสนอขาย” หรือ “ต่อสัญญา” โครงการกวด
วิชาในโรงเรียน หากการเจรจาธุรกิจส าเร็จไปได้ด้วยดี พวกเขาจะร่วมมือกันสร้างระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียนขึ้นมา ข้อตกลงทั้งในเรื่องรูปแบบการเรียนการสอนและเงื่อนไขต่างๆ ในการจัดการเรียนการ
สอนกวดวิชาภายในโรงเรียนตลอดทั้งภาคเรียนจะแล้วเสร็จในวันนั้น ทั้งหมดเพ่ือให้มีติวเตอร์ปรากฏ
อยู่ในโรงเรียนในวันเปิดเทอมที่ก าลังจะมาถึง 
 
 การเสนอขายในพ้ืนที่ใหม่ 
 การเดินทางไปร่วมประชุมกับทางโรงเรียนของกลุ่มเอทีมเพ่ือเสนอขายโครงการกวดวิชา
ในโรงเรียนไม่ได้เกิดขึ้นเหมือนพ่อค้าแม่ค้าหาบเร่เดิมสุ่มเข้าไปขายของตามหมู่บ้านต่างๆ ตามความ
เป็นจริงแล้วผู้บริหารของกลุ่มเอทีมและผู้บริหารโรงเรียนได้ติดต่อหรือกระทั่งตกลงกัน  “ล่วงหน้า” 
ผ่านการคุยโทรศัพท์ ก่อนแล้ว ผู้บริหารทั้งสองต่างรู้จักกันและกันพอควรผ่านเครือข่ายของตน           
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หากการติดต่อในเบื้องต้นเป็นไปด้วยดี ท้ายที่สุดฉากการประชุมร่วมกันเพ่ือสร้างระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียน “อย่างเป็นทางการ” จะถูกจัดข้ึน ณ ห้องประชุมของโรงเรียนนั้นๆ ดังที่พ่ีเอได้เล่าว่า 
 

พ่ีอาจจะติดต่อโรงเรียนไปก่อน หรือบางทีโรงเรียนก็ติดต่อพ่ีมาก่อน ถ้าพ่ีพอจะรู้จัก       
ผู้หลักผู้ใหญ่หรือผู้ใหญ่ก็จะเป็นแบบแรก แต่ถ้าผู้ใหญ่ท่านแนะน ากันมาอีกทีหรือพวก
ศิษย์เก่าแนะน ามาให้ก็จะเป็นแบบหลัง พอคุยโทรศัพท์กันถูกคอถูกชะตา ถ้าผู้ใหญ่ท่าน
สนใจก็จะเรียกเราไปพูดไปคุยด้วย อาจคุยนอกรอบก่อน พอท่านเห็นว่าเข้าท่าแล้ว        
ก็จะต้องไปประชุมกันเป็นเรื่องเป็นราวตามระเบียบของโรงเรียนเขา (พ่ีเอ, 4 ตุลาคม 
2560) 

 
 การประชุมแต่ละครั้งกลุ่มเอทีมจะเป็นผู้เสนอขาย พวกเขาจะน าเสนอทั้งประวัติผู้สอน 
ตัวอย่างของรูปแบบการเรียนการสอน และสถิติผลงานของการสอนที่ผ่านมา ให้แก่ผู้บริหารและกลุ่ม
ครูของโรงเรียนซ่ึงเป็นผู้ตัดสินใจซ้ือได้รับฟังในที่ประชุม ดังที ่“พ่ีอ้วน" ฝ่ายบุคคลของเอทีม ผู้ที่มักจะ
ไปร่วมการประชุมอยู่เสมอเล่าให้ผู้เขียนถึงสิ่งที่เขาต้องเตรียมในการประชุมฟังว่า 
 

ตอนจัดประชุม สิ่งที่พ่ีต้องเตรียมคือแฟ้มเอกสาร พวกข้อมูลรูปแบบการติว ประวัติ โปร
ไฟล์ของครูติว สมาชิกในทีมเรา ที่ส าคัญเลยคือพวกสถิติ กราฟ ตัวเลขคะแนน ผลงาน
ทั้งหมดที่ผ่านมา ต้องท าให้เขาเห็นว่า ทีมเราติวแล้วได้ผล ข้อมูลอ้างอิงพวกนี้โรงเรียน
สามารถตรวจสอบได้  ทีนี้เรื่องแบบโครงการเราต้องท าไปหลายๆ โปรแกรม เหมือน
เมนูอาหาร ต้องให้ลูกค้าดูๆ เลือกๆ แต่พอเอาเข้าจริงรูปแบบการติว วันและเวลาที่
เหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นคนตัดสินใจเองอีกที  ส่วนเรื่องค่าตอบแทนและก็
เงื่อนไขต่างๆ ก็ต่อรองกันกันไปทีละเล็กทีละน้อย (พ่ีอ้วน, 4 ตุลาคม 2560)  

 
 กระบวนการสร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในกรณีการน าเสนอโครงการแก่โรงเรียนใหม่
ข้างต้นจึงเป็นเหมือนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทั่วไปไม่ซับซ้อนมากนัก ข้อตกลงทุกอย่างได้เกิดขึ้น
ก่อนแล้ว และเพียงท าให้เป็นทางการยิ่งขึ้นโดยการประชุม การร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนและกลุ่มเอ
ทีมในช่วงเริ่มต้นมักเป็นการสร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในรูปแบบของ “โครงการระยะสั้น” เกิด
การกวดวิชาในโรงเรียนเพียงช่วงระยะเวลาสั้นๆ ก่อนสอบ โรงเรียนมักมุ่งเน้นการสอบโอเน็ต           
ส่วนใหญ่ถือเป็นโครงการน าร่องที่โรงเรียนใช้ทดลองประสิทธิภาพของกลุ่มเอทีม หลังจากการ
ประกาศผลคะแนนสอบ หากได้ผลลัพธ์ดีเป็นคะแนนที่คุ้มค่าและน่าพอใจ ทางโรงเรียนจะพิจารณา
จัดจ้างกลุ่มเอทีมสร้างโครงการระยะยาวเพ่ิมข้ึน ดังที่พ่ีอ้วนได้เล่าว่า 
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ตอนแรกไม่มีใครเขากล้าลงทุนมากหรอกครับ กลัวๆ กล้าๆ กันทั้งนั้น  โรงเรียนที่เราไป
ขายงานส่วนใหญ่เราจะเสนอแพ็คเกจแบบง่ายๆ ก่อน คือ ลองติวโอเนตแบบ 5 วัน 7 
วันก่อน ทดลองดูก่อน ถ้าผลดีค่อยมาคุยกันต่อ เราบอกเขาไปแบบนั้นตรงๆ แต่ก็
แน่นอนหละครับว่า โรงเรียนที่เราไปติวไปขายส่วนใหญ่ก็คือโรงเรียนที่ไม่พร้อม ขาดครู 
ขาดหลายอย่าง อยู่นอกเมืองทั้งนั้น เด็กก็ใช่ว่าจะมีเงินไปเรียนพิเศษในเมือง การที่มีติว
เตอร์อย่างเราเข้าไปสอน อย่างน้อยมันก็ผ่านหูผ่านตาเด็กๆ แทบทุกคน พอได้ติว
คะแนนมันก็ขึ้นครับ พอแบบนั้นโรงเรียนก็จะสนใจให้เราติวแบบยาวๆ เลย เพราะว่าจะ
ไปช่วยพวกเด็กที่จะเข้ามหาลัยได้ด้วย (พ่ีอ้วน, 16 ตุลาคม 2560) 

 
 ผลที่เกิดจากการกวดวิชาในโรงเรียน แม้จะเป็นโครงการระยะสั้นแต่ก็มักประสบ
ความส าเร็จอยู่เสมอ เนื่องจากโรงเรียนที่ตัดสินใจจัดโครงการขึ้นมา ส่วนใหญ่มักเป็นโรงเรียนที่ขาด
ความพร้อมทั้งด้านบุคคลกรและทรัพยากรต่างๆ คะแนนโอเน็ตที่เพ่ิมข้ึนจึงน ามาสู่ความเชื่อมั่นในการ
เรียนการสอนกวดวิชาของกลุ่มเอทีม ท้ายที่สุดจึงน าไปสู่การตัดสินใจจัดจ้างพวกเขาเข้าไปสอนใน
รูปแบบของโครงการระยะยาวซึ่งจะมีการต่อสัญญาในทุกภาคเรียน 
 
 การต่อสัญญาในพื้นที่เดิม 
 การเสนอต่ออายุโครงการในพ้ืนที่เดิมมีความยุ่งยากกว่าการเสนอขายอยู่มากพอควร 
เนื่องจากในการประชุมก่อนต่อสัญญาโครงการจะต้องมีการประชุมในหัวข้อสรุปประเมินผลโครงการที่
เพ่ิงจบไปเสียก่อน ทางโรงเรียนเริ่มต้องการผลสรุปของโครงการและชี้แจงปัญหาที่เกิดข้ึนจากการสอน
กวดวิชาของกลุ่มเอทีมในภาคเรียนก่อนหน้า ในที่ประชุมซึ่งมีทั้งกลุ่มติวเตอร์เอทีม ครู ผู้อ านวยการ
โรงเรียน (แต่ไม่มีนักเรียน) “ครู” มักจะเริ่มต้นกล่าวถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ “สังเกต” การเรียน
การสอนของระบบติวเตอร์ในโรงเรียน มักกล่าวถึงปัญหาเรื่องการแต่งกายของติวเตอร์ที่ขาดความ
สุภาพ สีฉูดฉาด การไม่ควบคุมชั้นเรียน ดูวุ่นวายไม่เป็นระเบียบ การใช้ภาษาที่ใช้ในการสอนไม่
เหมาะสม ความไมต่่อเนื่องของเนื้อหาเอกสารการสอนไม่ล าดับตามหลักสูตร และการไม่มีมารยาทต่อ
พวกครูในโรงเรียนเท่าที่ควร สิ่งเหล่านี้มักเกิดขึ้นเป็นประจ าในช่วงการจัดกวดวิชาในปีแรกๆ            
ซึ่งสาเหตุหลักมักเกิดขึ้นจากการเมืองภายในแต่ละโรงเรียน และความไม่เข้าใจวัฒนธรรมการสอน
แบบกวดวิชา ดังที“่พ่ีนัท” ทีมบริหารฝ่ายวิชาการของกลุ่มเอทีมได้เล่าว่า  
 

เวลาต่อสัญญามักจะมีการโจมตีกันบ้าง เราก็เข้าใจกันได้ว่าในโรงเรียนน่าจะยังคงมี
การเมือง มีทั้งกลุ่มที่ชอบและกลุ่มที่ไม่เห็นด้วยที่จะให้มีติวเตอร์ในโรงเรียน ครูบางคน
เสียผลประโยชน์ไปบ้าง พวกความนิยม แต่หลักๆ น่าจะเป็นเรื่องเด็กเปรียบเทียบการ
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สอนมากกว่า พวกครูที่ไม่เห็นด้วยจะใช้โอกาสประชุมนี้แหละ พูดต าหนิเรื่องต่างๆ เท่าที่
พอจะพูดได้ ส่วนใหญ่จะวนอยู่ไม่กี่เรื่อง พวกการแต่งกาย การใช้ค าพูดไม่เหมาะสม 
ความไม่ต่อเนื่องของเนื้อหาของเอกสาร และการเปลี่ยนหมุนเวียนติวเตอร์ มารยาทที่มี
ต่อครูในโรงเรียนบ้าง ติวเตอร์หน้าใหม่ควบคุมชั้นเรียนไม่ได้บ้าง ใส่มากันเป็นชุด เห็นได้
ชัดว่าครูบางคนไม่เข้าใจว่าเราไม่ได้ไปสอนเหมือนพวกเขา เราไปสอนกวดวิชา เรื่องพวก
นี้เราเจอประจ าครับ (พ่ีนัท, 4 ตุลาคม 2560)  

 
 กลุ่มเอทีมมักจะใช้โอกาสดังกล่าวชี้แจงไล่เรียงประเด็นปัญหาไปเพ่ือสร้างความเข้าใจ

ระหว่างกันและกัน โดยเฉพาะกลุ่มครูที่ไม่ชอบให้มีการจัดติวในโรงเรียน กระบวนการดังกล่าวคล้าย
เป็นการปรับความเข้าใจระหว่างกัน พวกเขาจะคอยรับฟัง ยอมรับผิด กล่าวขอโทษ และจะชี้แจงถึง
เหตุผลในประเด็นต่างๆ เพ่ืออธิบายวัฒนธรรมการสอนกวดวิชาอย่างมีวาทศิลป์ ดังที่พ่ีนัทเล่าให้ฟังว่า                  
 

ตอนประชุมอย่างแรกเลยเวลาคนด่า เราต้องฟัง หน้าที่เราคือรับผิด ชี้แจง ไม่ใช่แก้ตัว 
เราน้อมรับในบางเรื่องและเอามาปรับ แต่ก็ต้องโต้แย้งบ้างในบางเรื่องเหมือนกันเพราะ
ถ้าปรับมันจะเสียหาย อย่างเรื่องการควบคุมชั้นเรียน บางครั้งติวเตอร์จัดกิจกรรม สอน
แบบใช้การเคลื่อน เลยดูเหมือนว่าในห้องก าลังเกิดความวุ่นวาย ถ้าครูอยากรู้ว่าวุ่นจริง
ต้องเข้าไปดูข้างใน ส่วนเรื่องการใช้ค าพูด บางครั้งเราสอนแบบใช้ภาษาให้เกิดความสนิท
สนมกับนักเรียน อาจมีค าหยาบคายบ้างหละ พวกแม่ง เหี้ย อีกดอกมึง กู แต่มันก็ไม่ได้
พูดกันตลอดทุกค า เราก็จะพยายามควบคุมไม่ให้เกินงาม แต่ก็ไม่ใช่ทุกคนที่พูดหยาบ 
บางทีมันเป็นสไตล์การสอน เพ่ือให้เด็กสนใจ เข้าใจ รู้สึกเป็นกันเอง อันนี้ครูก็ต้องเข้าใจ
เราด้วย (พ่ีนัท, 4 ตุลาคม 2560) 

 
 แม้ว่าการปรับความเข้าใจจะเป็นส่วนส าคัญอย่างหนึ่งในการร่วมมือกันในระยะยาว          
แต่สิ่งส าคัญที่สุด ซึ่งจะเป็นตัวตัดสินในการเริ่มความร่วมมือครั้งใหม่คือผลงานจากการเรียนการสอน
ในภาคเรียนที่ผ่านมา รายงานผลคะแนนโอเน็ตและผลการสอบเข้ามหาวิทยาลัยคือพระเอกของการ
ประชุม กลุ่มเอทีมมักจะท ารูปเล่มสรุปผลงาน แสดงข้อมูลเปรียบเทียบคะแนนโอเน็ตของโรงเรียนใน
แต่ละวิชา โดยเปรียบเทียบคะแนนของโรงเรียนกับโรงเรียนอ่ืนๆ ในจังหวัด เปรียบเทียบกับแต่ละ
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา เปรียบเทียบค่ามาตรฐานของประเทศ และเปรียบเทียบกับคะแนนเดิม
ของโรงเรียนก่อนจัดโครงการ อีกทั้งยังพวกเขายังท ารายงานความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อ
โครงการ โดยการท าแบบสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรียนและความเห็นในการจัดการเรียนการ
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สอนที่ผ่านมาเพ่ือให้ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูฝ่ายต่างๆ ได้เข้าใจความเห็นของเด็กนักเรียนผู้ร่วม
โครงการด้วย 
 การได้กวดวิชาในโรงเรียนของนักเรียนทุกคนส่งผลให้คะแนนโดยรวมออกมาดี              
และนักเรียนบางคนที่ เรียนดีอยู่แล้วยังสามารถได้คะแนนสูงเป็นอันดับต้นๆ  ในระดับจังหวัด         
หรือกระทั่งติดอันดับระดับประเทศได้ รายงานผลงานถือเป็นพระเอกของการประชุมก าหนดการ
ตัดสินใจจัดจ้างโครงการ ขณะเดียวกันการประชุมเพ่ือชี้แจงปัญหามีส่วนช่วยในการลดความขัดแย้ง
หรือความไม่เข้าใจกันลงไปได้บ้าง การประชุมมักจบลงด้วยดี กลุ่มเอทีมมักเน้นย้ าอยู่เสมอว่าพวกเขา
เป็นเพียงแค่ตัวช่วย ไม่ใช่คู่แข่ง ผู้สอนหลักอย่างครู คือหัวใจส าคัญอย่างแท้จริง  
 

พอผลสอบมันชัดโรงเรียนก็จะยอมรับ พวกปัญหาก่อนหน้าก็เหมือนปรับทุข์กันมากกว่า  
แต่เราจะเน้นย้ าอยู่เสมอว่า เราไม่ใช่คู่แข่งของครู เราเข้ามาช่วยเด็ก เด็กอยู่กับครู
มากกว่าอยู่กับเรา ครูเป็นตัวหลักเราเสริม ถ้าครูในโรงเรียนร่วมมือกับเรา มองข้ามบาง
เรื่องบ้าง อันไหนเราท าไม่ได้พวกสอนเรื่องกฎเรื่องระเบียบ ครูก็ต้องสอน ช่วยกัน     
เด็กนักเรียนของพวกเราจะยิ่งประสบผลส าเร็จ (พ่ีนัท, 4 ตุลาคม 2560) 

 
 หลังการตัดสินใจต่อสัญญาจัดจ้างในรูปแบบของ “โครงการระยะยาว” กลุ่มเอทีมต้อง

สอนในโรงเรียนเป็นประจ าทุกสัปดาห์ พวกเขาจ าเป็นต้องคุยรายละเอียดที่มาก ประการแรกคือ        
เรื่องการแบ่งห้องเรียน ขณะที่โครงการระยะสั้นมักจะเรียนรวมทั้งระดับชั้นเพ่ือเพ่ิมคะแนนโอเน็ต  
แต่การจัดโครงการระยะยาวจะมุ่งหวังประสิทธิผลที่มากกว่าคือ ทั้งคะแนนโอน็ตและอัตราการสอบ
ติดมาหวิทยาลัยที่มีชื่อเสีย ยิ่งโรงเรียนต้องการประสิทธิผลในการกวดวิชามากเท่าไหร่ ห้องเรียนก็ยิ่ง
ควรจะมีขนาดเล็กลงมากเท่านั้น อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายในการจัดจ้างติวเตอร์เพ่ือเข้ามาสอนนักเรียน
เป็นรายห้องก็จะยิ่งเพ่ิมมากขึ้นเป็นเงาตามตัว ท้ายที่สุดข้อจ ากัดทางด้านงบประมานจะส่งผลต่อการ
แบ่งห้องเรียนของการเรียนกวดวิชาในโรงเรียน และแม้ว่าท้ายที่สุดโรงเรียนไม่อาจแบ่งห้องเรียนเป็น
รายห้องได้ แต่อย่างน้อยการกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจ าเป็นจะต้องแยกห้องเรียนระหว่าง
เด็กสายวิทย์และสายศิลป์ เพราะทั้งสองสายการเรียนมีขอบเขตเนื้อหาเน้นหนักไม่เท่ากัน ดังที่พ่ีนัทได้
เล่าถึงความจ าเป็นในการแบ่งข้างต้นเอาไว้ว่า 

 
พอโรงเรียนตัดสินใจจัดติวระยะยาว เรื่องก็จะยุ่งยากนิดหน่อยครับ เพราะว่าต้อง
ประสานกันให้ได้ข้อสรุปว่าโรงเรียนต้องการให้ติวกี่ห้อง วิชาอะไรบ้าง ทางเราก็จะเรียน
เสนอไปตรงๆ ว่ายิ่งคนน้อยก็จะยิ่งได้ผล ไม่ใช่ว่าอยากได้เงินนะครับ แต่มันเป็น
ธรรมชาติของการติว คือ ถ้าเอานักเรียนมารวมๆ กันหลายห้องสอนทีเดียวพร้อมกัน 
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การสอนแบบโครงการสั้นๆ เด็กมันจะยังตั้งใจและได้ผล แต่การติวระยะยาวจะถ้าเรา
สอนห้องใหญ่ ต่อให้ครูเก่งแค่ไหนก็จะเอาเด็กไม่อยู่ เพราะนานเข้าเด็กเจอครูติวบ่อย 
จะชินและเสียสมาธิง่าย บางทีนักเรียนที่ตั้งใจพอไปอยู่รวมกับกลุ่มที่เกเรหน่อยก็จะหลุด
ไปเลย คือต่อให้โรงเรียนไม่มีงบมาก เราก็จะขอแค่ว่าอย่าให้เด็กสายวิทย์กับสายศิลป์มา
ปนห้องกัน เพราะว่าทั้งสองสายเน้นหนักกันคนละแบบ วิชาที่เรียนจะลึกไปคนละทาง 
ถ้าเอามาปน เราสอนแบบวิทย์ เด็กศิลป์ก็จะไม่เรียนเลย แต่ถ้าเราสอนแบบศิลป์ พวก
เด็กวิทย์ก็จะได้ไม่เต็มเม็ดเต็มหน่วย (พ่ีนัท, 4 ตุลาคม 2560) 

 
  นอกจากเรื่องขนาดห้องเรียนแล้ว “วันและเวลา” เป็นสิ่งส าคัญในประการพิจารณา  

ขณะที่โครงการระยะสั้นจะมีขึ้นเพียงไม่กี่วันในช่วงก่อนสอบ การกวดวิชาในโรงเรียนแบบระยะยาว 
จะเกิดขึ้นเป็นประจ าทุกสัปดาห์ ตลอดทั้งภาคเรียน แต่ละโรงเรียนอาจจัด 1 - 2 วัน ต่อสัปดาห์       
โดยขึ้นอยู่กับทางโรงเรียนผู้ว่าจ้างเป็นผู้ก าหนด นอกจากนี้ “วัตถุประสงค์” หรือ “เป้าหมาย”           
ของการจัดโครงการก็เป็นสิ่งจ าเป็น กลุ่มเอทีมต้องปรับลักษณะการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายหรือโจทย์ที่โรงเรียนตั้งไว้  การสอนติวในโครงการระยะยาวมีทั้งสอนปูพ้ืนฐานล่วงหน้า        
สรุปความเข้าใจในเนื้อหาวิชาเดิมที่นักเรียนได้เรียนไปแล้วในห้องเรียน หรือกระทั่งติวข้อสอบโอเน็ต
และข้อสอบเข้ามหาวิทยาลัย ภายใต้รูปแบบโครงการระยะยาวกลุ่มติวเตอร์มักจะให้โรงเรียนเป็นผู้
ก าหนดขอบเขตเนื้อหาในแต่ละภาคเรียนเพ่ือให้พวกเขารับมาสอนพ้ืนฐานและสรุปเนื้อหาใหม่ 
จากนั้นช่วงใกล้สอบพวกเขาจะมุ่งเน้นสอนท าข้อสอบเป็นหลัก และบ่อครั้งที่บางโรงเรียนจัดโครงการ
เสริมขึ้นมาตามความต้องการของนักเรียนที่ต้องท าข้อสอบเฉพาะทาง ดังที่พ่ีนัท ฝ่ายวิชาการเล่าถึง
การโครงการรูปแบบโครงการระยะยาวว่า 

 
พอเราได้ข้อตกลงเรื่องห้องแล้ว เราก็ต้องตกลงกันเรื่องวันและเวลา โรงเรียนส่วนใหญ่ก็
จะอยากให้จัดในวันธรรมดาสักหนึ่งวัน ทีนี้ถ้าทุกโรงเรียนเอาวันเดียวกัน ครูติวเราก็จะไม่
พอ เราก็ต้องพยายามเกลี่ยวันให้มันสลับกันได้บ้าง บางโรงเรียนติววันเดียว บางโรงเรียน
ควบสองวันเลยก็มีนะครับ ทีนี้พอทุกอย่างลงตัวแล้วเราก็จะขอเนื้อหาแต่ละวิชาในเทอม
ของโรงเรียนมา เพ่ือให้ติวเตอร์เราท าการบ้าน เตรียมเอกสาร เตรียมการสอน ให้มัน
ครอบคลุมทั้งการปูพ้ืนฐาน ใส่เทคนิค แล้วก็ท าข้อสอบไปด้วย มันจะเป็นแบบนี้ไปตลอด
ทั้งเทอม ยกเว้นช่วงเทอมสอง พวก ม.6 จะสอบแอดมิดชันกัน มันจะมีการสอบหลาย
แบบมาก เด็กก็จะขอร้องให้โรงเรียนจัดติวพิเศษขึ้นมา พวกความถนัดแพทย์ ความถนัด
วิศวกรรม วิชาเฉพาะต่างๆ โรงเรียนก็จะจัดเป็นโครงการเสริมขึ้นมาเลย เรียนกันจนมืด
ค่ าบ้าง หรือเรียนวันเสาร์วันอาทิตย์ก็มี (พ่ีนัท, 4 ตุลาคม 2560) 

Ref. code: 25605708030589JHF



87 

 

 

 โดยสรุปแล้วเห็นได้ว่า “กระบวนการสร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” จะต้องเกิดข้ึนและ
แล้วเสร็จก่อนการเปิดเรียน ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนมักเริ่มต้นขึ้นด้วยการตกลงระอย่างไม่เป็น
ทางการระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและผู้บริหารของกลุ่มเอทีมก่อน จากนั้นจึงเกิดการประชุมอย่างเป็น
ทางการขึ้น โดยกลุ่มเอทีมจะเป็นผู้น าเสนอตัวแบบหรือโครงการต่างๆ ก่อนแล้วจึงเริ่มปรับให้เข้ากับ
เงื่อนไขและความต้องการของทางโรงเรียนและเริ่มด าเนินการในภาคเรียนถัดไป การเกิดขึ้นของระบบ
ติวเตอร์ในโรงเรียนมักเป็นไปในรูปแบบของโครงการระยะสั้น จนกระทั่งผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการ
ดังกล่าวปรากฏ โรงเรียนจึงเริ่มต่อสัญญาจัดจ้างติวเตอร์ในรูปแบบของโครงการระยะยาว โดยมีการ
ประชุมชี้แจงปัญหาที่เกิดขึ้นก่อนหน้า เพ่ือปรับความเข้าใจของครูในเรื่องวัฒนธรรมการสอนกวดวิชา
ของติวเตอร์และรายงานสรุปผลคะแนนสอบของนักเรียนจะเป็นพระเอกของการประชุม สร้างระบบ
ติวเตอร์ในโรงเรียนซึ่งภายใต้รูปแบบโครงการระยะยาวแม้จะมีตัวอย่างแบบแผนทั้งเรื่องการแบ่ง
ห้องเรียน ขนาดห้องเรียน วันและเวลาอยู่บ้าง แต่ทว่าในแต่ละโรงเรียนมักมีเงื่อนไขและข้อจ ากัดที่
แตกต่างกัน ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนจึงถูกสร้างใหม่ไปตามเงื่อนไขของแต่ละ
โรงเรียน  

 
4.2 ลักษณะของระบบติวเตอร์ในแต่ละโรงเรียนของกลุ่มเอทีม 
 
 ปัจจุบันกลุ่มเอทีมท างานร่วมกับโรงเรียน 3 แห่งด้วยกัน คือโรงเรียนรัฐบาลในจังหวัด
ลพบุรี โรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระแก้ว และโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แต่ละ
โรงเรียนข้างต้นต่างสร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียนภายใต้เงื่อนไขที่แตกต่างกัน ลักษณะของการกวด
วิชาในโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนจึงแตกต่างกันพอควร ในที่นี้ เพ่ือสร้างความเข้าใจถึงลักษณะของ
ของระบบติวเตอร์ในแต่ละโรงเรียนโดยละเอียดและลักษณะร่วมบางประการที่ส่งผลให้โรงเรียน
เหล่านี้ตัดสินใจร่วมสร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ผู้เขียนจะกล่าวถึงระบบติวเตอร์ในแต่ละโรงเรียน
ก่อนของกลุ่มเอทีมก่อน จากนั้นจึงแสดงความเหมือนและความต่างของระบบติวเตอร์ในแต่ละ
โรงเรียนที่สร้างโดยกลุ่มเอทีมในตอนท้าย 
 

 4.2.1 ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ก โรงเรียนรัฐบาลในจังหวัดลพบุรี 
 
 โรงเรียน ก เป็นโรงเรียนรัฐบาลแห่งหนึ่ง ซึ่งตั้งในเขตอ าเภอเมืองของจังหวัดลพบุรี         
แม้จะอยู่ในเขตอ าเภอเมือง แต่ความเป็นจริงแล้วที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ขอบเมืองหรือชานเมือง  
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โรงเรียนดังกล่าวจัดอยู่ในประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ใหญ่พิเศษ1 มีการเปิดสอนทั้ง ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนเพ่ิงเกิดขึ้นในโรงเรียนแห่งนี้ 
ในปี พ.ศ. 2559 เป็นต้นมา  
 การจัดจ้างติวเตอร์ครั้งแรกของโรงเรียนเกิดขึ้นจากความสัมพันธ์ระหว่างพ่ีเอ  หัวหน้า
กลุ่มเอทีมและ “ผู้อ านวยการสมชาย” ผู้อ านวยการคนใหมข่องโรงเรียน ก ซึ่งย้ายมาจากโรงเรียนแห่ง
หนึ่งในกรุงเทพมหานครฯ พวกเขา “เคยร่วมงานกันมาก่อน” กลุ่มเอทีมเคยสอนกวดวิชาระยะสั้น    
ให้กับโรงเรียนที่ผู้อ านวยการสมชายบริหารก่อนหน้ามาก่อนแล้ว หลังจากย้ายมาประจ าการที่โรงเรียน 
ก ผู้อ านวยการสมชายได้ติดต่อพ่ีเอให้มาสอนกวดวิชาในโรงเรียนแห่งใหม่ที่เขาย้ายมาประจ าการอยู่ 
ดังที่เอได้เล่าว่า 
 

ท่าน ผอ ติดต่อพ่ีมา พ่ีไม่เคยเปลี่ยนเบอร์เลย เรารู้จักกันตั้งแต่ปี 52 ตอนนั้นท่านเป็น 
ผอ.โรงเรียนในกรุงเทพฯ พ่ีเคยไปขายงาน ตอนนั้นเราได้งานระยะสั้น ท ากันได้สักพัก
ท่านย้าย ไม่ได้มีโอกาสติดต่อกันอีกเลย จนมาเมื่อต้นปี 59 ท่านก็ติดต่อมาท านองว่า
อยากให้มีติวที่โรงเรียนที่ท่านประจ าการอยู่ เราเลยได้สอนโรงเรียนนี้ (พ่ีเอ, 26 เมษายน, 
2560 ) 

 
 ผู้อ านวยการสมชายการตัดสินใจจ้างติวเตอร์เข้ามาสอนในโรงเรียนหลังจากที่เขาย้ายมา
ประจ าการอยู่ที่โรงเรียน ก โรงเรียนไม่นานนัก ด้วยเห็นว่า แม้ว่าโรงเรียนดังกล่าวจะเป็นโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ แต่ด้วยสภาพการณ์ของโรงเรียนเป็น “โรงเรียนชั้นสอง” (ตามที่ผู้อ านวยการเรียก) 
นักเรียนไม่ใส่ใจการเรียน ภาระงานเอกสารที่ล้นมือของครูจนไม่มีเวลาสอนเต็มที่ และผลคะแนนโอ
เนตของโรงเรียนที่ต่ ากว่ามาตรฐานและมีแนวโน้มตกต่ าลง เขาจึงตัดสินใจติดต่อกลุ่มเอทีมที่รู้จักมัก
คุ้นกันอยู่พอควรให้เข้ามาสอนกวดวิชาในโรงเรียนแห่งนี้ ดังที่ได้เล่าให้ผู้เขียนฟังว่า 
 

โรงเรียนที่ผมย้ายมาประจ าการเป็นโรงเรียนใหญ่ก็จริง แต่เป็นโรงเรียนชั้นสองนะครับ 
คอยเก็บตกเด็กที่สอบไม่ติดโรงเรียนดังประจ าจังหวัด เด็กก็จะมีสองกลุ่มคือถ้าไม่เรียน
เพราะใกล้บ้าน ก็เรียนเพราะจ าใจเรียนสอบที่อ่ืนไม่ติด เหมือนแข่งแล้วแพ้เลยต้องมาอยู่
ไปก่อน พวกเขาเลยไม่ค่อยสนใจเรียนกันเท่าไหร่ นานวันก็กลายเป็นเรียนอ่อน แต่กลุ่ม

                                                 
1 ขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษาแบ่งออกตามจ านวนนกัเรียน โดยหากมีจ านวนนักเรียน 0-500 คน ถือว่าเป็น โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก หากม ี500-1,500 คน ถือวา่เป็น โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง หากม ี1,501-2,500 คน ถือว่าเป็น โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ่ และหากม ี2,500คนขึ้นไป ถือว่าเป็น โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
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รักดีก็มีครับแต่ไม่มาก ทีนี้ครูก็บ่นกันทั้งเด็ก ทั้งงานเอกสาร ผลคะแนนโอเนตเราก็ต่ าลง 
ผมเลยตัดสินใจจ้างกลุ่มวิทยากรมาสอน เพราะผมเคยจ้างมาก่อนตอนที่ประจ าอยู่ใน
กรุงเทพ อย่างแรกผมอยากให้ เด็กอยากเรียนขึ้นมาก่อน  เราต้องเริ่มจากตรงนี้          
เราเคยร่วมงานกันก็เห็นฝีมือกันมาแล้ว ว่าพวกติวเตอร์ท าได้ดีตรงนี้ ต่อให้ไม่ส าเร็จร้อย
เปอร์เซ็นต์ แต่ว่ามันจะดีขึ้นเพราะเราต้องท าคะแนนโอเนตให้ผ่านเกณฑ์ และที่ส าคัญก็
จะดีต่อเด็กของเราโดยรวมด้วย (ผู้อ านวยการสมชาย, 10  มิถุนายน, 2560) 
 

 นับตั้งแต่ปี 2559 เป็นต้นมา กลุ่มเอทีมและโรงเรียน ก จึงได้ร่วมมือกันสร้างระบบติว
เตอร์ในโรงเรียนในรูปแบบของโครงการระยะยาว คือมีการเรียนการสอนตลอดทั้งภาคเรียน    
อย่างไรก็ตาม ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ก ซึ่งเป็นรัฐบาลมักมีข้อจ ากัดเรื่อง “งบประมาณน้อย”            
ดังนั้นเพ่ือให้การเรียนการสอนได้ผลดีที่สุด การโครงการกวดวิชาดังกล่าวจึงเกิดขึ้นเฉพาะในภาคเรียน
ที ่2 เท่านั้น เนื่องจากเป็นช่วงเวลาที่มีการสอบแข่งขันหลากหลายประเภท โดยเฉพาะการสอบโอเน็ต 
การกวดวิชาสอนข้อสอบในระยะสั้นจะท าให้นักเรียนจ าได้ดี ดังที่พ่ีนัทฝ่ายวิชาการของกลุ่มได้เล่าว่า 
  

ทุกวันนี้ที่ โรงเรียน ก เราจะมีติวเฉพาะเทอม 2 นะ ตอนที่ พ่ี ไปคุยกับโรงเรียน           
มันมีเงื่อนไขที่ท าให้โครงการเราต้องจัดแบบนี้  เพราะว่าโรงเรียนรัฐบาลจะมีข้อจ ากัด
เยอะมาก ที่ส าคัญเลยคือเรื่องงบประมาณ เราเลยเสนอว่าให้จัดในเทอม 2 เพ่ือให้ได้ผลที่
คุ้มที่สุด อย่างน้อยใกล้ช่วงสอบโอเน็ต เด็กก็จะยังจ าและน่าจะท าข้อสอบได้ (พ่ีนัท, 10 
มิถุนายน, 2560 ) 

 
  ทุกวันนี้เมื่อถึงภาคเรียนที่ 2 นักเรียนของโรงเรียน ก ทุกคนและทุกระดับชั้นจะต้องมา
โรงเรียนตามเวลาท าการของโรงเรียนสัปดาห์ละ 6 วัน วันจันทร์ถึงวันศุกร์จะมีการเรียนการสอนโดย
โรงเรียนตามปกติ ส่วนวันเสาร์และวันอาทิตย์จะมีการเรียนการสอนกวดวิชาโดยกลุ่มติวเตอร์เอทีม               
ด้วยจ านวนนักเรียนที่สวนทางกับงบประมานที่มีอยู่จ ากัด การกวดวิชาจึงจัดการเรียนการสอนใน
ลักษณะ “กลุ่มใหญ่” โดยแบ่งนักเรียนแต่ละระดับชั้นออกเป็นชั้นละ 2 กลุ่ม เกณฑ์การแยกนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นคือแยกเด็กเก่งและเด็กอ่อนออกจากกัน ส่วนเด็กมัธยมศึกษาตอนปลายจะ
แยกตามสายการเรียนสายวิทย์และสายศลิป์ ทั้งหมดจึงมี 12 ห้องเรียนใหญ่  
 

เพราะงบมันจ ากัด เราเลยตกลงจัดเทอม 2 แต่ว่าทีนี้นักเรียนเยอะ จะจ้างครูติวแบ่ง
ออกเป็นห้องย่อยๆ หลายห้องอีกก็ไม่ได้ เราเลยให้แบ่งเด็กเป็น 2 ห้องย่อย เพราะว่า
อย่างน้อยจะได้ผลดีขึ้นกว่ารวมมาทีเดียว และไม่เหนื่อยกับครูติวเราด้วย หลักการแบ่ง
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ห้องก็ง่ายๆ เลย ม.ต้น เอาเด็กเก่งรวมมาห้องนึง ไม่เก่งรวมมาห้องนึง ที่จริงโรงเรียนคัด
เด็กพอสมควรแล้ว แต่พ่ีขอให้เขาคัดอีกรอบ เพราะว่าเด็กเก่งกับไม่เก่งมันจะต้องใช้วิธี
สอนต่างกัน เนื้อหาไปเร็วได้ไม่เท่ากันนะ ทีนี้ส่วน ม.ปลาย โดยธรรมชาติแล้วก็จะแบ่ง
วิทย์แบ่งศิลป์ เพราะพวกวิทย์จะเน้นไปทางวิทย์ พวกศิลป์ก็จะเลี่ยงวิทย์ไปเจอวิชาศิลป์
ให้แต่ละสายเจอที่จ าเป็นต้องใช้สอบ (พ่ีนัท, 10  มิถุนายน, 2560 ) 

 
 แม้ว่า 12 ห้องเรียนต่อสัปดาห์จะเป็นเงื่อนไขที่ดีที่สุด แต่ด้วยห้องเรียนมีขาดใหญ่จึง
ส่งผลให้เกิดข้อจ ากัดเรื่อง “สถานที่” เช่นกัน การสอนนักเรียนครึ่งระดับชั้นต้องใช้หอประชุมหรือ
ห้องเรียนขนาดใหญ่ ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ก จึงเกิดขึ้นสัปดาห์ละ 2 วัน โดยระดับชั้น ม. ต้น 
จ านวน 6 ห้องเรียนจะเกิดขึ้นในวันเสาร์ และระดับชั้น ม.ปลาย จ านวน 6ห้องเรียนจะเกิดขึ้นในวัน
อาทิตย์ การแบ่งตารางออกเป็นสองวันติดกันเพ่ือให้กับการบริหารจัดการเรื่องสถานที่ เป็นไปโดยง่าย
และถือเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มเอทีมเรื่องการบริหารจัดการจัดส่งติวเตอร์ด้วย ดังที่พ่ีนัทเล่าว่า 
 

พอเราพยายามดีลงานกับโรงเรียนให้มันได้ประสิทธิภาพมากที่สุด เลยแบ่งเด็ก 12 ห้อง 
ทีนี้ห้องใหญ่ 200 กว่าคนต่อห้อง แบบนี้ยุ่งยากเรื่องสถานที่ เลยต้องสับหว่างกัน ม.ต้น
วันเสาร์ ม.ปลายวันอาทติย์ ครูเราจะได้ส่งเซ็ทเดิมไปไม่เสียเที่ยว สอนแบบรับสองวันเลย 
(พ่ีนัท, 10  มิถุนายน, 2560 ) 

 
 กวดวิชาในในโรงเรียน ก จะเกิดตลอดทั้งวัน ตามเวลาโรงเรียนท าการปกติของโรงเรียน 
ตั้งแต่เช้าติวเตอร์เอทีม 6 คนไปรับเอกสารการสอนที่ร้านถ่ายเอกสารหน้าโรงเรียนที่พวกเขาส่งมาไว้
แล้วล่วงหน้า จากนั้นจึงเข้าในโรงเรียนก่อนเวลาสอนเล็กน้อยเพ่ือลงชื่อที่ห้องวิชาการของโรงเรียน 
พวกเขาจะเข้าสอนในแต่ละห้องตามตารางงานของตน โดยเริ่มในเวลา 9.00 น. จากนั้นการสอนคาบ
เช้าจะสิ้นสุดลง ในเวลา 12.00 น. ติวเตอร์และนักเรียนจะพักรับประทานอาหารกลางวันที่โรงอาหาร 
ของโรงเรียน ติวเตอร์จะทานในห้องอาหารของครูตามที่โรงเรียนจัดไว้ให้  จากนั้นจึงเริ่มสอนอีกครั้ง
เวลา 13.00 น. และจบลงที่เวลา 16.00 น. ทั้งนี้ เนื่องจากการเรียนถูกแบ่งออกเป็นคาบเช้าและบ่าย 
รวมทั้งสิ้น 6 ชั่วโมงต่อวัน ระยะเวลาที่ยาวนานจะท าให้เกิดความเบื่อหน่ายทั้งผู้เรียนและผู้สอน         
ติวเตอร์ของเอทีมจึงสลับห้องเรียนกัน แบบ 3 - 3 ชั่วโมง ดังนั้นในหนึ่งวันนักเรียนแต่ละระดับชั้นจึง
ได้เรียน 2 วิชาที่แตกต่างกัน ดังตารางต่อไปนี้ 
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วัน/เวลา ครูคนที่ 1 ครูคนที่ 2 ครูคนที่ 3 ครูคนที่ 4 ครูคนที่ 5 ครูคนที่ 6 

เสาร์  เช้า 

(9.00-12.00) 

ม.1 กลุ่ม 1 ม.1 กลุ่ม 2 ม.2 กลุ่ม 1 ม. 2 กลุ่ม 2 ม.3 กลุ่ม 1 ม.3 กลุ่ม 2 

เสาร์  บ่าย 

(13.00-16.00) 

ม.1 กลุ่ม 2 ม.1 กลุ่ม 1 ม. 2 กลุ่ม 2 ม. 2กลุ่ม 1 ม.3 กลุ่ม 2 ม.3 กลุ่ม 1 

อาทิตย ์เช้า 

(9.00-12.00) 

ม.4 (วิทย์) ม.4 (ศิลป)์ ม.5 (วิทย์) ม.5 (ศิลป)์ ม.6 (วิทย์) ม.6 (ศิลป)์ 

อาทิตย ์บ่าย 

(13.00-16.00) 

ม.4 (ศิลป)์ ม.4 (วิทย์) ม.5 (ศิลป)์ ม.5 (วิทย์) ม.6 (ศิลป)์ ม.6 (วิทย์) 

ตารางที ่4.1 ตารางสอนกวดวิชาของระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ก 
 
  แม้ว่าระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ก จะเกิดขึ้นในวันเสาร์และวันอาทิตย์ แต่ด้วยการกวด
วิชาเกิดจากความร่วมมือของโรงเรียนและเกิดในพ้ืนที่ของโรงเรียน  ดังนั้น “ครู” ของโรงเรียน       
จะต้องผลัดเปลี่ยนกันมาดูแลนักเรียนด้วยเช่นกัน พวกเขาหรือเธอจะได้รับหน้าที่เป็น “ครูเวร”           
โดยในส่วนของวันเสาร์ซึ่งจะมีการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ครูเวรส่วนใหญ่เป็นครู
ประจ าชั้นของนักเรียนแต่ละห้อง พวกเขาจะมาคอยควบคุมเด็กนักเรียนของตน เพราะการรวมเด็ก
จ านวนมากเป็นกลุ่มใหญ่มักเกิดความวุ่นวายอยู่เสมอ ครูเวรจะคอยสลับกันเข้ามาดูเข้ามาฟัง            
เมื่อใดก็ตามที่เด็กคุยกันเสียงดัง หรือซุกซนจนรบกวนการเรียนเพ่ือนคนอ่ืนๆ ครูจะเดินไปกล่าวเตือน
อย่างเงียบๆ หรือถลึงตาใส่บ้าง เพ่ือให้เกิดความสงบเรียบร้อยในห้องเรียน ส่วนการสอนในวันอาทิตย์
ซึ่งเป็นการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จะมีเพียงครูแนะแนวเข้ามาเช็คชื่อนักเรียนบ้างเท่านั้น 
ไม่ได้เข้มงวดเท่าไหร่นัก อย่างไรก็ตาม การควบคุมของครูหรือการปรากฏตัวของครู ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นไม่ได้ส่งผลกระทบรบกวนการเรียนการสอนของติวเตอร์ หากแต่เป็นการช่วย
ส่งเสริมการควบคุมชั้นเรียน ซ่ึงทั้งหมดเกิดขึ้นจากข้อตกลงระหว่างกลุ่มเอทีมและโรงเรียน เพ่ือให้การ
กวดวิชาได้ประสิทธิผลมากที่สุด ดังที่พ่ีนัทเล่าว่า 

 
เราตกลงกับโรงเรียนไว้ว่า ขอให้มีครูมานั่งดูบ้าง เพราะเราสอนระยะยาว สักสองสาม
สัปดาห์ไปเด็กจะเริ่มชินแล้วจะเริ่มซน พวกเด็ก ม.ต้น คือปัญหาเลย อาจจะต้องเข้มกว่า 
ม.ปลายหน่อย เพราะเด็กไม่ได้ใช้คะแนนสอบอะไรเลย พวกคะแนนโอเนต ม. ต้น มันไม่
มีผลอะไรกับเด็ก พวกเขาอาจไม่สนใจเรียนมาก ครูในโรงเรียนต้องช่วยควบคุมห้องเรียน
บ้างจะโอเคกว่า แต่ไม่ได้จ าเป็นต้องอยู่ตลอด เพราะถ้าครูติวคนไหนเอาเด็กอยู่ ควบคุม
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ห้องเรียนได้ ครูเขาก็ออกไปท าธุระอย่างอ่ืนได้  แต่พวกเด็ก ม. ปลาย จะไม่ชอบการมา
ควบคุม ยิ่งคุมยิ่งดื้อ ตามวัยเลย พวกมันต้องไปสอบ เอาคะแนนเข้ามหาลัยอยู่แล้ว วิชา
ไหนมันใช้มันจะตั้งใจเอง ไม่ต้องคุมมาก ดีที่สุดคือโรงเรียนแค่ให้มีครูแนะแนวใจดีๆ มา
ดูแลพวกมันบ้าง มาให้ก าลังใจแค่นั้นพอ (พ่ีนัท, 10  มิถุนายน, 2560 ) 
 

 ตลอดสองปีที่ผ่านมา การเกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ก ให้ผลที่เห็นได้ชัดคือ คะแนน
สอบโอเน็ตโดยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น และในบางวิชาเริ่มเกินค่ามาตรฐานแล้วบ้าง ผู้อ านวยสมชายเห็นว่าสิ่งนี้
ช่วยยืนยันความคิดของเขาที่ว่า การจัดกวดวิชาในโรงเรียนมีส่วนท าให้โรงเรียนดีขึ้น ผลต่างของ
คะแนนโอเน็ตก่อนและหลังการจัดโครงการแตกต่างกันอย่างชัดเจนมาก อีกทั้งเขายังเห็นว่า              
ด้วยโรงเรียนมีนักเรียนหลายประเภท หากนักเรียนทุกคนในโรงเรียนได้มีโอกาสเรียนเท่ากัน ได้เจอกับ
ครูติวเตอร์เหมือนกัน เขาเชื่อว่าสิ่งที่นักเรียนจะได้มากกว่าเทคนิคการท าข้อสอบ แรงบันดาลใจในการ
เรียนและสภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนชั้นสองที่เขาบริหารอยู่จะดีขึ้นในเร็ววัน ดังที่เขาได้พูด
ให้ผู้เขียนว่า 
 

ต่อให้เด็กของผมไม่สนใจเต็มร้อยเท่าไหร่ ผมก็จะจัดติวต่อไปนะครับ เพราะว่าผลมันชัด
ว่า คะแนนเด็กเราดีขึ้น ที่ท่านมาสอนก็จะเห็นนะครับว่า เด็กของเรามีฐานะต่างกันมี
ตั้งแต่ตั้งใจเรียนแต่จนมาก จนถึงรวยมากแต่ไม่ตั้งใจเลย ทีนี้พวกแรกเขาไม่มีโอกาสจะไป
หาที่เรียนดีๆ โรงเรียนติวแพงๆ นะครับ ผมจัดแบบนี้อย่างน้อยพวกเด็กก็ได้เรียนเท่ากัน 
ส่วนพวกมีสตางค์ไปเรียนในกรุงเทพเพ่ิมก็ให้เขาไปเรียน ถ้าคะแนนมันเพ่ิมมันก็จะยิ่งดี
ต่อตัวเด็กเอง และก็ดีต่อเราด้วยนะครับ สิ่งที่ผมเห็นมาตลอดคือ พอมีติวเตอร์มาสอนใน
โรงเรียน บรรยากาศของเด็กเรามันจากเนือยๆ เอ่ือยๆ เหมือนผีตายซาก เห็นโรงเรียน
เป็นคุกเป็นตาราง มันดีขึ้น ครูหลายคนเขาก็ชมมาบ้างว่าเด็กมันดูพยายามขึ้น ไหม 
เหมือนว่ามันมีชีวิตมากขึ้น เพราะฉะนั้นผมว่าผมตัดสินใจไม่ผิด (ผู้อ านวยการสมชาย, 10  
มิถุนายน, 2560) 

 
 4.2.2 ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ข โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
 โรงเรียน ข เป็นโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ ตั้งอยู่เขตอ าเภอทับสะแก อ าเภอสุดท้ายของ
ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โรงเรียนดังกล่าวเปิดสอนทั้งระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา
ตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย การเริ่มต้นระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ข เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2545 
ในช่วงที่โรงเรียนเพ่ิมเริ่มต้นเปิดหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นครั้งแรก เนื่องจากโรงเรียนขาด
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แคลนบุคคลากรและต้องเร่งสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เด็กและผู้ปกครองโดยเร็ว โรงเรียนจึงจ้างกลุ่มเอ
ทีมให้สอนกวดวิชาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายขึ้น ดังที่พ่ีเอเล่าถึงจุดเริ่มต้นไว้ว่า 
 

โรงเรียน ข เริ่มติวตั้งแต่ ปี 45 ตอนนั้นเขาเพ่ิมมี ม.ปลาย ครูยังไม่พอ นักเรียนก็มีไม่
เยอะมากหรอก แต่ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านก็อยากให้ได้ผลดี เพราะโรงเรียนก็อยู่นอก
เมืองติดถนนใหญ่ ไม่มีสถาบันกวดวิชาอะไรให้เด็กได้เรียน ตอนที่พ่ีไปเสนอขายงานก็ได้
ตกลงกันตั้งแต่ตอนนั้นว่าลองกันดูก่อน พอรุ่นแรกเด็กพอใจ เขาพอใจ แล้วก็ช่วยกัน
เรื่อยมา จนทุกวันนี้เราก็ยังท างานด้วยกัน (พ่ีเอ, 9 สิงหาคม, 2560) 
 

 แม้ว่าปัจจุบัน โรงเรียน ข ได้เปลี่ยนแปลงผู้อ านวยการโรงเรียนคนใหม่  “ผู้อ านวยการ
วารี” ได้เริ่มต้นเข้ามารับต าแหน่งนี้เมื่อต้นปี พ.ศ. 2559 เขาไม่เคยรู้มาก่อนว่าโรงเรียนมีโครงการติว
ในโรงเรียนลักษณะเช่นนี้อยู่ หลังจากรับต าแหน่ง ผู้อ านวยการวารีได้ร่วมประชุมกับครู ผู้ปกครอง 
นักเรียน และได้พูดคุยกับกลุ่มเอทีม จนได้ข้อสรุปที่ว่า เขาจะยังคงด าเนินโครงการนี้ต่อไป เพราะถือ
เป็นการช่วยโรงเรียน ช่วยครูที่ต้องท างานเอกสาร ช่วยนักเรียนสามารถสอบติดมหาวิทยาลัยที่พวก
เขาคาดหวัง อีกทั้งยังคงต้องสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครองว่าโรงเรียนสามารถท าได้จริง               
ทั้งหมดเพ่ือที่โรงเรียนจะได้รับความนิยมมากยิ่งขึ้น และมีนักเรียนสมัครเรียนเพ่ิมมากขึ้น  ดังที่เขาได้
เล่าให้ผู้เขียนฟังว่า 
 

ผมเพ่ิงรู้ว่าโรงเรียนมีติว แถมมีมานาน ก่อนผมมารับต าแหน่งอีก พอผมเข้ามาก็เข้าใจ
สภาพโรงเรียน จากที่ประชุมครู ภาระงานครูก็มาก แถมเราต้องแข่งกับโรงเรียนอ่ืน ถ้า
ระดับประถม หรือ ม.ต้น เขาก็มักจะเทียบคะแนนโอเนตกัน เพราะมันเป็นค่ากลาง ทุก
โรงเรียนสอบหมด แต่ถ้าเป็น ม.ปลาย ก็วัดกันที่เด็กสอบติดมหาวิทยาลัยด้วย โรงเรียน
ต้องการสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ปกครอง สร้างความส าเร็จให้กับเด็ก ยิ่งโรงเรียนเราไม่ได้
อยู่ในเมือง โอกาสที่จะได้ครูเก่งก็มีน้อยนะครับ ต่อให้เพ่ิมเงิน ครูที่มาสอนก็มักจะเป็น
แบบขาจร พอสอบบรรจุติดเขาก็ไป พองานเอกสารมากขึ้น ผมเลยเน้นให้โรงเรียนผ่าน
เกณฑ์ก่อน ส่วนผลคะแนนผลสอบก็ฝากติวเตอร์ ให้ติวยาวไปเลยทั้งเทอม จะได้ไม่ทิ้งเด็ก
ด้วย ผู้ปกครองเองก็เข้าใจและพร้อมที่จะสนับสนุนนะครับ เขาว่าดีกว่าให้ลูกนั่งรถเข้าไป
เรียนไปอยู่กันเองในกรุงเทพฯ พอเด็กสอบติด สอบคะแนนโอเนตได้คะแนนดี โรงเรียนก็
ยินดีไปด้วยครับ (ผู้อ านวยการวารี, 7 กรกฎาคม 2560)  
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 ทุกวันนี้ การสอนกวดวิชาในโรงเรียน ข จะมีขึ้นในวันพฤหัสบดีและวันศุกร์ ทุกสัปดาห์
ติวเตอร์กลุ่มเอทีมจะสอนเฉพาะนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเท่านั้น  ในแต่ละสัปดาห์ติวเตอร์
จ านวน 4 คนจะต้องเดินทางไปถึงโรงเรียนในวันพุธตอนเย็น พวกเขาจะเข้าพักภายในโรงเรียน           
ซึ่งทางโรงเรียนได้ปรับปรุงห้องกิจกรรมเป็นห้องพักส่วนตัวของติวเตอร์ ห้องดังกล่าวเสมือนโรงแรม
ขนาดย่อมภายในห้องมีเตียง 8 เตียง พร้อมเครื่องนอน ทีวี ตู้เย็น เครื่องปรับอากาศ ตู้เสื้อผ้า และ
ห้องน้ า 2 ห้องในตัว การสอนจะเริ่มในเช้าวันพฤหัสบดี ติวเตอร์แต่ละคนจะต้องอาบน้ าแต่งตัวให้แล้ว
เสร็จก่อน 8.00 น. จากนั้นจึงไปรับเอกสารการสอนที่ห้องถ่ายเอกสารของโรงเรียน แล้วรอรับนักเรียน
เลิกจากการเข้าแถวเคารพธงชาติในตอนเช้า(ติวเตอร์อาจเข้าร่วมหรือไม่ก็ได้) เพ่ือขึ้นห้องพร้อมกัน 
พวกเขาจะสอนตามตารางเวลาเรียน และเลิกตามเวลาพักของโรงเรียนคือตั้งแต่ 8.30-15.50 น.          
พวกเขาจะอยู่ที่โรงเรียนตั้งแต่วันพุธตอนเย็นจนถึงวันศุกร์ตอนเย็น จากนั้นจึงเดินทางกลับกรุงเทพ
ดังที่เค ติวเตอร์วิชาเคมีได้เล่าว่า  
 

เวลาไปสอนที่โรงเรียน ข จะมีสอนกันทั้งวันเลยครับ ออกกรุงเทพฯ ตั้งแต่พุธบ่ายๆ ไปถึง
ก็จะค่ าพอดี ถ้าไปกันเองก็ออกตามใจได้ ถ้าไม่มีรถก็ต้องไปขึ้นที่สายใต้ใหม่ แต่ต้องกะ
เวลาดีๆ เพราะว่ามันไกลมาก 4-5 ชั่วโมงได้ พอไปถึงที่โรงเรียนจะอยู่ติดถนนใหญ่เลย 
รอบๆ ข้างไม่มีอะไรเลยครับ มีแต่ป่า(หัวเราะ) แต่ว่าดีหน่อยที่โรงเรียนเขาจัดห้องนอนไว้
ให้ เป็นที่พักแบบนอนรวมๆ กัน เอาห้องแนะแนวมาดัดแปลง แต่ก็มีอุปกรณ์ครบแหละ 
เหมือนโรงแรมในโรงเรียน ไม่ได้แยกชายหญิง ดีที่คนในทีมเราสนิทกันอยู่แล้ว เลยไม่มี
ปัญหาเรื่องมากเท่าไหร่ พอตอนเช้าอีกวันเราก็ลงไปเอาชีทที่ห้องถ่ายเอกสาร ส่งเมลมา
ก่อนโรงเรียนก็เตรียมไว้ให้ พอสักแปดโมง ก็ไปรอรับเด็กเลิกแถวเคารพธงชาติ แล้วพาขึ้น
ห้องเรียนพร้อมกัน เราก็สอนตามรางที่เขาจัดให้มา พอสี่โมงเย็นก็เลิก เด็กกลับบ้านแต่
เราก็อยู่กันในโรงเรียน ถ้าเอารถมาเองก็ขับออกไป เที่ยวตามริมทะเลได้นะ พักผ่อนไปใน
ตัว กลับนอนโรงเรียน แล้วศุกร์ก็สอนอีกวัน (เค, 21 ตุลาคม 2559) 

 
 
 ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ข จะมีการเรียนการสอนแบบ “กลุ่มเล็ก” นักเรียนจะได้เรียน
กวดวิชากลับติวเตอร์เอทีมในห้องเรียนของตนตามปกติ ทุกสัปดาห์นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
จะได้เรียนในวันพฤหัสบดี ทั้งหมด 4 ห้อง แบ่งตามจ านวนห้องเรียนสายวิทย์ 2 ห้อง และห้องเรียน
สายศิลป์ 2 ห้อง ติวเตอร์จะสอนตั้งแต่ 8.30-15.50 น. ตามเวลาโรงเรียนท าการ มีการสลับห้องสอน
เช้าและบ่ายตามสายการเรียนที่พวกเขาสอน ส่วนในวันศุกร์ติวเตอร์จะสอน ม.4 และ ม.5 ตามตาราง
ที่ตนได้รับมอบหมาย และชั่วโมงสุดท้ายของวันศุกร์จะเป็นชั่วโมงกิจกรรม ติวเตอร์จะต้องไปสอน
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นักเรียนหัวกะทิของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น คือ ห้อง ม.1/1 ม.2/1 และ ม. 3/1 ส่วนติวเตอร์อีก
คนที่เหลือ ต้องสอน ม.ปลาย ดังตาราง  
 

วันเวลา  ครูคนที่ 1 ครูคนที่ 2 ครูคนที่ 3 ครูคนที่ 4 

วันพฤหัสบด ีเช้า 
(8.30 น.- 10.00 น.  

- พัก 30 นาที-  
10.30 น.-12.00 น.) 

 
   6/1 (วิทย์) 

 
6/2 (วิทย์) 

 
6/3 (ศิลป์) 

 
6/4 (ศิลป์) 

วันพฤหัสบด ีบ่าย 
(12.00-15.50 น.) 

6/2 (วิทย์) 6/1 (วิทย์) 6/4 (ศิลป์) 6/3 (ศิลป)์ 

วันศุกร์ เช้า 
(8.30 น.- 10.00 น. 

- พัก 30 นาที- 
10.30 น.-12.00 น.) 

 
5/1 (วิทย์) 

 
4/1 (วิทย์) 

 
5/3 (ศิลป์) 

 
4/3 (ศิลป์) 

วันศุกร์ บ่าย 
(12.00-15.00 น.) 

5/2 (วิทย์) 4/2 (วิทย์) 5/4 (ศิลป์) 4/4 (ศิลป์) 

วันศุกร์คาบสุดท้าย 
(15.00 – 15.50 น.) 

1/1 2/1 3/1 รวม ม.ปลาย 

 
ตารางที ่4.2 ตารางสอนของระบบติวเตอร์ในโรงเรยีน ข 

 

 ชั่วโมงกิจกรรมในวันศุกร์คาบสุดท้ายหรือที่นักเรียนเรียกกันว่า “โฮมรูม”  โรงเรียน      
จะไม่เน้นให้ติวเตอร์สอนเนื้อหาวิชาการ แต่จะเน้นให้ท ากิจกรรมสนุกสนานพวกเล่นเกม ทายปัญหา 
ร้องเพลง หรือกิจกรรมต่างๆ ที่ติวเตอร์เตรียมมา เพ่ือให้ติวเตอร์สนิทสนมกับนักเรียนหัวกะทิระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ส่วนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจะเน้นไปที่ การแนะแนวเพ่ือเรียนต่อ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้นักเรียนสามารถค้นหาตัวเอง ทราบข้อมูลข่าวสารในการสอบต่างๆ หรือกิจกรรม
สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนตามแต่ที่ติวเตอร์จะรังสรรค์ขึ้นมา บางครั้งอาจเป็นการเพ่ิมเทคนิคการ
ท าข้อสอบแบบง่ายๆ บางครั้งเป็นเกมกิจกรรมเน้นผ่อนคลาย ดังที่พ่ีนัทเล่าว่า 
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คาบเรียนสุดท้ายของวันศุกร์จะเป็นโฮมรูม โรงเรียนเขาอยากให้เราลงไปเจอ ม. ต้นบ้าง 
จะได้คุ้นเคยกับเด็กเก่งๆ ไว้ 3 ห้อง ส่วน จะได้ดึงเด็กพวกนี้ให้เรียนต่อ ม .ปลายที่นี่ ทีนี้
ส่วน ม.6 เราจะเน้นแนะแนวเข้ามหาวิทยาลัย แต่จริงๆ โรงเรียนไม่ได้สนใจว่าจะสอน
อะไรมาก เพราะมันเหมือนเป็นกิจกรรมผ่อนคลาย แต่เราก็ต้องท าการบ้านไป เพราะเรา
สอนเราก็จะรู้ว่าโรงเรียนไม่แนะแนวเด็กเลย เราเลยต้องอาศัยช่วงนี้ท าเอง พ่ีว่าโรงเรียน
ใช้เราคุ้มเลยหล่ะ (พ่ีนัท, 14 มกราคม, 2560) 

 
 เนื่องจากโรงเรียน ข เป็นโรงเรียนเอกชน จึงไม่มีปัญหาด้านงบประมาณ ระบบติวเตอร์
ในโรงเรียน ข จึงเกิดขึ้นตลอดทั้งในภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 รวมถึงการเรียนปรับพ้ืนฐานในภาค
เรียนฤดูร้อน ทุกวันนี้ ติวเตอร์ในโรงเรียนกลายเป็น “จุดขาย” ของโรงเรียน ข โดยทางโรงเรียน      
จะพยายามให้ติวเตอร์เข้าร่วมกิจกรรมแทบทุกอย่างของโรงเรียน ทั้งกิจกรรมวันเด็ก วันไหว้ครู          
วันคริสต์มาส วันปฐมนิเทศ วันประชุมผู้ปกครอง วันปัจฉิมนิเทศ ทั้งหมดเพ่ือที่ว่าจะได้ช่วยสร้างแรง
ดึงดูดให้เด็กยังคงเรียนต่อไปในโรงเรียน ดังที่พ่ีอ้วนว่า 
 

คือที่โรงเรียน ข เขาจะให้เราเจอกับเด็กบ่อยๆ เหมือนว่า เราเป็นจุดขายของโรงเรียนไป
แล้วนะครับ ทุกกิจกรรมพวก งานกีฬาสี ไหว้ครู วันประชุมผู้ปกครอง ปฐมนิเทศ ปัจฉิม
นิเทศ โรงเรียนจะขอให้เราส่งครูไปร่วมด้วยตลอดเลย เพราะว่าแต่ก่อนโรงเรียน ข เขาถือ
ว่าเป็นโรงเรียนส่งออก เด็ก ม.ต้น นี่มีชื่อเสียงมากนะครับ เก่งเลยล่ะ แต่พอ ม.ปลาย ไม่
ค่อยมีคนเรียน หนีไปต่อที่อ่ืนกันหมด ผู้ปกครองไม่เชื่อมั่นเท่าไหร่ เพราะเพ่ิงเปิดไม่นาน
มาก มาตอนนี้  พอเขาเริ่มเอาเราไปเจอนักเรียนทุกระดับ เริ่มเจอผู้ปกครองบ้าง มี
ประชาสัมพันธ์ผลการสอบนักเรียน โรงเรียนก็ดึงดูดนักเรียนมามากข้ึนนะครับ เด็กเก่ง ม.
ต้น ก็ยังเรียนต่อ ม. ปลาย ที่เดิมไม่ไปไหน ก็ถือว่าประสบความส าเร็จนะ (พ่ีอ้วน, 16 
กุมภาพันธ์, 2560) 
 

 ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ข ในการเรียนภาคฤดูร้อน จะเกิดข้ึนในลักษณะการบังคับโดย
อ้อม นักเรียนทุกคนจะเรียนในภาคฤดูร้อนกับครูในโรงเรียนและติวเตอร์เอทีมสลับกัน ในภาคฤดูร้อน
จะมีการเก็บคะแนนเรียนทุกวิชาถึง 20 เปอร์เซ็นต์ โรงเรียนใช้คะแนนดังกล่าวเป็นข้อบังคับให้
นักเรียนตั้งใจและสนใจที่จะตั้งใจเรียนภาคฤดูร้อน (ส าหรับคนไม่เรียนต้องท างานเพ่ิมเพ่ือเติมคะแนน
ส่วนที่ขาดหลังเปิดเทอม) แม้ว่าจะมีการเก็บคะแนน แต่การเรียนการสอนในก็มักจะเป็นไปด้วย
บรรยากาศที่ผ่อนคลาย นักเรียนไม่จ าเป็นต้องแต่งเครื่องแบบมาเรียน การสอนของติวเตอร์ก็มักเน้น
ไปที่กิจกรรมประกอบการสอน มากกว่าการบรรยายเนื้อหา และคะแนนที่เกิดจากการสอบหลัง          
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ก็มักจะถูกปรับเปลี่ยนโดยโรงเรียนอีกครั้ง คนที่มาเรียนได้คะแนนเกือบเต็มกันทุกคน ดังที่พ่ีดิน         
ติวเตอร์ หลักภาษาอังกฤษได้เล่าว่า  
 

ที่โรงเรียน ข พ่ีจะชอบสอนตอนซัมเมอร์มาก เพราะมันสบายๆ ไม่เครียดอะไรกันเลย พอ
เด็กมันไม่ต้องใส่ชุดนักเรียนมาเรียน มันก็ดูมีชีวิตชีวาขึ้น ครูก็ไม่ได้เคร่งเหมือนตอนเปิด
เทอมปกติ เวลาสอนซัมเมอร์ โรงเรียนจะอยากให้เราเน้นท ากิจกรรม ท าให้เด็กสนุก รู้สึก
ว่ามันน่าเรียน ไม่เบื่อ เขาให้พ่ีเก็บคะแนนด้วย 20 เปอร์เซ็นต์ ตอนแรกพ่ีก็จะเก็บไปตาม
จริงนะ ตามข้อสอบที่พ่ีเตรียมไปวัด แต่พอส่งคะแนนไป ครูเขาก็บอกว่าให้บวกคะแนนให้
เด็กอีกนิด สัก 18-20 ก าลังดี เพราะเด็กที่มาเรียนซัมเมอร์ถือว่ามาตั้ง เป็นไปได้ให้เต็ม
เลยก็ได้ ทีนี้พ่ีเลยทิ้งดิ่ง 20 เลย (หัวเราะ) (ดิน, 27 เมษายน 2560) 

 
 ส าหรับผู้อ านวยการวารีแล้ว การจัดการกวดวิชาในโรงเรียนทั้งภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียน
ที่ 2 และภาคฤดูร้อน ให้ผลลัพธ์ที่น่าพึงพอใจ อัตราการเรียนต่อระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของ
นักเรียนหัวกะทิมีเกือบร้อยเปอร์เซ็นต์เต็ม ผลคะแนนโอเน็ตโดยเฉลี่ยของโรงเรียนมีสูงเกินค่าเฉลี่ย
มาตรฐานระดับประเทศ ที่ส าคัญคือ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายยังสามารถสอบติด
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงได้เป็นจ านวนมากยิ่งขึ้นอีกด้วย การเกิดระบบติวเตอรในโรงเรียนจึงเป็นสิ่งที่
คุ้มค่ามาก ดังที่เขาได้กล่าวว่า 
 

ผมดีใจนะครับ มากด้วย เพราะช่วงหลังมานี้เด็กเก่งของเราเรียนต่อที่เดิม เราไม่ส่งออก
เด็กอีกต่อไปแล้ว ทีนี้คะแนนโอเนตเราก็เกินค่าเฉลี่ย พวก ม.6 ก็สอบติดกันเยอะ ติดที่
ดีๆ ด้วย พ่อแม่เขาก็ภูมิใจ ครูก็ภูมิใจ พอเห็นเด็กได้ดีโรงเรียนเราก็ภูมิใจนะครับ ถือว่า
การติวในโรงเรียนคุ้มค่าทีเดียว (ผู้อ านวยการวารี, 7 กรกฎาคม 2560)  

 
 4.2.3 ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ค โรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระแก้ว 
 
 โรงเรียน ค เป็นโรงเรียนเทศบาลขนาดกลางภายใต้สังกัดของเทศบาล ค ตั้งอยู่นอก
อ าเภอเมืองของจังหวัดสระแก้ว โรงเรียนดังกล่าวเริ่มมีระบบติวเตอร์ในโรงเรียนเมื่อปี พ. ศ.  2556 
เริ่มจากความต้องการของ “นายกเทศบาล ค” ที่ต้องการพัฒนาคนในพ้ืนที่และโรงเรียนในสังกัดของ
ตนให้มีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนในพ้ืนที่อ่ืน พ่ีเอ หัวหน้ากลุ่มเอทีมจึงได้รับการติดต่อให้ไปเสนอ
โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียน หลังทดลองสอนได้หนึ่งปี ผลงานของพวกเขาเป็นที่ประจักษ์มาก
ยิ่งขึ้น นับแต่นั้นมาพวกจึงร่วมงานกับโรงเรียนเทศบาล ค มาตราบจนปัจจุบัน ดังที่พ่ีเอได้เล่าว่า 
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ช่วงปี 56 ท่านนายกเทศบาล ค ได้ติดต่อพ่ีมา แกเอาเบอร์พ่ีมาจากท่านปลัดเทศบาล 
ญาติห่างๆ ของพ่ี ตอนคุยกันท่านอยากให้เราเข้าไปช่วยสอนติวเด็ก ม.ปลาย รุ่นแรกของ
โรงเรียนให้สอบติดมหาวิทยาลัยดีๆ หน่อย เราเลยจัดโครงการติวขึ้นมาให้ ม.ปลายก่อน 
ถือเป็นการทดลอง พอผ่านไปได ้1 ปี ปรากฏว่าเราสอนเด็กของเราติดธรรมศาสตร์ได้ ผล
คะแนนโอเนตก็ดีมาก ทีนี้เลยมีโครงการขยายไป ม.ต้น ด้วยเลย ท าเป็นห้องพิเศษขึ้นมา 
เราก็ติวกันด้วยดีมาตลอด (พ่ีเอ, 16  ธันวาคม 2559) 
 

 แม้ว่าโครงการกวดวิชาในโรงเรียนเทศบาล ค จะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจของนายก
เทศบาล ค  แต่การด าเนินโครงการจ าเป็นต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้อ านวยการโรงเรียน ค 
เสียก่อน การตัดสินใจยอมรับโครงการของ “ผู้อ านวยการทิพย์สมัย” จึงมีส่วนส าคัญอย่างมาก
พอสมควร โดยท่านได้เล่าถึงสาเหตุของการยอมรับเงื่อนไขให้มีโครงการกวดวิชาในโรงเรียนให้ผู้เขียน
ฟังว่า 
 

โรงเรียนพ่ีไม่พร้อม ทั้งครู ทั้งนักเรียน โรงเรียนอยู่ไกลเมือง ไม่มีสถาบันติวมาเปิดหรอก 
เด็กก็ไม่เก่ง บ้านก็ไม่ค่อยจะมีสตางค์กัน พ้ืนฐานไม่แน่น จะมานั่งปรับใหม่กันเยอะๆ ก็ไม่
เอาด้วย จะให้สอนกันเข้มข้นก็ไม่ไหว ครูก็มีงานเอกสารกองกันเยอะมาก เดียวก็มีมา
ประเมินโรงเรียนอีก ครูไม่ได้ว่างกันเลย พ่ีคิดในใจมานานว่าคงไม่ไหวแล้ว พอดีท่าน
นายกเสนอมาว่า เทศบาลจะเอาติวเตอร์เข้ามาติวในโรงเรียนให้ พ่ีก็เอาสิ ทีนี้ พอมีครูติว
มาช่วยสอน มันก็ดีขึ้น เด็กก็อยากมาโรงเรียน พ่อแม่เขาก็ดีใจ สบายใจ แต่ก่อนเด็กบาง
คนที่มีสตางค์หน่อยต้องนั่งรถไปเรียนพิเศษในเมือง ไหนจะค่าเดินทาง ค่าเรียน พ่อแม่
เขาห่วงอีก แบบนี้สบายใจกันทุกฝ่าย (ผู้อ านวยการทิพย์สมัย, 16 มิถุนายน 2560) 
 

 ทุกวันนี้ การสอนกวดวิชาในโรงเรียน ค จะมีขึน้ทุกวันศุกร์และวันเสาร์ โดยในวันศุกร์จะ
เรียนกันเฉพาะนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 2 ห้องเท่านั้น (แบ่งออกเป็นนักเรียนห้องวิทย์
และห้องศิลป์) ส่วนวันเสาร์จะมีการเรียนการสอนทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4 - ม.6) จ านวน 
6 ห้องแบ่งเป็นวิทย์และศิลป์อย่างละห้อง และด้วยผลงานจาการกวดวิชาท าให้เด็ก ม.6 สอบติด
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงได้มาก เทศบาลและโรงเรียนจึงเห็นชอบให้จัดตั้งโครงการกวดวิชาเด็กเก่ง ม.
ต้น นับตั้งแต ่ปี พ.ศ. 2557 เป็นต้นมาอีกด้วย ดังที่พ่ีนัท ฝ่ายวิชาการเล่าว่า 
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พอหลังจัดโครงการแล้วหนึ่งปี เด็กสอบติดกันเยอะมาก มีที่เรียนทุกคน ถือว่าประสบ
ความส าเร็จ โรงเรียนและเทศบาลพอใจมาก ขึ้นป้ายไวนิลใหญ่โตหน้าโรงเรียนเลยว่าใคร
สอบติดไหนบ้าง เพราะผลคะแนนต่างๆ ไม่แย่ ทีนี้เราเลยตกลงกันว่าจะปั้นเด็กเก่งตั้งแต่ 
ม.ต้น เลย เลยเกิดโครงการห้องเรียนอัจฉริยะขึ้น ให้เด็กสอบคัดกันเข้ามาเรียน ชั้นละ 1 
ห้อง ลองดู จนทุกวันนี้เราก็มีสอนทั้ง ม.ปลาย และ ม.ต้น ทั้งหมด 9 ห้องนะครับ (พ่ีนัท, 
16 มิถุนายน 2560) 

 
 ช่วงเปิดภาคเรียน ทั้งภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 ในทุกสัปดาห์ ติวเตอร์ของกลุ่ม 
เอทีมจ านวน 2 คนจะเดินทางไปพักยังโรงแรมที่อ าเภอ ค ตั้งแต่เย็นวันพฤหัสบดี เนื่องจากวันศุกร์
พวกเขาต้องสอนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่  6 จ านวน 2 ห้อง ติวเตอร์ต้องส่งเอกสารการสอนให้
ทางโรงเรียนก่อน 3-4 วัน เพ่ือที่ว่าโรงเรียนจะได้จัดท าส าเนาไว้ให้ หากไม่มีรถโดยส่วนบุคคลมาเอง
ต้องแจ้งทางโรงเรียนก่อนล่วงหน้า โรงเรียนจะเตรียมรถรับระหว่างโรงแรมกับโรงเรียนให้ ส่วนในเย็น
วันศุกร์จะมีติวเตอร์อีก 7 คนตามมา เพ่ือสอนนักเรียนทั้ง ม.1- ม.6 ในวันเสาร์  รวมทั้งสิ้น 9 
ห้องเรียน  
 การสอนกวดวิชาในโรงเรียนในวันศุกร์และวันเสาร์จะมีลักษณะแตกต่างกันในเรื่องของ 
“เวลา” บ้างเล็กน้อย โดยในวันศุกร์จะมีการเรียนการสอนตามเวลาท าการของโรงเรียน คือคาบเช้า
เริ่มในเวลา 8.30 น. จนถึงเวลาพักกลางวันในเวลา 12.00 น. จากนั้นจึงเข้าเรียนในบ่ายเวลา 13.00 
น. จนถึงเวลาโรงเรียน 15.50 น.  โดยติวเตอร์จะสลับกันสอนห้องละ 3 ชั่วโมง ส่วนวันเสาร์จะเริ่ม
เรียนกันในเวลา 9.00-12.00 น. จานั้นพักกลางวัน และเริ่มเข้าเรียนในบ่ายเวลา 13.00 น. จนถึงเวลา
โรงเรียน 16.00 น. การสลับในวันเสาร์ติวเตอร์จะสลับกันแบบห้องละ 2 ชั่วโมง โดยครูสายวิทย์สลับ
สายวิทย์ สายศิลป์สลับสายศิลป์ ส่วน ม. ต้น สลับกันเอง ดังตารางต่อไปนี้ 
 

วัน/เวลา ครูคนที่ 1 ครูคนที่ 2 

วันศุกร์ เช้า 8.30-12.00 ม.6 ห้องวิทย์ ม.6 ห้องศิลป ์

วันศุกร์ บ่าย 13.00-15.50 ม.6 ห้องศิลป์ ม.6 ห้องวิทย์ 

 
ตารางที ่4.3 ตารางสอนของระบบติวเตอร์ในโรงเรยีน ค ในวันศุกร ์
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วัน /ครูคนที่ ครู 1 ครู 2 ครู 3 ครู 4 ครู 5 ครู 6 ครู 7 ครู 8 ครู 9 

9.00-11.00 ม.4  
วิทย์ 

ม.5  
วิทย์ 

ม.6 
วิทย์ 

ม.4  
ศิลป ์

ม.5  
ศิลป ์

ม.6 
 ศิลป ์

ม.1 ม.2 ม.3 

11.00-12.00 

13.00-14.00 

ม.5  
วิทย์ 

ม.6  
วิทย์ 

ม.4 
วิทย์ 

ม.5  
ศิลป ์

ม.6  
ศิลป ์

ม.4  
ศิลป ์

ม.2 ม.3 ม.1 

14.00-16.00 ม.6 วิทย์ ม.4  
วิทย์ 

ม.5 
วิทย์ 

ม.6  
ศิลป ์

ม.4  
ศิลป ์

ม.5  
ศิลป ์

ม.3 ม.1 ม.3 

 
ตารางที ่4.4 ตารางสอนของระบบติวเตอร์ในโรงเรยีน ค วันเสาร ์

  
 นอกจากการเรียนการสอนเพ่ือเน้นการท าคะแนนสอบโอเน็ตและการสอบเข้า
มหาวิทยาลัยแล้ว  โรงเรียน ค มักให้กลุ่มเอทีมเข้าร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียนใน “วันประชุม
ผู้ปกครอง” ทางโรงเรียน ค จะติดต่อให้หัวหน้ากลุ่มเอทีมเตรียมความพร้อมล่วงหน้า เนื่องจากในวัน
ประชุมผู้ปกครอง จะมีทั้งผู้อ านวยการโรงเรียน ครูในโรงเรียน นายกเทศบาล และกลุ่มติวเตอร์          
เข้าร่วมประชุมพร้อมกันที่ห้องประชุมใหญ่ของโรงเรียน  
 เนื้อหาการประชุมส่วนใหญ่ นอกจากจะเป็นเรื่องก าหนดการทั่วไปที่ทางโรงเรียนแจ้ง
ให้แก่ผู้ปกครองรับทราบแล้ว นายกเทศบาล ค จะกล่าวแนะน ากลุ่มติวเตอร์เอทีมที่เขาน ามาช่วยจัด
โครงการสอนเสริมในโรงเรียน เทศบาลอยากมอบโอกาสให้นักเรียนในพ้ืนที่ นโยบายดังกล่าวเป็นไป
เพ่ือการศึกษาของลูกหลานชาวเทศบาล ค การกล่าวถึงเอทีมต่อผู้ปกครองไม่ได้เป็นไปเพ่ือให้
ผู้ปกครองตัดสินใจให้เด็กเรียนต่อที่เดิม หากแต่เป็นไปเพ่ือชี้ให้เห็นว่า เทศบาลก าลังมีนโยบายที่ดีต่อ
บุตรหลานของพวกเขา และเหตุใดผู้ปกครองจึงควรสนับสนุนเทศบาลต่อไป พ่ีอ้วนที่มักเข้าร่วมการ
ประชุมอยู่เสมอได้เล่าให้ผู้เขียนฟังถึงรายละเอียดในการประชุมผู้ปกครองในโรงเรียนเทศบาล ค ว่า  
 

ตอนประชุมผู้ปกครองทุกปี  พ่ีต้องขับรถพาทีมเราไปที่โรงเรียน ค นะครับ ไปเจอ
ผู้ปกครอง พร้อมท่านนายกเทศบาล และก็ผู้อ านวยการโรงเรียน เราจะเอาครูติวที่โปร์
ไฟล์ดีๆ หน่อยไป พวกหมอ พวกปลัดอ าเภอ พวกนักบัญชี พวกนี้สร้างความเชื่อมั่นให้
ผู้ปกครองได้ ทีนี้ตอนประชุม ส่วนใหญ่โรงเรียนก็จะแจ้งเรื่องต่างๆ ส่วนนายกท่านก็จะ
ถือโอกาสพูดถึงสถานการณ์ในพ้ืนที่ เหมือนคุยกับคนในชุมชนของเขา แล้วท่านก็จะพูด
ถึงนโยบายของเทศบาลเรื่องการศึกษา ท าความเข้าใจผู้ปกครองฟังว่า เทศบาลจ้างติว
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เตอร์มาท าไม ท าไมผู้ปกครองต้องพาลูกหลานมาส่งในวันเสาร์ ท าไมเด็กต้องเรียนหนัก 
ผลลัพธ์ที่ได้คืออะไรบ้าง แล้วก็ให้ติวเตอร์ขึ้นไปพูดบ้าง เอานักเรียนที่ได้ติวมาพูดบ้าง 
แล้วจะจบแค่นั้น (พ่ีอ้วน, 5 มิถุนายน 2560) 
 

 ในทุกวันนี้ การมีระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ค นอกจากจะให้ผลลัพธ์ที่ดีคือ คะแนน
โอเน็ตของโรงเรียนที่เกิดค่ามาตรฐานและนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ม.6 ที่สามารถสอบเข้า
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงได้มากยิ่งขึ้น อัตราการสมัครเข้าเรียนที่โรงเรียนเทศบาล ค ก็มีมากขึ้น        
จนถึงกับต้องเริ่มมีการสอบคัดเลือกเข้าเรียนในโรงเรียน ที่เห็นได้ชัดคือบรรยากาศของโรงเรียน        
มีการแข่งขันทางการศึกษามากยิ่งขึ้น นักเรียนดูมีความหวังและตั้งใจเรียนกันมากขึ้น ผู้อ านวยการ
ทิพย์สมัยในฐานะผู้อ านวยการโรงเรียนพึงพอใจต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างมาก ดังที่เธอได้
เล่าให้ผู้เขียนฟังว่า 
 

พอจัดโครงการมากันสักห้าหกปี ตอนนี้นักเรียนของเราเริ่มเยอะขึ้น ผู้ปกครองก็เอามา
ฝากมาเรียนกันตั้งแต่ ม.ต้น ต่อให้เราแข่งกับโรงเรียนประจ าอ าเภอไม่ได้ซะทีเดียว แต่ก็
ถือว่าดีกว่าแต่ก่อนมากนะคะ เด็กเก่งของเราก็เริ่มเรียนต่อ ม.ปลาย เพราะอยากเรียนติว 
ช่วงหลังๆพวก ม. 6 ก็เริ่มสอบติด มีที่เรียนดีๆ กันทุกคน ตอนนี้มีทั้งพยาบาล ครู วิศวกร 
ติดมหาลัยดังๆ ทั้งธรรมศาสตร์ มศว. ม.บู  แต่ก่อนอย่าว่าแต่จะสอบอะไรเลย จ้างสอบ
ยังไม่ไปกันเลย ทุกวันนี้เค้ากระตือรือร้นขึ้น ส่วนคะแนนโอเนตของเราก็เริ่มอยู่ในขั้น
พอใจ รับได้ ทั้ง ม.ปลาย ม.ต้น เกินค่าเฉลี่ยของประเทศ แถมนานๆ ก็มีช้างเผือกสักคน
โผล่มา คะแนนพุง่เกินชนะระดับจังหวัดก็มี (ผู้อ านวยการทิพย์สมัย, 16 มิถุนายน 2560) 

 
 
4.3 ความเหมือนและความแตกต่างของการจัดระบบติวเตอร์ในแต่ละโรงเรียน 
 
 ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ก โรงเรียน ข และโรงเรียน ค มีลักษณะการจัดการเรียนการ
สอนที่แตกต่างกันไปตามเงื่อนไขของแต่ละโรงเรียน  โรงเรียน ก ซึ่งเป็นโรงเรียนของรัฐจัดโครงการ
กวดวิชาในโรงเรียนจึงเกิดขึ้นเฉพาะในภาคเรียนที่ 2 เท่านั้น วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการ
สอนมุ่งให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายเพ่ิมคะแนนโอเน็ตเป็นหลัก อีกทั้งยัง
ต้องการกระตุ้นให้เกิดบรรยากาศสนใจในการเรียนของนักเรียนให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น ส่วนด้านโรงเรียน ข 
ซ่ึงเป็นโรงเรียนเอกชน จัดให้มีการเรียนการสอนกวดวิชาภายในโรงเรียนทั้งภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 
2 และภาคฤดูร้อน มีวัตถุประสงค์หลักคือสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครอง จากอัตราการสอบเข้า
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มหาวิทยาลัยและผลคะแนนโอเนตที่มากขึ้น ทั้งหมดเพ่ือที่จะคงจ านวนนักเรียนไว้ให้ได้มากที่สุด และ
ทางด้านโรงเรียน ค ซ่ึงเป็นโรงเรียนเทศบาล จัดให้มีการสอนกวดวิชาสัปดาห์ละ 2 วัน ทั้งในภาคเรียน
ที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมอัตราการสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง และ
คะแนนโอเน็ตที่เพ่ิมมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การจัดโครงการดังกล่าวยังถูกน าเสนอในฐานะนโยบายด้าน
การศึกษาของเทศบาลที่มอบให้แก่ผู้คนในชุมชนอีกด้วย 
 ลักษณะการจัดการเรียนการสอนของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนทั้งสามข้างต้นแตกต่าง
กันด้วยข้อจ ากัดประการแรกคือ งบประมาณ ขณะที่งบประมาณของโรงเรียนรัฐมีอยู่อย่างจ ากัด 
โรงเรียนเอกชนและโรงเรียนเทศบาลไม่ประสบปัญหาดังกล่าว จึงสามารถจัดโครงการกวดวิชาระยะ
ยาวได้ตลอดทั้งปี ข้อจ ากัดดังกล่าวส่งผลต่อลักษณะการเรียนการสอนกวดวิชาขอกลุ่มเอทีมพอควร
ขณะที่โรงเรียน ก มีเวลาการสอนน้อย ติวเตอร์จึงต้องสอนแบบติวข้อสอบเท่านั้น ในขณะที่โรงเขียน 
ข และโรงเรียน ค มีระยะเวลาการสอนที่นานกว่า การสอนจึงมีการสอนที่ครบวงจรกว่าทั้งการปู
พ้ืนฐาน สรุป และสอนท าข้อสอบ นอกจากนี้วัตถุประสงค์ในการจัดโครงการยังมีอิทธิพลต่อการ
ท างานของกลุ่มติวเตอร์ในโรงเรียนอีกด้วย ดังจะเห็นได้ว่า ในโรงเรียน ข และโรงเรียน ค ติวเตอร์ต้อง
เข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น โดยในโรงเรียน ข เป็นไปเพ่ือใช้ติวเตอร์เป็นจุดขายเรียกลูกค้า
ให้แก่โรงเรียน ส่วนโรงเรียน ค เป็นไปเพ่ือใช้ติวเตอร์ในฐานะตัวแสดงผลงานด้านนโยบายการศึกษา 
 ท่ามกลางความแตกต่างของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนทั้งสามข้างต้นเมื่อพิจารณา         
โดยภาพรวมแล้วจะพบว่า ปรากฏการณ์ติวเตอร์ในโรงเรียนจะเกิดขึ้นในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่นอก
เมือง โรงเรียนเหล่านี้มีลักษณะหรือปัญหาร่วมกันคือ การขาดแคลนทรัพยากรการศึกษา ไม่ว่าจะเป็น
ด้านงบประมาณหรือบุคคลการ แต่เมื่อต้องเผชิญหน้ากับ “ระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา” เพ่ือให้
เกิดมาตรฐานเดียวกันทั้งประเทศขึ้น สิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนเหล่านี้คือ ภาระงานเอกสารของครูที่
เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก ขณะเดียวกันโรงเรียนต้องเร่งท าผลงาน เพราะจะถูกประเมินจากหน่วยงาน
ภายนอก และนักเรียนต้องเผชิญกับสภาพการเรียนการสอนที่ครูไม่ว่างสอนหรืออาจสอนได้อย่างไม่
เต็มที่ ท้ายที่สุดการสอบโอเน็ตหรือ การทดสอบความรู้ขั้นพ้ืนฐานแห่งชาติกลายเป็นตัวชี้วัดส าคัญถึง
ระดับคุณภาพของสถานศึกษาด้วย จึงเกิดการเปรียบเทียบคะแนนสอบของแต่ละโรงเรียนกับค่าเฉลี่ย
มาตรฐานระดับชาติ ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงได้เกิดขึ้น โดยท าหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือแก่
โรงเรียนกลุ่มดังกล่าวเพ่ือเพ่ิมคะแนนสอบ เพ่ิมอัตราการสอบเข้ามหาวิทยาลัย เพ่ิมชื่อเสียงให้แก่ทาง
โรงเรียน และเพ่ิมความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครอง จากตลอดที่ผ่านมาพบว่าระบบติวเตอร์ในโรงเรียน
สามารถท างานดังกล่าวได้จริง กลุ่มติวเตอร์เอทีมจึงยังคงสามารถด ารงอยู่ในโรงเรียนได้มาจนถึงทุก
วันนี้ 
 
 

Ref. code: 25605708030589JHF



103 

 

 

4.4 วงจรและปฏิบัติการท างานของระบบติวเตอร์ในโรงเรียน 
  
 ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนมักเกิดขึ้นในลักษณะของโครงการพัฒนาผู้เรียน แม้จะใช้ชื่อต่างกัน
ออกไปบ้างแต่ทุกโครงการต่างมีอายุขัย เพ่ือท าความเข้าใจระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในเรื่องวงจรและ
ปฏิบัติการภายในของระบบดังกล่าว ผู้เขียนจึงเริ่มจากการอธิบายถึงวงจรระบบติวเตอร์ในโรงเรียนใน
รอบปี เพ่ือชี้ให้เห็นถึงลักษณะแตกต่างเฉพาะบางอย่างของโครงการในแต่ละภาคเรียน จากนั้นจึง
กล่าวถึงปฏิบัติการของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในหนึ่งวัน เพ่ือแสดงให้เห็นถึงกระบวนการท างานที่
เกิดข้ึนภายในระบบ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 

วงจรการท างานของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในรอบปี 
 แม้ว่าการจัดจ้างติวเตอร์เข้าไปสอนในโรงเรียนจะมีลักษณะเป็นการสอนประจ าตลอดทั้ง
ปีการศึกษา แตก่ารสร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจะต้องสร้างขึ้นใหม่ในทุกภาคเรียน วงจรการท างาน
ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจะมีอายุขัยเพียง 1 ภาคเรียนเท่านั้น ก่อนเปิดภาคเรียนระบบติวเตอร์จะ
ถูกออกแบบและสร้างขึ้นจากการประชุมร่วมกันระหว่างติวเตอร์และโรงเรียนเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์
ของการเรียนการสอนและแนวทางการสอน หลังจากได้ข้อสรุป กลุ่มติวเตอร์จะเป็นผู้ด าเนินการเรียน
การสอน โดยมีทางโรงเรียนเป็นผู้สนับสนุน ติวเตอร์เตรียมเอกสาร และด าเนินการสอนตามตารางที่
ได้รับมอบหมายไปเรื่อยๆ จนครบตามก าหนด จากนั้นในช่วงท้ายก่อนปิดภาคเรียน กลุ่มเอทีมจะท า
การประเมินการเรียนการสอนที่ผ่านมา โดยมีวิธีการวัดผลความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อโครงการ 
และติวเตอร์ที่สอนเป็นรายบุคคลในรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วจัดท าเป็นรูปเล่มรายงานเพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจจัดจ้างกลุ่มเอทีมในภาคเรียนถัดไป 
 การเรียนการสอนของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนทั้งในภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 และ
ภาคฤดูร้อน จะมีลักษณะแตกต่างกันอยู่บ้าง การเรียนการสอนในภาคเรียนที่ 1 ส่วนใหญ่จะเน้นไปที่
การปูพ้ืนฐานหรือสรุปความรู้ทั่วไปของแต่ละรายวิชา ขณะที่การเรียนในภาคเรียนที่ 2 จะเน้นไปที่
การตะลุยโจทย์ข้อสอบเป็นหลัก เนื่องจากในภาคเรียนนี้เป็นช่วงเวลาที่นักเรียนจะต้องเข้าสู่สนามสอบ
วัดผลประเภทต่างๆ โดยเฉพาะการสอบโอเน็ต และการสอบเข้ามหาวิทยาลัย ส่วนการเรียนในภาคฤดู
ร้อนจะเน้นไปที่ความสนุกสนาน แปลกใหม่ เพ่ือให้นักเรียนได้สร้างความสัมพันธ์ ทัศนคติที่ดีต่อ
โรงเรียนและติวเตอร์ และเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงในให้นักเรียนตั้งใจเรียนในภาคเรียนที่ 1  
 จะเห็นได้ว่าระบบติวเตอร์ในโรงเรียนแต่ละภาคเรียนจะมีลักษณะหนุนเสริมกัน            
ขณะที่การเรียนในภาคฤดูร้อนสร้างบรรยากาศการเรียน การเรียนในภาคเรียนที่ 1 จะเป็นการท า
ความเข้าใจเนื้อหาและสรุปรวบยอด และท้ายที่สุดการเรียนในภาคเรียนที่ 2 จะเป็นการเรียนเพ่ือการ
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สอบแข่งขัน ทั้งหมดนี้จึงเป็นวงจรการท างานของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในรอบปี  ที่ให้ผลลัพธ์ที่ดี
ต่อโรงเรียนที่จัดให้มีการเรียนการสอนในรูปแบบดังกล่าวอย่างมาก 
 

ปฏิบัติการของระบบติวเตอร์ในโรงเรียน 
  ถึงแม้ว่าการเกิดขึ้นของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจะมี เงื่อนไขต่างกัน  อีกทั้ ง
วัตถุประสงค์ของโครงการที่ เกิดขึ้นในแต่ละภาคเรียนจะมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน  แต่ทว่า
ปฏิบัติการหลักของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนไม่แตกต่างเท่าไหร่นัก “การเรียนการสอน” ในแต่ละวัน
คือหัวใจส าคัญของปฏิบัติการ ติวเตอร์จะเป็นครูผู้สอนในห้องเรียน นักเรียนในโรงเรียนจะเป็นผู้เรียน 
การเรียนการสอนจะเกิดขึ้นภายในโรงเรียนและเรียนตามเวลาท าการของโรงเรียน การเรียนการสอน
แต่ละครั้งในจะมีกระบวนการด าเนินการดังภาพต่อไปนี้ 
 

 
ภาพที ่4.1 ขั้นตอนการท างานของกลุ่มติวเตอร์ในโรงเรียน 

 

 กระบวนการท างานของติวเตอร์ในกลุ่มเอทีมจะเริ่มราวหนึ่งสัปดาห์ก่อนที่จะเริ่มการ
สอนจริงตามตารางรายเทอมที่ได้รับมอบหมาย พ่ีอ้วนฝ่ายบุคคลจะสร้างกลุ่มชั่วคราวในแอพพลิเค
ชันไลน์  (Line) ของแต่ละโรงเรียนขึ้นพวกเขาประสานงานกันโดยใช้โทรศัพ ท์มือถือเป็นหลัก             
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ในกลุ่มไลน์จะประกอบไปด้วย พ่ีเอหัวหน้ากลุ่มเอทีม พ่ีอ้วนฝ่ายบุคคล พ่ีนัทฝ่ายวิชาการ และบรรดา
ครตูิวเตอร์แต่ละวิชาที่ต้องไปสอนในวันนั้นๆ   
 เบื้องต้น พ่ีนัทฝ่ายวิชาการจะแจ้งขอบเขตเนื้อหาของแต่ละวิชาตามที่ทางโรงเรียน
ก าหนดมาให้แก่ติวเตอร์ หลังจากนั้นติวเตอร์แต่ละคนต้องท าเอกสารประกอบการสอน ส่งกลับไปยัง
พ่ีนัท ภายใน 2-3 วัน เพ่ือให้เขาประสานกลับไปทางโรงเรียน (กรณีโรงเรียนเทศบาลที่สระแก้วและ
โรงเรียนเอกชนที่ประจวบคีรีขันธ์) หรือร้านถ่ายเอกสาร (กรณีที่โรงเรียนรัฐบาลในจังหวัดลพบุรี )         
เพ่ือจัดท าส าเนาเอกสารประกอบการสอนตามจ านวนนักเรียนแต่ละห้อง จากนั้นติวเตอร์แต่ละคนจะ
นัดหมายเวลาและวิธีในการเดินทางร่วมกัน  หากใครมีรถโดยสารส่วนบุคคล ก็รวมกลุ่มกันไป           
แต่ในกรณีที่ไม่มีเลย ทุกคนจะนัดหมายกันไปขึ้นรถโดยสารสาธารณะ ทั้งรถทัวร์หรือรถตู้ตามแต่ที่
สะดวก โดยมีพ่ีอ้วนเป็นผู้คอยให้ค าแนะน าและติดตามการเดินทาง  
 เนื่องจากโรงเรียนที่กลุ่มเอทีมสอนส่วนใหญ่จะอยู่ต่างจังหวัด  ซึ่งต้องใช้เวลาในการ
เดินทางพอสมควร (ในกรณีลพบุรีใช้เวลา 1.30 ชั่วโมง ส่วนสระแก้วและประจวบคีรีขันธ์ต้องใช้เวลา 
3 - 4 ชั่วโมงเป็นอย่างต่ า ) ดังนั้น พวกเขาต้องเดินทางไปก่อนอย่างน้อย 1 วัน โดยเข้าพักค้างคืน      
ในสถานที่ที่กลุ่มได้ก าหนดไว้ ซึ่งอาจจะเป็นโรงแรมใกล้โรงเรียน หรือพักในห้องรับรองที่ทางโรงเรียน
จัดเตรียมไว้ให้โดยเฉพาะ ในระหว่างการเดินทางนี้เองพวกเขาจะพูดคุยกันในเรื่องทั่วไป มีบ้างที่จะพูด
ถึงลักษณะโรงเรียน หรือลักษณะนักเรียนแต่ละห้องที่จะต้องสอนในวันรุ่งนี้ โดยทั่วไปแล้วช่วงระหว่าง
เดินทางติวเตอร์หลักผู้มากประสบการณ์  จะใช้โอกาสนี้อธิบายเรื่องต่างๆ ให้ติวเตอร์หน้าใหม่             
ทั้งในเรื่องข้อควรระวังและสิ่งจ าเป็นในการเรียนการสอนในโรงเรียนที่จะเกิดขึ้นในวันรุ่งขึ้น ดังที่น้อง
ต้องเริ่ดสมาชิกใหม่ได้เล่าถึงประสบการณ์การเดินทางไปสอนครั้งแรกให้ผู้เขียนฟังว่า 
 

ตอนที่น้องเข้ามาใหม่ๆ ก็ได้พวกพ่ีๆ ช่วยแนะน าตอนนั่งรถมาด้วยกันนี่หละค่ะ ตอนนั้น
พ่ีๆ เขาก็จะบอกว่าโรงเรียนไหนท าอะไรได้ท าอะไรไม่ได้  ครูคนไหนเห็นแล้วไม่ทักไม่ได้
เลย ต้องเข้าไปคุยค าสองค าก็ยังดี บางทีเรื่องเล็กๆ น้อยๆ ที่เราคิดว่าไม่เป็นปัญหา อย่าง
เด็กอมลูกอมในห้องเรียน บางโรงเรียนเขาฟิกซ์เรื่องนี้มาก เราก็จะต้องตามเขาไป หรือ
บางทีมันก็มีวิธีหลบวิธีเลี่ยงบ้าง อย่างถ้าเด็กกินขนม เราก็ให้เวลา 5 นาที ช่วยกันดูต้น
ทางก่อน พอกินเสร็จก็เรียนกันต่อ เด็กก็จะให้ความร่วมมือดีนะคะ เพราะเขารู้สึกว่าเรา
เป็นพวกเดียวกัน(หัวเราะ) ทริคเล็กๆ น้อยๆ พวกนี้ น้องได้จากพ่ีๆ ที่อาวุโสปีท างานนะ
คะ เวลาไปท างานกับพวกพ่ีๆ เราก็จะได้ทริคตอนเม้าท์กันบนรถนี่หละค่ะ (ต้องเริ่ด, 20 
สิงหาคม 2560 ) 
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 รุ่งเช้าของวันถัดมา ซึ่งเป็นวันที่ติวเตอร์จะต้องสอนกวดวิชาในโรงเรียน พวกเขาจะตื่น
กันแต่เช้า อาบน้ าแต่งตัว ทานข้าว แล้วเดินทางไปถึงท่ีโรงเรียนก่อนเวลาเริ่มเรียนจริงราว 30-40 นาท ี
เพ่ือตรวจสอบความพร้อมของเอกสารการสอน จากนั้นจึงใช้เวลาที่เหลือพูดคุยกับครูในโรงเรียน            
ทั้งครูฝ่ายวิชาการที่มีที่รับผิดชอบดูแลโครงการบ้าง หรือครูประจ าแต่ละวิชาคนอ่ืนๆ บ้าง โดยส่วน
ใหญ่แล้วติวเตอร์หลักของทีมซึ่งเป็นกลุ่มติวเตอร์ที่ไปสอนเป็นประจ าจะรู้จักมักคุ้นกับครูในโรงเรียน
เป็นอย่างดี พวกเขาสานสัมพันธ์กับครูในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ด้วยการเข้าไปไหว้ พูดคุยทักทาย 
บางครั้งมีของฝากติดไม้ติดมือไปให้บ้าง กลุ่มติวเตอร์หลักจะเป็นตัวการส าคัญในการแนะน าติวเตอร์
น้องใหม่ของกลุ่มให้ครูในโรงเรียนรู้จักไว้  
 

การสร้างความสัมพันธ์กับครูในโรงเรียนเป็นเรื่องส าคัญมาก ส่วนใหญ่เราจะอาศัยพวกติว
เตอร์หลักที่มีประสบการณ์สูง ไปโรงเรียนนั้นบ่อยๆ เข้าหาพวกครู ผู้หลักผู้ใหญ่เก่ง ให้
พวกเขาเข้าไปทักทายครู ก่อนเรียนบ้าง พักกลางวันบ้าง หลังเลิกเรียนบ้าง บางทีแค่ไป
พูดไปคุย ไปรายงานเรื่องการเรียนของเด็ก ไปสอบถามเรื่องนั่นนี่ทั่วไป พวกร้านอาหาร 
ผลิตภัณฑ์ขึ้นชื่อในละแวกนี้ แต่อย่าเข้าไปยุ่งกับความขัดแย้งในโรงเรียนก็พอ เราอยู่ใน
ฐานะเพ่ือนร่วมงานที่น่ารัก มีของฝากติดไม้ติดมือไปบ้าง พาพวกเด็กใหม่ไปแนะน าบ้าง
ให้ครูเขาคุ้นหน้า แค่นี้ก็จะช่วยทีมได้มากแล้ว (พ่ีเอ, 25 พฤษภาคม 2560) 

 
 สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งก่อนการเริ่มสอนในตอนเช้าคือ “การตรวจสอบการแต่งกาย” 

นโยบายส าคัญอย่างหนึ่งของกลุ่มเอทีมคือให้สมาชิกที่ไปสอนแต่ละโรงเรียนในวันนั้นๆ  ถ่ายรูปรวม
เพ่ือแสดงการแต่งกายเข้าไปในกลุ่มแอพลิเคชันไลน์หลักของกลุ่มเอทีม ทั้งหมดเพ่ือเป็นการตรวจสอบ
การแต่งกายเบื้องต้นว่าอยู่ในกรอบสุภาพถูกระเบียบหรือไม่ อีกทั้งยังถือเป็นการแสดงตัวแบบให้แก่
สมาชิกใหม่ให้เห็นว่าแม้การแต่งกายจะถูกควบคุมอยู่กรอบความสุภาพ แต่ก็ยังสามารถสร้างสรรค์ ได้
บ้าง ดังทียุ่้ย ติวเตอร์วิชาภาษาไทยได้เล่าให้ผู้เขียนฟังถึงความส าคัญของการตรวจสอบดังกล่าวว่า  

 
ตอนแรกเราไม่เห็นด้วยเลยว่าจะต้องมาตรวจสอบการแต่งชุดอะไรกันอีก  ทุกคนที่มา
ท างานก็ต้องรู้บทปะว่ามันคือการท างาน ชุดก็ต้องพร้อม แต่พอมาคิดไปคิดมามันมีพวก
น้องนักศึกษาด้วย บางทีเขามาท าเสริมไม่ประจ า พอมีนโยบายนี้มันก็จะได้ช่วยควบคุม
บ้าง ลดปัญหากับโรงเรียน กันไว้ดีกว่าแก้ แต่หลังๆ มามันก็เริ่มสนุก ทุกคนเริ่มแต่งตัว
แข่งกัน เหมือนว่าโอเคมันสุภาพ แต่เราก็เล่นกับสีสัน ดีไซน์อะไรได้เยอะ บางคนเอา
เครื่องประดับมาสู้ (หัวเราะ) คือพอเราแต่งอวดกัน มันกม็ีผลต่อในชั้นเรียนนะ เราว่ามัน
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ดึงดูดเด็กได้เยอะพอสมควรเลย เห็นครูแต่งตัวเริ่ด มีความเปรี้ยวบ้าง แปลกบ้าง 
(หัวเราะ)  มันก็น่าคุยน่าเรียนด้วย (ยุ้ย, 2 มิถุนายน 2560) 

 
 สิ่งที่ติวเตอร์แต่ละคนจะต้องตระหนักอยู่เสมอในการเรียนการสอนกวดวิชาในโรงเรียน 
คือเรื่องของ “เวลา” การสอนของติวเตอร์ในโรงเรียนส่วนใหญ่จะสอนตามเวลาท าการของโรงเรียน 
8.30-16.00 น. พวกเขาต้องสอนวันละ 6 ชั่วโมง โดยอาจแบ่งออกเป็นการสอนห้องละ 3 ชั่วโมง 2 
ห้อง หรือห้องละ 2 ชั่วโมง 3 ห้องตามแต่ที่ตารางก าหนดมาให้ โดยทั่วไปแล้วติวเตอร์ของกลุ่มเอทีม
ทุกคน จะมีสูตรการแบ่งเวลาอยู่  คือ ทักทาย 10 เปอร์เซ็นต์ สอน 40 เปอร์เซ็นต์ เล่นหรือเล่า 20 
เปอร์เซ็นต์ สรุปเนื้อหา 10 เปอร์เซ็นต์ และท าแบบฝึกหัด 20 เปอร์เซ็นต์ แม้ว่าสูตรดังกล่าวจะช่วยให้
การเรียนการสอนมีล าดับ ครบขั้นตอน และช่วยให้การสอนลื่นไหลมากยิ่งขึ้น แต่ทว่าท้ายที่สุดแล้วสิ่ง
ส าคัญเป็นอันดับแรกที่ติวเตอร์ทุกคนต้องท าคือ “สร้างบรรยากาศการเรียน” การพบกันระหว่าง
นักเรียนและติวเตอร์ครั้งแรก ติวเตอร์ต้องแนะน าตัวเองก่อนให้น่าประทับใจ อาจแนะน าทั้งประวัติ
การศึกษา หน้าที่การงาน หรือความเชี่ยวชาญเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและดึงดูดความน่าสนใจในการ
เรียนของนักเรียน หากในกรณีที่สอนเด็กกลุ่มที่คุ้นเคยกันแล้ว ติวเตอร์มักจะถามถึงสารทุกข์สุขดิบ 
เล่าเรื่องตลกเล็กๆ น้อยๆ หรือไม่ก็ทบทวนสรุปสิ่งที่สอนไปแล้วอีกครั้ง เพ่ือเป็นการตรวจสอบว่าเด็ก
นักเรียนจ าได้บ้างหรือไม่ ทั้งหมดเพ่ือสร้างบรรยากาศการเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  ส าหรับการเรียน
เนื้อหาถัดไปที่ก าลังจะเกิดขึ้น ดังที่มะมิ้วได้เล่าว่า 
 

ตอนเราสอนเราต้องส ารวจก่อนว่า อารมณ์ของเด็กที่ก าลังจะเรียนกับเราเป็นแบบไหน 
บรรยากาศมันจะฟ้อง แต่ละห้องแต่ละรอบมันจะต่างกัน พอเข้าไปสักสองสามนาทีเราจะ
รู้เลย ต้องดูนักเรียนแต่ละห้องด้วย บางห้องเด็กตั้งใจเรียนมาเลย จะพามันเล่น มันก็จะ
เบื่อ บางห้องเด็กหน้าหงิก เข้าแถวเมื่อเช้าโดนด่ามา เราต้องท าให้บรรยากาศมันสนุก
ก่อน อารมณ์ของห้องเรียนเป็นสิ่งส าคัญมากนะ เท่าที่เราสอนมาถ้าเริ่มต้นให้มันอยาก
เรียนได้ ช่วงกลาง อาจมีบ้างที่หลุดๆ หลับๆ กระตุ้นไม่ให้มันเบื่อ ให้ลุกมายืดเส้นยืดสาย
บ้าง เราจะสอนไม่เหนื่อยเลย คนเรียนก็ไม่เหนื่อย บรรยากาศในการเรียนแบบเป็นมิตร
จะช่วยให้เด็กไม่ปิดกั้นเรากับเขา ที่ส าคัญอีกอย่างเราต้องตกลงกับเด็กด้วยพวกเรื่องการ
กินขนม การคุย การหลับ และพวกเล่นโทรศัพท์มือถือ คุยกันดีๆ เหมือว่าเด็กก็ต้องเข้าใจ
เราด้วยว่าเราให้ทุกอย่างมาได้ ถ้าเราตกลงกันแล้วพอใจกันทั้งสองฝ่ายบรรยากาศการ
เรียนมันก็จะพากันไปให้เรียนรู้เรื่อง (มะมิ้ว, 9 มีนาคม 2560) 

 

Ref. code: 25605708030589JHF



108 

 

 

 อย่างไรก็ตาม ในบางครั้งแม้ว่าบรรยากาศในห้องเรียนจะดี ไม่มีความตึงเครียดและเต็ม
ไปด้วยสนุกสนาน แต่ทว่า นักเรียนแต่ละคนในห้องเรียนต่างมีความชอบและไม่ชอบในแต่ละวิชาที่
แตกต่างกัน นักเรียนบางคนเชื่อว่าตนเองโง่และไม่สามารถเข้าใจเนื้อหาได้ หรือเห็นว่าเนื้อหาบางวิชา
ไม่จ าเป็นส าหรับพวกเขา อย่างเช่น  เด็กสายศิลป์จะกลัวเลข ส่วนเด็กสายวิทย์ก็จะไม่ชอบเรียน
ภาษาไทยและสังคมศึกษา สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งที่ติวเตอร์ในโรงเรียนต้องท า คือการแสดงให้เห็นว่า
เนื้อหาที่พวกเขาก าลังจะสอน เป็นสิ่งที่ไม่ยากเกินไป มีที่มาที่ไป และสามารถเอามาใช้ได้จริงในชีวิต 
วิธีการเหล่านี้ คือ “การเล่าเรื่อง” หรือใช้สื่อการสอนที่มีภาพประกอบ 
 เรื่องเล่าสามารถเกิดขึ้นหลายลักษณะทั้งจากการสร้างตัวละครสมมติหรือเกิดจาก
ประสบการณ์จริงขึ้นของผู้เล่าเอง โดยส่วนใหญ่แล้วในเนื้อหาวิชาที่มีความยุ่งยากซับซ้อน โดยเฉพาะ
วิชาค านวณ เรื่องเล่ามักจะถูกใช้ในลักษณะการสร้างตัวละครสมมติ เพ่ือให้ผู้เรียนเริ่มสนใจบทเรียน
ดังเช่นที่ไผ่ ติวเตอร์วิชาฟิสิกส์ได้เล่าว่า  
  

ผมสอนฟิสิกส์ แทบจะไม่มีคนชอบเรียนเลยครับ ผมยังไม่ชอบเลย(หัวเราะ) เวลาเราพูด
ถึงเรื่องแรง เรื่องโปรเจคไทล์ เด็กวิทย์ก็จะพอเข้าใจ เด็กศิลป์ก็คือนั่งมึน นั่งอ้ึง  ผมก็เริ่ม
ใช้เรื่องเล่าแบบโง่ๆ นี่หละครับ ตั้งตัวละครสมมติขึ้นมา ชื่อป้าแต๋ว ละก็เล่าให้ป้าแต๋วมี
ชีวิตเป็นป้าข้างบ้านแก่ๆ ที่ชอบท านั่นท านี่ ไปเจอปัญหาแล้วคิดไม่ออก ต้องใช้สูตรฟิสิกส์
ช่วย ค านวณเป็นเรื่องๆ ไป เอาเรื่องชีวิตประจ าวันง่ายๆ มาท าให้เป็นเรื่องเป็นราวขึ้นมา 
เด็กมันก็สนใจสิครับ ทีนี้พอเราค่อยๆ สอน เหมือนว่าป้าแต๋วไปเจอปัญหาอะไรบางอย่าง 
แล้วต้องหาทางแก้ เด็กมันก็จะช่วยกันหาค าตอบให้ป้าแต๋ว มันก็สนุกดี ไปๆมาๆ มันก็จะ
เรียน จะท าได้เองเฉยเลย (ไผ่, 6 กุมภาพันธ์ 2560) 
 

 หลังจากเรื่องเล่าสร้างความสนุกสนานในเนื้อหาบทเรียนได้แก่นักเรียนได้แล้ว สิ่งที่ติว
เตอร์มักจะท าต่อคือการแสดงให้เห็นว่าเนื้อหาที่พวกเขาเพ่ิงเรียนรู้ไปสามารถน าไปใช้ท าอะไรใน
ชีวิตประจ าวันได้บ้าง หรือข้อสอบเน้นตรงไหนบ้าง ส่วนนี้มักจะเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับประสบการณ์
ของผู้สอน ดังเช่นที่ไผ่ได้เล่าว่า 
 

พอเด็กท าได้แล้วผมก็จะเล่าต่อ ผมเป็นวิศวกร ก็จะบอกเด็กได้บ้างว่า เรื่องแบบนี้พอเข้า
มหาวิทยาลัยมันเจอไหม อันไหนเค้าเลิกใช้กันไปนานแล้ว หรือสาขาไหนจะต้องไปเจอ 
แล้วพวกวิศวกรมันเอาอะไรไปใช้ได้บ้าง อะไรมีในโปรแกรมคอม เรียนไว้ให้รู้เฉยๆ จะได้
ไม่โง่ไปกว่าคอม เด็กมันก็จะถามต่อไปเรื่อยๆ พอท้ายคาบผมเอาข้อสอบให้ท า มันก็จะ
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ตั้งใจท ามากขึ้น ถูกบ้างผิดบ้าง แต่มันไม่กลัวกันเหมือนเมื่อก่อนแล้ว บางคนร้องดีใจ
ออกมาเลยก็มีนะครับ อารมณ์ว่าเออกูไม่ได้โง่สักหน่อย (ไผ่, 6 กุมภาพันธ์ 2560) 

  
 นอกจากเรื่องเล่าจะถูกใช้เพียงเพ่ือให้นักเรียนสนใจเนื้อหาและเชื่อมโยงให้เกิดความ
เข้าใจเนื้อหาการเรียนแล้ว ติวเตอร์เอทีมยังใช้เรื่องเล่าเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้แก่นักเรียน            
สร้างเป้าหมายในชีวิต รู้จักตนเอง ทั้งการเล่าเกร็ดเล็กเกร็ดน้อยในมหาวิทยาลัย สร้างแรงจูงใจในการ
เรียนให้แก่นักเรียนได้เป็นอย่างดี และบางครั้งพวกเขาใช้การเล่าเรื่องเป็นข้อต่อรองกับนักเรียนให้
ตั้งใจเรียนมากขึ้น หรือบางครั้งก็ใช้มันเพ่ือให้เกิดบรรยากาศการเรียนที่ผ่อนคลาย ดังเช่นที่ “พ่ีหาว” 
ติวเตอร์วิชาชีววิทยาได้เล่าว่า 
 

พ่ีก็ไม่ใช่เทพเนอะ สอนที 2-3 ชั่วโมง เด็กมันก็จะหลุดบ้างอยู่แล้ว ทีนี้ เราเหมือน
วาทยากรต้อง กระดิกไม้คุมตรงนั้นทีตรงนี้ที ดูสภาพห้อง ถ้าโดยรวมเวลาเด็กไหวแล้ว  
ตาลอยแล้ว พ่ีก็จะเริ่มเล่าเรื่อง หรือไม่ก็ใช้เรื่องเล่าท าเป็นข้อตกลงว่า ถ้าเรียนอีกสัก
หน่อย ตอบค าถามพ่ีได้ พ่ีจะเล่าเรื่องนี้ให้ฟัง พอเราเกริ่นก่อนสักหน่อย พวกเด็กก็จะ
สนใจขึ้น เวลาเราเล่าเรื่องมันต้องมีจังหวะจะโคน บางทีเราเล่าเรื่องที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาที่เราค้นเราคว้ามา บางทีเด็กอยากรู้เรื่องอ่ืน อันนี้ก็ต้องสอนเรื่องนั้นให้จบก่อน 
เราจะ เอาม าแท รก ไปมาไม่ ได้  มั น จะป นกั น  เรื่ อ งยอด ฮิตที่ เด็ กชอบ ฟั งคื อ                  
ชีวิตมหาวิทยาลัย การเตรียมตัวสอบ เรื่องผีสางนางไม้ โลกปัจจุบัน เรื่องวีรกรรมของติว
เตอร์ เรื่องพ่อแม่เรา เราก็เล่าเรื่องจริงบ้างแต่งใส่สีใส่ไข่ไปบ้าง เพราะว่ามันจะช่วยให้
เรื่องสนุกขึ้น แต่เอาพอหอมปากหอมคอ เอาให้เด็กมีแรงฮึด ผ่อนคลาย สนุก ไม่เครียด 
พอท าให้หายเบื่อหายง่วง แล้วเรียนต่อ (หาว, 30 พฤษภาคม 2560) 
  

 นอกจากการสอนที่ใช้วิธีการเล่าเรื่องที่เชื่อมโยงกับเนื้อหาแล้ว การท า “กิจกรรม”            
ถือเป็นอีกเทคนิคการสอนอย่างหนึ่งที่ติวเตอร์กลุ่มเอทีมน ามาใช้ประกอบการสอน กิจกรรมดังกล่าว
จะถูกออกแบบโดยผู้สอน และลงมือปฏิบัติโดยผู้เรียน แต่ละวิชาจะมีรูปแบบกิจกรรมที่แตกต่างกัน 
บางครั้งกิจกรรมเกี่ยวข้องกับเนื้อหา บางครั้งกิจกรรมช่วยเรียกสมาธิเด็ก บางครั้งกิจกรรมสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้เนื้อหา โดยการท ากิจกรรมแต่ละครั้งจ าเป็นต้องดูจ านวนนักเรียน พ้ืนที่ และ
อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้ด้วย ดังเช่นที่ “สอ” ติวเตอร์ภาษาอังกฤษได้เล่าว่า  
 

ผมเป็นคนเล่าเรื่องไม่เก่ง คือพอเล่าแล้วจะรู้เลยว่าผมแต่งเรื่อง(หัวเราะ) แต่ผมชอบให้
เด็กท ากิจกรรมมากกว่า อันนี้เป็นเทคนิคของผม ผมก็จะชอบเอาเพลงที่ก าลังฮิตไปเปิด 
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ตอนแรกก็ให้เด็กฟังแล้วเติมศัพท์ก่อน พอเสร็จก็แหกปากร้องเพลงกันทั้งห้อง แล้วเล่น
แป้งกัน เหมือนเก้าอ้ีดนตรี ให้ส่งแป้งไปเรื่อยๆ ผมก็เปิดเพลงไป พอเพลงปิด คนที่ถือ
กระป๋องแป้ง ต้องตอบค าถามผม ถ้าตอบได้ก็จะได้สิทธิเอาไปทาหน้าใครก็ได้ ย้ าว่าใครใน
ห้องก็ได้นะครับ ส่วนใหญ่มันจะมาทาหน้าติวเตอร์ครับ (หัวเราะ) ถ้าตอบไม่ได้ก็ต้องโดน
ทาหน้าตัวเอง แค่นี้มันกเ็รียนสนุกแล้วนะผมว่า (สอ, 18 พฤษภาคม 2560) 

 
 การท ากิจกรรมเป็นเทคนิคที่มีข้อจ ากัดคือดูขนาดของชั้นเรียนและจ านวนผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมที่ดีต้องสอดคล้องไปกับจุดประสงค์ ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับเนื้อหาการสอนหรือไม่เกี่ยวก็ได้สิ่ง
ส าคัญคือนักเรียนทุกคนจะต้องมีส่วนร่วม กิจกรรมต้องมุ่งให้ทุกคนเข้าถึงได้ ดังนั้น ติวเตอร์แต่ละคน
ต้องคิดกิจกรรมและปรับใช้ให้เหมาะสมไปตามสถานการณ์ ดังที ่สอ ได้เล่าถึงการใช้เทคนิคนี้ต่อไปว่า 
 

บางโรงเรียนห้องใหญ่ ผมเล่นแบบกิจกรรมห้องเล็กไม่ได้ นักเรียนที่ผมสอนล้นห้อง 
100-200 คน ผมอยู่บนเวทีหอประชุม ผมจะให้เด็กเล่นกิจกรรมเล็กน้อยๆ ผ่อนคลาย 
ให้ลุกขึ้นมาเต้นตามคลิปบ้าง ให้หลับตาแล้วจินตนาการว่าตัวเองเป็นสัตว์แล้วส่งเสียง
ออกมาบ้าง ให้ลองจินตนาการว่าเป็นสิ่งไม่มีชีวิตแล้วท าท่าทางตามมันบ้าง แค่นี้มันก็
ผ่อนคลาย เอาห้องใหญ่อยู่เลยล่ะครับ กิจกรรมพวกนี้ส่วนใหญ่เราก็คิดกันเอง เอามา
จากเพ่ือน จากรุ่นพ่ีติวเตอร์บ้าง สอนกันบ้าง ตามโอกาส แต่ใครจะเอาไปใช้ไปอะแดพ
ยังไงก็ขึ้นกับแต่ละคนครับ (สอ, 18 พฤษภาคม 2560) 

 
 นอกจากการสอนด้วยวิธีการสร้างบรรยากาศ การเล่าเรื่อง หรือการท ากิจกรรม          
จะถูกน ามาใช้ได้โดยอิสระแล้ว สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งที่ติวเตอร์จะต้องพึงระวังอยู่เสมอคือ “สายตาจาก
ภายนอกห้องเรียน” บางครั้ง บางวัน หรือในบางโรงเรียนจะมีครูเข้ามานั่งฟังการสอนของติวเตอร์ด้วย 
พวกเขาต้องสอนเนื้อหาอย่างแม่นย าและต้องสร้างบรรยากาศความร่วมมือระหว่างนักเรียนและติว
เตอร์ เพ่ือแสดงให้ครูเห็นว่าติวเตอร์สามารถความคุมห้องเรียนและถ่ายทอดเนื้อหาได้เป็นอย่างดี  ใน
บางโรงเรียนแม้ว่าไม่ได้ส่งครูมาฟังการสอน แต่จะมีบ้างที่ครูเดินผ่านหรือผู้อ านวยการโรงเรียนเดิน
ตรวจดูความเรียบร้อยของแต่ละห้องเรียน ติวเตอร์จึงจะต้องพยามแสดงให้โรงเรียนเห็นว่าพวกเขา
ก าลังสอนเนื้อหาและนักเรียนก าลังตั้งใจฟังอย่างตั้งใจ ดังที่พ่ีอ้วนได้เล่าว่า 
  

เวลาเราสอนสิ่งส าคัญเลยนะครับคือทิศทางลม บางโรงเรียนมีครูมาฟัง เราก็ต้องเล่นใหญ่ 
คือสอนจัดเต็ม สนุก มีเทคนิค มีเรื่องเล่าที่โยงเนื้อหา มีข้อสอบ ใส่ไปทั้งหมด  ทีนี้พอครู
เห็นว่าเราคุมห้องได้ สอนโอเค วันต่อๆ มาครูเขาก็จะไม่เข้ามายุ่งกับห้องเราแล้วครับ 
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พวกติวเตอร์น้องใหม่อาจจะโดนเพ่งเล็งนิดหน่อย แต่ถ้าสอนดีก็จะรอดตัว ถ้าสอนไม่ค่อย
โอเคนัก เค้าก็อาจจะรายงานไปที่หัวหน้าทีมบ้างนะครับ เราก็จะเลี่ยงๆ ไม่ส่งไปโรงเรียน
นี้  ถือว่าครูเขาช่วยรีเช็คไปในตัว ทีนี้บางโรงเรียนจะมีการเดินตรวจบ้าง ดีที่สุดคือก็ตกลง
กับเด็กที่นั่งใกล้ประตูไว้ พอเห็นครูเห็น ผอ. มา  ก็บอกกัน บอกเพ่ือน บอกครูติวด้วย 
เพราะบางทีเราเล่าเรื่องอ่ืนอยู่ มันไม่เกี่ยวเนื้อหาหรอก หรือบางทีเราท ากิจกรรมกันวุ่น
ไปหมด แล้วพอครูผ่านมา บางทีเขาไม่ได้หยุดดู แค่เห็นแว๊บๆ เขาก็จะไปรายงานว่าเราไม่
สอนหนังสือได้นะครับ (พ่ีอ้วน, 6 มิถุนายน 2560) 

 
 นอกจากการสร้างบรรยากาศการเรียนและการสอนเนื้อหาโดยใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง 
หรือกิจกรรมประกอบการสอนแล้ว ขั้นตอนสุดท้ายที่ส าคัญอย่างหนึ่งคือ การสรุปเนื้อหาและการท า
แบบทดสอบ สิ่งที่ติวเตอร์มักจะท าเป็นประจ าคือ การเอาข้อสอบเป็นเกณฑ์ พวกเขาจะท าการบ้าน
โดยการตรวจสอบข้อสอบเข้ามหาวิทยาลัยย้อนหลังและดูแนวโน้มเรื่องที่ชอบออกสอบ จากนั้นในช่วง
ท้ายคาบเรียนพวกเขาจะท าย้อนกลับ กล่าวคือ เขาจะสอนสรุปและเน้นย้ าข้อความหรือค าที่ชอบออก
สอบก่อน แล้วจึงน าข้อสอบจริงมาให้นักเรียนท า สิ่งที่เกิดขึ้นคือ นอกจากผู้เรียนจะท าข้อสอบได้  
พวกเขาจะมีก าลังใจในการเรียน และจ าเนื้อหาหรือสรุปเรื่องท่ีเรียนไปได้  
 

ก่อนหมดคาบสักครึ่งชั่วโมง ถ้าเรามัวแต่เล่าเรื่อง เด็กก็จะไม่จ าเรื่องเนื้อหาที่ต้องเอาไป
สอบ ทีมเราส่วนใหญ่มักจะให้เด็กท าข้อสอบด้วยเลย เป็นเรื่องๆ ไป คือเอาทั้งข้อสอบที่
เราแต่งแบบตลกๆ กับข้อสอบจริง พวกโอเนต แพท ข้อสอบเอนท์เก่าเข้ามหาวิทยาลัย 
คัดแยกมาเฉพาะเรื่องที่เราสอน ให้เด็กลุยไปเลย แต่ก่อนจะให้พวกเขาฝึกท าข้อสอบ เรา
ต้องสรุปเนื้อหาก่อน เวลาสรุปเนื้อหาเราก็ท าเป็นแผนผัง เน้นค าๆ ไป ให้เด็กเห็นวิธีจด
โน้ต ทีนี้ถ้าเราอยากให้มันได้ผลกว่าเดิมอีก เราต้องท าข้อสอบเองก่อน ท าย้อนหลายๆ ป ี
แล้วเราจะเห็นแนวโน้มข้อสอบว่าชอบออกอะไร เรื่องไหนมันเน้นมาก เรื่องไหนไม่
เท่าไหร่ อันนี้ออกทุกปี เราจะได้บอกเด็ดไฮไลท์ไว้ ทีนี้พอเราฝึกเยอะ เราก็จะสอนเด็กท า
ได้เยอะ มีทริคมีเทคนิคจ าสรุป ก็ว่ากันไป พอเราสอนสนุก เด็กท าข้อสอบได้ ยังไงพวก
เขาก็พัฒนาขึ้น (คาวา, 16 สิงหาคม 2560) 

 
 การสอนในห้องเรียนมักจบลงที่ เวลา 16.00 น. นักเรียนต่างก็แยกย้ายกลับบ้าน                  
สิ่งที่ติวเตอร์จะท าคือการลงไปที่ห้องพักครูอีกครั้ง เพ่ือไหว้ลาครูในโรงเรียนและผู้อ านวยการโรงเรียน 
บางครั้งพวกเขาไม่อยู่คุยนาน แต่บางครั้งพวกเขาก็จะอยู่พูดคุยกับครูหรือผู้อ านวยการโรงเรียน           
คอยรายงานเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  เช่น เด็กห้องนี้บางคนเรียนไม่ทัน เด็กห้องนี้
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วันนี้ไม่ตั้งใจเรียน เด็กคนนี้เก่งโดดเด่นมากควรสนับสนุน บางครั้งพวกเขากล่าวถึงปัญหาของการเรียน
วิชาของตน ซึ่งส่วนมากคือวิชาภาษาอังกฤษ และวิชาค านวณ จ าพวกคณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ เคม ี
ทั้งหมดนี้จะช่วยสร้างความเข้าใจและความเชื่อใจระหว่างโรงเรียนและกลุ่มติวเตอร์ได้เป็นอย่างดี 
 หลังการสอนในห้องเรียนจนจบ ติวเตอร์ยังไม่หมดหน้าที่พวกเขาแต่ละคนยังต้องส่ง  
“ใบตั้งเบิก” กล่าวคือเป็นเอกสารรายละเอียดการสอนประจ าสัปดาห์  ที่ชี้แจงว่าตนเองไปสอน
โรงเรียนอะไรมาบ้าง กี่วัน กี่ชั่วโมง มีค่าใช้จ่ายอะไรเพ่ิมเติมหรือไม่ แบบฟอร์มดังกล่าวถูกคิดค้น
ขึ้นมาโดยฝ่ายทีมบริหารเพ่ือที่จะกลายเป็นหลักฐานให้ทีมบริหารจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ติวเตอร์แต่ละ
คนได้อย่างถูกต้อง(พวกเขาจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายสัปดาห์) และที่ส าคัญคือในใบตั้งเบิกพวกเขา
จะต้องเขียนเล่าบรรยากาศหรือข้อควรระวังหรือข้อสังเกตบางประการในการสอนของตนเองด้วย 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้สอนคนถัดไปด้วย 
 จากทั้งหมดข้างต้น จะเห็นได้ว่าปฏิบัติการท างานของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนใน
รายวัน ส่วนใหญ่คือการเรียนการสอนกวดวิชาในโรงเรียน ติวเตอร์ในโรงเรียนจะมีกระบวนการท างาน
อย่างเป็นขั้นเป็นตอน นับตั้งแต่ก่อนเริ่มการสอนพวกเขาติดต่อประสานงานกับทางโรงเรียนเพ่ือ
จัดเตรียมเนื้อหาและเอกสารประกอบการสอนล่วงหน้า หลังเดินทางไปถึงโรงเรียนพวกเขาต้องสร้าง
สัมพันธ์กับครู รวมถึงถ่ายรูปการแต่งกายส่งให้แก่หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบ ในระหว่างด าเนินการสอน
พวกเขาต้องค านึงถึงเวลา และเลือกใช้เทคนิคการสอนให้เข้ากับสถานการณ์ชั้นเรียน ทั้งการสร้าง
บรรยากาศการสอนที่ผ่อนคลาย สนุกสนาน น่าติดตาม การเล่าเรื่องเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการเรียน 
การท ากิจกรรมที่พอเหมาะพอดีกับการเรียนรู้ รวมถึงการสรุปยอกเนื้อหา การท าข้อสอบและเทคนิค
การท าข้อสอบ หลังการสอนพวกเขายังต้องรายงานผลให้แก่ผู้อ านวยการหรือครูในโรงเรียนทราบ 
และเขียนรายละเอียดการสอนสั้นๆ เล่าถึงสถานการณ์โดยรวมของชั้นเรียนและโรงเรียนส่งให้แก่
องค์กรเพื่อเป็นประโยชน์ต่อองค์กรในการเตรียมการรับมือและเป็นประโยชน์ต่อผู้สอนรายถัดไป  
 
4.5 ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างผู้คนในระบบติวเตอร์ในโรงเรียน 
 
 ท่ ามกลางปฏิบัติการหรือกระบวนการท างานของระบบติ วเตอร์ใน โรงเรียน               
ภายในโรงเรียนจะมีทั้งผู้บริหารโรงเรียน ครูในโรงเรียน นักเรียน และติวเตอร์ในโรงเรียนหลายคนอยู่
ร่วมกัน พวกเขาเหล่านี้มีปฏิสัมพันธ์กันอย่างไร และปฏิสัมพันธ์ทั้งหมดน าไปสู่ผลลัพธ์อะไรบ้าง          
ในที่นี้ผู้เขียนจะเสนอถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างติวเตอร์กับครูในโรงเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างติวเตอร์กับ
ผู้บริหารโรงเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างติวเตอร์กับนักเรียน และปฏิสัมพันธ์ระหว่างติวเตอร์ด้วยกันเอง 
ทั้งหมดนี้เพ่ือน าไปสู่การสร้างค าอธิบายที่ว่า ทุกวันนี้ ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนด ารงอยู่ในโรงเรียนใน
ลักษณะใด ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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  4.5.1 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างติวเตอร์กับครูในโรงเรียน 
 
 การท างานของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในแต่ละวัน ติวเตอร์จะเข้าไปสอนแทนครู
ประจ าวิชาในวันนั้นๆ เป็นประจ าทุกสัปดาห์ ตลอดภาคเรียน นั่นหมายความว่านักเรียนแต่ละ
ระดับชั้นจะได้เรียนทุกวิชากับครูในโรงเรียนและติวเตอร์ไปพร้อมๆ กัน สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและเป็นไป
ได้คือ “การเปรียบเทียบ” เรื่องการสอนระหว่างครูและติวเตอร์ แน่นอนว่าแม้ว่าฝ่ายหลังจะได้รับ
ความนิยมมากกว่าครูในโรงเรียนอยู่เสมอ แต่ครูประจ าโรงเรียนในแต่ละวิชาส่วนใหญ่ “ไม่ได้ขัดแย้ง” 
กับติวเตอร์ในโรงเรียน เหตุที่ เป็นเช่นนี้ เพราะการสอนแทนครูของติวเตอร์ส่งผลให้ เกิดการ            
“แบ่งเบาภาระ” ของครใูนโรงเรียน ครูมีเวลาว่างในการท างานต่างๆ เพ่ิมมากยิ่งข้ึน แน่นอนว่าหนึ่งใน
นั้นคืองานเอกสารที่ต้องเตรียมประเมินคุณภาพของโรงเรียน การเกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียนท าให้
ครูงานเบาลง ดังเช่นที่ “ครูจอย” ครูประจ าโรงเรียน ค ได้เล่าให้ผู้เขียนฟังว่า  
 

เด็กอยากมาโรงเรียนอยากเรียนเพราะพ่ีติวเตอร์เลยนะ แต่ก่อนเค้าไม่อยากเรียนวัน
ธรรมดาหรอก ครูก็เบื่อ นักเรียนก็เบื่อ อาจเพราะติดอยู่ในระเบียบในกรอบ พ่ีเป็นครูแต่
ต้องทั้งท าการเงิน แถมงานเอกสารเยอะไปหมด พวกประเมิน จะไปสอนก็สอนไม่เต็มที่ 
เทอมที่ผ่านมาต้องสอน ม. ปลาย 6 รหัส หนักมาก ต้องท าการเงินด้วยจะไหวที่ไหน           
วันก่อนลูกสาวคนเล็กมาเล่าให้พ่ีฟังแบบหน้าตายิ้มแย้มมาก เค้าว่าได้เรียนกับพ่ีติวเตอร์  
เค้าบอกว่ามีความสุขมาก เรียนรู้เรื่อง อยากให้โรงเรียนมีบ่อยๆ ทุกวัน บางทีเราคนเป็น
แม่ท างานไม่มีเวลามาดูลูก นี่ขนาดว่าพ่ีเป็นครูนะคะ แต่รู้เรื่องที่ลูกๆ เล่าน้อยมาก          
พ่ีเลยว่า พ่ีติวเตอร์เนี่ยช่วยเด็กๆ นะ แถมช่วยพ่ีที่เป็นครูประจ าด้วย ช่วยได้เยอะจริงๆ 
อย่างน้องก็ลูกพ่ี นักเรียนพ่ี ที่ เราอยู่ไกลจากในเมือง โอกาสมันต่างจากคนอ่ืนเขา           
(ครูจอย, 21 กุมภาพันธ์ 2560) 

 
 บ่อยครั้ง ในช่วงแรกของการเริ่มระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ครูบางคนโรงเรียนอาจจะไม่
ชอบใจให้มีการกวดวิชาในโรงเรียนเท่าไหร่นัก  ทว่าพวกเขาไม่อาจขัดอ านาจการตัดสินใจของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนได้ จึงท าได้เพียงคอยตรวจสอบ สอดส่องเรื่องการสอน การแต่งกายของกลุ่ม       
ติวเตอร์เป็นระยะ และมักจะคอยรายงานเรื่องเล็กๆ น้อยๆ ต่างๆ ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียน           
หรือเก็บไว้พูดในที่ประชุม อย่างไรก็ตามเมื่อผลลัพธ์ที่ได้จากระบบติวเตอร์ในโรงเรียนเป็นประจักษ์
ว่าติวเตอร์สามารถช่วยให้นักเรียนมี ผลคะแนนสอบที่ดีขึ้น และมีอัตราการสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่มี
ชื่อเสียงได้มากขึ้น ครูในโรงเรียนก็มีแนวโน้มที่จะพึงพอใจและเห็นถึงประโยชน์ของการมีอยู่ของติว
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เตอร์ในโรงเรียน ผลการเรียนของนักเรียนย่อมถือเป็นผลงานของครูด้วยเช่นกัน  ดังที่ครูอ๊ีด           
ครูโรงเรียน ก เล่าว่า 
 

พ่ียอมรับเลยว่าตอนแรกพ่ีไม่ชอบ พ่ีคิดว่าการเรียนพิเศษในโรงเรียนมันเกินไปครูเราก็มี
แต่ก็ไปจ้างพวกเด็กๆ มาสอน ใบครูมีหรือเปล่าก็ไม่รู้ แต่ก็ขัดท่านผู้อ านวยการไม่ได้หรอก 
ทีนี้พอผ่านไปสักเทอมสองเทอมพ่ีก็เริ่มเห็นว่ามันใช้ได้ เด็กสอบติดกันเยอะ คะแนน
โรงเรียนก็พุ่งขึ้น วิชาพ่ีเมื่อก่อนมันตกมีนตอนนี้พอผ่านมีนหมวดพ่ีก็โล่งใจกัน พ่ีเป็นครูพอ
เห็นเด็กประสบความส าเร็จท าไมจะไม่ดีใจล่ะ (ครูอ๊ีด, 20 กรกฎาคม 2560)  

   
 การมีติวเตอร์เข้ามาสอนในโรงเรียนอาจส่งผลให้ความนิยมในตัวครูโรงเรียนลดลงไปบ้าง 
แต่ด้วยกลุ่มติวเตอร์มักเน้นย้ าอยู่เสมอที่ว่า “พวกเรามาช่วย เราต้องช่วยกัน” ก็ส่งผลให้ครูพยายาม
ปรับตัวมากขึ้น ครูบางคนอาศัยช่วงเวลาที่ว่างขอเข้ามาฟังการสอนของติวเตอร์ จ าเทคนิคไปใช้บ้าง 
บางคนเริ่มปรับตัวโดยเริ่มเตรียมสื่อการสอนให้ดีขึ้นบ้าง  บางคนมาขอข้อสอบย้อนหลังบ้าง                 
หรือกระทั่งครูบางคนขอให้ติวเตอร์ช่วยเก็บคะแนนและช่วยออกข้อสอบให้บ้างก็มี  พวกเขาเหมือน
ร่วมกันสอนเพื่อให้เกิดผลดีต่อนักเรียน ดังที่พ่ีนัทเล่าให้ฟังว่า  
 

พอเอาเข้าจริงแล้วเด็กอยู่กับโรงเรียนมากกว่าอยู่กับเรา เราสอนกันแค่วันสองวัน มันไม่ได้
อะไรมาก เราช่วยกระตุ้นเด็กให้มันรักเรียนขึ้นมาได้ แต่บางทีพ่ีว่าตัวส าคัญคือครูโรงเรียน
ที่เราไปสอนพอเราสนิทกับครูแล้ว เรายิ่งควรต้องสนิทกับครูประจ าวิชาที่สอนเหมือนเรา
ด้วย ถ้าอยากให้มันเกิดผลลัพธ์ที่ดี เราต้องช่วยต้องคุยกับครู บางทีเขาแค่ไม่มีทรัพยากร
พวกข้อสอบเก่า พวกแนวข้อสอบใหม่ๆ เราก็ช่วยเขาไป  บางทีครูไม่มีเทคนิคหรือ
แนวทางใหม่ๆ เราก็ชวนเขาเข้ามานั่งดูนั่งฟัง ครูบางตนที่ไม่มีอีโก้เขาจะชอบนะพ่ีว่าจะ
เป็นผลดีต่อนักเรียนด้วย คือเราช่วยๆ กัน เพ่ือให้นักเรียนเราสอบติด (พ่ีนัท, 16 มิถุนายน 
2560) 

 
 ทางด้านครูในโรงเรียนที่เปิดสอนกวดวิชาของตนเองอยู่แล้ว พวกเขาเองก็ไม่ถือว่าติว
เตอร์เป็นคู่แข่ง เนื่องจากเวลาที่ติวเตอร์สอนคือเวลาเรียนตามปกติ ส่วนพวกเขาสอนหลังเลิกเรียน  
จึงไม่ซ้อนเวลากัน นอกจากนี้แม้ว่าจะมีติวเตอร์เข้ามาสอนกวดวิชาในโรงเรียน นักเรียนส่วนใหญ่ก็
ยังคงเรียนกวดวิชากับครูประจ าวิชาด้วย เนื่องจากครูประจ าวิชาเป็นผู้กุมอ านาจเด็ดขาดในการให้
เกรดนักเรียนในวิชาที่ เขาสอน และเกรดเฉลี่ยของนักเรียนมีผลต่อการสอบเข้ามหาวิทยาลัย           

Ref. code: 25605708030589JHF



115 

 

 

นักเรียนจึงยังคงเรียนกับครูประจ าวิชาด้วยเช่นกัน ดังเช่นที่ บีม นักเรียนโรงเรียน ค ได้เล่าให้ผู้เขียน
ฟังว่า  
 

เรียนในโรงเรียนไม่สนุกหรอกค่ะ แบบทั่วๆ ไป เรียนกับพ่ีติวสนุกกว่า รู้หลายเรื่องกว่า 
เนื้อหามันกระชับ  ตรงดี  มีความรู้รอบตัวมาเล่าให้ ฟัง ที่ชอบคือพวกพ่ีไม่ถือตัว               
พอเรียนแล้วหนูยังกล้าปรึกษาหลายเรื่องเลย แต่ยังไงพวกหนูก็ลงเรียนพิเศษกับครูใน
โรงเรียน แต่เฉพาะครูที่สอนประจ าวิชา เพ่ือนบอกว่ากันไว้ก่อน ใครเรียนจะได้เกรดดี 
เกรดเฉลี่ยตอนยื่นแอดมิดชันจะได้ไม่มีปัญหาค่ะ (บีม, 16 มีนาคม 2560)  

 
จากข้างต้นกล่าวได้ว่า เมื่อติวเตอร์เข้าไปสอนกวดวิชาในโรงเรียน พวกเขาช่วยแบ่งเบาภาระ

ด้านการสอนให้แก่ครู  อีกทั้งยังให้ผลลัพธ์ทางการสอนในรูปแบบของคะแนนสอบที่ดีขึ้นด้วย   
ท้ายที่สุดผลลัพธ์ดังกล่าวยังนับเป็นผลงานของครูอีกด้วย การด ารงอยู่ของติวเตอร์ในโรงเรียนจึงไม่ได้
สร้างผลร้ายให้แก่ครู การสอนกวดวิชาของครูหลังเลิกเรียนก็ยังคงด าเนินอยู่ได้  เนื่องจากเวลาในการ
สอนไม่ซ้อนทับกัน อีกทั้งครูยังคงเป็นผู้ตัดสินเกรดของนักเรียน ในที่นี้ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างติวเตอร์ใน
โรงเรียนและครูในโรงเรียนจึงเป็นไปได้ด้วยดีเสมอมา แม้จะมีบ้างที่กระทบกระทั่งกันบ้างในช่วงแรก
แต่ในระยะยาวพวกเขาจะเป็นพันธมิตรที่ดีต่อกัน 
 
 4.5.2 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างติวเตอร์กับนักเรียน 
 
 ทุกครั้งที่ติวเตอร์เข้ามาสอนในโรงเรียน นอกจากติวเตอร์จะอยู่ในฐานะครูที่เข้ามาสอน
กวดวิชาให้แก่นักเรียนแล้ว นักเรียนจะเรียนติวเตอร์ว่า “พ่ี” เสมอ สาเหตุหนึ่งเป็นเพราะวัยของพวก
เขาไม่ได้ต่างกันมาก อายุติวเตอร์ส่วนใหญ่มักอยู่ในช่วง 21-30 ปี อีกสาเหตุหนึ่งเพราะวัฒนธรรมการ
สอนของพวกติวเตอร์ที่สร้างบรรยากาศการสอนในห้องเรียนให้เป็นแบบสนิทสนม การสอนแบบพี่น้อง 
ด้วยการแทนผู้สอนว่าพ่ี และเรียกผู้เรียนว่าน้อง ส่งผลให้ติวเตอร์และนักเรียนมีความใกล้ชิดสนิทสนม
กันอย่างมาก นอกจากติวเตอร์จะเป็นครูติวที่เป็นพ่ีแล้ว ติวเตอร์ยังเป็นเหมือนเพ่ือน และที่ปรึกษา
เรื่องราวต่างๆ ในชีวิต บ่อยครั้งที่นักเรียนมีปัญหาทั้ง เรื่องความรัก เรื่องครอบครัว เรื่องเพ่ือน           
พวกเขาเลือกที่จะปรึกษาติวเตอร์มากกว่าครูในโรงเรียนหรือพ่อแม่ของพวกเขาเองด้วยซ้ า ดังที่มะมิ้ว
ได้เล่าว่า  
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เวลาเราสอนเด็กแล้ว เราเรียกตัวเองว่าพี่ เรียกนักเรียนว่าน้อง ตั้งแต่ชั่วโมงแรกเลยเด็กจะ
เริ่มกล้าคุยกล้าถาม ยิ่งถ้าเราสอนไปเรื่อยๆ นะก็จะยิ่งกลายเป็นเหมือนพี่น้องกันจริงๆ มัน
ผูกพัน เราอยากให้พวกมันได้ดี บางทีพวกเค้าอาจรับรู้ความรู้สึกตรงนี้ได้  เด็กหลายคนจะ
มาปรึกษาเราเรื่องอ่ืนด้วยนะ พวกความรัก การแต่งตัว บางคนทะเลาะกับพ่ีแม่ก็ยังไลน์ 
แชทมาถาม คือเราเป็นทุกอย่างจริงๆ บางคนจบแล้วสอบได้แล้วเรียนมหาลัยแล้วยัง
ติดต่อมาพูดมาคุยก็ยังมีเลย มันกลายเป็นว่าเราเองก็ชอบอาชีพนี้เพราะแบบนี้แหละ         
(มะมิ้ว, 21 มีนาคม 2560) 

 
 นอกจากการกลายเป็นพ่ี เพ่ือน ที่ปรึกษาให้เด็ก ติวเตอร์แต่ละคนจะคอยสังเกตเด็ก
นักเรียน และพยายามปรับตัวให้เข้ากับเด็กในแต่ละห้อง พวกเขาพยายามเข้าใจ “โลกของเด็ก”          
พวกเขาพยายามติดตามวงนักร้องเกาหลีที่เด็กก าลังนิยมบ้าง สมัครเล่นเกมสมัยใหม่ที่นักเรียนชอบ
เล่นบ้าง อ่านการ์ตูนหรือนิยายที่เด็กนิยมอ่านบ้าง หรือดูละครซีรีย์ต่างๆ ที่เด็กดูบ้าง ทั้งหมดนี้ท าให้
นักเรียนและติวเตอร์รู้สึกว่าเป็น “พวกเดียวกัน” ความสนิทสนมและความไว้วางใจจึงเพ่ิมมากยิ่งขึ้น 
ดังที่วันชนะได้เล่าว่า 
 

พอเราสอน เราเริ่มรู้ตัวว่าคุยกับเด็กไม่รู้เรื่อง ขนาดอายุเราห่างกับเขาไม่มากเท่าครูใน
โรงเรียนนะ บางทีเวลาเรายกตัวอย่างหรือเปรียบเทียบให้เด็กเข้าใจเนื้อหาที่เราสอน       
ถ้าเราใช้ภาษาของพวกเขา ติดตามเรื่องที่วัยของพวกเขาสนใจหรือก าลังนิยมกันอยู่           
เราพบว่ามันง่ายมากที่จะดึงดูดความสนใจและเด็กจะตั้งใจฟังเรามากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด 
เพราะฉะนั้นก่อนไปสอนที่ไหน เราจะดูก่อนเลยว่าเราสอนเด็กวัยไหน แล้วมีอะไรที่ก าลัง
นิยมบ้าง คือเราพยายามเอาเนื้อหาของเราไปปรับไปพูดกับพวกเขา ให้มันออกมารู้เรื่อง 
แค่ท าให้เกิดความรู้สึกว่าเป็นพวกเดียวกัน มันช่วยได้เยอะมากนะครับ (วันชนะ, 8 
มีนาคม 2560) 

 
 สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งคือ ติวเตอร์มักจะคอยกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจให้แก่เด็กนักเรียน 
ด้วยเรื่องเล่าในรูปแบบต่างๆ บางครั้งพวกเขาต่อว่านักเรียนที่ไม่สนใจการเรียนโดยตรง บางครั้งพวก
เขาเรียกนักเรียนที่ไม่เข้าใจเนื้อหามาอธิบายเพิ่มเติมในช่วงเย็นหลังเลิกเรียน หรือบางครั้งพวกเขาสอน
นักเรียนอีกรอบเป็นพิเศษในเวลาค่ าโดยไม่ได้รับค่าตอบแทนใดใดเพ่ิมเติมเลย ดังที่เคเล่าว่า  
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ทุกวันนี้ที่โรงเรียน ข นะครับ เราไปกันสอนวัน วันพฤหัสกับวันศุกร์แล้วนอนที่โรงเรียน  
ทีนี้วิชาเคมีที่ผมสอนบางทีมันต้องใช้เวลาหน่อย เด็กบางคนก็อยากให้สอนเพ่ิม ผมเลย
เปิดสอนหลังเลิกเรียนเลย  เพราะยังไงเราก็นอนกันในโรงเรียนอยู่แล้ว พวกเด็กหอหรือ
เด็กท่ีบ้านใกล้ก็จะมารอเรียน เรียนในห้องเรียนตึกท่ีเรานอนนั่นแหละครับ ตอนสักหกโมง
เย็นถึงสักทุ่มครึ่งสองทุ่มก็เลิก ถามว่าผมได้เงินเพ่ิมมั้ยจากการสอน ไม่ได้นะครับ แต่ว่า
เด็กที่มาเรียนมันก็จะสนิทกัน ผมอยากให้มันสอบได้เพ่ิมคะแนนสักหน่อยก็ยังดี แค่เห็น
เด็กเข้าใจวิชาที่เราสอนมากขึ้น และถ้าผมสะดวกผมก็ยินดีสอนให้ (เค, 19 สิงหาคม 
2560) 

 

 
 

ภาพที ่4.2 ติวเตอร์สอนภาคค่ าใหน้ักเรียนในโรงเรียน ข   

 
 ทางด้านนักเรียนเอง พวกเขามักมองว่าติวเตอร์เหล่านี้เป็นมากกว่าครู บางคนเป็น
เสมือนแสงสว่างในชีวิตของพวกเขาด้วยซ้ า ดังเช่นที่ “เอ็ม” นักเรียนโรงเรียน ข พูดกับผู้เขียนด้วย
ความดีใจหลังจากท่ีเขาที่สอบติดคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ว่า 
 

มาถึงตอนนี้ผมได้ข้อคิดหลายอย่างเลย ผมเคยเกเร แต่พอเจอพ่ีมิว พ่ีอ้วน พ่ีนัท เรียกไป
คุยวันนั้น ผมก็เข้าใจหลายอย่างขึ้น พ่ีเขาท้าให้ผมตั้งใจ ตอนเรียนในห้องพ่ีเขาไม่เคยด่าไม่
ว่าเวลาผมตอบไม่ได้ ผมไม่ได้ยินค าว่าโง่ เพ่ือนไม่โห่ บางทีผมก่อกวน แต่พ่ีก็ตั้งใจตอบ ผม
เหมือนมีตัวตนในห้อง มันท าให้ผมเริ่มอยากจะเรียนกับพ่ีๆ พอผมเริ่มเรียนได้ดีขึ้น ผมก็
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มานึกว่า เออกูเองก็ท าได้นี่หว่า แค่ตั้งใจ แต่กว่าจะมาถึงตรงนี้ได้มันก็ต้องแลกหลายอย่าง 
ถ้าไม่มีวันนั้นผมไม่มีวันนี้ พวกพ่ีเขาช่วยไว้จริงๆ ครับ (เอ็ม, 21 เมษายน 2560) 

  
 นอกจากติวเตอร์จะคอยช่วยเหลือด้วยการสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียนสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของตนเองได้ นักเรียนเองก็มองเห็นว่าติวเตอร์เป็นเหมือน ตัวแบบบางอย่างของพวกเขา 
ขณะเดียวกันการแบ่งปันความรู้สึกระหว่างกัน ก็มีผลให้ติวเตอร์รักในอาชีพของพวกเขาและมีพลังใจ
ในการสอน มองเห็นคุณค่าของอาชีพของพวกเขามากกว่าที่จะเป็นเพียงแค่ธุรกิจการศึกษา ดังเช่นที่พ่ี
ปลาหมึก ติวเตอร์ของเอทีม เล่าให้ผู้เขียนฟังว่า 

 
พ่ีเป็นกะเทยแต่งหญิง ก็อย่างที่รู้กันว่าภาพของกะเทยมันจะต้องสอนตลก ทีนี้พ่ีไม่ได้ตลก
แบบนั้นนะ ตั้งใจท างานไป แต่มีวันนึง ตอนที่พ่ีไปสอนที่โรงเรียน ค คือมันอยู่นอกเมือง
เลย แล้วพอจบวันมีน้องกะเทยสองสามคนวิ่งมาคุยด้วย เค้าตั้งใจคุยด้วยมาก ร้องไห้เลย 
เหมือนว่าที่โรงเรียนเค้ายังโดนเหยียด โดนแกล้ง ทั้งจากเพ่ือนผู้ชายและพวกครูบางคน 
เค้าว่าพอเห็นพี่มาสอนท าให้เค้ารู้ว่าการเป็นกะเทย การแต่งหญิง ท าอะไรได้ มันมีที่ยืนนะ 
แค่ตั้งใจ พ่ีเลยมาคิดว่าเรื่องเพศยังเป็นเรื่องท่ียังไม่ค่อยถูกพูดถึงกันในโรงเรียน การเป็นติว
เตอร์เนี่ยก็มีส่วนช่วย อย่างน้อยแม้เราไม่ได้สอนพวกเขาโดยตรง แต่คล้ายกับว่าพวกเขาก็
ยังเห็นบางอย่างที่ไม่ได้เป็นไปตามค าดูถูกดูแคลนของคนทั่วไป ไม่รู้สิ แค่นี้พี่ก็มีก าลังใจใน
การสอนตามต่างจังหวัดอีกเยอะเลย (ปลาหมึก, 9 สิงหาคม 2560)  

  
 จากข้างต้นทั้งหมดจะเห็นได้ว่าปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูติวเตอร์กับนักเรียนไม่ได้เกิดขึ้น
เฉพาะแค่เรื่องการถ่ายทอดเนื้อหาวิชาเท่านั้น  นอกจากติวเตอร์จะสอน ชี้น า และจัดหาทรัพยากรที่
จ าเป็นเพ่ือให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเพ่ิมคะแนนสอบ ติวเตอร์ยังเป็นทั้ง พ่ี เพ่ือน ที่ปรึกษา
ให้แก่นักเรียนอีกด้วย ความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างติวเตอร์กับนักเรียนเป็นสิ่งยืนยันว่าติวเตอร์เป็น
มากกว่าคู่มือสอบ พวกเขาคอยแนะน าและเป็นต้นแบบให้แก่นักเรียน ขณะเดียวกันความส าเร็จของ
นักเรยีนก็เป็นสิ่งยืนยันให้พวกเขารักและมุงม่ันในอาชีพนี้เช่นกัน 
 
 4.5.3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างติวเตอร์กับผู้บริหาร 
 
  ในทุกวันที่ติวเตอร์เข้าไปสอนในโรงเรียน บ่อยครั้งที่ผู้อ านวยการโรงเรียนมักจะแวะ
เวียนเข้ามาพบปะพูดคุยกับกลุ่มติวเตอร์  พวกเขาอาจพูดคุยกันในช่วงเช้าก่อน เริ่มการสอน             
ช่วงพักรับประทานกลางวัน หรือช่วงเย็นหลังเลิกเรียน ติวเตอร์จะเคารพนบนอบต่อผู้บริหารโรงเรียน 
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ไปลามาไหว้เป็นสิ่งที่ต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งคือการรายงานสภาพทางการเรียน
ของนักเรียนแต่ละห้อง รวมถึงแจ้งปัญหาเกี่ยวเนื่องกับการเรียนการสอนที่ติวเตอร์พบเพ่ือให้ทาง
โรงเรียนช่วยแก้ไข ดังที่มะมิ้วเล่าว่า 
 

ผอ. แต่ละโรงเรียนจะชอบมาถามเราว่าวันนี้เด็กเป็นยังไงบ้าง ห้องไหนเรียบร้อยดี ห้อง
ไหนไม่เรียบร้อย ซนหรือคุยกันบ้าง เราต้องรายงานตามจริงนะ เพราะว่าที่จริงแล้ว ผอ. 
เค้าทราบนิสัยของเด็กแต่ละห้องดีอยู่แล้ว โกหกไม่ได้เลย แต่ยิ่งถ้าเราจ าชื่อเด็กได้บอก
ว่าคนนี้เป็นยังไง คนนี้ต้องดูเข้มหน่อย  ท่านก็จะยิ่งชอบ เหมือว่าเราใส่ใจเด็ก อีกอย่าง
หากมีปัญหาอย่างอ่ืนเราก็สามารถแจ้ง ผอ. ได้นะถ้ามันจะเป็นผลดีต่อการเรียนการสอน 
พวกเครื่องเสียงไม่ดัง กระดานเลอะหมึกจนใช้ไม่ได้แล้ว หลอดไฟขาด ห้องเรียนมืด         
มีเสียงการซ่อมตึกรบกวนการเรียน อันไหนที่โรงเรียนแก้ไขให้ได้ท่านก็จะรีบแก้ไขให้ 
(มะมิ้ว, 15 กันยายน 2560) 

  
 นอกจากการสอน รายงานสภาพการเรียนการสอนรวมถึงแจ้งปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่อง
กับการเรียนการสอนให้ผู้ อ านวยการโรงเรียนรับ ฟังแล้ ว  ติ ว เตอร์ ใน โรงเรียนมักจะคอย             
“เป็นหูเป็นตา” ให้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียนด้วย เนื่องจากพวกเขาสนิทสนมกับเด็กนักเรียนอย่างมาก 
หลายคนกลายเป็นที่ปรึกษาปัญหาต่างๆ ให้แก่เด็กนักเรียน พวกเขารับรู้ปัญหาเชิงลึกและเข้าถึง
นักเรียนได ้ไม่ว่าจะเป็นการทะเลาะเบาะแว้งในห้องเรียน ระหว่างห้องเรียน หรือกระท่ังปัญหาส่วนตัว
ของนักเรียนทั้งปัญหาทางบ้าน ปัญหาครอบครัว ปัญหาความรัก หรือกระทั่งการท้องในวัยเรียน        
ติวเตอร์ในโรงเรียนกลายเป็นที่พ่ึงของนักเรียนในการแบ่งเบาเรื่องเหล่านี้แน่นอนว่าที่สุดแล้ว พวกเขา
สามารถ “เลือก” ที่จะเล่าบางปัญหาของนักเรียนในบางเรื่อง ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนฟังได้บ้าง 
ทั้งหมดเพ่ือสามารถหาทางช่วยเหลือได้ทันเวลา ดังเช่นที่พ่ีรีน่า ติวเตอร์วิชาภาษาอังกฤษได้เล่าให้
ผู้เขียนฟังว่า 
 

เราเป็นที่ไว้ใจของเด็ก พวกเค้าเล่าเรื่องให้เราฟังหมด อันไหนเราให้ค าปรึกษาได้เราก็จะ
สอนเค้า แนะน าเค้า แต่เรื่องไหนที่มันใหญ่เกินตัวอย่างเด็กนัดตีกัน ห้องนั้นห้องนี้จะตี
กันที่นั่นที่นี่ เราก็ต้องแอบไปแจ้งให้โรงเรียนทราบ เพราะมันต้องให้โรงเรียนจัดการ 
บางครั้งมันก็มีพวกปัญหาเด็กท้อง เราก็ต้องหารือกับทางโรงเรียนให้ช่วยกันแก้ไข แต่
ทั้งหมดนี้เราต้องท าลับๆ ไม่งั้นเด็กจะไม่ไว้ใจพวกเรา ท่าน ผอ. ก็ทราบดีว่าเรารู้เรื่อง
เยอะเพราะใกล้ชิดกับเด็ก ท่านก็จะเทียวมาถามบ่อยๆ เหมือนกัน (รีน่า, 18 สิงหาคม, 
2560) 
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 ในที่นี้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้อ านวยการโรงเรียนกับติวเตอร์ในโรงเรียนจึงมีลักษณะถ้อยทีถ้อย
อาศัยกัน ในขณะที่ติวเตอร์รายงานสภาพการเรียนของนักเรียนแต่ละห้องเรียนหรือแต่ละบุคคลให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนฟัง ผู้อ านวยการโรงเรียนจะคอยช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหาในบางเรื่องได 
นอกจากเรื่องการเรียนการสอนแล้ว ความสนิทสนมระหว่างติวเตอร์กับนักเรียนยังท าให้พวกเขาทราบ
ปัญหาเชิงลึกในบางเรื่องของนักเรียน แน่นอนว่าใบบางเรื่องพวกเขาจะคอยรายงานผู้อ านวยการ
โรงเรียนเพ่ือร่วมกันหาทางแก้ปัญหา หรือป้องกันผลร้ายที่จะเกิดขึ้นแก่นักเรียนในภายหลัง 
 
 4.5.4 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างติวเตอร์กับติวเตอร์ 
 
 การสอนกวดวิชาในโรงเรียนแต่ละครั้ง ติวเตอร์ที่สอนวิชาเดียวกันมักจะไม่ได้ไปสอน
พร้อมกัน  พวกเขาต้องสลับกับไปหลายโรงเรียน  ด้วยนโยบายการสอนของกลุ่ม เอทีมคือ            
“การเกื้อหนุนระหว่างกัน” ติวเตอร์แต่ละคนจะต้องใช้วิธีสอนในลักษณะของการ “โยนไม้ต่อ”               
ซึ่งในที่นี้ไม่ได้หมายถึงความต่อเนื่องของเนื้อหาเท่านั้น หากแต่เป็นการสร้างบรรยากาศให้นักเรียน
สนใจที่จะเรียนวิชาหัวข้อถัดไปกับติวเตอร์ของกลุ่มอีกคนหนึ่งที่ก าลังจะเข้ามาสอน พวกเขาอาจเล่า
เรื่องบางอย่างเพ่ือให้เกิดความตื่นเต้นที่จะได้เรียนกับติวเตอร์คนถัดไป คล้ายกับเป็นการส่งมอบเวที
ให้แก่กัน เทคนิคดังกล่าวส าคัญอย่างมากเพราะจะน าไปสู่การบรรยากาศการเรียนการสอนที่น่าสนุก
ตั้งแต่ยังไม่เริ่มเรียน ดังที่ต้นกล้วย ติวเตอร์วิชาภาษาไทยได้เล่าว่า 
 

มันเหมือนเป็นธรรมเนียมไปแล้วที่เราต้องโยนไม้ต่อ มีสนุกด้วยหละ เพราะว่ามันจะท า
ให้เด็กสนใจอยากเรียน ตั้งหน้าตั้งตารอเรียน เราจะรู้ตารางกันดีอยู่แล้วว่าใครสอนต่อ
ใคร หรือใครสอนต่อเรา ทีนี้เราก็แค่เล่าเปรยๆ ถึงคนนั้น ใส่สีใส่ไข่หน่อย แต่ต้องเป็น
ในทางที่ดีนะ ให้มันดูว่าเออเรียนอันนี้กับพ่ีคนนี้จะได้อะไรเยอะมาก หรือบางทีเราอาจ
หลอกนักเรียน อย่างบอกว่าพ่ีคนนี้กลัวผักกาดนะ ทีนี้พอบอกคนสอนว่าวางระเบิดอะไร
ไว้ เค้าก็ต้องแกล้งกลัวผักกาด(หัวเราะ) เด็กมันก็จะเอามาแกล้งไง แกล้งไปแกล้งมามันก็
จะสนิทกัน สุดท้ายเด็กก็ไม่สนใจหรอกว่ากลัวจริงไหม แต่มันเริ่มแบบบรรยากาศกันเอง 
มันเลยเกิดผลดีต่อการเรียนนะ (ต้นกล้วย, 10 กรกฎาคม 2560) 

 
 นอกจากการสอนทีเกื้อหนุนกันแล้ว ตลอดช่วงการเดินทางไปสอน ระหว่างพักจากการ
สอน หรือหลังการสอน ติวเตอร์รุ่นพ่ีผู้มีประสบการณ์จะคอยสอบถามปัญหาและแนะน าเทคนิคการ
สอน การควบคุมชั้นเรียน และการสานสัมพันธ์กับนักเรียนให้แก่ติวเตอร์รุ่นน้อง พวกเขากระทั่ง            
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คอยเตือนเรื่องต่างๆ ที่ควรระวังให้ติวเตอร์น้องใหม่อยู่เสมอ ด้วยความสนิทสนมพวกเขาสามารถ
แบ่งปันประสบการณ์และเทคนิคให้แก่กัน ทั้งหมดนี้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพการสอนในระดับกลุ่มขึ้น 
ดังเช่นพ่ี ดร. โน้ต ได้เล่าให้ผู้เขียนฟังว่า 
 

คือเราเป็นทีมเดียวกันนะแก ดีหน่อยที่พวกที่มาสอนทั้งหมดเนี่ยมักลากกันมา พวกพ่ี
น้องกันทั้งนั้น แนะน ากันมา เราเลยไม่ได้แข่งขันอะไรกัน เราสอนกัน เตือนกัน พากัน
พัฒนา พวกรุ่นพี่เม่ือพาน้องมาท างาน มันก็ต้องช่วยพัฒนาน้อง พวกรุ่นน้องมันก็ฟังรุ่นพ่ี
ต้องช่วยเหลือกัน ไม่งั้นอายเขาแย ่(พ่ีดร. โน้ต, 16 กันยายน 2560) 

 
โดยสรุปแล้ว ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้คนหน่วยต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในระบบติวเตอร์ในโรงเรียน            

ทั้งจากติวเตอร์กับครูในโรงเรียน ติวเตอร์กับนักเรียน ติวเตอร์กับผู้บริหารโรงเรียน และติวเตอร์กับติว
เตอร์ด้วยกันเอง ต่างเป็นไปอย่างไม่ขัดแย้งกัน พวกเขาต่างได้รับผลประโยชน์จากการมีระบบติวเตอร์
ในโรงเรียน  ผลลัพธ์ทั้งหมดส่งผลให้ติวเตอร์มีงานท า มีรายได้ และภาคภูมิใจในอาชีพ ครูในโรงเรียน
เองก็ได้รับการแบ่งเบาภาระด้านการสอน โดยมีเวลาในการท าเอกสารต่างๆ อีกท้ังผลคะแนนสอบของ
เด็กยังถือเป็นผลงานหนึ่งของครูด้วย เด็กนักเรียนเองก็ได้เรียนรู้เนื้อหา เทคนิควิธีจ า มีตัวแบบใหม่ๆ  
ให้เห็น มีที่ปรึกษา มีคนเข้าใจ ได้ประสบการณ์เรียนการสอนแบบใหม่ที่จะส่งผลให้คะแนนสอบของ
พวกเขาเพ่ิมขึ้นและมีโอกาสสอบเข้ามหาวิทยาลัยได้ตามที่ตนเองหรือครอบครัวคาดหวังได้มากขึ้น 
ผู้อ านวยการโรงเรียนนอกจากจะได้ชื่อเสียงจากการบริหารโรงเรียนอย่างมีวิสัยทัศน์และมีคุณภาพ 
การมีติวเตอร์ในโรงเรียนยังช่วยเป็นหูเป็นตา ท าให้สามารถเตรียมป้องกันปัญหาหรือแก้ไขปัญหาบาง
เรื่องที่เกิดขึ้นในโรงเรียนได้อย่างทันท่วงที ท้ายที่สุดโรงเรียนก็จะได้รับประโยชน์จากคะแนนสอบของ
นักเรียน  โรงเรียนผ่านการประเมินจากระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา มีชื่อเสียงและได้รับความ
เชื่อมั่นจากผู้ปกครองมากยิ่งขึ้น ทั้งหมดนี้เรียกได้ว่าเป็นความสัมพันธ์ในลักษณะ “สมประโยชน์กันทุก
ฝ่าย”  
 
4.6 สรุป 
 
 วิทยานิพนธ์บทนี้แสดงให้ว่าระบบติวเตอร์ในโรงเรียนของกลุ่มเอทีม มีกระบวนการสร้าง
อย่างเป็นขั้นเป็นตอน ระบบดังกล่าวมักเกิดขึ้นในรูปแบบโครงการระยะสั้น ก่อนจะน าไปสู่การเกิด
โครงการระยะยาว ทุกโรงเรียนที่เกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียนต่างมีจุดร่วมในการตัดสินใจในการจัด
จ้างติวเตอร์เข้ามาสอนโรงเรียนนั่นคือ การขาดแคลนทรัพยากรและบุคคลากรทางด้านการศึกษา            
เนื่องจากความเหลื่อมล้ าของระบบการศึกษา โรงเรียนแต่ละแห่งตั้งอยู่ห่างไกลจากเมืองและมีสถานะ
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เป็นโรงเรียนชั้นสอง ต่างประสบพบเจอกับปัญหา เมื่อต้องเผชิญหน้ากับระบบประกันคุณภาพ
สถานศึกษาของรัฐ พวกเขาต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามที่รัฐก าหนด โดยยึดคะแนนสอบโอเน็ตเป็น
ส าคัญ ด้วยความไม่พร้อม โรงเรียนเหล่านี้จึงตัดสินใจจัดจ้างติวเตอร์เข้ามาสอนในโรงเรียน           
ในที่นี้ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงเข้ามาช่วยเหลือ เกิดการเรียนการสอนนักเรียนในโรงเรียนทั้ง
ระดับชั้น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์คือการเพ่ิมคะแนนสอบโอเน็ต  แต่ละโรงเรียนมีเงื่อนไขและ
ข้อจ ากัดที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะเรื่องงบประมาณ ซึ่งส่งผลให้โครงการสอนกวดวิชาในโรงเรียน
ปรากฏในรูปแบบที่ต่างกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ที่ได้ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนยังเป็นมากกว่าคู่มือ
สอบ ในโรงเรียนเอกชนยังใช้ติวเตอร์เป็นจุดขายเพ่ือเพ่ิมจ านวนนักเรียนให้แก่โรงเรียน ส่วนโรงเรียน
เทศบาลยังใช้ติวเตอร์ในฐานะนโยบายทางการศึกษาทีเ่ทศบาลมอบให้แก่คนในพ้ืนที่อีกด้วย 
 จากปฏิบัติการการท างานของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนพบว่า กลุ่มติวเตอร์ในโรงเรียน
ได้มีการจัดการการสอนอย่างเป็นระบบ พวกเขามีวิธีการเรียนการสอนที่แตกต่างไปจากครูในโรงเรียน 
ด้วยการสร้างบรรยากาศการเรียนที่สนุกสนาน การถ่ายทอดเนื้อหาด้วยการเล่าเรื่อง กิจกรรมการสอน
และการมีเทคนิคในการจดจ า ทั้งหมดนี้ส่งผลให้การเรียนการสอนของติวเตอร์ในโรงเรียน โดยปรากฏ
ออกมาเป็นผลลัพธ์หรือคะแนนสอบที่สูงมาก อีกทั้งปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างผู้คนภายใต้ระบบติว
เตอร์ในโรงเรียนยังด าเนินไปโดยสมประโยชน์กันทุกฝ่าย กล่าวคือ ติวเตอร์มีรายได้ โรงเรียนผ่านการ
ประเมิน ครูมีเวลาท างานเอกสาร และนักเรียนสามารถสอบติดมหาวิทยาลัยตามที่ตนคาดหวัง           
ดังนั้น การด ารงอยู่ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนที่ให้ประโยชน์แก่ทุกฝ่ายจึงกลุ่มโรงเรียนที่ประสบ
ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาได้จริง  

เมื่อพิจารณาระบบติวเตอร์ในโรงเรียนโดยรวมแล้วจะพบว่า ระบบดังกล่าวมักเกิดขึ้น         
ในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตนอกเมือง ท่ามกลางสภาพระบบการศึกษาที่มีรัฐบริหารจัดการระบบศึกษา
อย่างเหลื่อมล้ าแต่กลับเรียกร้องมาตรฐานการศึกษากัน โรงเรียนต่างๆ จึงจ าเป็นต้องพยายามให้
ตนเองผ่านมาตรฐานที่รัฐก าหนด กลุ่มโรงเรียนนอกเมืองที่มักประสบปัญหาขาดแคลนทรัพยากร
การศึกษาจึงตัดสินใจจัดจ้างติวเตอร์เข้าไปสอนภายในโรงเรียนเพ่ือหวังให้ช่วยเพ่ิมคะแนนสอบโอเน็ต
ทั้งหมดเพ่ือให้ตนผ่านการประเมินคุณภาพสถานศึกษา ผลของการเกิดขึ้นของระบบติวเตอร์ใน
สามารถให้ผลลัพธ์ที่น่าพึงพอใจต่อทุกฝ่ายได้จริง อีกทั้งยังมีผลพลอยได้มากกว่าการเป็นเพียงคู่มือ
สอบให้แก่นักเรียน อย่างไรก็ตามระบบติวเตอร์ในโรงเรียนไม่ได้หยุดนิ่ง ระบบดังกล่าวยังปรับเปลี่ยน
ไปตามการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาหลักที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเช่นกัน ระบบติวเตอร์
ในโรงเรียนต้องเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การสอบของมหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นอยู่บ่อยครั้ง  
พวกเขาต้องปรับเปลี่ยนเพ่ิมจ านวนสมาชิก สร้างองค์กรท าให้เกิดระบบระบบระเบียบมากยิ่งขึ้น      
อีกทั้งยังต้องปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดการตอบสนองของนักเรียน อันจะน าไปสู่การ
เพ่ิมข้ึนของคะแนนสอบหรือผลลัพธ์ตามที่โรงเรียนคาดหวัง พวกเขาต้องบริหารจัดการธุรกิจการศึกษา
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เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ดีเกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย พวกเขาพยายามด าเนินธุรกิจซึ่งสามารถช่วยบรรเทา
ปัญญาเฉพาะหน้าของโรงเรียนได้เป็นอย่างด ี
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บทท่ี 5  
ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนอุ้มระบบการศึกษาไทย 

 
 วิทยานิพนธ์บทนี้มุ่งสังเคราะห์ข้อมูลภาคสนามเพ่ือตอบโจทย์ของการศึกษาสองข้อที่ว่า           
1) ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนมีจุดก าเนิด พลวัต และการด ารงอยู่อย่างไร และ2) ระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียนก าลังแสดงให้ เห็นถึงสภาพการณ์หรือปัญหาของระบบการศึกษาไทยอย่างไรบ้าง                    
การน าเสนอในที่นี้ ผู้เขียนจะวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนามเพ่ือแสดงให้เห็นถึงจุดก าเนิดและสาเหตุของ
การเกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียนภายใต้ระบบการศึกษาไทย จากนั้นจึงแสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงของระบบดังกล่าวที่สัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาไทย ถัดไปจึงแสดง
ให้เห็นถึงสภาวะการด ารงอยู่ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในปัจจุบัน หลังจากนั้นจึงสังเคราะห์ความ
เข้าใจอีกครั้งเพ่ือแสดงให้เห็นถึงสภาพการณ์สภาพการณ์และปัญหาที่เกิดขึ้นจากระบบการศึกษาไทย 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
5.1 จุดก าเนิด พลวัต และการด ารงอยู่ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในปัจจุบัน 
 
 จากการศึกษาประวัติศาสตร์และการสร้างระบบติวเตอร์ในโรงเรียนของกลุ่มติวเตอร์เอทีม  
จะเห็นได้ว่าปรากฏการณ์ “ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” ซึ่งเกิดการกวดวิชาในพ้ืนที่และเวลาท าการ
ของโรงเรียนเป็นสิ่งที่เพ่ิงเกิดขึ้นช่วงปลายพุทธทศวรรษที่ 2540 เป็นต้นมา แม้ก่อนหน้านั้นรูปแบบ
การกวดวิชาในสังคมไทยจะมีอยู่อย่างหลากหลายแต่ก็มักจะมีลักษณะคล้ายกัน แบ่งออกได้เป็นการ
กวดวิชานอกสถานศึกษาและการกวดวิชาในสถานศึกษานอกเวลาราชการเท่านั้น กลุ่มเอทีมเองก็เป็น
กลุ่มติวเตอร์ที่เริ่มต้นด าเนินธุรกิจการศึกษาจากการกวดวิชาในสถานศึกษานอกเวลาราชการ หลังจาก
นั้นพวกเขาจึงได้ร่วมมือกับโรงเรียนพัฒนาเป็นระบบติวเตอร์ในโรงเรียน เกิดเป็นรูปแบบการกวดวิชา
ในสถานศึกษาในเวลาราชการ ในที่นี้เพ่ือท าความเข้าใจจุดก าเนิด พลวัตร และการด ารงอยู่ของระบบ
ติวเตอร์ในโรงเรียนโดยละเอียด ผู้เขียนจึงสังเคราะห์ข้อมูลการศึกษาจากวิทยานิพนธ์ในบทที่ 2 3 
และ 4 เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของระบบการศึกษาไทย ระบบกวดวิชา และระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียน โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็นสองช่วงเวลาคือ ก่อนการเกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียน และ
ช่วงก าเนิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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 5.1.1 ก่อนการเกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียน 
 
 จากประวัติศาสตร์พัฒนาการของระบบการศึกษาไทยจะเห็นได้ว่า  ภายหลังจาก                    
ที่ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ในสังคมไทยเริ่มสัมพันธ์โดยตรงกับหนทางในการประกอบอาชีพ            
ของผู้คนในสังคมไทย การเข้าเรียนในระบบโรงเรียนจึงเริ่มได้รับความนิยมมากยิ่งขึ้น “วุฒิการศึกษา” 
กลายเป็นสิ่งจ าเป็นในฐานะใบเบิกทางเพ่ือน าไปสู่การมีอาชีพ รายได้ และอาจน าไปสู่การเขยิบฐานะ
ทางสังคม นับต้ังแต่นั้นมาการรู้หนังสือแบบอ่ืนๆ ที่มีอยู่ก่อนหน้าในจึงเริ่มหมดความส าคัญและสูญ
สลายไป ไม่นานนักระบบโรงเรียนได้เติบโตขึ้นอย่างครบวงจรตามสากล จนพัฒนากลายเป็นระบบ
การศึกษาหลักของชาติ ถูกคาดหวังให้เป็นเครื่องมือของรัฐในการรวมชาติ รัฐมุ่งผลิตสร้างพลเมืองที่มี
ทั้งความรู้และมีอุดมการณ์ทางการเมืองที่ถูกต้องตามแบบของรัฐผ่านการเรียนการสอนในโรงเรียน            
ด้วยการเกิดกฎหมายการศึกษาภาคบังคับ เด็กนักเรียนไทยทุกคนจึงต้องเข้าเรียนในระบบโรงเรียนที่
รัฐเป็นผู้ผูกขาดอ านาจก าหนดหลักสูตรการศึกษา รัฐกลายได้เป็นผู้ก าหนดความหมายของการรู้
หนังสือ กลายเป็นผู้นิยามว่าใครคือผู้รู้ หรือไม่รู้หนังสือ (หรืออาจเรียกว่า มีหรือไม่มีการศึกษา) และ   
รัฐยังกลายเป็นผู้ก าหนดว่าสิ่งใดคือความรู้ ซ่ึงการก าหนดทั้งหมดต่างสัมพันธ์อยู่กับอ านาจของรัฐ 
  จากบทความ The Effects of Education as an Institution (2015) ของ John W. 
Meyer เสนอให้เข้าใจระบบการศึกษาโดยทั่วไปที่ว่า ระบบการศึกษาต่างท างานในลักษณะเดียวกัน 
ประการแรกคือ ท าหน้าที่ในการขัดเกลาสมาชิกในสังคม (socialization) ผ่านการถ่ายทอดความรู้
ตามหลักสูตรอย่างเป็นขั้นเป็นตอน เพ่ือให้เกิดสมาชิกที่ดีและมีความรู้ของสังคม  ไม่ว่าโรงเรียน     
จะสอนทักษะที่มีประโยชน์หรือมอบค่านิยมที่ถูกต้องให้แก่ผู้เรียนได้ส าเร็จมากน้อยเพียงใด แต่ผลที่จะ
เกิดขึ้นจากการเข้าสู่ระบบการศึกษาคือการมีสถานะทางสังคม ในที่นี้หน้าที่ของระบบการศึกษาใน
ประการที่สองคือ การจัดจ าแนกผู้คน (allocation) และจัดวางผู้ที่อยู่ในระบบการศึกษาให้มีสถานะ
ทางสังคมที่สูงขึ้น การขัดเกลาที่มาพร้อมกับสถานะกลายเป็นสิ่งที่ผู้คนต่างคาดหวังที่จะได้รับ          
และทั้งหมดนี้จะไม่สามารถอยู่คงทนถาวรได้หากปราศหน้าที่ประการที่สามคือ การรับรองอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย (legitimization) ซ่ึงมักปรากฏในรูปแบบของใบรับรองวุฒิการศึกษา  
 ส าหรับเมเยอร์แล้ว การศึกษาจึงเป็นเรื่องที่ไกลเกินกว่าการขัดเกลาในโรงเรียนหรือการ
ได้รับความรู้ในชั้นเรียน  การศึกษามีอ านาจในการจัดวางต าแหน่งแห่งที่ของผู้คนในสังคมอยู่มาก 
แม้ว่าในปัจจุบันเราอาจมองว่า ความรู้ในการศึกษานั้นไม่ได้เชื่อมต่อหรือสามารถน ามาใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตจริงได้ทั้งหมด แต่ทว่าการได้รับการศึกษาและการมีใบรับรองการศึกษายังคงจ าเป็นอย่างมาก
ส าหรับการจ้างงานและการเลื่อนต าแหน่งงาน เราไม่อาจหลีกหนีความเป็นจริงที่ว่าการมีการศึกษาคือ
อ านาจอย่างหนึ่งได้ 
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   เมื่อพิจารณาที่ระบบการศึกษาของไทยจะเห็นได้ว่า ระบบโรงเรียนท าหน้าที่เหมือน
ระบบการศึกษาโดยทั่วไปตามที่เมเยอร์ได้เสนอไว้ครบทุกประการ การศึกษาของรัฐยังคงเป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับผู้คนในสังคมไทย การมีระดับการศึกษาที่สูงและมีใบรับรองวุฒิการศึกษาที่ถูกต้อง
ตามกฎหมายยังคงเป็นใบเบิกทางในการน าไปสู่การมีอาชีพและสถานะทางสังคมที่สูงขึ้น  จากรายงาน 
สภาวะการศึกษาไทย ปี 2558/2559 ที่ระบุว่า “ในประเทศไทยปัจจุบันผู้ที่การศึกษาสูงกว่าหรือมี
จ านวนปีการศึกษามากกว่าจะมีรายได้เฉลี่ยที่สูงกว่าอย่างเห็นได้ชัด  อีกทั้งผู้ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีจะได้รับค่าจ้างโดยเฉลี่ยมากกว่าและมีอัตราการเติบโตของค่าจ้างตลอดอายุงานที่สูงกว่าผู้
ที่จบอาชีวศึกษาอย่างชัดเจน” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) แสดงให้เห็นว่าปัจจุบันรัฐ
ไทยประสบความส าเร็จอย่างยิ่งในการเชื่อมโยงระบบการศึกษาของตนเข้ากับหนทางในการประกอบ
อาชีพอันจะน าไปสู่รายได้และการเขยิบฐานะทางสังคม ผู้คนในปัจจุบันส่วนใหญ่จึงยังคงใฝ่ฝันที่จะให้
ตนหรือบุตรหลานมีระดับการศึกษาท่ีสูงยิ่งขึ้น 

 ขณะที่ผู้คนส่วนใหญ่ในสังคมไทยไร้ทางเลือกทางด้านการศึกษา แทบทุกคนจ าเป็นต้อง
เดินตามแนวเส้นทางการศึกษาที่รัฐได้ขีดก ากับเอาไว้ โดยเชื่อว่าการเข้าสู่ระบบการศึกษาของรัฐและ
การมีระดับการศึกษาที่สูงยิ่งขึ้นจะน าไปสู่การมีอาชีพ มีรายได้ที่สูงยิ่งขึ้น หรือสามารถท าให้ประสบ
ความส าเร็จในชีวิตได้ ตามความเป็นจริงแล้ว ผู้คนที่อยู่ภายใต้ระบบการศึกษาดังกล่าวกลับไม่อาจ
บรรลุเป้าหมายตามที่ปรารถนาได้อย่างเท่าเทียมกันทุกคน สาเหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะระบบการศึกษาที่
บริหารจัดการโดยรัฐไม่ได้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกันจึงส่งผลให้เกิดความแตกต่าง
ด้านคุณภาพของสถานศึกษาซึ่งความแตกต่างที่ เห็นได้ชัดคือความต่างทางด้านทรัพยากรทาง
การศึกษาระหว่างโรงเรียนในเขตเมืองและเขตนอกเมือง การเข้ารับการศึกษาในระบบโรงเรียนจึง
ไม่ได้เป็นบันไดที่ช่วยในการไต่เต้าฐานะทางสังคมส าหรับทุกคนได้จริง ในขณะที่รัฐท าให้ผู้คนไร้
ทางเลือกอ่ืนๆ ในด้านการศึกษา รัฐกลับไม่ได้มอบบันไดไต่เต้าที่ เสมอคุณภาพกันให้แก่ทุกคน 
การศึกษาที่บริหารจัดการโดยรัฐจึงไม่ได้เตรียมโอกาสให้ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน สิ่งนี้ถือเป็นความ
ล้มเหลวของการจัดระบบการศึกษาของรัฐที่ชัดเจน 

 ด้วยปัจจุบันสังคมไทยยังคงมีความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจที่สูงมาก ดังเห็นได้จาก
รายงานของ UNDP ที่ระบุว่า ประเทศไทยมีอัตราส่วนระหว่างรายได้เฉลี่ยของครัวเรือนที่มีรายได้มาก
ที่สุดกับน้อยที่สุดต่างกันสูงถึง 12-15 เท่า (สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ , ออนไลน์, 2553) และจาก
รายงานความมั่งคั่งของโลก (Global Wealth Report 2016) ระบุว่าไทยเป็นประเทศที่มีความ
เหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจเป็นอันดับ 3 ของโลก (พงศ์พิพัฒน์ บัญชานนท์, ออนไลน์, 2559) สถานะของ
ประเทศไทยจึงยังคงมี “ความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจสูง” ผู้คนในประเทศต่างต้องดิ้นรนพยายามให้
ตนเองและครอบครัวมีฐานะความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น แน่นอนว่าช่องทางหนึ่งในนั้นที่รัฐเสนอไว้คือใช้ 
“การศึกษา” เพราะระบบวุฒิการศึกษาสัมพันธ์กับการประกอบอาชีพและน ามาสู่การมีรายได้            
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ผู้คนจึงใฝ่หาการศึกษาระดับการศึกษาที่สูงขึ้นโดยคาดหวังให้ช่วยเขยิบฐานะทางสังคม แม้ว่ารู้ทั้งรู้ว่า
การจัดการศึกษาของรัฐล้มเหลวเพียงใดก็ตาม การจะมีอาชีพและรายได้ที่สูงขึ้นเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี
ขึ้นเป็นสิ่งที่ผู้คนต้องการ การมีใบรับรองวุฒิการศึกษาที่ถูกต้องตามกฎหมายยังคงเป็นสิ่งจ าเป็น 
ท่ามกลางระบบการศึกษาไทยที่ เต็มไปด้วยความเหลื่อมล้ าและไม่เท่าเทียมกัน สังคมไทยจึงมี            
การแข่งขันทางการศึกษาในระดับที่สูงมาก เนื่องจากเกิดค่านิยมแข่งกันสอบเข้าศึกษาในโรงเรียนหรือ
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง โดยเชื่อว่าจะให้คุณภาพการเรียนการสอนและให้สถานะภาพทางสังคมที่
ดีกว่า “การเรียนกวดวิชา” จึงเป็นสิ่งส าคัญในฐานะตัวช่วยในการแข่งขัน ดังนั้นการเรียนกวดวิชาใน
สังคมไทยจึงไดก้ลายเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในฐานะการลงทุนเพ่ืออนาคต 

 เมื่อพิจารณาประวัติศาสตร์ของระบบกวดวิชาในประเทศไทยจะพบว่า ตลอดที่ผ่านมา
ไม่ว่าจะเป็นการกวดวิชาในสถานศึกษานอกเวลาราชการหรือการกวดวิชานอกสถานศึกษา               
การกวดวิชาอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ ทั้งหมดต่างก็มีส่วนสัมพันธ์กับพัฒนาการทาง
ประวัติศาสตร์ของระบบการศึกษาหลักของไทยมาโดยตลอด ด้วยคุณลักษณะของระบบการศึกษาไทย
ที่ผูกขาดเส้นทางการศึกษาแต่เต็มไปด้วยความเหลื่อมล้ า จึง “เอ้ือ” ให้ระบบกวดวิชาเติบโตขึ้นทั้งใน
เชิงรูปแบบและจ านวน และทุกครั้งที่เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบาย หลักสูตร หรือวิธีการสอบวัดผล
ของระบบการศึกษาหลัก ระบบกวดวิชาในประเทศไทยก็มักจะเปลี่ยนแปลงตาม ยิ่งเกิดการ
เปลี่ยนแปลงของระบบมากเท่าไหร่ ผู้เข้าแข่งขันในระบบการศึกษาก็ยิ่งขาดความมั่นใจในการแข่งขัน
มากเท่านั้น ดังนั้นสิ่งที่เกิดขึ้นคือ การใฝ่หาการกวดวิชาที่เพ่ิมมากยิ่งขึ้น ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่าการ
เปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาหลักมีส่วนให้เกิดการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องของระบบกวดวิชา  

 ถึงแม้ว่าการเรียนกวดวิชาจะเป็น “ตัวเสริม” หรือเป็น “ส่วนเติมเต็ม” ให้แก่การศึกษา
ในระบบโรงเรียน (สิริภัทร ชื่นค้า, 2553) แต่ด้วยการเรียนกวดวิชาเป็น  “เรื่องส่วนบุคคล”             
การเติมเต็มดังกล่าวจึงมีผลเฉพาะในระดับบุคคลเท่านั้น  การเรียนกวดวิชามีค่าใช้จ่ายสูงพอสมควร
ด้วยเหตุนี้จึงมีเพียงเด็กนักเรียนบางคนเท่านั้นที่มีโอกาสได้เรียนกวดวิชา ไม่เพียงเท่านี้สถาบันกวดวิชา
ที่มีชื่อเสียงส่วนใหญ่ก็มักจะเปิดในเขตเมืองมากกว่าในเขตชนบท (Bray, 1991) ดังนั้นระบบกวดวิชา
โดยทั่วไปจึงเป็นสิ่งที่ เกิดขึ้นมาเพ่ือเติมเต็มเฉพาะเด็กนักเรียนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูงเท่านั้น            
ระบบกวดวิชาจึงเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยผลิตซ้ าความไม่เท่าเทียม และเป็นตัวถ่างช่องว่างของความไม่เท่า
เทียมทางการศึกษาของสังคมไทยเรื่อยมา อีกทั้งหากพิจารณาเรื่องการเรียนการสอนของระบบ
โรงเรียนและการเรียนของระบบกวดวิชาจะพบว่า การเรียนทั้งสองต่างเป็นการเรียนเพื่อเป็นไปให้เกิด
การรู้หนังสือภายใต้การสร้างความรู้ “ชุดเดียวกัน” แม้ว่าวัตถุประสงค์ของการให้การศึกษาของทั้ง
สองระบบจะไม่เหมือนกันโดยสมบูรณ์แต่ทว่าไม่ขัดแย้งหรือแตกต่างกัน  ในที่นี้จึงกล่าวได้ว่า            
ระบบกวดวิชามีส่วนในการเกื้อหนุนระบบโรงเรียนซึ่งเป็นแหล่งปลูกฝังอุดมการณ์รัฐ ดังนั้นระบบกวด
วิชาเองจึงเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งของรัฐโดยอ้อมด้วยเช่นกัน 
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 ท่ามกลางสภาวะของระบบการศึกษาที่เต็มไปด้วยความเหลื่อมล้ าที่เอ้ือให้ระบบกวดวิชา
เติบโตเรื่อยมา ระบบการศึกษาของไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ ในพุทธทศวรรษ 2540              
การเกิดขึ้นของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดทั้งความหมายการศึกษา 
เป้าหมายการศึกษา การด าเนินการจัดการศึกษา และการตรวจสอบระบบการศึกษา ส่วนท้ายสุดนี้
เองที่เป็นสิ่งใหม่และส่งผลต่อระบบการศึกษาไทยอย่างมาก แน่นอนว่าการเกิดขึ้นของการตรวจสอบ
มุ่งหวังเป็นไปเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมทางด้านคุณภาพของสถานศึกษา  จึงเกิดระบบประกัน
คุณภาพสถานศึกษาขึ้น โรงเรียนต้องเผชิญหน้ากับการประเมินคุณภาพ ทั้งในรูปแบบของการประเมิน
ภายใน และได้รับการประเมินจากหน่วยงานภายนอก ทั้งหมดนี้เพ่ือให้โรงเรียนแต่ละแห่งมีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่รัฐก าหนด โดยมีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(สมศ) ที่ก่อตั้งขึ้นช่วงปลายปี พ.ศ. 2543 เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบระบบประกันคุณภาพทุกๆ  5 ป ี          
โดยเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 เป็นต้นมา 

 อีกทั้งในปี พ.ศ. 2549 ระบบการศึกษาไทยได้เปลี่ยนแปลงระบบการสอบคัดเลือก           
เข้ามหาวิทยาลัยจากเอนทรานซ์เป็นแอดมิดชัน อีกทั้งยังได้เกิดการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ระดับชาติ  (Ordinary National Educational Test, O-NET) หรือที่ เรี ยกว่ าการสอบ โอ เน็ ต            
โดยมีสถาบันการทดสอบขั้นพื้นฐานแห่งชาติ (สทศ) รับผิดชอบจัดสอบวัดระดับความรู้ขั้นพื้นฐานของ
นักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6 มัธยมศึกษาปีที่  3 และ 6 ของทุกโรงเรียนในทุกปี               
โดยนอกจากผลคะแนนสอบโอเน็ตจะมีผลต่อการสอบเข้ามหาวิทยาลัยของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 แล้ว ยังได้ถูกก าหนดให้เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดแสดงถึงคุณภาพสถานศึกษาอีกด้วย 
ในช่วงเวลาดังกล่าวนี้เองที่ระบบกวดวิชาเริ่มพัฒนาการเกิดเป็น “ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” โดยพบ
มากในกลุ่มโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่นอกเมืองเป็นส าคัญ 

  
 5.1.2 ก าเนิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียน  

 
 เมื่อพิจารณาจากประวัติศาสตร์ของกลุ่มเอทีมจะเห็นได้ว่า พวกเขาเริ่มต้นรวมกลุ่มกัน

ในปี พ.ศ. 2543 โดยเริ่มจากการเป็นติวเตอร์ที่สอนกวดวิชาทั่วไปในลักษณะของการกวดวิชาใน
สถานศึกษานอกเวลาราชการ จนกระทั่งปี พ.ศ. 2549 พวกเขาได้พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียน
ต่างๆ สร้าง “ระบบติวเตอร์ในโรงเรียน” ขึ้น เมื่อพิจารณาตามความเป็นจริงที่ว่าระบบติวเตอร์ใน
โรงเรียน ไม่ได้เกิดกับทุกโรงเรียนโดยทันที อีกทั้งยังเกิดขึ้นในแต่ละโรงเรียนในรูปแบบที่แตกต่างกัน                 
ดังเช่น ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนของกลุ่มเอทีมที่แสดงให้เห็นว่า ด้วยข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณ      
จึงส่งผลให้โรงเรียนรัฐในจังหวัดลพบุรีจัดให้มีการกวดวิชาทุกวันเสาร์เฉพาะภาคเรียนที่สองเท่านั้น
หรืออาจสับเปลี่ยนมาวันธรรมดาบ้างในช่วงใกล้ปิดภาคเรียนเพ่ือให้นักเรียนบางส่วนมีเวลาเรียนกวด
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วิชาส่วนบุคคลควบคู่กับเรียนกวดวิชาที่โรงเรียนจัดให้  ส่วนทางด้านโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ การขาดแคลนทรัพยากรบุคคลส่งผลให้มีการจัดให้มีการกวดวิชาในโรงเรียนทุกวัน
พฤหัสบดีและวันศุกร์ทุกสัปดาห์ตลอดทั้งสองภาคเรียน อีกทั้งยังจัดให้มีกวดวิชาในช่วงภาคฤดูร้อน
ด้วย และทางด้านโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระแก้วจัดให้มีการกวดวิชาทุกวันศุกร์และวันเสาร์          
ด้วยเหตุผลของการขาดแคลนทรัพยากรบุคคลเช่นกัน กรณีตัวอย่างของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนของ
กลุ่มเอทีมทั้งหมดข้างต้นแสดงให้เห็นว่า แม้ว่าแต่ละโรงเรียนจะมีเงื่อนไขหรือข้อจ ากัดที่ส่งผลต่อ
รูปแบบของการเรียนกวดวิชาในโรงเรียนที่แตกต่างกัน แต่จากสิ่งหนึ่งที่ทุกโรงเรียนมีร่วมกัน         
คือ วัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้นักเรียนสามารถท า “คะแนนโอเน็ต” และ “สอบติดมหาวิทยาลัย”            
ได้มากยิ่งขึ้น เมื่อพิจารณาต่อถึงลักษณะร่วมด้านพ้ืนที่ของโรงเรียนที่มีระบบติวเตอร์ในในโรงเรียน         
จะพบว่า ส่วนใหญ่มักเกิดขึ้นในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่นอกเมืองและทุกโรงเรียนประสบปัญหา
ความขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา โดยอาจจะเฉพาะขาดแคลนบุคลากรคร ู 
  ในแง่หนึ่ง การเกิดขึ้นของระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงวิธีคิดที่เต็ม
ไปด้วยความหวังดีของรัฐ ผ่านการพยายามให้ทุกโรงเรียนมีคุณภาพเสมอกันโดยรัฐเป็นผู้ก าหนด
มาตรฐาน แต่ด้วยระบบประกันคุณภาพเรียกร้องผลงานต่างๆ ของครูและโรงเรียนในรูปแบบเอกสาร               
ผลที่เกิดขึ้นคือ ภาระงานเอกสารจ านวนมากต้องถูกเตรียมขึ้นเพ่ือให้โรงเรียนผ่านการประเมิน 
แน่นอนว่าผู้ที่ต้องเตรียมเอกสารจ านวนมากคือครูในโรงเรียน  ทั้งหมดนี้มีส่วนท าให้ครู ไม่เวลาในการ
เตรียมสอน เหนื่อยล้า หรือกระทั่งมีประสิทธิภาพในการสอนลดลง ขณะเดียวกันระบบประกัน
คุณภาพยังเรียกร้องผลลัพธ์ทางการศึกษาของนักเรียนในรูปแบบของคะแนนสอบโอเน็ต  อีกทั้ง
คะแนนดังกล่าวกลายเป็นตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพโรงเรียน ความหวังดีของ
รัฐโดยไม่ค านึงถึงปัญหาความเหลื่อมล้ าที่ยังคงอยู่จึงสร้างปัญหาให้แก่หลายโรงเรียนอย่างมาก 
โดยเฉพาะกลุ่มโรงเรียนที่ขาดความพร้อมเนื่องจากการขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาซึ่งส่วนใหญ่
เป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่นอกเมือง  ดังนั้นการจ้างกลุ่มติวเตอร์จากภายนอกเข้ามาสอนภายใน
โรงเรียนจึงเป็น “ทางออก” หรืออาจเรียกได้ว่าเป็น “ทางรอด” ของโรงเรียนเหล่านั้นจากการระบบ
ประเมินคุณภาพของรัฐ ดังนั้นเมื่อพิจารณาถึงสาเหตุของการเกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียนโดย
ภาพรวมแล้วจะพบว่า การเกิดขึ้นของระบบประกันคุณภาพสถานศึกษามีส่วนส าคัญในการสร้าง
เงื่อนไขให้เกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียนขึ้น 
 พิจารณาตามประวัติศาสตร์ของกลุ่มเอทีมจะพบว่า นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 เป็นต้นมา 
การเกิดขึ้นของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนสามารถช่วยให้โรงเรียนต่างๆ มีคะแนนโอเน็ตเพ่ิมขึ้นได้จริง 
อีกทั้งยังช่วยเพ่ิมอัตราการสอบติดมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงอย่างมาก อัตราการจัดจ้างติวเตอร์เข้าไป
สอนในโรงเรียนต่างๆ จึงเริ่มมีมากยิ่งขึ้น กลุ่มติวเตอร์ในโรงเรียนได้กลายเป็นที่พ่ึงของโรงเรียนที่ขาด
แคลนทรัพยากรทางการศึกษา และตลอดช่วงทศวรรษที่ผ่านมาระบบติวเตอร์ในโรงเรียนยังได้เติบโต
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และขยายตัวอย่างสอดคล้องไปกับการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาหลักซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
เกณฑ์การสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยอยู่บ่อยครั้งและสม่ าเสมอ อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนทุกครั้ง
กลับน าไปสู่ผลลัพธ์เดียวกัน นั่นคือการเพ่ิมขึ้นของประเภทข้อสอบ จ านวนวิชาสอบ และจ านวนครั้ง
ในการสอบ ทั้งหมดต่างส่งผลให้โรงเรียนจ าเป็นต้องพ่ึงพาการสอนกวดวิชาจากติวเตอร์มากยิ่งขึ้น  
การจัดจ้างติวเตอร์เข้าไปสอนในโรงเรียนจึงเริ่มกลายเป็นค่านิยมของสถาบันทางการศึกษา              
แต่ละโรงเรียนติดต่อ จับจองกลุ่มติวเตอร์มืออาชีพให้เข้าไปสอนในโรงเรียนโดยหวังผลทั้งเพ่ิมคะแนน
โอเน็ตและอัตราการสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของนักเรียนที่มากยิ่งข้ึน  
 ความต้องการระบบติวเตอร์ในโรงเรียนดังเกิดขึ้นอย่างแพร่หลายในกลุ่มโรงเรียนที่ตั้งอยู่
ในเขตนอกเมือง จนกระทั่งในปี  พ.ศ. 2556 เกิดปรากฏการณ์ที่รู้จักกันดีในแวดวงกวดวิชาว่า            
“เจ้าที่เต็ม” โรงเรียนที่ต้องการติวเตอร์ส่วนใหญ่ถูกจับจองมีติวเตอร์กลุ่มอ่ืนๆ เป็นเจ้าที่อยู่แล้ว        
การขยับขยายธุรกิจในเชิงพ้ืนที่ค่อนข้างเป็นไปได้ยากมากขึ้น  เพราะเกิดสภาวะตลาดอ่ิมตัว           
อย่างไรก็ตามเนื่องจากเกณฑ์การสอบคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยของไทยยังคงม ี        
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและการเปลี่ยนแปลงทุกครั้งยังคงน าไปสู่การเพ่ิมขึ้นของประเภท
ข้อสอบ วิชาสอบ และจ านวนครั้งในการสอบ โรงเรียนจึงยังคงเรียกร้องให้เพิ่มห้องเรียนและวิชาเรียน
ตามจ านวนและประเภทของการสอบ งานของติวเตอร์จึงเพ่ิมข้ึนเป็นเงาตามตัว กล่าวได้ว่าทิศทางของ
การพัฒนาระบบการศึกษาหลักของไทย “เอ้ือ” ให้เกิดการขยายตัวของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนทั้ง
ในเชิงขนาดและในพ้ืนที่  
 แม้ว่าการเกิดขึ้นของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนในช่วงแรกจะมีวัตถุประสงค์เป็นไปเพ่ือ
การเพ่ิมคะแนนสอบโอเน็ตเป็นหลัก แต่ผลลัพธ์จากการด ารงอยู่ของระบบดังกล่าวกลับมากกว่านั้น  
อัตราการสอบติดมหาวิทยาลัยที่มากขึ้นส่งผลอย่างมากต่อ “ความเชื่อมั่น” ของผู้ปกครองที่มี         
ต่อโรงเรียน และน ามาสู่การมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของโรงเรียน ดังนั้นระบบติวเตอร์ในโรงเรียน              
มีฐานะเป็นเครื่องมือหรือคู่มือที่ท าให้นักเรียนสามารถสอบติดมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงได้ 
ขณะเดียวกันก็กลายเป็นสินค้าที่ล่อตาล่อใจผู้ปกครองให้ส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนที่มีติวเตอร์
อีกทั้ง ด้วยการจัดการการสอนอย่างเป็นระบบ วิธีการเรียนการสอนที่ค่อนข้างแตกต่างจากครูใน
โรงเรียน การสร้างบรรยากาศการเรียนที่สนุกสนาน การถ่ายทอดเนื้อหาด้วยการเล่าเรื่อง และการมี
เทคนิคในการจดจ าที่ดี ส่งผลให้การเรียนการสอนของติวเตอร์ในโรงเรียนปรากฏออกมาเป็นผลลัพธ์
หรือคะแนนสอบที่สูงมาก แม้ติวเตอร์จะเข้ามาสอนแทนครูในโรงเรียนและอาจเกิดการเปรียบเทียบ
ระหว่างกัน แต่ปฏิสัมพันธ์ระหว่างพวกเขาไม่ได้ขัดแย้งกัน การเข้ามาของติวเตอร์ให้ผลดีแก่ครู           
พวกเขามีเวลาว่างสะสางงานเอกสารมากขึ้นและยังช่วยให้คะแนนสอบในวิชาที่พวกเขาเพ่ิมข้ึน  
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 ท่ามกลางโจทย์มากมายที่โรงเรียนจ าเป็นต้องบรรลุ จากทั้งการรับใช้อุดมการณ์ของรัฐ
ด้วยการปรับเพิ่มลดหลักสูตรวิชาตามสถานการณ์ทางการเมือง พยายามท าให้คะแนนเฉลี่ยโอเน็ตของ
นักเรียนเกินมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(สพฐ.) และพยายามช่วยนักเรียน
สอบผ่านเข้ามหาวิทยาลัยตามความคาดหวังของผู้ปกครอง ภายใต้เกณฑ์ที่ก าหนดโดยที่ประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) สิ่งที่เกิดขึ้นคือ กลุ่มโรงเรียนที่ขาดแคลนทรัพยากรจึงไม่อาจตอบ
โจทย์ที่บังคับตอบจ านวนมากได้อย่างครบครัน ดังนั้นระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงเข้ามาเพ่ือช่วยตอบ
โจทย์ในบางส่วนที่โรงเรียนไม่อาจท าได้หรือท าได้ไม่ดีพอโดยเฉพาะการเพิ่มคะแนนสอบ เมื่อพิจารณา
ถึงผลลัพธ์ที่เกิดประโยชน์ต่อผู้คนภายใต้ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจะพบว่า ติวเตอร์มีงานมีรายได้ 
โรงเรียนผ่านการประเมินและได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ปกครองและอาจรวมไปถึงการมีลูกค้าที่เพ่ิมขึ้น  
ครูมีเวลาท างานเอกสารและได้รับผลงานจากคะแนนสอบที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้งนักเรียนสามารถสอบติด
มหาวิทยาลัยตามที่ตนคาดหวังได้ การด ารงอยู่ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงวางอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความสัมพันธ์แบบ “สมประโยชน์กันทุกฝ่าย” 
 โดยสรุปแล้ ว  ด้ วยการบริหารจัดการระบบการศึกษาของรัฐที่ เกิ ดขึ้ นอย่ าง                        
ไร้ประสิทธิภาพ ไม่เท่าเทียม และไม่เป็นธรรม จึงส่งผลให้เกิดสภาวะความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา                
ทั้งในระดับบุคคลและระดับสถานศึกษาในสังคมไทยเรื่อยมา กระทั่งเกิดระบบประกันคุณภาพ
สถานศึกษาที่คาดหวังผลให้ทุกโรงเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่รัฐก าหนด แต่ทว่ากลับให้ผลคือ              
การเพ่ิมภาระงานด้านเอกสารและรบกวนประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน อีกทั้งในปี พ.ศ. 
2549 ยังเกิดการทดสอบวัดความรู้พ้ืนฐานในระดับชาติหรือการสอบโอเน็ตขึ้น โดยถือเป็นตัวชี้วัด
คุณภาพสถานศึกษาอย่างหนึ่ง โรงเรียนทุกแห่งจึงต้องเผชิญหน้ากับระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา
ที่เรียกร้องงานเอกสาร ลดประสิทธิภาพการสอนของครู  และคาดหวังต่อผลสัมฤทธิ์การสอบ              
ดังนั้นกลุ่มโรงเรียนที่ขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาจึงตัดสินใจร่วมมือกับกลุ่มติวเตอร์สร้าง          
ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนขึ้นมาช่วยแบ่งเบาภาระการสอน เมื่อของระบบดังกล่าวสามารถช่วย             
เพ่ิมคะแนนโอเน็ตและยังเพ่ิมอัตราการสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงได้จริ ง อีกทั้ งยังให้
ผลประโยชน์ต่อทุกฝ่าย ค่านิยมระบบติวเตอร์ในโรงเรียนของสถาบันการศึกษาจึงเริ่มมีมากยิ่งขึ้น            
จนครึ่งหลังทศวรรษที่ผ่านมานี้ระบบดังกล่าวเริ่มเข้าสู่สภาวะตลาดอ่ิมตัว อย่างไรก็ตาม ด้วยระบบ
การศึกษาหลักของไทยยังคงเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม่ าเสมอ การเพ่ิมขึ้นของประเภทข้อสอบ วิชาสอบ 
และจ านวนครั้งในการสอบ ต่างยังคงเอ้ือต่อการเติบโตของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนที่ยังคง
ปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้สอดคล้องไปเกณฑ์การสอบเรื่อยมาตราบจนปัจจุบัน 
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5.2 ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนน าเสนอสภาพการณ์ปัญหาของระบบการศึกษาไทย 
 

 หากพิจารณาการเปรียบเทียบระบบกวดวิชาเป็นเงาของระบบการศึกษาตามที่เบรย์ได้
เสนอไว้ คงจะเห็นได้ชัดว่า “เงา” ที่เบรย์ว่านั้นมีได้หลายแบบ และแต่ละแบบค่อนข้างจะแตกต่างกัน
ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนเป็นเพียงเงาประเภทหนึ่งซึ่งไม่ได้เกิดอย่างทั่วถึงในทุกโรงเรียนที่อยู่ภายใต้
ระบบการศึกษาไทย มันเกิดขึ้นและโลดแล่นเฉพาะในบางพ้ืนที่เท่านั้น เมื่อพิจารณาจากทั้งสาเหตุ 
การเกิด การเติบโต รวมถึงความสัมพันธ์ที่ท าให้ระบบระบบติวเตอร์ในโรงเรียนยังคงด ารงอยู่มาจนถึง
ทุกวันนี้ ผู้เขียนเสนอว่า ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนก าลังน าเสนอสภาพการณ์หรือปัญหาของระบบ
การศึกษาไทยอย่างน้อย 3 ประเด็นด้วยกันคือ 1) ข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างของระบบการศึกษาไทย                
2) ข้อจ ากัดเชิงกระบวนการและการปฏิบัติการของระบบโรงเรียน และ 3) วิธีคิดที่ผิดพลาดของรัฐต่อ
ระบบการศึกษาไทย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
 5.2.1 ข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างของระบบการศึกษาไทย 
 

 เมื่อลองจัดวางปรากฏการณ์ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจะพบว่า การบริหารจัดการระบบ
การศึกษาของรัฐที่ไม่เป็นธรรมส่งผลให้เกิดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และทิศทางการพัฒนาระบบ
การศึกษาของไทยที่เน้นเฉพาะการสอบต่างเอ้ือให้เกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียนและมีส่วนช่วยให้
ระบบดังกล่าวเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน แม้ว่ารัฐมีความมุ่งหมายให้มีการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 เพ่ือพัฒนาคนไทยเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและมีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
และมาตรา 7 เพ่ือเป็นไปเพ่ือปลูกฝังจิตส านึกทางการเมืองที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542, 2542) นโยบายการศึกษาที่รัฐก าหนดกลับไม่ส่งผลในทางปฏิบัติ เป้าหมายเหล่าไม่เคยบรรลุ
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์  
 การเกิดขึ้นของระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาท่ามกลางระบบการศึกษาที่เต็มไปด้วย
ความเหลื่อมล้ า แทนที่จะก่อให้ความเท่าเทียมด้านคุณภาพของสถานศึกษา กลับให้ผลในทางตรงกัน
ข้าม ถึงแมว้่าโดยหลักการแล้ว การวัดคุณภาพสถานศึกษาจะมีตัวบ่งชี้คุณภาพหลากหลาย แต่ในทาง
ปฏิบัติทั้งผู้ประเมินและสถานศึกษาที่ถูกประเมินกลับให้น้ าหนักความส าคัญของตัวชี้วัดเหล่านั้นอย่าง
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ไม่เท่ากัน1 โดยเน้นเฉพาะที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นหลัก อย่างไรก็ตามผลการเรียนจะ
อยู่ในระดับดีได้ ยังมีเงื่อนไขว่าผู้เรียนต้องมีคะแนนโอเน็ตเฉลี่ยมากกว่าของค่าเฉลี่ยคะแนนโอเน็ตของ
นักเรียนทั้งประเทศ ด้วยเหตุนี้เองคะแนนโอเนตจึงกลายเป็นสิ่งส าคัญที่แต่ละโรงเรียนต้องท าให้สูง
กว่าค่าเฉลี่ยของประเทศสิ่งนี้เองแสดงให้เห็นชัดว่า  “การประเมินผลไม่ได้สะท้อนให้เห็นถึงเป้าหมาย
อย่างจริงจัง” การจัดระบบศึกษาจึงเปลี่ยนมาเน้นที่การสอบเป็นหลัก และคะแนนกลายเป็นตัวชี้วัด
หลักในการวัดผลคุณภาพของสถานศึกษา 
 ในที่นี้กล่าวได้ว่า ด้วยข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างไทยที่มีเป้าหมาย วิธีการด าเนินการและ
วิธีการประเมินวัดผล “ไม่สอดคล้องกัน” ส่งผลให้กลุ่มโรงเรียนที่ขาดแคลนทรัพยากรเนื่องจากการ
บริหารจัดการที่ไร้ประสิทธิภาพและไม่เป็นธรรมของรัฐต้องพยายามเอาตัวรอดจากระบบการประกัน
คุณภาพที่รัฐก าหนดขึ้นมา ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงได้เกิดขึ้นมาเพ่ือบรรเทาปัญหาเฉพาะหน้าที่
เกิดขึ้นจากความไม่สอดคล้องดังกล่าว โดยช่วยแบ่งเบาภาระด้านการสอนให้แก่ครู ช่วยเพ่ิมคะแนน
โอเน็ตและช่วยเพ่ิมอัตราการสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง ด้วยการด ารงอยู่อย่างเป็นมิตร                  
ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อทุกฝ่าย ทั้งติวเตอร์ที่มีงานท า ครูที่มีเวลาท าเอกสาร นักเรียนที่สอบได้ตามคาดหวัง 
และโรงเรียนที่จะผ่านการประเมินคุณภาพ ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงด าเนินอยู่เรื่อยมาจนถึง
ปัจจุบัน 
 
 5.2.2 ข้อจ ากัดเชิงกระบวนการและการปฏิบัติการของระบบโรงเรียน 
 
 ด้วยข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างของระบบการศึกษาของรัฐที่เป้าหมาย วิธีด าเนินการ และ
วิธีการวัดผลเป็นไปอย่างไม่สอดคล้องกัน การด ารงอยู่ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนน าเสนอให้เห็นถึง
ข้อจ ากัดเชิงกระบวนและปฏิบัติการของระบบโรงเรียน ไม่ว่าระบบประกันคุณภาพจะส่งผลต่อการ
เพ่ิมขึ้นของภาระงานเอกสารของครูในโรงเรียนจนส่งผลให้ครูไม่สามารถสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
หรือครูไม่มีเวลาสอน หรือไม่มีเทคนิคการสอน หรือไม่มีกระบวนการที่ดี ความส าเร็จจาก “การเรียน
การสอน” ภายใต้ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนที่สามารถเพ่ิมคะแนนสอบและอัตราการสอบเข้า
มหาวิทยาลัยของนักเรียนได้จริง แสดงให้เห็นว่าการเรียนสอนในโรงเรียนไม่ตอบโจทย์วิธีการวัดผล
ภายใต้ระบบการศึกษาไทยอีกต่อไป ความส าเร็จในเรื่องการเรียนการสอนภายใต้ระบบติวเตอร์แสดง

                                                 
1 ดังเช่น ตัวบ่งชี้พื้นฐานที่โรงเรียนต้องถูกประเมินภายนอกรอบที่ 3 ในปี พ.ศ. 2554 มีทั้งหมด 5 ตัวบ่งชี้พื้นฐาน คือ 1) ผู้เรียนมี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 2) ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ 3) ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4) 
ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ทั้งหน่วยงานประเมินภายนอกและโรงเรียนต่างๆ สนใจเพียงตัวชี้วัดที่ 
5 เท่านั้น 
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ให้เห็นถึงสิ่งที่ขาดหายไปในระบบการเรียนการสอนของโรงเรียน ผู้เขียนพบว่าการเรียนการสอนของ
ติวเตอร์ในโรงเรียนแตกต่างจากครูทั้งในเรื่อง เนื้อหาและวิธีการการถ่ายทอด การจัดวางต าแหน่งแห่ง
ที่ของผู้สอนและการตอบสนองของผู้เรียน ซึ่งทั้งหมดข้างต้นมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
 การถ่ายทอด 
 จาการศึกษาระบบติวเตอร์ในโรงเรียนของกลุ่มเอทีมจะพบว่า “การถ่ายทอด” ที่เกิดขึ้น
ภายใต้การด าเนินการของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจะมีความแตกต่างจากการศึกษาภายใต้ระบบ
โรงเรียนอย่างน้อย 2 ประเด็นคือ 1) สิ่งที่ถ่ายทอด และ 2) วิธีการถ่ายทอด จากข้อมูลภาคสนามจะ
เห็นได้ว่า สิ่งที่ติวเตอร์กลุ่มเอทีมถ่ายทอดให้แก่นักเรียนในโรงเรียน นอกจากจะเป็นในส่วนของ
เนื้อหาวิชาตามที่โรงเรียนก าหนดให้สอนและตามขอบเขตที่นักเรียนต้องน าไปใช้ในการสอบแล้ว          
กลุ่มติวเตอร์เอทีมยังถ่ายทอดเนื้อหานอกบทเรียน โดยนอกเหนือไปจากการสอนเนื้อหาวิชาสามัญลึก
เกินกว่าหลักสูตรแล้ว ติวเตอร์การใช้ “เรื่องเล่า” เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์หรือวิธีใช้ความรู้ใน
เนื้อหาที่เพ่ิงจะได้เรียนไปอีกด้วย  
 ส าหรับโรงเรียนแล้วการเล่าเรื่องอาจเป็นสิ่งไร้สาระ เพราะเป็นการสอนนอกเรื่องไม่
เป็นไปตามเนื้อหาวิชาการและไม่เป็นไปตามหลักสูตรหรือตัวชี้วัดที่ครูควรสอน แต่ส าหรับติวเตอร์แล้ว         
การเล่าเรื่องไม่ไร้สาระ หากพิจารณาจากเนื้อหาของเรื่องเล่าส่วนใหญ่ของกลุ่มติวเตอร์ในโรงเรียน        
จะพบว่า เรื่องเล่าของพวกเขาจะกว้างและหลากหลายประเภทมาก โดยมากมักจะเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ประสบการณ์การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย การเตรียมตัวสอบ การสอบสัมภาษณ์เข้ามหาวิทยาลัย   
เรื่องผีสางนางไม้  เรื่องการเดินทางท่องเที่ ยว ความรู้รอบตัวในโลกปัจจุบัน  หรือกระทั่งการ
วิพากษ์วิจารณ์เนื้อหาวิชาการล้าสมัยที่พวกเขาเพ่ิงถ่ายทอดให้แก่นักเรียนไป เรื่องเล่าเหล่านี้มักถูกใช้
ในฐานะเทคนิคการสอนที่พวกเขาใช้เพ่ือต่อรอง กระตุ้น และเชื่อมโยงให้นักเรียนสนใจในการเรียน
เนื้อหาวิชาสามัญ อีกทั้งยังช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนที่ผ่อนคลาย และสนุกสนานได้เป็นอย่างดี  
ไม่เพียงเท่านี้ ผลของเรื่องเล่ายังช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้แก่นักเรียน รวมถึงการน าไปสู่ความเข้าใจ
เนื้อหาในบางแง่มุมที่ต่างไปจากเดิมอีกด้วย ในที่นี้เมื่อพิจารณาขอบเขตเนื้อหาของสิ่งที่ติวเตอร์ใน
โรงเรียนถ่ายทอดภายในห้องเรียน หากเรานับรวมเรื่องเล่าเข้าไปด้วยจะพบว่า พวกเขาถ่ายทอด
เนื้อหาที่กว้างกว่าสิ่งที่ครูในโรงเรียนถ่ายทอดให้แก่นักเรียนเป็นอย่างมาก   
 นอกจากความแตกต่างในเนื้อหาหรือสิ่งที่ถ่ายทอดแล้ว “วิธีการถ่ายทอด” ของกลุ่มติว
เตอร์ในโรงเรียนก็แตกต่างจากการถ่ายทอดของครูในโรงเรียนด้วยเช่นกัน การเป็นติวเตอร์ในโรงเรียน
จ าเป็นต้องสอนแตกต่างไปจากครูในโรงเรียนพอสมควร ดังนั้นสิ่งที่ติวเตอร์ในโรงเรียนแทบทุกคน
จ าต้องมีคือ วิธีการสอนที่แปลกใหม่ มากเกินไปกว่าการเขียนกระดาน จดตามค าบอก หรือท่องจ า
ตามหนังสือแบบเรียน จากข้อมูลภาคสนามจะเห็นได้ว่าติวเตอร์กลุ่มเอทีมนั้นมีเทคนิควิธีการถ่ายทอด 
โดยเริ่มต้นค านึงถึงตั้งแต่ “บรรยากาศการถ่ายทอด” พวกเขาจะถ่ายทอดเนื้อหาที่ต้องสอน ภายใต้
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บรรยากาศที่เต็มไปด้วยความสนุกสนาน ไม่ตึงเครียด หรือเคร่งครัดตามกฎระเบียบในชั้นเรียนปกติ 
แม้ว่าสาเหตุหนึ่งที่ติวเตอร์กลุ่มเอทีมสามารถท าเช่นนี้ได้ เป็นเพราะพวกเขาอยู่ในบทบาทของติวเตอร์
และไม่มีภาระที่ต้องควบคุมนักเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัยของโรงเรียนเหมือนดังเช่นครูในโรงเรียน  
แต่จากข้อมูลภาคสนาม ก็ปฏิเสธไม่ได้ว่าบรรยากาศการเรียนการสอนที่ไม่กดดันหรือตึงเครียดเป็น
ส่วนหนึ่งที่น ามาสู่ผลลัพธ์ของการเรียนที่ดีกว่าเดิม  

 นอกจากบรรยากาศแล้ว กลุ่มติวเตอร์เอทีมยังมีสื่อการสอนและเทคนิคการสอนที่แปลก
ใหม่ พวกเขามีวิธีการสอนโดยการแบ่งช่วงเวลาในเป็นส่วนๆ ตั้งแต่การท าให้ให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ
ด้วยการเกริ่นน า การถ่ายทอดผ่านสื่อประกอบการสอนและผสมการเล่าเรื่อง หรือการท ากิจกรรม
ประกอบการเรียนรู้ จากนั้นจึงมีการสรุปผลและเทคนิคในการจดจ าเนื้อหาเท่าที่จ าเป็น โดยชี้ให้เห็น
ว่าส่วนไหนคือสิ่งที่ข้อสอบมักถาม รวมถึงการท าข้อสอบวัดผลจริงเพื่อให้ผู้เรียนเห็นประโยชน์ของสิ่งที่
สอนและสิ่งทีต่้องจ าในตอนท้าย วิธีการเหล่านี้ช่วยให้การสอนของพวกเขาประสบความส าเร็จมาก 
 ต าแหน่งแห่งที่ของผู้สอนและการตอบสนองของผู้เรียน 
 การด าเนินการสอนของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนของกลุ่มเอทีม ในที่นี้ผู้สอนคือ           
ติวเตอร์ในกลุ่มเอทีม และผู้เรียนคือนักเรียนในโรงเรียนต่างๆ การเรียนการสอนดังกล่าวจะเกิดขึ้น
ภายในพ้ืนที่ของโรงเรียนและในเวลาท าการของโรงเรียน บางโรงเรียนเกิดขึ้นในหอประชุมขนาดใหญ่
ของโรงเรียน บางโรงเรียนเกิดขึ้นในห้องเรียนของนักเรียนเอง แม้ว่าติวเตอร์จะอยู่ในฐานะครูของชั้น
เรียน และบางครั้งจะมีครูประจ าชั้นหรือครูประจ าวิชาของโรงเรียนเข้ามานั่นดูนั่งฟังบ้าง พวกเขากลับ
วางตัวในฐานะ “พ่ี” มากกว่าการเป็นครู การจัดวางตัวดังกล่าวส่งผลให้ผู้สอนอย่างพวกเขามีความ
ใกล้ชิดและสนิทสนมกับนักเรียนมากยิ่งขึ้น  สถานะของพวกเขาในชั้นเรียนจึงเป็นมากกว่าครู               
ที่ท าหน้าที่ต้องสอนหนังสือเพียงอย่างเดียว นานวันเข้าติวเตอร์แต่ละคนจึงกลายเป็นทั้ งครู                  
ทั้งพ่ี ทั้งเพ่ือน หรือกระทั่งเป็นที่ปรึกษาด้านต่างๆ ให้แก่นักเรียน พวกเขาต่างวางใจจะเล่าหรือปรึกษา
ปัญหาต่างๆ ทั้งด้านการเรียน ชีวิตในโรงเรียน เป้าหมายการใช้ชีวิตของพวกเขาให้เหล่าติวเตอร์ฟัง 
 ด้วยการจัดวางต าแหน่งแห่งที่ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนใน “แนวราบ”
มากกว่าในแนวดิ่งข้างต้น ส่งผลให้นักเรียนซึ่งเป็นผู้ เรียนตอบสนองต่อติวเตอร์ต่างไปจากการ
ตอบสนองกับครูในโรงเรียนอย่างมาก พวกเขากล้าพูดในสิ่งที่ตนเองคิดในห้องเรียน กล้าถาม การตอบ
เพราะแม้ค าถามจะแปลกประหลาดเพียงใด ติวเตอร์จะเต็มใจช่วยหาค าตอบ บางครั้งหากติวเตอร์ไม่รู้ 
พวกเขาจะบอกนักเรียนตามตรงว่าไม่รู้ และจะกลับมาตอบในภายหลัง นักเรียนจะกล้าทักท้วงในสิ่งที่
ติวเตอร์เขียนผิดหรือสอนพลาดเพราะพวกเขารู้ว่าติวเตอร์สามารถกล่าวค าว่าขอโทษได้  
 ผลของการจัดวางตัวดังกล่าว ยิ่งส่งเสริมบรรยากาศตอบสนองของนักเรียนในห้องเรียน
ภายในห้องเรียนขณะที่ติวเตอร์สอนจึงเต็มไปด้วยความกระตือรือร้นของนักเรียนที่จะถามเรื่องราว
ต่างๆ ทั้งในเรื่อง (เนื้อหาวิชาการ) และนอกเรื่อง (เรื่องเล่า) โดยถึงแม้ว่านักเรียนบางคนจะไม่ชอบ
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หรือเกลียดบางวิชาโดยธรรมชาติมากเพียงใด อย่างน้อยพวกเขาจะไม่เมินเฉย แสดงท่าทีหรือสีหน้า
เบื่อหน่าย ง่วงนอน หรือจงใจก่อกวนบรรยากาศในชั้นเรียน  
 จากข้างต้นทั้งหมดจะเห็นได้ว่า ปฏิบัติการด้านการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นภายในระบบ
ติวเตอร์ในโรงเรียน ให้ภาพของรูปแบบการเรียนรู้บางอย่างที่เริ่มต่างไปจากการด าเนินการเรียน         
การสอนตามปกติของโรงเรียน ในที่นี้การเรียนการสอนที่เกิดขึ้นภายในระบบติวเตอร์ในโรงเรียน         
ติวเตอร์มีการถ่ายทอดเนื้อหาที่กว้างกว่าและน าไปสู่การเรียนรู้หลากหลายแง่มุมมากกว่า  อีกทั้งยังมี
วิธีการถ่ายทอดที่ก่อให้เกิดความส าเร็จมากกว่า แม้ว่าความส าเร็จดังกล่าวถูกก าหนดด้วยวิธีการวัดผล
หรือการสอบของรัฐเองก็ตาม และนอกจากนี้ ติวเตอร์ยังได้จัดวางต าแหน่งแห่งที่ของตนเองกับผู้เรียน
ในมีลักษณะของความสัมพันธ์เชิงอ านาจแนวราบ มากกว่าในแนวดิ่งจากบนลงล่าง จึงส่งผลให้การ
ตอบสนองของผู้เรียนที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างมาก ส่งผลให้นักเรียนกล้าแสดงออกกล้าถาม กล้า
ตอบมากยิ่งขึ้น ด้วยการเรียนการสอนของติวเตอร์ในโรงเรียนในลักษณะดังกล่าวน าไปสู่ผลลัพธ์ที่
ดีกว่าจึงแสดงให้เห็นว่า ระบบการศึกษาไทยนั้นมีข้อจ ากัดในเชิงกระบวนและปฏิบัติการอยู่มาก 
ทั้งหมดนี้ติวเตอร์สามารเข้าไปช่วยปลดข้อจ ากัดได้บ้าง 

 
 5.2.3 วิธีคิดที่ผิดพลาดของรัฐในเรื่องระบบการศึกษา 

 
 ระบบการศึกษาไทยภายใต้การบริหารจัดการโดยรัฐนั้น เน้น  “การสอบวัดผล”              
เป็นส าคัญ  ไม่ว่าจะเป็นการเลื่อนชั้นหรือการเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นต่างเน้นตัดสินจากผล
คะแนนสอบเป็นหลัก ท่ามกลางระบบการศึกษาที่มีการบริหารจัดการอย่างไม่เป็นธรรมส่งผลให้แต่ละ
โรงเรียนมีคุณภาพแตกต่างกันจนเกิดเป็นค่านิยมเลือกเรียนสถานศึกษาที่มีชื่อเสียง การแข่งทันทาง
การศึกษาในสังคมไทยจึงปรากฏอยู่ในรูปแบบของการสอบแข่งขัน ระบบกวดวิชาซึ่งมุ่งเน้นการสอน
ท าข้อสอบจึงได้รับความนิยมอย่างมากจากผู้คนและเติบโตได้ดีเรื่อยมาภายใต้ระบบการศึกษาไทย  

 แม้ว่ารัฐจะพยายามแก้ปัญหาเรื่องความไม่เท่าเทียมด้านคุณภาพของแต่สถานศึกษา             
โดยการสร้างระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาขึ้นมา แต่ทว่าแม้จะมี เกณฑ์ตัวชี้วัดคุณภาพ                   
ที่หลากหลาย แต่สุดท้ายตัวส าคัญที่สุดที่ทางโรงเรียนและผู้ประเมินให้คุณค่าคือ ผลคะแนนสอบ            
ซึ่งปรากฏอยู่ ในรูปแบบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและผลคะแนนสอบโอเน็ต            
การเกิดขึ้นและการด ารงอยู่ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนที่มุ่งเน้นการเพ่ิมคะแนนสอบดังกล่าวใน
โรงเรียนที่ขาดความพร้อมทางด้านทรัพยากรด้านการศึกษา จึงแสดงให้เห็นถึงวิธีคิดที่ผิดพลาดของรัฐ
ที่เน้นวัดผลทุกอย่างแม้กระท่ังการประเมินคุณภาพสถานศึกษาจากคะแนนสอบได้เป็นอย่างดี 
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5.3 ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนอุ้มระบบการศึกษาไทย  
 
 เมื่อพิจารณาปฏิสัมพันธ์ระหว่างระบบติวเตอร์ในโรงเรียนกับระบบการศึกษาไทย             
ในปัจจุบัน ผู้เขียนเสนอว่า ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนก าลัง “อุ้ม” ระบบการศึกษาไทยอยู่ โดยจะเห็น
ได้ว่า ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนเกิดขึ้นท่ามกลางระบบการศึกษาที่มีเป้าหมายเป็นไปเพ่ือสร้างพลเมือง
ที่มีทั้งความรู้และจิตส านึกทางการเมืองที่ถูกต้องตามนิยามของรัฐ แต่ทว่าตลอดที่ผ่านมาการบริการ
จัดการระบบการศึกษาของรัฐยังคงเกิดขึ้นไร้ประสิทธิภาพและไม่เป็นธรรม จนก่อให้เกิดโครงสร้างที่
เต็มไปด้วยความเหลื่อมล้ าในระดับบุคคลและสถานศึกษา แม้ว่าในทศวรรษที่ผ่านมารัฐจะพยายาม
แก้ปัญหาดังกล่าวผ่านกลไกของระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา หวังสร้างสถานศึกษาที่เสมอ
คุณภาพตามมาตรฐานของรัฐ แต่ทว่ากลไกดังกล่าวไม่ได้ลดความเหลื่อมล้ าที่มีอยู่แต่เดิม อีกทั้งยังเพ่ิม
ภาระงานทางด้านเอกสารให้แก่ครู และมีส่วนรบกวนการเรียนการสอนและลดประสิทธิภาพการสอน
ของครูอีกมาก นอกจากนี้ระบบดังกล่าวยังมีวิธีการวัดผลคุณภาพโดยมุ่งเน้นผลคะแนนสอบเป็นส าคัญ 
ยึดคะแนนดังกล่าวเป็นตัวชี้วัดแสดงคุณภาพของการเรียนการสอนและคุณภาพของสถานศึกษา 
ดังนั้น กลุ่มโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตนอกเมือง ซึ่งประสบปัญหาขาดแคลนทรัพยากรทางด้านการศึกษา 
ทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรอยู่แต่เดิม จึงไม่อาจตอบสนองต่อเป้าหมายและวิธีการวัดผลทีไ่ม่ค่อย
จะสอดคล้องกันของรัฐได้อย่างเต็มที ่ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงเป็นทางออกของโรงเรียนเหล่านั้น  

การเกิดขึ้นของระบบติวเตอร์ในโรงเรียน ก่อให้เกิดการเรียนการสอนในลักษณะใหม่                
ด้วยการถ่ายทอดความรู้ที่มีเนื้อหากว้างไปกว่าชั้นเรียนทั่วไปผ่านวิธีการสอนแบบเล่าเรื่องภายใต้
บรรยากาศการเรียนที่สนุกสนาน มีเทคนิคการสอน รวมถึงเทคนิคการท าข้อสอบของติวเตอร์  
สามารถช่วยให้โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยของผลคะแนนสอบโอเน็ตที่ดีขึ้น อีกทั้งยังช่วยเพ่ิมอัตราการสอบเข้า
มหาวิทยาลัยของนักเรียนมากขึ้น นอกจากเป็นคู่มือสอบในชั้นเรียนแล้ว ความสัมพันธ์ระหว่างติวเตอร์
กับนักเรียนในรูปแบบของพ่ีน้อง ยังส่งผลให้พวกเขากลายเป็นที่ปรึกษาปัญหาด้านต่างๆ การเข้าถึง
ปัญหาเชิงลึกบางเรื่อง ติวเตอร์สามารถแจ้งให้โรงเรียนทราบเพ่ือช่วยกันหามาตรการป้องกันหรือ
หาทางแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้ ในที่นี้ติวเตอร์จึงด ารงอยู่อย่างเป็นประโยชน์อย่างมากในโรงเรียน
ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงให้ประโยชน์แก่ทุกฝ่าย ติวเตอร์มีงานท ามีรายได้ ครูมีเวลาท างานเอกสาร 
นักเรียนมีคะแนนสอบที่มากขึ้นและมีโอกาสสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงมากยิ่งขึ้น  อีกทั้งยังมีที่
ปรึกษาท่ีตนไว้ใจได้ในโรงเรียน ที่ส าคัญคือท้ายที่สุดโรงเรียนย่อมผ่านการประเมินคุณภาพสถานศึกษา 

 จากผลประโยชน์ที่ ระบบติวเตอร์ใน โรงเรียนมอบให้แก่ผู้คนทุกฝ่ายภายข้างต้น                  
แสดงให้เห็นว่า การเกิดขึ้นของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนสามารถ “ช่วยบรรเทา” ปัญหาที่เกิดขึ้น          
จากข้อจ ากัดในเชิงโครงสร้างของระบบการศึกษาไทยที่มีเป้าหมาย วิธีการด าเนินการ และการวัดผล
ไม่สอดคล้องกัน อีกทั้งระบบดังกล่าวยังช่วยบรรเทาข้อจ ากัดเชิงกระบวนการและปฏิบัติการของ
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โรงเรียนที่ไม่สามารถตอบสนองต่อโครงสร้างของระบบการศึกษาหลักได้ อย่างไรก็ตามหน้าที่ส าคัญ
ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนคือ การเพ่ิมคะแนนสอบ ในที่นี้ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงเป็นตัว
เกื้อหนุนวิธีคิดท่ีผิดพลาดเกี่ยวกับการศึกษาของรัฐที่เน้นการสอบเป็นส าคัญ  

การเรียนการสอนกวดวิชาในโรงเรียนก่อให้ เกิดความเท่าเทียมกันในระดับโรงเรียน            
นักเรียนทุกคนทั้งระบบชั้นจะได้เรียนกวดวิชาในโรงเรียนอย่างเสมอภาคกัน ในที่นี้กล่าวได้ว่าระบบติว
เตอร์ในโรงเรียนช่วยลดความเหลื่อมล้ าในระดับบุคคลได้ระดับหนึ่ง อีกทั้งยังช่วยให้โรงเรียนผ่านการ
ประเมินคุณภาพสถานศึกษาอีกด้วย อย่างไรก็ตาม ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนไม่ได้ช่วยแก้ปัญหาในเชิง
โครงสร้าง เพียงแต่ช่วยบรรเทาปัญหาเฉพาะหน้าเท่านั้น ความเหลื่อมล้ าของระบบการศึกษาไทย
ยังคงอยู่ ในแง่หนึ่ง การด ารงอยู่ของระบบติวเตอร์ในโรงเรียนได้ช่วยปิดบัง ซ่อนเร้น ปัญหาความ
เหลื่อมล้ าดังกล่าว นัยยะหนึ่งระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงช่วยให้ความเหลื่อมล้ าเชิงโครงสร้างของ
ระบบการศึกษาไทยให้ด ารงอยู่ ระบบติวเตอร์ในโรงเรียนยังคงอุ้มระบบการศึกษาไทยต่อไปตราบที่
ความเหลื่อมล้ าของระบบการศึกษาไทยยังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างถูกท่ีถูกทาง 
 
5.4 สรุป 
 
 วิทยานิพนธ์บทนี้สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบค าถามวิจัย พบว่าในขณะที่รัฐผูกขาด
การศึกษา แต่กลับบริหารจัดการได้ไม่ดีจนเกิดโครงสร้างที่เต็มไปด้วยความเหลื่อมล้ า ปรากฏโรงเรียน
ชายขอบที่ขาดแคลนทรัพยากรขึ้น ไม่เพียงเท่านี้ด้วยวิธีแก้ปัญหาของรัฐจากการสร้างระบบประกัน
คุณภาพสถานศึกษา ยังได้ส่งผลให้การเรียนการสอนของระบบการศึกษาหลักย่ าแย่ซ้ าซ้อนมากยิ่งขึ้น 
ครูมีภาระงานที่เพ่ิมมากยิ่งขึ้นและผลสอบคะแนนโอเน็ตได้กลายเป็นตัวส าคัญในการชี้วัดคุณภาพ
สถานศึกษา การเกิดขึ้นระบบติวเตอร์ในโรงเรียนจึงเป็นทางออกของกลุ่มโรงเรียนที่ขาดแคลน
ทรัพยากรอันเกิดขึ้นจากโครงสร้างที่เหลื่อมล้ ามาร่วมทศวรรษ การเกิดขึ้นและด ารงอยู่ของระบบติว
เตอร์ในโรงเรียนได้น าเสนอสภาพการณ์ปัญหาของระบบการศึกษาไทยอย่างน้อยสามประการด้วยกัน
คือ1) แสดงให้เห็นถึงข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างของระบบการศึกษาไทยที่มีเป้าหมายและนโยบายไม่
สอดคล้องกัน 2) แสดงให้เห็นถึงข้อจ ากัดเชิงกระบวนการและปฏิบัติการของโรงเรียนที่ไม่สามารถ
ตอบโจทย์วิธีการวัดผลของระบบการศึกษาได้  และ3) แสดงให้เห็นถึงความคิดของรัฐที่ผิดพลาดจาก
การเน้นวิธีการวัดผลโดยการเน้นคะแนนสอบเป็นเกณฑ์จนน ามาสู่ปัญหาทั้งหมด 
 จริงอยู่ที่ว่า การเกิดระบบติวเตอร์ในโรงเรียนช่วยให้เกิดความเท่าเทียมภายในระดับ
สถานศึกษาขึ้น แต่กระนั้นก็เป็นความเท่าเทียมเพ่ือหวังผลให้ผ่านการประเมินการประกันคุณภาพ
สถานศึกษา ไม่ได้แก้ปัญหาความไม่เท่าเทียมเชิงโครงสร้างอย่างแท้จริง โดยนอกจากนี้แม้ว่าติวเตอร์
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ในโรงเรียนจะเข้าไปเติมเต็มให้แก่โรงเรียนชายขอบและด ารงอยู่ด้วยภาวะ สมประโยชน์กันทุกฝ่าย  
แตร่ะบบติวเตอร์ในโรงเรียนเองก็เป็นตัวช่วยที่อุ้มระบบการศึกษาไทยให้ยังคงด าเนินอยู่เช่นนี้ต่อไป 
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