
 

1 

 
 

กระบวนการและผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์ในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้
เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 

โดย 
 

นายเมธี ประทุมทา 
 
 

 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวิทยาการเรียนรู้และนวัตกรรมการศึกษา  
คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปีการศึกษา 2561 
ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

Ref. code: 25615819030239LWP



 

1 

กระบวนการและผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์ในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้
เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 
 

โดย 
 

นายเมธี ประทุมทา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาการเรียนรู้และนวัตกรรมการศึกษา  

คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
ปีการศึกษา 2561 

ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

Ref. code: 25615819030239LWP



 

 

1 

PROCESS AND EXPERIENCE ACHIEVEMENT IN THE LEARNING 
EXPERIENCE FOR THAMMASAT SECONDARY SCHOOL’S   

TEACHERS DEVELOPMENT 
 
 

BY  
 

MR. METHEE PRATOOMTA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
A THESIS SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT OF THE REQUIREMENTS 

FOR THE DEGREE OF MASTER OF EDUCATION  
IN LEARNING SCIENCES AND EDUCATIONAL INNOVATION             

FACULTY OF LEARNING SCIENCES AND EDUCATION 
THAMMASAT UNIVERSITY 

ACADEMIC YEAR 2018 
COPYRIGHT OF THAMMASAT UNIVERSITY

Ref. code: 25615819030239LWP





(1) 
 

 

1 

หัวข้อวิทยานิพนธ์ กระบวนการและผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์ในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ชื่อผู้เขียน นายเมธี ประทุมทา 
ชื่อปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา/คณะ/มหาวิทยาลัย วิทยาการเรียนรู้และนวัตกรรมการศึกษา 

วิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

ดร. กิตติ คงตุก 
ดร. ปวีณา แช่มช้อย 

ปีการศึกษา 2561 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์โดยมีกิจกรรมที่ใช้ในการ
พัฒนาครู คือ กิจกรรมครอบครัวสาธิตและกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู เพ่ือให้เห็นกระบวนการในการ
พัฒนาครูและทราบถึงผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์ที่เกิดขึ้นในตัวครูผ่านการตีความจากประสบการณ์
ที่เกิดขึ้น โดยกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ คณะผู้ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาครูและครูที่ผ่าน
ประสบการณ์การพัฒนาครูในทุกกิจกรรม จ านวน 8 คน โดยใช้การสังเกตและการสัมภาษณ์เป็น
เครื่องมือในการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลผ่านแนวคิดปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ 

ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนสาธิต
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีแนวคิดในการออกแบบกิจกรรมเพ่ือให้ครูสามารถออกแบบการ
เรียนรู้และจัดการชั้นเรียนเพ่ือเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ โดยครูให้ความหมายของการ
พัฒนา ว่าหมายถึง พ้ืนที่ของการฝึกซ้อม การเพ่ิมเติมความรู้ ความเหนื่อยยากส าหรับตนเองและการ
ตระหนักถึงผู้เรียน ในขณะที่ประสบการณ์การเปลี่ยนแปลงของครูที่เกิดขึ้นประกอบด้วย การเรียนรู้
ผ่านการลงมือท า การเปลี่ยนแปลงตนเองจากการสะท้อนของผู้อ่ืนและความรู้สึกต่อการเป็นครูใน
แบบของตน 

 
ค าส าคัญ: กระบวนการพัฒนาครู, การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์, การสะท้อน 
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 ABSTRACT 
 

This research aims to study the development of Thammasat secondary 
school’s teachers, which emphasizes learning teacher’s experience has aided in 2 
activities, Satit family and professional development project. In order to understand 
the concept and achievement occurred in the teacher through the interpretation of 
the experience occurred. The sample in this research is the design, development 
activities of teachers and teachers through professional development for teachers in 
all 8 people using observation and interviews as a tool for research and analysis via 
the phenomenological model interpretation. 

The results showed that the process of learning experiences for teachers 
in Thammasat secondary school. The idea is to design activities to enable teachers to 
design learning and classroom management bordered to the director of professional 
learning. The meaning of development in teacher’s perception that means Space for 
the experiment, Developing knowledge, cumbersomeness and empathy. While the 
teacher's experience of change consists of Learning by doing, Self development from 
reflection of others and Being a teacher in self. 

 
Keywords: Development teacher process, Learning experience, Reflection 
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“ทุนวิจัยทั่วไป” ตามสัญญาเลขที่ ทน 70/2560 ตลอดจนอาจารย์ทุกท่านในคณะวิทยาการเรียนรู้
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แช่มช้อย อาจารย์ที่ปรึกษาทั้งสอง ผู้ให้ค าปรึกษา ตรวจแก้ไข และให้ค าแนะน าตลอดมา ซึ่งข้าพเจ้า
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 

ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษา (Educational Reformation) ของประเทศไทย
เป็นสิ่งที่ถูกพูดถึงมาโดยตลอด โดยในช่วงศตวรรษท่ีผ่านมามีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นที่จะพัฒนาการศึกษา
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงแค่การให้ความส าคัญกับการเรียน
สาระวิชาเพียงอย่างเดียว แต่ยังต้องการเพ่ิมทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ที่จ าเป็นในการช่วย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวได้ คงไม่อาจปฏิเสธได้ว่ากลไกหนึ่ง
ที่ส าคัญในการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา คือ “ครู” เนื่องจากครูเป็นผู้ที่ท าหน้าที่หลักในการจัด
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ ทัศนคติ และความรู้ของผู้เรียน ตลอดจนให้ค าแนะน าในเรื่อง
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงในชีวิตจริงของผู้เรียน ดังนั้นเมื่อกล่าวถึงการพัฒนาการศึกษาจึงมี  
ความหมายถึงการพัฒนาให้ครูก้าวขึ้นเป็นครูมืออาชีพ (Professional Teacher) (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2555) 
ซึ่งเมื่อสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ของครูได้ ก็จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียนซึ่งเป็นสิ่งชี้วัดคุณภาพของระบบการศึกษา 

แม้แนวคิดเรื่องการปฏิรูปการศึกษาคือการพัฒนาครูให้มีคุณภาพจะเป็นที่ยอมรับ เช่น 
แผนการพัฒนาครูของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ที่ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาครู ว่ามี
เป้าหมายให้ครูพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน การพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ รวมถึงการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ แต่ปัญหา
ที่พบคือ โดยส่วนใหญ่ในสถาบันการศึกษามักเลือกวิธีการพัฒนาครูโดยการส่งครูไปศึกษาดูงานหรือ
ส่งไปเข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ เป็นหลัก วิธีการดังกล่าวแม้จะเป็นวิธีการที่สามารถเพ่ิมประสบการณ์
จากการได้เห็น ได้พูดคุย หรือเพ่ิมเติมความรู้จากเนื้อหาในการอบรม แต่มักจะเป็นการก าหนดเนื้อหา
ของการพัฒนาจากส่วนกลางในระดับนโยบายหรือจากผู้จัดงาน โดยตัวครูเองไม่ได้มีส่วนในการ
ก าหนดเนื้อหาของการพัฒนา เมื่อผ่านการพัฒนาสิ่งที่ครูได้รับจึงไม่สอดคล้องกับบริบทของการท างาน
จริงในโรงเรียน ดังตัวอย่างการศึกษาของ ฤกษ์ชัย ใจค าปัน (2549) เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลากร
ในสถานศึกษาอ าเภอจอมทอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่เขต 5 พบว่า กระบวนการใน
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาใช้กระบวนการพัฒนาวิชาชีพโดยการจัดประชุมสัมมนา
และอบรมเป็นหมู่คณะ โดยเมื่อสอบถามจากมุมมองของครูผู้เข้าร่วม ได้ระบุถึงปัญหาที่เกิดจาก
กระบวนการในลักษณะนี้ว่า หลังจากระยะเวลาผ่านไปครูไม่สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่ได้มาปรับ
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ใช้กับการท างานจริงได้เนื่องจากเป็นชุดประสบการณ์ที่ไม่ก่อให้เกิดทักษะอันสอดคล้องกับการ
น ามาใช้งานในบริบทจริง เนื่องจากกระบวนการพัฒนาครูเป็นไปตามนโยบายจากส่วนกลางที่มุ่งแก้ไข
หรือพัฒนาในภาพรวม โดยขาดการท าความเข้าใจในการน าไปประยุกต์หรือปรับใช้กับบริบทของ
สถานที่หรือสถานการณ์จริง นอกจากนี้ การพัฒนายังใช้ระยะเวลาสั้นและไม่ต่อเนื่อง ท าให้ครูรู้สึก
เบื่อหน่ายและเกิดความรู้สึกว่ากระบวนการพัฒนานั้นเป็นภาระที่นอกเหนือจากหน้าที่ของตน น าไปสู่
พฤติกรรมการหลีกเลี่ยงงาน เกิดความท้อถอย ขาดความม่ันใจในตนเอง และปิดกั้นโอกาสที่จะพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานที่ลดลงตามไปด้วย (Bandura, 1997) 

จะเห็นได้ว่าการพัฒนาครูนั้นมีความละเอียดอ่อนและซับซ้อนมาก เพราะมุมมองต่อ
การพัฒนาครูที่แตกต่างกันย่อมน าไปสู่ รูปแบบในการพัฒนาครูที่ แตกต่างกันไปเช่นเดียวกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ พรพิมล พฤกษ์ประมูล (2544) ที่ศึกษาบทบาทของผู้บริหารและ
ปัญหาในการพัฒนาบุคลากร ได้กล่าวถึงปัญหาของการพัฒนาบุคคลากรทางการศึกษาว่า ในระบบ
การศึกษาหนึ่ง ๆ มีหลายบุคคลหรือหลายกลุ่มซึ่งมีความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงานที่
แตกต่างหลากหลาย การจัดการอบรมจึงต้องมีการออกแบบให้สอดคล้องกับพ้ืนฐานประสบการณ์ที่มี 
รวมถึงการน าไปใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และจากประสบการณ์การท างานเป็นในฐานะ  
นักออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในองค์กรพัฒนาเอกชน ซึ่งท างานเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู พบว่า 
กระบวนการพัฒนาครูที่ได้รับการบอกเล่าจากครูว่ามีประสิทธิภาพคือ การสร้างพ้ืนที่และสถานการณ์
ให้ครูได้ทดลองลงมือฝึกปฏิบัติโดยเชื่อมโยงกับบริบทที่เกี่ยวข้องกับตนเองในมิติต่าง ๆ ที่เป็นความ
ต้องการของครูเอง เพ่ือให้ครูได้เกิดประสบการณ์ในการน าไปประยุกต์ใช้ต่อไป จากการศึกษาค้นคว้าที่
ผ่านมา พบว่า ในกระบวนการพัฒนาครูโดยเน้นจุดเริ่มต้นจากประสบการณ์เดิมที่ครูมีและพัฒนาตาม
ความต้องการของครูและบริบทต่าง ๆ ที่แวดล้อมครูอย่างเป็นรูปธรรมในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาใน
ประเทศไทยนั้น ส่วนใหญ่ปรากฏรูปแบบการพัฒนาครูในลักษณะตามนโยบายส่วนกลางรวมถึงการส่ง
ครูออกไปพัฒนาจากภายนอก แม้ในบางโรงเรียนจะมีนวัตกรรมในการพัฒนาครูในลักษณะชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC (Professional Learning Community) ที่มีลักษณะของการร่วมมือกัน
ระหว่างครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียน แต่วัตถุประสงค์หลักของ PLC นั้น เป็นไปเพ่ือพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก และครูได้รับประโยชน์ในด้านความรู้สึกของการเป็นทีมมากกว่า ดังที่ 
Sergiovanni (1994) ได้กล่าวว่า PLC เป็นพื้นที่ส าหรับ “ปฏิสัมพันธ์” เพื่อลด “ความโดดเดี่ยว” 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครูในโรงเรียนให้ท างาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ซึ่ง วิจารณ์ 
พานิช (2555) ได้เห็นสอดคล้องกันว่า กระบวนการแบบ PLC นั้น มีเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
ของครูในการมุ่งสู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก อย่างไรก็ตามลักษณะการพัฒนาครูแบบ 
PLC นั้นเป็นเพียงวิธีการรูปแบบหนึ่งเท่านั้น ซึ่งอาจมีการยึดโยงกับนโยบายในโรงเรียน การสร้าง
รูปธรรมการพัฒนาครูให้ยั่งยืนและต่อเนื่องจึงต้องขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียนที่สอดคล้องกับ
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ธรรมชาติของครูและแนวทางของโรงเรียน เพ่ือสร้างให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ที่แน่นแฟ้น (Senge, 
1990) ชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพครูได้นั้น จึงจ าเป็นต้องมีรูปธรรม
ที่ชัดเจนในการพัฒนาโดยมาจากความร่วมมือและความต้องการพัฒนาตนเองของครูที่ต้องการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง (Fullan, 2005) 

จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยตระหนักและเห็นความส าคัญใน
การเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาโดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาครูอย่างเป็นรูปธรรมและเป็นระบบใน
โรงเรียน และจากข้อมูลประสบการณ์การท างานในโรงเรียนในฐานะครูผู้สอนจึงได้พบว่า แนวคิดใน
การพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีแนวคิดในการพัฒนาครูที่สอดคล้อง
กับแนวคิดท่ีได้กล่าวมาข้างต้นดังตัวอย่างข้อความของผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ร่วมก่อตั้งโรงเรียนที่ได้กล่าวถึง
แนวทางการพัฒนาครู ไว้ว่า 

“เราคิดว่าการพัฒนาวิชาชีพครูมันมีความส าคัญ และสิ่งที่มันเป็น Foot note ของเราก็
คือ ข้อที่ 1 เราต้องไม่เอากรอบเก่าไปครอบเขานะ ไอ้ศาสตร์ที่เรียกว่า Professional 
Development แบบเดิม ๆ เนี่ย เอาไปครอบปุ๊บ Dead เลย เรารู้สึกว่า อันนี้มันเป็น
ความผิดพลาดของระบบแบบเดิม  ข้อที่ 2 เรามีความเชื่อว่า สิ่งที่เราเรียกว่า Professional 
Development หรือ การพัฒนาความเป็นครูขึ้นมา มันไม่สามารถเนรมิตรได้ภายในชั่ว
ข้ามคืน มันต้องเกิดและท าไปพร้อมกับการด าเนินงานของโรงเรียนไปเรื่อย ๆ  ซึ่งรูปแบบ
มันจะเป็นอะไรก็ได้ที่หลากหลาย แต่ในแง่ของความเป็นโรงเรียน ถ้าเราเห็นความส าคัญ
ของการพัฒนาครูมันก็ต้องฝังเข้าไปในระบบ ให้มันมาเป็นระบบหนึ่งของการด าเนินงาน
โรงเรียนเหมือนระบบอ่ืน ๆ ในโรงเรียน” 
แนวคิดในการพัฒนาครูของโรงเรียนแห่งนี้ได้เน้นการพัฒนาครูด้วยรูปแบบและวิธีการที่

หลากหลายรวมทั้งสร้างระบบการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมโดยเชื่อมโยงสอดคล้อง
กับประสบการณ์ของครู และบริบทอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับครู เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง และเพ่ือน
ร่วมงานที่ครูแต่ละคนมีแตกต่างกันออกไป ซึ่งการพัฒนาครูโดยการใช้ประสบการณ์เป็นฐานเช่นนี้
สอดคล้องกับแนวคิดของ Honey และ Mumford (1992) ที่ว่า กระบวนการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
เป็นกระบวนการพ้ืนฐานที่มีความส าคัญต่อการแสวงหาความรู้ หากผู้เรียนไม่สามารถเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ได้ ผู้เรียนจะไม่สามารถฝึกฝนทักษะต่าง ๆ และน าไปสู่การท าผิดพลาดซ้ าแล้วซ้ าเล่า 
จนน าไปสู่การไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และบริบทรอบตัวได้ 
ดังนั้นหากสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิดและรูปแบบของการพัฒนาครูในโรงเรียนสาธิต
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียนที่ผ่านกระบวนการดังกล่าว
ได้ จึงน่าจะเกิดประโยชน์ในการน าไปเป็นต้นแบบที่ส าคัญในงานการพัฒนาครูเพ่ือแก้ปัญหาการ
พัฒนาครูในสถานศึกษาต่าง ๆ และปัญหาที่มีต่อระบบการศึกษาของไทยได้ 
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ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีความแตกต่างจากการวิจัยอ่ืน ๆ ที่ได้ทบทวนมา ในแง่ที่ว่า
ผู้วิจัยเป็นหนึ่งในคณะครูฝ่ายพัฒนาวิชาชีพครูของโรงเรียน โดยมีท าหน้าที่ในหลากหลายด้าน อาทิ 
ออกแบบกิจกรรม จัดอบรม รวมถึงการเป็นผู้เข้าร่วมในกระบวนการอบรมพัฒนาวิชาชีพครู ผู้วิจัยจึงมี
มุมมองในการเป็นผู้ที่อยู่ในกระบวนการโดยตลอด ในขณะเดียวกันผู้วิจัยยังมีบทบาทในการเป็นคนนอก
คือเป็นผู้สังเกตการณ์ เฝ้ามอง วิเคราะห์และสังเคราะห์ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งการมีบทบาทท้ัง 2 นี้
จะช่วยให้เห็นมุมมองที่เกิดขึ้นอย่างครอบคลุมหลายมิติ โดยผู้วิจัยมิได้มุ่งท าความเข้าใจเฉพาะ
ความคิด ความรู้สึกของครูต่อการพัฒนาเท่านั้น แต่จะมุ่งท าความเข้าใจในลักษณะตีความว่า
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นมีบริบทและความหมายอย่างไรกับตัวครูหรือการพัฒนาครู และยังมีสภาพหรือ
ลักษณะใดที่เป็นอุปสรรคต่อตัวครูหรือการพัฒนา ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการพัฒนาครูที่
เหมาะสมในบริบทของประเทศไทย ในการอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นของครูที่ผ่านการพัฒนานั้น
เกี่ยวข้องกับการรับรู้และเผชิญประสบการณ์ตามช่วงเวลา เพ่ืออธิบายการเปลี่ยนแปลงของชีวิตใน
ช่วงเวลาหนึ่งก่อนที่ครูจะได้น าไปใช้ในชีวิตจริง จากการทบทวนการศึกษาวิจัยยังไม่พบการเชื่อมโยง
การให้ความหมายของประสบการณ์การพัฒนาตนเองที่เชื่อมโยงจากบริบทต่าง ๆ ในลักษณะของการ
ตีความ ซึ่งการศึกษาในลักษณะดังกล่าวจะท าให้เกิดองค์ความรู้ที่ส าคัญเกี่ยวกับช่วงเวลาการ
เปลี่ยนแปลงในชีวิต ซึ่งมิใช่เพียงสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในช่วงเวลานั้น แต่รวมถึงบริบทต่าง ๆ 
ที่ส่งผลถึงความเข้าใจหรือการให้ความหมายต่อประสบการณ์นั้นของตัวผู้ที่เผชิญสถานการณ์เอง 
ผู้วิจัยจึงได้เลือกใช้วิธีวิทยาที่เห็นว่ามีความเหมาะสมต่อการได้มาซึ่งองค์ความรู้ที่ส าคัญดังกล่าว  

ปัจจุบันการศึกษาวิจัยมีการใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพตามแนวคิดปรากฏการณ์
วิทยาแบบตีความในการศึกษาประสบการณ์ในชีวิตอย่างแพร่หลาย ในประเทศไทยนิยมใช้วิธีวิทยานี้
ในวงการด้านสุขภาพหรือการแพทย์ เช่น การศึกษาประสบการณ์ผู้ดูแลผู้ป่วยหรือผู้ป่วยในบางโรค ใน
วงการด้านการศึกษา พบว่า มีเพียงการศึกษาในลักษณะประสบการณ์ของครูที่มีต่อผู้เรียนเท่านั้น ยัง
ไม่พบการใช้วิธีวิทยานี้ในการศึกษาประสบการณ์ของครูในการพัฒนาความเป็นครู โดยเฉพาะ
การศึกษาในบริบทการพัฒนาครูในรูปแบบที่แตกต่างจากการพัฒนารูปแบบเดิม ทั้งนี้นอกจาก
การศึกษาปรากฏการณ์วิทยาจะเหมาะกับการศึกษาประสบการณ์ชีวิตแล้ว จากการศึกษาวิธีวิทยา
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การใช้วิธีวิทยาปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ มีความเหมาะสมต่อการศึกษา
แนวคิดในการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาครูและผลที่เกิดกับครูที่ผ่านการพัฒนาในครั้งนี้ 

เนื่องจากกระบวนการตีความที่ถูกต้องและรัดกุมจะช่วยอธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณ์
การสร้างความเปลี่ยนแปลงและพลวัตของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน รวมทั้งยังสามารถสืบค้น
ความหมายที่ซ่อนอยู่ภายใต้ค าบอกเล่าประสบการณ์ อันจะท าให้สามารถอธิบายได้ว่าปรากฏการณ์
ของความเปลี่ยนแปลงมีความหมายอย่างไรต่อตัวครู และครูมีวิถีชีวิตหรือพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง
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โดยเชื่อมโยงกับมิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในลักษณะเช่นไร ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างความเปลี่ยนแปลงใน
ระบบการศึกษาได้อย่างลึกซึ้งและมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
1.2 ค าถามการวิจัย 

 
1.2.1 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์มีรูปแบบวิธีการและวัตถุประสงค์ส าคัญอย่างไร 
1.2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงแก่ครูอย่างไรบ้าง 
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1.3.1 เพ่ือศึกษากระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการพัฒนาครูโรงเรียนสาธิต
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

1.3.2 เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์และความเปลี่ยนแปลงของครูผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 
1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 
1.4.1 เข้าใจที่มาและกระบวนการพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
1.4.2 ได้ข้อมูลกิจกรรมท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับบริบทสถานศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไปได้ 
1.4.3 เปิดพ้ืนที่การได้ใคร่ครวญประสบการณ์การเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรโรงเรียน

สาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
1.4.4 ได้ข้อมูลที่สามารถสะท้อนจุดอ่อนจุดแข็งของนโยบายการพัฒนาครูผ่านการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้จัดขึ้น 
 
1.5 ขอบเขตการวิจัย 

 
ในการศึกษาวิจัยกระบวนการและผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์ในการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตฯ ครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการศึกษาโดยครอบคลุมขอบเขตการวิจัย 
ดังนี้ 
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1.5.1 กระบวนการในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูโรงเรียนสาธิตฯ 
ข้อความข้างต้น หมายถึง กิจกรรมที่ถูกจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาครู

โรงเรียนสาธิตฯ ในระหว่างเดือน เมษายน – กรกฎาคม 2560 ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมการพัฒนา
วิชาชีพครูและโครงการครอบครัวสาธิต โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะความเป็นครูในด้านต่าง ๆ 
ทั้งความรู้ ทักษะ และทัศนคติ เพ่ือน าประสบการณ์ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะ
ของครูโรงเรียนสาธิตฯ คือ การเป็นครูผู้แนะน าและการกระตุ้นผู้ เรียน (Coach) การเป็นครู
ผู้ออกแบบและเอ้ืออ านวยการเรียนรู้ (Facilitator) 

1.5.2 ผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์และภาวะการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนสาธิตฯ 
ผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์ คือ ผลที่เกิดจากกระบวนการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ ซึ่งสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน ประกอบด้วย ความรู้หรือแนวคิดเกี่ยวกับการเป็น
ครู ทัศนคติเชิงบวกต่อการท าหน้าที่ ในบทบาทความเป็นครู และการเปลี่ยนแปลงภายนอก 
ประกอบด้วย การรู้จักประยุกต์และเชื่อมโยงความรู้ เทคนิคและทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกนี้จะสอดคล้องกับองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติ 

1.5.3 กลุ่มตัวอย่าง 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูสาธิตฯ ทั้งในมิติของการออกแบบกระบวนการพัฒนาครู และ
ผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์จากการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาครูสาธิตฯ ผู้วิจัยจึงเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจงตามแนว คิดเบื้องต้น โดยแบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 2 สองกลุ่ม โดยคัดเลือกกลุ่มครูที่
ท าหน้าที่หลักในการออกแบบกระบวนการพัฒนาครู เพ่ือศึกษาแนวคิดของการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้และกลุ่มครูผู้เข้าร่วมกระบวนการ เพ่ือศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะการเปลี่ยนแปลงของครูที่
เกดิขึ้นหลังจากผ่านการเข้าร่วม 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
1. ครูผู้ออกแบบกระบวนการพัฒนาครู เนื่องจากเป็นผู้ท าหน้าที่หลักในการ

วางแผน ออกแบบและเป็นผู้จัดกระบวนการในการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตฯ ซึ่งสามารถถ่ายทอด
แนวคิดในการออกแบบกิจกรรมได้อย่างชัดเจน 

2. ครูโรงเรียนสาธิตฯ ที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาครูทุกครั้งและทุกกิจกรรม ทั้งใน
กิจกรรมครอบครัวสาธิต ระหว่างเดือนเมษายน ถึง มิถุนายน 2560 และจากกิจกรรมการพัฒนา
วิชาชีพครู ในระหว่างเดือนพฤษภาคม ถึง กรกฎาคม 2560 

ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการที่จัดขึ้นถูกออกแบบให้มีความเชื่อมร้อยเกี่ยวข้องต่อ
กัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาความเป็นครูอย่างรอบด้าน ครูที่เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่องจึงเป็นผู้ที่มี
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ประสบการณ์ตรงและเกิดการเรียนรู้จากกิจกรรมที่จะสามารถเข้าใจและอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับตนเองได้อย่างชัดเจน 

1.5.4 นิยามศัพท์เฉพาะ 
กระบวนการพัฒนาครู หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างต่อเนื่องในโรงเรียน

สาธิตฯ ประกอบด้วย กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู (P.D.) และกิจกรรมครอบครัวสาธิต (Satit Family) 
โดยมีวัตถุประสงค์ในการเตรียมความพร้อมด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติให้กับครู 

ผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์ หมายถึง ผลที่เกิดขึ้น ความสามารถ หรือสมรรถภาพ
ด้านต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนจากกระบวนการและประสบการณ์ของแต่ละบุคคลซึ่งสามารถอธิบายได้ 

ครูโรงเรียนสาธิตฯ หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยภายใต้คณะวิทยาการเรียนรู้
และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในต าแหน่ง อาจารย์ประจ าและครูกระบวนกรปฏิบัติการ 
ที่ระบุในสัญญาจ้างตั้งแต่เดือนเมษายน พ.ศ. 2558 เป็นต้นไป 

ทักษะการสอนแนะ (Coaching) หมายถึง ลักษณะในการสอนที่สามารถให้
ข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลาย ชี้แนะให้เห็นความเป็นไปได้ต่าง ๆ และเมื่อเกิดปัญหาขึ้น สามารถ
เลือกใช้ความผิดพลาดนั้นเป็นประสบการณ์เรียนรู้ ชี้แนวทางการใช้ชีวิตอย่างไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน และ
การใช้สติปัญญาตัดสินใจสิ่งต่าง ๆ 

ทักษะกระบวนกร (Facilitate) หมายถึง ลักษณะในการสอนที่สามารถกระตุ้นให้
นักเรียนกล้าคิด กล้าตั้งค าถาม และกล้าแสดงความคิดเห็นต่อเรื่องต่าง ๆ อย่างสุภาพ และมีความ
พร้อมในการเรียนรู้ที่จะรับฟังและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เชื่อมโยงการเรียนรู้สู่ชีวิตจริงได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบปรากฏการณ์วิทยา เพ่ือศึกษาแนวคิด

เบื้องหลังในการออกแบบกระบวนการในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  และผลสัมฤทธิ์เชิง
ประสบการณ์รวมถึงภาวะการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่เกิด
จากกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในกิจกรรมพัฒนาครู โดยผู้วิจัยทบทวนวรรณกรรมเพ่ือให้
เกิดความครอบคลุมหัวข้อเนื้อหา ดังนี้ 

1. การพัฒนาวิชาชีพครู 
1.1 การพัฒนาวิชาชีพครูในประเทศไทย 
1.2 การพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2. แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
2.1 ประสบการณ์กับการเรียนรู้ 
2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

3. การศึกษาประสบการณ์ของครูตามแนวคิดปรากฏการณ์วิทยา 
3.1 ความเป็นมาของการศึกษาปรากฏการณ์วิทยา 
3.2 แนวคิดปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ 
3.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ 

 
2.1 การพัฒนาวิชาชีพครู 

 
2.1.1 การพัฒนาวิชาชีพครูในประเทศไทย 

“คุณภาพการศึกษาจะไม่สูงไปกว่าคุณภาพครู” นี่คือข้อความส าคัญที่องค์กร
เพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา ได้ข้อสรุปจากการศึกษาระบบโรงเรียนคุณภาพระดับ
โลก และนอกจากนี้ยังพบว่า ปัจจัยส าคัญในการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาคือ “ครูที่มีคุณภาพ” 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2555) ซึ่งมีข้อสรุปที่สอดคล้องกับสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทยที่กล่าวว่า “การปฏิรูปคุณภาพการศึกษาจะเป็นไปไม่ได้เลยหากปราศจากการยกระดับ
คุณภาพครูซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดอย่างหนึ่งของระบบการศึกษา” (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทย, 2556) การพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นประเด็นส าคัญที่
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จะน าไปสู่ผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามที่สังคมคาดหวัง ในระบบการศึกษาของประเทศที่ได้รับ
การยอมรับว่ามีคุณภาพ เช่น ประเทศฟินแลนด์ สิงคโปร์ หรือญี่ปุ่น ต่างให้ความส าคัญกับการ
ฝึกอบรมและการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และการปรับใช้
ความรู้และทักษะให้เหมาะสมกับสถานการณ์การสอนหรือบริบทจริง เนื่องจากในโลกยุคใหม่นั้นมีการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมไปจากเดิมเป็นอย่างมาก ครูผู้สอนจึงมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนา
ตนเองในด้านความรู้และวิธีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่พึงประสงค์ใหม่ด้วย 
(สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2556) 

ในประเทศไทยนั้นแนวคิดในการพัฒนาวิชาชีพครูได้ถูกพูดถึงและก าหนดให้เป็น
นโยบายที่ส าคัญของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังเช่น ในระดับนโยบายทางการศึกษาด้านการพัฒนาครู
ของรัฐบาลแต่ละยุคสมัยที่ผ่านมา ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.1 
นโยบายด้านการพัฒนาครูของรัฐบาล 

รัฐบาล 
นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ 

พ.ศ. 2551-2554 

รัฐบาล 
นางสาวย่ิงลักษณ์ ชินวัตร 

พ.ศ. 2554-2557 

รัฐบาล 
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบัน 

นโยบายพัฒนาครูโดยการ
จัดระบบการศึกษาและ
ฝึกอบรมครู เพื่อพัฒนาครู 
อย่างต่อเนื่อง 

นโยบายพัฒนาครู และ 
บุคลากรทางการศึกษา  
เน้นการสร้างครูที่มีความรู้  
มีคุณธรรม และมีคุณภาพ 
ยกระดับให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น 

นโยบายการพัฒนาครูให้มี
คุณภาพและมีจิตวิญญาณความ
เป็นครู เน้นการพัฒนาให้ครูมี
การกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

 
จากตาราง จะเห็นได้ว่าการพัฒนาครูในระดับนโยบายของรัฐบาลนั้นมีความ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคมของประเทศไทยมาโดยตลอด เช่น ในยุครัฐบาล
นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร เน้นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจเป็นหลักซึ่งมีความเกี่ยวข้องในประเด็น
นโยบายด้านการศึกษา คือการส่งเสริมให้ครูพัฒนาความก้าวหน้าในการประกอบวิชาชีพ เช่น การท า
วิทยฐานะ ในขณะที่ในรัฐบาลปัจจุบัน เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญในสังคม 
ประเด็นนี้จึงส่งผลต่อการก าหนดนโยบายพัฒนาครูของรัฐบาลเช่นเดียวกัน เห็นได้จากการที่ส านักงาน
เลขาธิการสภาการ ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้เสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ .ศ. 
2552-2561) ในหมวดการพัฒนาครู โดยมีแนวทางในการพัฒนาให้ครูเป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิด
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การเรียนรู้ สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ พัฒนาให้ครูสามารถสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา และเปิดช่องทางให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสาขาอ่ืนหรือปราชญ์ชาวบ้าน ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิ
ในชุมชนมาประกอบอาชีพครูได้ เพื่อให้มีผู้เรียนมีความรู้เฉพาะด้านและเกิดความหลากหลายในระบบ
การเรียนรู้ จากข้อมูล จึงเห็นได้ว่า องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของ
การพัฒนาครูว่ามีผลเกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษาอย่างชัดเจน 

รูปแบบการพัฒนาครูในภาพรวมระดับประเทศ ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2550) ได้สรุปรูปแบบการพัฒนาครูที่หน่วยงานด้านการศึกษาต่าง ๆ นิยมปฏิบัติ ดังนี้ 

การส่งครูเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาตามที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น 
การศึกษาดูงาน 
การจัดอบรมสัมนาในโรงเรียนโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ 
การส่งครูไปศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
การนิเทศการศึกษา 
การท าวิจัยในชั้นเรียน 
การหมุนเวียนให้ครูเปลี่ยนบทบาทในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ 
การน าโครงการจากภายนอก มาด าเนินการในโรงเรียน 
การสนับสนุนให้ท าผลงานทางวิชาการและวิทยฐานะ 
การสนับสนุนให้ครูเป็นวิทยากรในวาระต่าง ๆ 
การจัดหน่วยขนาดย่อยเพ่ือปฏิบัติงานและเรียนรู้ร่วมกัน 
การเข้าร่วมโครงการระดับภูมิภาคหรือระดับชาติ 
จะเห็นว่า รูปแบบการพัฒนาครูในภาพรวมระดับประเทศมีรูปแบบที่ค่อนข้าง

หลากหลายและครอบคลุมลักษณะการเรียนรู้ของครู อีกท้ังยังครอบคลุมทั้งระดับภายในโรงเรียนและ
ภายนอก โดยในการพัฒนาครูนี้ เมื่อมองในมิติของแรงจูงใจในการพัฒนา อาจกล่าวได้ว่ามีทั้ งใน
ลักษณะความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูหรืออาจเกิดจากนโยบายหรือค าสั่งจากองค์กร ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับครูแต่ละคนและบริบทของโรงเรียนที่ครูสังกัด 

รูปแบบการพัฒนาครูของหน่วยงานทางการศึกษาในประเทศไทยที่ เป็น
หน่วยงานหลักซึ่งมีครูที่อยู่ในสังกัดเป็นจ านวนมาก เช่น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(สพฐ.) มีการก าหนดให้รูปแบบของการพัฒนาครูมีหลากหลายรูปแบบ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลที่ได้มี
การด าเนินงานในช่วง 10 ปีที่ผ่านมาและจัดหมวดหมู่ออกเป็น 4 รูปแบบหลัก ๆ ได้แก่ 

1) การให้ทุนการศึกษาส าหรับครูเพ่ือศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 
2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
3) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนร่วมกันหลังการอบรม 
4) การอบรมผ่านช่องทางออนไลน์ 
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กระบวนการพัฒนาครูนี้มีการจัดกลุ่มครูเพื่อให้สามารถออกแบบการพัฒนาครูได้
อย่างเหมาะสม โดยแบ่งครูออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มสูง กลุ่มกลาง และ กลุ่มต้น จากการทดสอบ
ความรู้ของครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ครูท าการสอน การประเมินสมรรถนะหลัก และการประเมิน
สมรรถนะประจ าสายงาน โดยครูกลุ่มสูงจะได้รับทุนการศึกษาระดับปริญญาโท และการอบรมเชิง
ปฏิบัติการแบบเข้มข้น ในขณะที่ครูในกลุ่มอ่ืนจะได้รับการอบรมที่เข้มข้นน้อยกว่าและไม่ได้รับ
ทุนการศึกษา 

จากรูปแบบการพัฒนาครูดังกล่าว พบปัญหาหลายประการ  เช่น  ในขั้นตอน
การแบ่งกลุ่มครูออกเป็น 3 กลุ่ม  โดยการทดสอบนั้น  เมื่อครูมาจากต่างพ้ืนที่ จากโรงเรียนที่มีขนาด 
จ านวนนักเรียน รูปแบบการสอน หรือจ านวนคาบการสอนของครูที่แตกต่างกัน เมื่อน าผลการทดสอบ
มาจัดกลุ่มโดยไม่ค านึงถึงความจริงจากบริบทที่ครูเผชิญ จึงไม่สามารถพัฒนาได้ตรงตามความต้องการ
ที่แท้จริงของครู ในขั้นตอนการอบรมนั้นไม่ได้รับการยอมรับจากครูเท่าที่ควร เนื่องจากคุณภาพของ
การอบรมในแต่ละพ้ืนที่มีมาตรฐานที่ไม่เท่าเทียมกัน ความแตกต่างของผู้จัดการอบรม สถาบันที่
รับผิดชอบการอบรม รวมถึงรูปแบบการอบรมที่ส่วนใหญ่เน้นเฉพาะการบรรยายให้ความรู้เป็นหลัก
เท่านั้น นอกจากนี้ในโครงการพัฒนาดังกล่าว ยังขาดระบบการติดตามผลหลังการอบรม การประเมิน 
และการสนับสนุนการใช้จริงในห้องเรียน ท าให้กิจกรรมแลกเปลี่ยนร่วมกันหลังการอบรมไม่ได้ช่วย
กระตุ้นการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องเมื่อกลับไปในโรงเรียน ในขณะที่บางพ้ืนที่ไม่มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนการ
เรียนรู้หลังการอบรมเลย ส าหรับการอบรมผ่านช่องทางออนไลน์นั้น มีจุดเด่นในการใช้ต้นทุนในการ
ด าเนินงานค่อนข้างต่ า แต่ปัญหาที่ประสบค่อนข้างมาก คือ ชื่อวิชาและเนื้อหาวิชาที่ตรงกับความต้อง
ที่แท้จริงของครู และ ส่วนใหญ่มักเป็นนามธรรม ยากแก่การน าไปปฏิบัติจริง อีกทั้งการเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ยังมีข้อจ ากัดกับครูส่วนใหญ่ ทั้งในประเด็นเรื่องความคุ้นชิน การเข้าถึง และการเกิด
ปัญหากับระบบการใช้งานเมื่อมีผู้ใช้บริการจ านวนมาก 

จากข้อมูลในเบื้องต้นผู้วิจัยมีความเห็นว่า แม้จะมีการให้ความส าคัญกับแนวคิด
การพัฒนาครูในองค์กรเกี่ยวกับการศึกษาของประเทศไทย ซึ่งแต่ละปีครูได้รับการพัฒนาค่อนข้างมาก
และมีรูปแบบในการพัฒนาให้เลือกใช้เป็นตัวอย่างที่หลากหลายก็ตาม แต่สภาพการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ถูกจัดขึ้นนั้น มีปัญหาหลักที่ส าคัญคือ มักไม่มีความชัดเจนในการติดตาม
ประเมินผลภายหลังการอบรมว่าได้มีการน าไปใช้จริงมากน้อยเพียงใด ท าให้ครูพัฒนาอย่างไม่ต่อเนื่อง 
รวมทั้งการอบรมส่วนใหญ่มีความซ้ าซ้อน ครูต้องผ่านกระบวนการเรื่องเดิมซ้ าจากหลายหน่วยงาน 
จนเกิดความเบื่อหน่าย นอกจากนี้การอบรมพัฒนาครูยังมักใช้รูปแบบเดิม ๆ ที่ส่วนใหญ่เป็นการอบรม
สัมนาในห้องประชุมตามโรงแรม เน้นเรื่องการบรรยายให้ความรู้ ขาดทักษะที่ตรงกับสภาพจริงของครู 
ท าให้ครูไม่สามารถน าไปปรับใช้ได้เมื่อกลับไปที่โรงเรียน ดังเช่น ในการศึกษาของฤกษ์ชัย ใจค าปัน 
(2549) เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลากรในสถานศึกษาอ าเภอจอมทอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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เชียงใหม่เขต 5 พบว่า กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษามักใช้กระบวน 
การพัฒนาวิชาชีพโดยการจัดประชุมสัมมนา และอบรมเป็นหมู่คณะ โดยในมุมมองของผู้เข้าร่วมระบุ
ถึงปัญหาที่เกิดจากกระบวนการในลักษณะนี้ว่า เมื่อระยะเวลาผ่านไปบุคลากรเองไม่สามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพการเปลี่ยนแปลงขององค์กรและสังคม รวมถึงไม่สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่ได้มา
ปรับใช้กับการท างานจริงได้ เนื่องจากเป็นชุดประสบการณ์ที่ไม่ก่อให้เกิดทักษะอันสอดคล้องกับการ
น ามาใช้งานในบริบทจริง แต่มักเป็นกระบวนการพัฒนาตามนโยบายจากส่วนกลางที่มุ่งแก้ไขหรือ
พัฒนาในภาพรวม ขาดการท าความเข้าใจในการน าไปประยุกต์หรือปรับใช้กับบริบทของสถานที่หรือ
สถานการณ์จริง 

จากสาเหตุดังกล่าวนี้เองที่แม้จะมีการพัฒนาครูอย่างแพร่หลาย แต่ไม่สามารถท า
ให้ครูมีประสิทธิภาพและแก้ปัญหาเรื่องการปฏิรูปการศึกษาได้ นอกจากนี้ตัวครูเองยังเกิดความรู้สึกว่า
การพัฒนาในลักษณะนี้คือค าสั่ งจากนโยบาย เป็นภาระ เกิดความรู้สึกเบื่อหน่าย ประเมิน
ความสามารถของตนเองต่ า ท้อถอย ขาดความมั่นใจในตนเอง ท าให้ปิดโอกาสที่จะพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองและมีประสิทธิภาพในการท างานที่ลดลงตามไปด้วย (Bandura, 1997) 

2.1.2 การพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดตั้งเป็นหน่วยงานตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย ซึ่งด าเนินการภายใต้การก ากับของคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยโรงเรียนจัดท าหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้จากความเชื่อที่ว่า “การเรียนการสอนนั้นไม่ใช่การถ่ายโอนความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียน
เท่านั้น การเรียนรู้ของเด็กและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้จะเกิดประสิทธิภาพได้เต็มตาม
ศักยภาพเม่ือเด็กได้เรียนรู้ในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือน่าสนใจ สอดคล้องกับธรรมชาติในการเรียนรู้
และเชื่อมโยงความรู้ตามความถนัดรายบุคคล” (โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
2558) จากแนวทางดังกล่าวนี้ถูกออกแบบให้เป็นหลักสูตรที่ผสมผสานทั้งจากหลักสูตรภายในประเทศ
ไทย ต่างประเทศ และการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้ที่ เกี่ยวข้อง ทั้งผู้บริหาร ครู พ่อแม่
ผู้ปกครองและผู้เรียนเองน าไปใช้เป็นกรอบในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียน ทั้งนี้โรงเรียน
ต้องการให้กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนนี้มาจากประสบการณ์ของผู้เรียน  เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะผู้เรียนให้เป็น Active Learner ผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครูผู้สอนที่น าเนื้อหา
จากศาสตร์ต่าง ๆ มาสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่มประสบการณ์การเรียนรู้คือ 
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (Science and Mathematics) มนุษย์และสังคม (People and Society) 
สุขภาพและสุขภาวะ (Health and Well-being) การสื่อสารและภาษา (Communication and 
Language) และ สุนทรียะในศิลปะ (Appreciation of Arts) ประกอบกับ การสร้างบรรยากาศรอบตัว
ผู้เรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการเรียนรู้มิใช่เพียงแต่มาจากครูผู้สอนอย่างเดียวเท่านั้น 
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องค์ประกอบหนึ่งที่โรงเรียนให้ความส าคัญในฐานะเป็นสิ่งแวดล้อมที่ใกล้ชิดและมีอิทธิพลในการ
จัดการเรียนรู้นอกห้องเรียนและส่งเสริมทักษะต่าง ๆ ให้กับนักเรียน คือ ผู้ปกครอง โรงเรียนจึงมี
แนวคิดในการน าผู้ปกครองเข้ามามีส่วนในการร่วมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยให้ความส าคัญ
เทียบเท่ากับผู้เรียน และ ครูผู้สอน เรียกองค์ประกอบส าคัญทั้ง 3 ส่วนนี้ว่า ระบบนิเวศการเรียนรู้ 

ในช่วงแรกของการก่อตั้งโรงเรียนจึงมีแนวคิดในการสร้างความเข้าใจให้กับ
นักเรียนและผู้ปกครองที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ผ่านกิจกรรมใน
ลักษณะการอบรม โดยใช้ชื่อว่า โครงการครอบครัวสาธิต ซึ่งวัตถุประสงค์ของโครงการในช่วงแรกนั้น
ได้มุ่งเน้นในการเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนและผู้ปกครองก่อนเปิดภาคเรียนเป็นหลักเพ่ือให้
เข้าใจในแนวทางของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน ดังตัวอย่างค าบอกเล่าของผู้บริหารโรงเรียน 

“To be honest เนี่ย ไม่ค่อยมองเรื่องครูเป็นหลัก เพราะว่าตอนนั้นใจเรามุ่งไป
ที่ตัวเด็กกับผู้ปกครอง อาจเพราะว่าเราอยู่กับครูก็เลยให้พื้นที่แต่ไม่ได้คาดหวัง ปล่อยให้มันเป็นไปตาม
ธรรมชาติ ต่างจากการมองอีก 2 ส่วน ซึ่งเล็งเยอะเพราะมันเป็นของใหม่มาก เรานึก Energy มันไม่
ออก” 

จากค าบอกเล่าดังกล่าวเป็นข้อสรุปถึงแนวทางกิจกรรมครอบครัวสาธิตใน
ช่วงแรกที่ให้ความส าคัญกับนักเรียนและผู้ปกครองเป็นหลัก ขณะที่ครูมีหน้าที่ในการเป็นผู้ด าเนิน
กระบวนการ โดยมีการเตรียมความพร้อมก่อนจะเริ่มกิจกรรมจริงเป็นเวลา 1 ปี ในระหว่างช่วงเวลา
นั้นจ านวนครูในโรงเรียนมีจ านวนเพ่ิมมากข้ึน และมีความแตกต่างหลากหลายกันอย่างมาก ทั้งศาสตร์
ความรู้ที่แตกต่างกัน และประสบการณ์ในการท างานเป็นครู หรือการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้วย
เหตุผลนี้เองจึงน ามาสู่แนวคิดของการเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ที่นอกจากจะต้องการเตรียมความพร้อม
ของนักเรียนและผู้ปกครองแล้ว โครงการครอบครัวสาธิตยังต้องการที่ จะเตรียมความพร้อมของครู
ก่อนที่จะเปิดภาคเรียนจริง เพ่ือให้ครูมีทักษะและศักยภาพพร้อมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้
องค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยทีมคณะออกแบบได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาครูในประเด็นที่มีความส าคัญสอดคล้องกับการลงมือปฏิบัติจริง ในโครงการ
ที่ต้องท างานร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครอง ดังนั้นวัตถุประสงค์ของการพัฒนาครูในโครงการครอบครัว
สาธิตจึงเป็นการให้ครูได้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีทักษะการจัดการชั้นเรียน ซึ่งลักษณะการ
เรียนรู้เป็นการให้ครูได้ฝึกลงมือปฏิบัติผ่านกิจกรรม 2 ระยะที่มีความแตกต่างกัน   คือ  ระยะที่ 1 ครู
จะได้ออกแบบการเรียนรู้โดยเน้นเนื้อหาจากศาสตร์ที่ตนเองมีความเชี่ยวชาญจากบทบาทของการเป็น
ครูในกลุ่มประสบการณ์การเรียนรู้เป็นหลัก  ในขณะที่ในระยะที่ 2 ครูจะได้ออกแบบการเรียนรู้โดย
เน้นตามความสนใจของตนในเรื่องต่าง ๆ ในลักษณะแบบบูรณาการร่วมกับครูคนอ่ืน ๆ ผ่านการ
เรียนรู้ในลักษณะ สาระเป็นฐาน (Theme-Based Learning) โดยมีโครงสร้างของกิจกรรม ดังภาพ 
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ภาพที่ 2.1 แนวคิดการพัฒนาครูโครงการครอบครัวสาธิตฯ. จาก รายงานการประชุมทีมออกแบบ
กิจกรรมโครงการครอบครัวสาธิตฯ, โดย ทีมออกแบบกิจกรรมโครงการครอบครัวสาธิต โรงเรียนสาธิต
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2560, สืบค้นจาก 
https://drive.google.com/drive/folders/0BxaopEUgZzpTdkZ3dTVnSEVMOWs 

 
เมื่อโครงสร้างกิจกรรมครอบครัวสาธิตได้ถูกก าหนดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  

คณะครูและคณะท างานโครงการครอบครัวสาธิตมีความเห็นว่าควรมีกิจกรรมการเตรียมความพร้อม
ก่อนกิจกรรมจะเริ่มต้นขึ้น เนื่องจากคณะครูในโรงเรียนนั้นมีความหลากหลายทั้งประสบการณ์ ความรู้ 
และ เพื่อปรับทัศนคติความเข้าใจให้ตรงกัน จึงได้เกิดกิจกรรมการเตรียมความพร้อมครู (Training Of 
Trainer: TOT) ขึ้น มีลักษณะเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยให้ครูได้ทดลองสาธิตกิจกรรมที่ตน
รับผิดชอบในโครงการโดยให้เพ่ือนครูท่านอ่ืนเป็นผู้ร่วมกระบวนการ จากนั้นจึงมีการพูดคุยเพ่ือ
ปรับเปลี่ยน เพ่ิมเติมส่วนต่าง ๆ ในกิจกรรมจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการเตรียมตัว
ก่อนที่กิจกรรมจริงจะเริ่มขึ้น ใช้ระยะเวลาในช่วงนี้ประมาณ 2 สัปดาห์ 
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ผู้วิจัยมีความเห็นว่า กระบวนการในการพัฒนาครูในระยะเตรียมความพร้อมนี้ 
มีลักษณะคล้ายคลึงการพัฒนาครูในการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา เช่น ในคณะครุศาสตร์ หรือ 
ศึกษาศาสตร์ ซึ่งจะมีกระบวนการที่ใช้วิธีสอนแบบจุลภาค (Micro-Teaching Method) ซึ่งเป็นวิธีการ
สอนที่ยึดหลักการย่อส่วนทั้งขนาดของชั้นเรียน ระยะเวลาที่สอน และ ชนิดของทักษะ วิธีสอนแบบ
จุลภาคนี้ใช้เวลาประมาณ 10-15 นาที  ในการฝึกทักษะแต่ละชนิด เมื่อสอนเสร็จมีการวิเคราะห์และ 
ประเมินผลการสอน โดยในกิจกรรม TOT ใช้การพูดคุยจากเพ่ือนร่วมชั้นเรียนซึ่งเป็นคณะครูใน
โรงเรียน เพ่ือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาการสอนครั้งต่อไป ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้สร้างความ
มั่นใจให้กับครูเป็นอย่างมากเนื่องจากการออกแบบการเรียนรู้ส่วนใหญ่เป็นการเรียนรู้ที่ถูกออกแบบ
ขึ้นมาใหม่และยังไม่เคยถูกใช้งาน อีกทั้งครูหลายคนยังไม่มีประสบการณ์ในการสอนนักเรียนที่เป็นชั้น
เรียน และการสอนในลักษณะทีมผู้สอน การได้ทดลองสอนแบบจุลภาค จึงเป็นเสมือนการได้ลอง
ฝึกซ้อมก่อนลงสนามจริง ท าให้ได้มีประสบการณ์ และ เห็นข้อจ ากัดหรือโอกาสต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 
ช่วยให้ครูสามารถเตรียมตัว และ เตรียมใจก่อนที่จะได้ลงมือปฏิบัติจริง 

หลังจากกิจกรรมครอบครัวสาธิต ระยะที่ 1 สิ้นสุดลง ข้อเรียนรู้และความต้องการ
พัฒนาตนเองของครูในประเด็นต่าง ๆ ปรากฏขึ้น โรงเรียนจึงมีแนวคิดในการพัฒนาครูอย่างจริงจัง 
โดยก าหนดให้มีฝ่ายงานในการรับผิดชอบท าหน้าที่หลักในการพัฒนาครูนี้ เรียกว่า “ฝ่ายพัฒนาวิชาชีพ
ครู” (Professional Development: P.D.) และได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาครูสาธิตฯ ในช่วงแรก
ของการก่อตั้งไว้ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.2 
เป้าหมายการท างานฝ่ายพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

เป้าหมายระยะ 1 ปี เป้าหมายระยะ 3 ปี 

1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในศาสตรข์องตนและมีทักษะ
ในการจัดการเรียนรู ้

1. ครูมีความช านาญทั้งเนื้อหาและทกัษะในศาสตร์
ของตนและสามารถถ่ายทอดให้ผูอ้ื่นได ้

2. ครูมีทักษะในการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 2. ครูมีความช านาญในการจดัการเรยีนรู้แบบบูรณา
การตลอดจนสามารถถ่ายทอดใหค้นอ่ืนได ้

3. ครูสามารถเข้าใจตนเองเข้าใจผู้อื่น ตลอดจนสามารถ
สื่อสารและท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เกิดเครือข่ายของระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 

4. โรงเรียนไดร้ับความไว้วางใจจากผูป้กครอง 4. โรงเรียนไดร้ับการยอมรับ และผู้ปกครอง เชื่อมั่น
ในปรัชญาและวสิัยทัศน ์

หมายเหตุ. จาก รายงานการประชุมฝ่ายพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
โดย ฝ่ายพัฒนาวิชาพีพครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2560, https://docs.google. 
com/document/d/1_PliopUUktVvR2Z6N4AlA13quLA4yRN9fVxH9z2QekQ/edit. 
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ฝ่ายพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เริ่มต้นการท า
หน้าที่ในการพัฒนาครูด้วยการท าการประเมินความต้องการพัฒนาตนเองของคณะครูในโรงเรียนเพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาครู และเพ่ือให้การพัฒนาครูที่เกิดขึ้นตรงตามความ
ต้องการของครู โดยใช้ระยะเวลาในระหว่างช่วงเสร็จสิ้นโครงการครอบครัวสาธิต ระยะที่ 1 เพ่ือให้ครู
ได้มีข้อมูลจากประสบการณ์การท าหน้าที่ของตนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการครอบครัวสาธิต 
ระยะที่ 1 จากนั้นจึงได้รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ และ จัดหมวดหมู่ โดยจากข้อมูลที่ได้ สามารถจัด
ออกเป็นวัตถุประสงค์ของการออกแบบกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาครู ดังนี้ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2 แนวคิดการพัฒนาวิชาชีพครูของโรงเรียนสาธิตฯ. . จาก รายงานการประชุมฝ่ายพัฒนา
วิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดย ฝ่ายพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2560, สืบค้นจาก https://drive.google.com/ drive/folders /0B5y 
TZ 1xoYOZKcVljZG9mRmRGYWM. 
 

การพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนสาธิตฯ ท างานไปพร้อมกับการด าเนินงานของโครงการ
ครอบครัวสาธิต ระยะที่ 2 โดยมีลักษณะการพัฒนาแบบองค์รวมเพ่ือเตรียมพร้อมให้ครูได้มีองค์
ความรู้ที่ส าคัญและฝึกทักษะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งเพ่ิมเทคนิคและ
เครื่องมือเพ่ือให้สามารถน าไปประยุกต์ถ่ายทอดสู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีรายละเอียด
กิจกรรมต่าง ๆ คือ การฝึกทักษะกระบวนการคิด การสร้างบรรยากาศเชิงบวกในห้องเรียน การสะท้อน
การเรียนรู้ การเขียนแผนการสอน การทดลองสอน การวัดและประเมินผล การจัดการชั้นเรียนรวม 
กิจกรรมทั้งหมดนี้เพ่ือให้ครูได้เกิดการพัฒนาตนเอง ซึ่งมีความส าคัญไม่เพียงแต่ส่งผลกับตัวครูเท่านั้น
แต่ยังส่งผลในทิศทางบวกกับคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง (ณัฐวุฒิ พิมพา , 2546) โดยกิจกรรมพัฒนา

โครงการพัฒนาวิชาชีพครู 

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน วัดและประเมินผลในชั้นเรียนได้ 

ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ได้ ใช้เทคนิคการสอนท่ีสร้างในห้องเรียนได้ 

วัตถุประสงค ์
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วิชาชีพครูนี้ถูกก าหนดรูปแบบการพัฒนาให้แตกต่างจากกิจกรรมในครอบครัวสาธิต ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยด้านระยะเวลา ความเข้มข้นของเนื้อหาการอบรม และลักษณะการเรียนรู้ที่หลากหลายของครู 
โดยมีการออกแบบในการเก็บข้อมูล และการประเมินการพัฒนาตลอดระยะเวลาในกระบวนการพัฒนาที่
เกิดข้ึน 

ผู้วิจัยเลือกศึกษากระบวนการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตฯ ผ่านกิจกรรมจาก 2 โครงการ
หลัก คือ โครงการครอบครัวสาธิต และ โครงการพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตฯ ซึ่งประกอบด้วย
กิจกรรมในการพัฒนาทักษะครูที่หลากหลาย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลมาท าการวิเคราะห์สะท้อน
แนวทางส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองผ่านประสบการณ์ตรง ผลของการพัฒนาครู เพ่ือเป็นข้อมูลแก่
ตัวครูเองในการได้เห็นข้อเรียนรู้ที่เกิดขึ้น ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการก าหนดนโยบายระดับ
โรงเรียนในงานการพัฒนาครู รวมถึงเป็นข้อมูลส าหรับผู้ที่สนใจด้านการพัฒนาให้สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ ผู้วิจัยมีเห็นว่า เมื่อสามารถเพ่ิมคุณภาพของครูให้มากขึ้นได้ ย่อมส่งผลสะท้อนโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในโรงเรียน และสร้างคุณภาพให้เกิดกับระบบ
การศึกษาของไทยตามล าดับ การศึกษาครั้งนี้จึงเสมือนเป็นส่วนหนึ่งในการน าเสนอแนวทางการ
เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาของไทยให้มีทิศทางท่ีดีขึ้นตามไปด้วย 
 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

 
2.2.1 ประสบการณ์กับการเรียนรู้ 

เมื่ อกล่าวถึงการเรียนรู้นั้ น ได้มีผู้ ให้ความหมายไว้หลากหลาย อาทิ เช่น  
กุลยา ตันติผลาชีวัน (2551) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกลไกการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม เป็นผลจาก
ประสบการณ์ที่ได้รับ สามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา โดยการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อม
ซึ่งจะน าไปสู่การตอบสนองความต้องการของตนเอง ท าให้สามารถต่อสู้กับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ได้  
สอดคล้องกับ มอริส (อ้างถึงใน วรรณี ลิมอักษร, 2546) ที่กล่าวถึงการเรียนรู้ว่า คือการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอย่างถาวรอันเป็นผลมาจากประสบการณ์และการฝึกปฏิบัติ  รวมทั้ง ทิศนา แขมณี (2547) 
ได้กล่าวถึงแนวคิดเรื่องการเรียนรู้ตามทฤษฎีของ ธอร์นไดด์ ว่า การเรียนรู้เกิดจากการเชื่อมโยง
ระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบสนอง มีหลายรูปแบบ ซึ่งบุคคลจะลองผิดลองถูกและปรับเปลี่ยนไปเรื่อยๆ 
จนกว่าจะค้นพบรูปแบบการตอบสนองที่สามารถให้ผลที่พึงพอใจมากที่สุด เมื่อเกิดการเรียนรู้แล้ว
บุคคลจะใช้รูปแบบการตอบสนองที่เหมาะสมเพียงรูปแบบเดียวและจะพยายามใช้รูปแบบนั้นเชื่อมโยง
กับสิ่งเร้าในการเรียนรู้ต่อไป ซึ่งสามารถสรุปเป็นกฎการเรียนรู้ได้ ดังนี้ 

1. กฎแห่งความพร้อม (Law of Readiness) การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีหากผู้เรียน
มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ทั้งกายและใจ 
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2. กฎการฝึกหัด (Law of Exercise) การฝึกหัดหรือการท าบ่อย ๆ ด้วยความ
เข้าใจจะท าให้การเรียนรู้นั้นอยู่คงทนถาวร ถ้าไม่ได้กระท าซ้ าบ่อย ๆ การเรียนรู้นั้นจะไม่คงทนถาวร
และอาจหลงลืมไปในที่สุด 

3. กฎการใช้ (Law of Use and Disuse) การเรียนรู้เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่าง
สิ่งเร้ากับการตอบสนอง ความมั่นคงของการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีหากได้น าไปใช้บ่อย ๆ อย่างต่อเนื่อง 
หากไม่มีการน าผลการเรียนรู้ไปใช้อาจเกิดการลืมได้ 

4. กฎแห่งผลที่พึงพอใจ (Law of Effect) เมื่อบุคคลได้รับผลที่ พึงพอใจย่อม
อยากจะเรียนรู้ต่อไป แต่หากได้ผลที่ไม่พอใจก็จะไม่อยากเรียนรู้ต่อไป การได้รับผลพอใจจึงเป็นปัจจัย
ที่ส าคัญในการเรียนรู้ 

นอกจากนี้โคล์บ (Kolb, 1974) ยังได้อธิบายเพิ่มเติมถึงลักษณะของการเรียนรู้ว่า 
คือผลอันเกิดจากลักษณะนิสัย ประสบการณ์เดิม และความต้องการของสภาพแวดล้อม ซึ่งผสมผสาน
กันท าให้เกิดความแตกต่างระหว่างบุคคลในความสามารถต่อการเรียนรู้ 

การเรียนรู้จากประสบการณ์จึงเป็นหนึ่งในกระบวนการค้นหาความรู้และฝึกฝน
ทักษะจากการที่บุคคลได้พบเจอสถานการณ์ต่าง ๆ และฝึกฝนจัดการกับสถานการณ์นั้น ๆ จน
สามารถน าไปปรับใช้กับการด าเนินชีวิตได้ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จึงเป็นเสมือนแบบจ าลองการ
น าความรู้และทักษะมาทดลองใช้งานจริงในวิถีชีวิต 

2.2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ถูกให้ความสนใจมาอย่างช้านานจาก 

นักปรัชญาและนักการศึกษา กระบวนการศึกษาแนวคิดในเรื่องนี้ถูกพัฒนาขึ้นอย่างจริงจังในปี ค .ศ. 
1983 โดยดิวอ้ี (Dewey) หลังจากนั้นได้มีนักปรัชญา นักการศึกษา รวมถึงบุคคลต่าง ๆ ในหลายวงการ
ได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้มากมาย อาทิ เลวิน (Lewin) เพียเจท์ (Piaget) ซึ่งทั้งหมดที่ได้
กล่าวมานี้ได้เน้นถึงความส าคัญของการเรียนรู้ว่ามีปัจจัยที่เป็นพ้ืนฐานซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อการเรียนรู้ 
คือ ประสบการณ์ (Piaget, 1970) แนวคิดทฤษฎีที่ที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายเกี่ยวกับการเรียนรู้
และประสบการณ์ คือ ทฤษฎีเชิงประสบการณ์ของโคล์บ และ ฟราย (Kolb & Fry) ทั้งนี้เนื่องจากเป็น
แนวคิดที่พัฒนาจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้และประสบการณ์ก่อนหน้านี้ทั้งหมด รูปแบบ
การเรียนรู้นี้จึงมีลักษณะผสมผสาน (Integrated Models of Learning Style) โดยการน าเอาทฤษฎี
การเรียนรู้ล าดับขั้นพัฒนาการของปัจเจกบุคคล และลักษณะจ าเพาะของบุคลิกภาพมารวมเข้าไว้
ด้วยกัน โดยมองการเรียนรู้เชิงประสบการณ์เป็นวัฏจักร 4 ขั้นตอน (Kolb, 1984) ได้แก่ ประสบการณ์
เชิงรูปธรรม การสังเกตอย่างไตร่ตรอง การสรุปเป็นแนวคิดนามธรรม และการทดลองปฏิบัติจริง 
แสดงให้เห็นดังภาพ 
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ภาพที่ 2.3 วัฏจักร 4 แบบจ าลองการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ของโคล์บ. จาก Kolb et al, 1991. 
 

ทฤษฎีวงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์ของโคล์บ (Kolb, 1991, อ้างถึงใน เกศสุดา 
รัชฏาวิศิษฐกุล, 2557) สามารถอธิบายรายละเอียดได้ ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ประสบการณ์เชิงรูปธรรม เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนรู้เข้าไปมีส่วนร่วมและ
รับรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ เน้นการใช้ความรู้สึก และ ยึดถือสิ่งที่เกิดข้ึนจริงตามท่ีตนประสบในขณะนั้น 

ขั้นที่ 2 สังเกตอย่างไตร่ตรอง เป็นขั้นตอนที่ผู้ เรียนรู้มุ่งที่จะท าความเข้าใจ
ความหมายของประสบการณ์ท่ีได้รับโดยการสังเกตอย่างรอบคอบเพ่ือไตร่ตรองพิจารณา 

ขั้นที่ 3 สร้างแนวคิดนามธรรม เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนรู้ใช้เหตุผลและการใช้
ความคิดในการสรุปรวบยอดเป็นหลักการต่าง ๆ 

ขั้นที่ 4 ทดลองปฏิบัติจริง เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนรู้น าเอาความเข้าใจที่สรุปได้ใน
ขั้นที่ 3 ไปทดลองปฏิบัติจริง เพ่ือทดสอบว่าถูกต้องหรือเป็นขั้นตอนที่เน้นในการประยุกต์ใช้ 

ข้อสรุปจากทฤษฎีของโคล์บ ประการหนึ่งที่ส าคัญคือการชี้ให้เห็นว่า ผู้เรียนรู้แต่
ละคนนั้นจะเน้นในขั้นต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน ท าให้มีการใช้ขั้นต่าง ๆ ในกระบวนการเรียนรู้ไม่เท่ากัน
ตามไปด้วย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับทักษะในแต่ละขั้น หรือเรื่องสถานการณ์ความยากง่ายซับซ้อนที่แต่ละคน
เผชิญ ดังนั้นเมื่อเชื่อมโยงกับผู้เรียนรู้ จึงสามารถจ าแนกลักษณะของผู้เรียนรู้ออกได้เป็น 4 แบบ คือ 

1. แบบคิดอเนกนัย (Divergers) หมายถึง รูปแบบการเรียนรู้ที่เน้นขั้นตอน
การเรียนรู้ในขั้นที่ 1 และ 2 เป็นแบบที่ผู้เรียนรู้มีความสามารถในการรับรู้ และสร้างจินตนาการต่าง ๆ 
ขึ้นมาเองได้ สามารถไตร่ตรองจนมองเห็นเป็นภาพโดยส่วนรวม ผู้เรียนรู้ในลักษณะนี้จะท างานได้ดีใน
สถานการณ์ท่ีต้องการความคิดที่หลากหลาย เช่น การระดมสมอง  

สร้างแนวคิดนามธรรม 
Abstract Conceptualization 

ประสบการณ์เชิงรูปธรรม 
Concrete Experience 

สังเกตอย่างไตรต่รอง 
Reflection Observation 

ทดลองปฏิบัติจริง 
Active Experimentation 
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2. แบบดูดซึม (Assimilators) หมายถึง รูปแบบการเรียนรู้ที่เน้นขั้นตอนการเรียนรู้
ในขั้นที ่2 และ 3 เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ผู้เรียนรู้มีความสามารถในการสรุปหลักการหรือกฎเกณฑ์ 
ผู้เรียนรู้ที่มีรูปแบบการเรียนรู้เช่นนี้มักสนใจในหลักการที่เป็นนามธรรมมากกว่า แต่ไม่ชอบการลงมือ
ปฏิบัติ และ มักไม่ค านึงถึงการน าทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ 

3. แบบคิดเอกนัย (Convergers) หมายถึง รูปแบบการเรียนที่เน้นขั้นตอน
การเรียนรู้ในขั้นที่ 3 และ 4 เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ผู้เรียนรู้มีความสามารถในการน าแนวคิดที่เป็น
นามธรรมไปใช้ในการปฏิบัติ สามารถสรุปวิธีที่ถูกต้องที่สุดเพียงวิธีเดียวที่จะสามารถน าไปใช้แก้ปัญหา
ได้ ส่วนใหญ่ไม่ใช้อารมณ์ร่วมในการแก้ไขปัญหาแต่จะเน้นการใช้เหตุผล ชอบท างานกับวัตถุมากกว่า
ท างานกับบุคคล มักมีความสนใจที่เฉพาะเจาะจงในสิ่งใดสิ่งหนึ่งและมีความเชี่ยวชาญ 

4. แบบปรับปรุง (Accommodators) หมายถึง รูปแบบการเรียนรู้ที่เน้นขั้นตอน
การเรียนรู้ในขั้นที่ 4 และ 1 เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ผู้เรียนรู้มีความชอบในการลงมือปฏิบัติ ทดลอง 
สามารถท างานได้ดีในสถานการณ์ท่ีต้องใช้การปรับตัว มีแนวโน้มที่จะแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการ
ที่ตนเองนึกคิดขึ้น ผู้เรียนรู้ในลักษณะนี้จะท างานในสถานการณ์ที่ต้องแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เผชิญ
การลองผิดลองถูก และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ด ี

นอกจากแนวคิดเรื่องการเรียนรู้กับประสบการณ์ของโคล์บแล้ว อีกแนวคิดทฤษฎี
หนึ่งที่ เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และเป็นที่ยอมรับ คือทฤษฎีการเรียนรู้ของ Honey & Mumford 
(1992) ที่ได้อธิบายถึงการเรียนรู้แบบประสบการณ์ว่ามีความส าคัญกับการเรียนรู้ของมนุษย์เป็นอย่าง
มาก  เพราะหากผู้เรียนไม่สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ได้ ก็เท่ากับว่าผู้เรียนไม่สามารถหาความรู้
และน าไปฝึกฝนจนเกิดเป็นทักษะได้ จนน าไปสู่การกระท าผิดซ้ า  ๆ ไม่สามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ยิ่งไปกว่านั้นเขายังเชื่อว่าการกระท าใด ๆ ของมนุษย์ล้วนแต่เป็นผลมาจาก
ประสบการณ์แทบทั้งสิ้นและมีวงจรการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การได้รับประสบการณ์ (Having an experience) เป็นขั้นตอน
การรับรู้ด้วยการมีความรู้สึกต่อประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม กระบวนการเรียนรู้เกิดจาก
ผู้เรียนได้มีโอกาสสังเกต ไตร่ตรองเพ่ือให้เข้าใจว่า ท าไมจึงต้องเรียนรู้ในเรื่องนั้น ๆ ครูควรสร้างและ
ชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่ก าลังเรียนกับสถานการณ์ในชีวิตจริง เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดความ
เข้าใจและกระตือรือร้นในการแสวงหาองค์ความรู้และทักษะจากการเรียนผ่านมุมมองของตนเอง 
สามารถเชื่อมโยงให้เข้ากับสถานการณ์ชีวิตประจ าวันได้ 

ขั้นตอนที่ 2 การทบทวนประสบการณ์ (Reviewing the experience) เป็นขั้นตอน
ที่ช่วยให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์เพื่อหาเหตุผลเกี่ยวกับประสบการณ์ที่ได้รับต่อเนื่องจากขั้นตอนแรก   
เป็นการพิจารณาว่าประสบการณ์ท่ีได้รับนั้นมีผลกระทบอย่างไรต่อตนเอง ทั้งด้านความเชื่อ ความรู้สึก 
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หรือความคิดเห็น ขั้นตอนการทบทวนประสบการณ์นี้จะท าให้ผู้เรียนแต่ละคนอธิบายเหตุผลตาม
ความคิดของตนเองได้ 

ขั้นตอนที่ 3 การสรุปประสบการณ์ (Concluding) เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนเชื่อมโยง
การรับรู้ข้อมูลในขั้นตอนที่ผ่านมา โดยการดู การเห็น หรือการรับข้อมูลอย่างไตร่ตรอง เพ่ือสร้างเป็น
ความคิดรวบยอดหรือข้อสรุปเชิงหลักการหรือทฤษฎี หากผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้หลักการหรือ
ทฤษฎีเหล่านั้นต่อไปได้ก็จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดียิ่งข้ึน 

ขั้นตอนที่ 4 การวางแผนการปฏิบัติ (Planning) เป็นขั้นตอนที่เกิดจากการรับรู้
ความคิดรวบยอดแล้วลงมือปฏิบัติจริงตามความคิดเห็นของตน การจัดกระบวนการเรียนรู้ในขั้นนี้ต้อง
ให้โอกาสผู้เรียนได้เลือกท างานตามความสนใจหรือความถนัดของตน กิจกรรมการเรียนรู้จึงควรมี
ความหลากหลายเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนได้เลือกแนวทางการท างานตามลักษณะเฉพาะของตัวเอง การ
ประเมินผลในขั้นตอนนี้จึงมุ่งเน้นพัฒนาการของผู้เรียนในภาพรวมมากกว่าพิจารณาจากผลการ
ทดสอบรายวิชา รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ร่วมประเมินพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองด้วย สามารถ
สรุปวงจรการเรียนรู้แบบประสบการณ์ตามแนวคิดของ Honey & Mumford ดังแสดงในภาพ 

 

 
 
ภาพที่ 2.4 ขั้นตอนการเรียนรู้ตามทฤษฎีวงจรการเรียนรู้ จาก Honey & Mumford 
จาก The manual of learning style (2nd ed.), โดย Peter Honey and Alan Mumford, 
1992, UK: Peter Honey and Alan Mumford.   

Pragmatist
วางแผน (Planning)

Activist
มีประสบการณ์ / กระท า 

(Experiencing / Doing)

Reflector 
ทบทวน (Reviewing)

Theorist
สรุปผลที่ได้จากประสบการณ์ 

(Concluding)
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จากภาพทฤษฎีวงจรการเรียนรู้ดังกล่าว สามารถจัดกลุ่มของบุคคลเมื่ออยู่ใน
กระบวนการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ได้เป็น 4 ลักษณะ คือ 

1. Activist หมายถึง ผู้เรียนที่มีลักษณะกล้าลองผิดลองถูก มีความกระตือรือร้น
ที่จะท ากิจกรรมหรือแก้ปัญหาด้วยการระดมความคิด มักเกิดขึ้นในช่วงแรกของประสบการณ์การ
เรียนรู้ เนื่องจากผู้เรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่แปลกใหม่ ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจึงเป็นประสบการณ์
ชุดใหม่ การจัดกระบวนการเรียนรู้ในล าดับนี้มักจะเกิดประสิทธิภาพอย่ างเต็มที่เมื่อมีการแข่งขัน 
การละเล่นเกม การจัดกิจกรรมการท างานเป็นทีม เป็นต้น และกระบวนการเรียนรู้จะส่งผลได้น้อยเมื่อ
มีการให้อ่านหนังสือ ฟังบรรยายเกี่ยวกับทฤษฎี และการท างานที่ต้องใช้เวลาในการเตรียมตัวมาก ๆ 

2. Reflector หมายถึง ผู้เรียนที่มีลักษณะของการคิดพิจารณาไตร่ตรอง การเก็บ
ข้อมูล การวิเคราะห์ เพ่ือที่จะท าให้ได้ข้อสรุปบางประการ กระบวนการนี้จะเกิดขึ้นพร้อมกับช่วงแรก
ของประสบการณ์การเรียนรู้ เนื่องจากเมื่อประสบกับประสบการณ์ใหม่ ผู้เรียนต้องหาวิธีการจัดการ
กับประสบการณ์นั้น ๆ การจัดกระบวนการเรียนรู้ในขั้นตอนนี้จึงจะมีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่เมื่อ
ผู้เรียนมีโอกาสได้ฟังและสังเกตการณ์ เนื่องจากต้องการโอกาสในการเก็บข้อมูลรายละเอียดและมี
เวลาคิดก่อนลงมือท างาน แบบฝึกหัดที่ให้ผู้เรียนประเมินตนเอง ใบงาน หรือแบบฝึกหัดประเภทงาน
เขียนที่สามารถน ากลับไปท าเองได้จะเหมาะกับเม่ือผู้เรียนเกิดลักษณะการเรียนรู้เช่นนี้ขึ้น 

3. Theorist หมายถึง ผู้เรียนที่มีลักษณะการวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 
สามารถเชื่อมโยงและผสมผสานข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากประสบการณ์ให้เชื่อมโยงเป็นเหตุเป็นผลต่อกัน 
ผู้เรียนในลักษณะนี้จะมีวิธีคิดอย่างเป็นขั้นเป็นตอนและต้องการทฤษฎีหรือหลักการเป็นส่วนหนึ่งใน
การท างาน ดังนั้น กระบวนการเรียนรู้จะมีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่เมื่อผู้เรียนได้ท างานตามระบบ
แนวคิดหรือทฤษฎีที่ก าหนดไว้และได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูล กระบวนการเรียนรู้จะลด
ประสิทธิภาพเมื่อผู้เรียนต้องท างานที่ไม่ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน หรือมีข้อมูลที่เพียงพอ
ในการก าหนดทิศทางการท างาน 

4. Pragmatist หมายถึง ผู้เรียนที่มีลักษณะของการทดลองว่าแนวคิดทฤษฎีและ
เทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ได้เรียนไปแล้วสามารถน าไปปฏิบัติได้ผลดีจริงหรือไม่ ผู้เรียนในช่วงเวลานี้มีลักษณะ
คล้ายช่วงแรกของกระบวนการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ คือ ชอบท ากิจกรรมที่ท้าทายการตัดสินใจและ
การแก้ปัญหาในขณะที่มีการใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์ เพ่ิมมากขึ้น กระบวนการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพในผู้เรียนลักษณะนี้จึงต้องให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมที่เป็นการเชื่อมโยงระหว่างความรู้และ
ความถนัดของตน เพ่ือที่จะมีโอกาสน าเอาเทคนิคหรือกระบวนการต่าง ๆ ไปประยุกต์ใช้งานจริง 
กระบวนการเรียนรู้จึงจะเกิดประสิทธิภาพน้อยหากผู้เรียนไม่สามารถน าเอาเทคนิคหรือกระบวนการ
นั้นๆ ไปใช้งานได้หรือเล็งเห็นว่าสิ่งนั้นไม่เป็นประโยชน์กับตนเอง ผู้เรียนในลักษณะนี้จึงเป็นช่วงเวลาที่
ต้องการได้รับข้อมูลป้อนกลับจากผู้เชี่ยวชาญอยู่เสมอ 
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เมื่อเปรียบเทียบแนวคิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จาก 2 แนวคิดที่ได้รับ
การยอมรับอย่างแพร่หลายคือ โคล์บ กับ ฮอนนี่ และ มันฟอร์ด จะพบว่ามีความคล้ายคลึงกันเป็น
อย่างมาก ในประการแรก คือ การจัดรูปแบบของการเรียนรู้ออกเป็น 4 ช่วง โดยในแต่ละช่วงจะมีลักษณะ
เฉพาะที่แตกต่างกัน ผู้วิจัยเห็นว่าแม้จะมีชื่อเรียกที่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดจะพบว่า 
มีความหมายใกล้เคียงกัน เช่น ผู้เรียนรู้แบบปรับปรุง (Accommodators) ในแนวคิดของโคล์บ ซึ่งมี
ลักษณะ ชอบลงมือปฏิบัติ ชอบทดลอง มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ท างานกับผู้อ่ืน
ได้ดี จะเป็นลักษณะที่ตรงกันกับรูปแบบของผู้เรียนรู้แบบ Activist ในการจัดหมวดหมู่ผู้เรียนรู้ของ
ฮอนนี่ และ มันฟอร์ด จึงอาจกล่าวได้ว่า ในกระบวนการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์นั้นจะมีกระบวนการ
เรียนการที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนรู้ในลักษณะเป็นวัฏจักรตามล าดับขั้นตอน โดยในแต่ละขั้นตอนที่เกิดขึ้นนี้
อาจใช้ระยะเวลาแตกต่าง ๆ กันไปทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์และลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล
สอดคล้องกับนีลี่ย์ (Neeley, 1997) ที่ได้กล่าวถึงรูปแบบการเรียนรู้ว่า คือ วิถีทางที่บุคคลใช้ในสภาพ 
แวดล้อมต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไปตามสภาพของสังคม กระบวนการคิด อารมณ์ความรู้สึก และลักษณะ 
เฉพาะของแต่ละบุคคล โดยรูปแบบการเรียนรู้สามารถยืดหยุ่นได้ ในขณะเดียวกันเมื่อวิเคราะห์ถึง
ความแตกต่างระหว่าง 2 แนวคิดนี้ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า แนวคิดของฮอนนี่ และ มันฟอร์ด นั้น ได้แบ่ง
แต่ละช่วงในวัฏจักรแยกออกจากกันชัดเจน ในขณะที่ โคล์บ กล่าวว่าในแต่ละช่วงของการเรียนรู้นั้นมี
ส่วนอ่ืนของวัฏจักรผสมอยู่ด้วยอาจไม่สามารถแยกขาดจากกันได้อย่างชัดเจน ในกระบวนการเรียนรู้
จริงที่เกิดขึ้นจริงในมนุษย์นั้นมีปัจจัยหลายประการมาเกี่ยวข้องดังที่ได้กล่าวไปแล้วนั้น ท าให้การแยก
กระบวนการทั้งความคิด ความรู้สึก พฤติกรรมการแสดงออก และ ประสบการณ์ท างานสอดประสานกัน
อยู่เสมอซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของโคล์บ ผู้วิจัยจึงเลือกใช้แนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดกับบุคคลของโคล์บ
มาใช้ในการอธิบายรูปแบบการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ที่เกิดขึ้นในการพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตฯ ทั้ง
ในการอธิการลักษณะการเรียนรู้ของครูผู้ให้ข้อมูล และ ลักษณะกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาครู 

2.2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
งานวิจัยของ องค์อร ประจันเขตต์ (2557) ศึกษากระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยน 

แปลงในมุมมองการศึกษาทางการพยาบาล ข้อมูลเป็นนักศึกษาพยาบาล จ านวน 13 คน เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การสังเกต และการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการศึกษาพบว่า นักศึกษา
พยาบาลมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่เหมาะว่า ส่วนใหญ่ในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนที่
ได้รับเป็นวิธีแบบดั้งเดิมมากกว่า แต่วิธีการจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียนปรารถนาคือ วิธีการศึกษาเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงโดยผ่านประสบการณ์ นอกจากนี้ผลการศึกษายังพบว่า การศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
ที่มีประสิทธิภาพจะต้องท าให้ ผู้ เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงประสบการณ์ในพ้ืนฐาน 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความคิด ด้านอารมณ์ความรู้สึก และ ด้านพฤติกรรม ในส่วนของผู้สอนจะต้องมีการออกแบบ
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วิธีการจัดการเรียนรู้เพ่ือเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถบูรณาการความรู้ใหม่ และเชื่อมโยงน า
ความรู้นั้นไปใช้ น าไปสู่การมองโลกในอย่างเป็นองค์รวม  

งานวิจัยของ ดาริกา ศิริรัตน์ (2541) ศึกษาผลของการจัดกิจกรรมโดยเน้น
ประสบการณ์ทางวิทยาศาสตร์เรื่องป่าชายเลน ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผลการวิจัย
พบว่า คะแนนทัศนคติต่อการอนุรักษ์ป่าชายเลนของนักเรียนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คะแนนการมีส่วนร่วมต่อการอนุรักษ์ป่าชายเลนของนักเรียน
หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน เรื่องป่าชายเลนของนักเรียนหลังการทดลองสูงกวาก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และนักเรียนผ่านจุดประสงค์การเรียนรู้จากการท าแบบฝึกหัดในแผนการสอนสูงกว่า 
ร้อยละ 80 

การศึกษาวิจัยของ ริคชาร์ด (Richard, 1998) วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถภาพการสื่อสารระหว่างบุคคลกับการเรียนรู้ในการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการจัดการ โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถภาพการสื่อสาร
ระหว่างบุคคลกับการเรียนรู้ในการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการจัดการโดยใช้ การจัดการเรียนรู้แบบเน้น
ประสบการณ์ ผู้เข้าฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการจัดการโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ 
จ านวน 116 คน มีความพึงพอใจการจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ และมีความเห็นว่า การเรียนรู้
แบบเน้นประสบการณ์สามารถช่วยปรับปรุงสมรรถภาพการสื่อสารระหว่างบุคคล และผู้เข้าฝึกอบรม
เรียนรู้เกี่ยวกับการสื่อสารระหว่างบุคคลจากการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ได้มาก 

การศึกษาของ เจนเซน (Jensen, 1995) ท าการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้ทฤษฎี
การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ของโคล์บ กับนักศึกษาใหม่ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาบัญชี แต่ยังไม่เคย
เรียนวิชาบัญชีมาก่อน ในภาคเรียนที่หนึ่ง โดยก าหนดให้มีกลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้
แบบเน้นประสบการณ์ และ กลุ่มควบคุมที่เรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสอนแบบบรรยาย
ตามปกติ  การศึกษาใช้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน  ตามแนวทางของโคล์บ  ประกอบด้วย  
ขั้นการจัดประสบการณ์ที่เป็นรูปธรรม ขั้นสังเกตอย่างไตร่ตรอง ขั้นสร้างความคิดรวบยอด และ ขั้นลง
มือปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มทดลองที่เรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์มีผลการ
เรียนรู้สูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

จากงานวิจัยที่ได้ยกตัวอย่างไปข้างต้นนั้นจะเห็นได้ว่า การเรียนรู้เชิงประสบการณ์
นั้นมีผลต่อการสร้างให้เกิดการเรียนรู้ใหม่กับผู้ที่ผ่านกระบวนการเสมอ ทั้งนี้เนื่องจากโดยพื้นฐานการ
เปลี่ยนแปลงของมนุษย์นั้นมักเกี่ยวข้องกับ 3 ปัจจัย คือ การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ การเปลี่ยนแปลง
ด้านจิตใจ และการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม ซึ่งการประสบการณ์ในสถานการณ์หนึ่ง มักสร้างให้
เกิดผลต่อพ้ืนฐานด้านใดด้านหนึ่งเสมอ ประเด็นที่น่าสนใจในการศึกษาครั้งนี้จึงเป็นการเทียบเทียบ
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และอธิบายว่าในกระบวนการเรียนรู้จริงที่เกิดขึ้นกับวงจรการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ที่เป็นแนวคิดนั้น
ว่าเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร เพ่ือให้สามารถเข้าใจครูผู้อยู่ในกระบวนการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังจะ
เชื่อมโยงกับการอธิบายผลของประสบการณ์ว่ามีรายละเอียดที่มีความเฉพาะเจาะจงในแต่ละบุคคล
อย่างไร 

 
2.3 การศึกษาประสบการณ์ของครูตามแนวคิดปรากฏการณ์วิทยา 

 
2.3.1 ความเป็นมาของการศึกษาปรากฏการณ์วิทยา 

การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยาเริ่มต้นในประมาณปี ค.ศ. 1900 และมีการ
แสดงแนวคิดหรือจุดเน้นที่แตกต่างกันออกไป มีบุคคลที่ส าคัญหลายคนที่ได้แสดงแนวคิดเกี่ยวกับ
ปรากฏการณ์วิทยาไว้ ซึ่งแสดงถึงความเปลี่ยนแปลงทางความคิดด้านปรัชญาในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ 
ซึ่งท าให้เกิดรากฐานแนวคิดต่อการท าความเข้าใจและการสร้างแนวคิดที่หลากหลายในการศึกษาเชิง
ปรากฏการณ์วิทยาในระยะต่อมา โดยสพรีเซลและคาร์เพนเตอร์ได้แบ่งระยะของการศึกษาเชิง
ปรากฏการณ์วิทยาออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ (Speziale & Carpenter, 2007) 

ระยะเริ่มแรก เป็นระยะที่เริ่มมีการศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยา ผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญคือ ฟรานซ์ เบรนทาโน่ (Franz Brentano) และ คาร์ล สทัม (Carl Stump) ซึ่งเป็นลูกศิษย์ของ 
เบรนทาโน่นั่นเอง โดยทั้ง 2 คนได้ศึกษาปรากฏการณ์วิทยาโดยเน้นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
เพ่ือที่จะท าความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับ การมีเจตจ านง (Intentionality) ซึ่งเป็นแนวคิดพ้ืนฐาน
ของการศึกษาเชิงปรากฏการณ์ในยุคนี้ โดยความหมายของการมีเจตจ านงนั้น หมายถึง การระลึกรู้ 
(Consciousness) หรือหากกล่าวขยายความให้เข้าใจได้โดยง่ายก็คือ การมีความตระหนักรู้หรือการมี
จิตที่ส านึกต่อเรื่องที่ศึกษานั่นเอง การศึกษาในระยะนี้มีความส าคัญเนื่องจากเป็นพ้ืนฐานในการศึกษา
ปรากฏการณ์วิทยาต่อมาในยุคหลัง เพ่ือศึกษาโดยมุ่งที่จะอธิบายว่าบุคคลรับรู้สิ่งต่าง ๆ รอบตัว
อย่างไร ผ่านความจริงที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะบุคคล (Merleau-Ponty, 1962) 

ระยะที่ 2 ผู้ที่ริเริ่มการศึกษาในยุคนี้คือ เอ็ดมุนด์ ฮัสเซิร์ล (Edmund Husserl) 
ซึ่งท าการศึกษาต่อเนื่องจากยุคที่ผ่านมา โดยฮัสเซิร์ลเชื่อว่า ความรู้เชิงปรัชญาจะน าไปสู่การศึกษาที่
เชื่อมโยงกับกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ได้นั้น ต้องอาศัยการท าความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ซึ่งจะท าให้
การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยาเป็นการศึกษาที่เป็นพ้ืนฐานของทั้งศาสตร์ทางด้านปรัชญาและ
วิทยาศาสตร์ ผู้ที่ท าการศึกษาจึงควรละวางความคิดและความเชื่อของตนออกจากเรื่องที่ศึกษา น ามา
สู่แนวคิดท่ีส าคัญในยุคนี้คือ แนวคิดเก่ียวกับแก่นแท้ (Essences) และการหยั่งรู้ (Intuiting) 

ต่อมา มาร์ติน ไฮเดกเกอร์ (Martin Heidegger) ซึ่งเป็นทั้งลูกศิษย์และเพ่ือน
ร่วมงานของฮัสเซิร์ล ได้กล่าวถึงแนวคิดในการศึกษาแบบปรากฏการณ์วิทยาว่า “เราจะไม่สามารถ
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อธิบายหรือสังเกตได้ว่าอะไรคือความจริงที่ เกิดขึ้นในชีวิต หากไม่เข้าไปตรวจสอบประสบการณ์นั้น 
และ เราไม่สามารถเข้าใจประสบการณ์ของบุคคลนั้นได้หากปราศจากการตีความภูมิหลังของบุคคล
นั้นร่วมด้วย” จากข้อความจะเห็นได้ว่าแนวคิดของไฮเดกเกอร์มีความแตกต่างจากแนวคิดของฮัสเซิร์ล 
อย่างชัดเจน ไฮเดกเกอร์เชื่อว่าภาวะการเป็น (Being) และช่วงเวลา (Time) ต่างมีความหมายเป็น
ลักษณะเฉพาะ ซึ่งเราสามารถท าความเข้าใจผ่านการตีความ (Interpreting) ของผู้ที่ศึกษาได้ โดยเน้น
ข้อความที่สื่อออกมาและไม่สามารถแยกตัวบุคคลนั้นออกจากสิ่งแวดล้อมหรือบริบทรอบตัวเขาได้ 
ด้วยเหตุนี้เองไฮเดกเกอร์จึงได้พัฒนาแนวคิดการศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยา ให้กลายมาเป็นแนวคิด
การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ (Hermeneutic Phenomenology) แนวคิดของไฮเดกเกอร์ 
ถูกยอมรับและเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลาย การศึกษาในระยะนี้ส่วนใหญ่จึงเน้นการค้นหาความหมาย
ผ่านการตีความของภาวะการเป็น ของบุคคลในปรากฏการณ์นั้น ๆ โดยการท าความเข้าใจประสบการณ์
ของบุคคล ต้องเข้าใจในบริบทของบุคคลนั้นด้วยเช่นกัน 

ระยะที่ 3 ผู้น าในการศึกษาระยะนี้  ได้แก ่ แกเบรียล มาร์ซีล (Gabriel Marcel) 
ฌอง โปล สาร์ตร (Jean Paul Sartre) และ โมริศ แมร์โล-ปงตี (Maurice Merleau-Ponty) แนวคิด
ในยุคนี้เป็นแนวคิดที่มีความสอดคล้องกับแนวคิดในระยะของไฮเดกเกอร์ เห็นได้จากแมร์โล -ปงตี ได้
อธิบายแนวคิดการศึกษาปรากฏการณ์วิทยาในยุคแรกว่า เป็นไปไม่ได้ที่จะสามารถเกิดการรับรู้จาก
ความรู้สึกภายในขึ้นมาเองโดยปราศจากการรับรู้สิ่งภายนอกท่ีเข้ามากระทบ ดังตัวอย่างเช่น บุคคลจะ
ไม่สามารถได้ยินเสียง ถ้าปราศจากสิ่งที่ท าให้เกิดเสียง ดังนั้นแนวคิดของการศึกษาปรากฏการณ์วิทยา
ในยุคนี้คือ โลกประสบการณ์ของบุคคลเกิดขึ้นภายใต้โลกแห่งการรับรู้ของบุคคล  ผ่านประสาทสัมผัส
และการรู้สึกนึกคิด ซึ่งแต่ละช่วงเวลาของแต่ละบุคคลมีความเฉพาะเจาะจงขึ้นอยู่กับภูมิหลังและการ
รับรู้ความจริง 

จากข้อมูลจึงท าให้เห็นได้ว่าผู้ที่มีอิทธิพลในแนวคิดปรากฏการณ์วิทยานั้น คือ 
ฮัลเซิร์ล และ ไฮเดกเกอร์ ซึ่งมีจุดส าคัญที่แตกต่างกัน โดยฮัลเซิร์ลจะมีแนวคิดในกระบวนการศึกษา
โดยเสนอว่าผู้ที่ท าการศึกษาควรแยกตนเองออกจากการศึกษาเพ่ือลดอคติหรือลดการรบกวนที่จะ
เกิดขึ้นในปรากฏการณ์นั้น ๆ ซึ่งแนวคิดนี้มีรากฐานจากการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ที่มีการควบคุมตัว
แปรต่าง ๆ ในขณะที่ไฮเดกเกอร์จะเสนอว่าผู้ที่ท าการศึกษาสามารถตีความปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นได้ 
อีกทั้งปรากฏการณ์หรือบุคคลที่ศึกษานั้นจะเกี่ยวข้องกับบริบทหรือภูมิหลังซึ่งจะเกิดกระบวนการ
ตีความอยู่แล้ว สิ่งที่ควรจะควบคุมคือกระบวนการตีความอย่างเป็นระบบ 

ผู้วิจัยเองมีความเห็นว่าในการศึกษาปรากฏการณ์การพัฒนาครูที่เกิดขึ้นในครั้งนี้
ไม่สามารถแยกประสบการณ์ของครูออกจากบริบทที่อยู่รายรอบครูได้ ทั้งเพ่ือนร่วมงาน นักเรียน 
ผู้ปกครอง รวมถึงภูมิหลังประสบการณ์เดิมของครูที่จะท าให้ครูเกิดการตีความข้อมูลหรือประสบการณ์ที่
เกิดขึ้น การเลือกระเบียบวิธีวิจัยปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความจึงสอดคล้องกับการศึกษาในครั้งนี้ 
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ทั้งนี้การศึกษาปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความก็มีข้อจ ากัดที่อาจท าให้เกิดข้อสงสัยในการน าเสนอ
ข้อมูลว่ามีความเที่ยงตรง น่าเชื่อมั่นหรือปนเปื้อนด้วยอคติของผู้วิจัยหรือไม่นั้น การท าความเข้าใจ
และการใช้วงจรการตีความอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นกระบวนการส าคัญในการวิเคราะห์ข้อมูลที่
ท าอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการตรวจสอบซ้ าไปมา จนสามารถแน่ใจได้ว่าสิ่งที่ได้จากการตีความมีความ
น่าเชื่อถือ สอดคล้องกับความจริงตามที่เป็นอยู่ สามารถตรวจสอบได้จากจากผู้อ่าน ตลอดจนสามารถ
แยกแยะได้ว่าสิ่งใดที่เป็นเหตุเป็นผลของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นหรือเป็นสิ่งที่ผู้ตีความสร้างขึ้นโดยมี
ความจริงแฝงอยู่ 

2.3.2 แนวคิดปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ 
ดังที่ได้กล่าวในเบื้องต้นไปแล้วว่านักคิดคนส าคัญของแนวคิดปรากฏการณ์วิทยา

แบบตีความคือ มาร์ติน ไฮเดกเกอร์ นักปรัชญาชาวเยอรมันซึ่งมีอิทธิพลต่อแนวคิดของนักปรัชญาอัตถิ
ภาวะนิยมคนอ่ืน ๆ เกี่ยวกับภาวะการเป็น 1 ของมนุษย์ ซึ่งอัตถิภาวะของแต่ละบุคคลคือความจริง
เฉพาะตัวบุคคล โดยอัตถิภาวะ (Existence) หมายถึง สภาวะที่แสดงว่าสิ่งใดสิ่งหนึ่งมีอยู่จริงและเห็น
ได้ชัด หรืออาจกล่าวได้ว่า อัตถิภาวะของมนุษย์ คือสิ่งที่แสดงให้เห็นว่ามนุษย์เป็นสิ่งมีอยู่ที่แตกต่าง
จากสิ่งอ่ืน และต่างมีสิ่งแวดล้อมและสภาพเดิมที่สะสมไว้หรือต่างมีประวัติศาสตร์ (Historicity) เป็น
ของตนเองติดตัวมา จากแนวคิดเรื่องอัตถิภาวะ ไฮเดกเกอร์มองว่า เป็นหน้าที่ของมนุษย์ที่จะค้นหาถึง
ภาวะการเป็นของตนเองว่าคืออะไร ทั้งนี้ไฮเดกเกอร์ถือว่า “ภาวะการเป็น” ของมนุษย์มี 3 ลักษณะ 
(Heidegger, 1962) ได้แก่ 

1. ข้อเท็จจริง (Facticity) เป็นลักษณะของข้อเท็จจริงที่ต้องยอมรับว่า มนุษย์
เป็นสิ่งที่มีอยู่ในโลกมาแต่แรกแล้ว โดยที่มนุษย์เองไม่ได้เป็นผู้เลือก และโลกก็มิได้เป็นสิ่งที่มนุษย์สร้าง
ขึ้น 

2. การยืนยันถึงอัตถิภาวะ (Existentiality) หรือการด ารงอยู่จริง เป็นลักษณะ
ของมนุษย์ที่มิได้มีอยู่ในโลกดังเช่นก้อนหินมีอยู่ แต่เป็นการมีอยู่อย่างมีเจตนารมณ์ กล่าวคือ มนุษย์
มิใช่เพียงแต่ยอมรับสิ่งที่ตนเองต้องเป็นเท่านั้น แต่มนุษย์มีความประสงค์ที่จะเป็นอะไรบางอย่างที่อาจ
เป็นไปได้ หรือมนุษย์เป็นอิสระและสามารถมีส่วนร่วมกับภาวะการเป็นของตนเอง 

3. การถูกจ ากัด (Forfeiture) คือลักษณะที่มนุษย์มีอยู่ แต่ต้องถูกจ ากัดโดย
ภารกิจหน้าที่ประจ าวันอยู่เสมอจนลืมตระหนักถึงตนเองและอิสรภาพของตน มนุษย์ในแง่นี้จึงมัก
ด าเนินชีวิตไปตามกระแสของสังคมรอบข้างหรือตามคนอ่ืน 

จากข้อความเบื้องต้นสามารถอภิปรายได้ว่า แท้จริงแล้วมนุษย์มีอิสระในความมี
อยู่ของตนเอง แต่อาจถูกครอบง าจากสังคมรอบข้าง เมื่อมนุษย์เข้าใจถึงความเป็นตนเองที่แตกต่าง
จากคนอ่ืน อันเกิดจากการเผชิญกับสภาวะหรือสถานการณ์ที่เกิดเฉพาะตนจะท าให้มนุษย์ระลึกถึง
ตัวเองที่แตกต่างจากคนอ่ืน อันจะน าไปสู่การมีส านึกถึงเสรีภาพของตนเอง รวมทั้งสามารถระลึกถึง
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หน้าที่ของตนเองได้ว่า แม้ตนเองจะเป็นสิ่งที่มีอยู่ชั่วคราวในโลกที่ตนเองไม่ได้เลือก แต่ตนเองก็เป็น
อิสระ จึงควรเลือกสิ่งต่าง ๆ ให้กับตนเองแทนการด าเนินชีวิตตามกระแสหรือตามแบบคนอ่ืน ๆ 
(Heidegger, 1962) ปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความตามแนวคิดของไฮเดกเกอร์ จึงเป็นแนวคิดที่มี
ความสัมพันธ์กับแนวคิดเรื่องอัตถิภาวะนิยมเป็นอย่างมาก การน าแนวคิดปรากฏการณ์วิทยาแบบ
ตีความมาใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จึงเป็นเหมือนการตั้งค าถามเพ่ือค้นหาว่าประสบการณ์ท่ีครูเผชิญอยู่ 
มีความหมายอย่างไรต่อภาวะการเป็น (Being) ของครู โดยภาวะการเป็นของครูนี้เกิดจากการรู้คิด
ภายในตนเอง ณ ที่ใดท่ีหนึ่งหรือภาวะหนึ่ง และเมื่อครูอยู่ในฐานะที่ไม่สามารถแยกขาดออกจากโลกได้ 
โดยมีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ ภายในโลกร่วมกัน การค้นหาความจริงของบุคคลจึงไม่พียงแค่
ศึกษาประวัติศาสตร์หรือภูมิหลังของบุคคลเท่านั้น แต่ยังต้องค้นหาความหมายอันเกิดจากการที่บุคคล
มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ ด้วย 

2.3.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ 
จากการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับงานวิจัยในประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

พบว่า ยังไม่มีการศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความมากนัก การศึกษาท่ีพบส่วนใหญ่จะถูกใช้ใน
การศึกษาประสบการณ์ชีวิตของบุคคลที่เกี่ยวข้องในการเผชิญกับเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงในชีวิต 
หรือเหตุการณ์ที่มีความหมายต่อชีวิต ซึ่งเป็นการเน้นย้ าให้เห็นว่า การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยา
เป็นการศึกษาที่มุ่งศึกษาประสบการณ์ชีวิตของบุคคล โดยเฉพาะการเน้นท าความเข้าใจภาวะการเป็น
ของบุคคลในสถานการณ์ที่บุคคลเผชิญ ผ่านประสบการณ์วิกฤติหรือมีความหมายต่อชีวิตร่วมกับ
บุคคลอื่น ดังตัวอย่างการศึกษาวิจัยที่จะได้ยกตัวอย่าง ต่อไปนี้ 

งานวิจัยของ ธรรมนันทิกา แจ้งสว่าง (2554) ศึกษาประสบการณ์ของการเป็นครู
ผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพรรณาและบรรยายประสบการณ์ของการเป็นครู 
รวมถึงท าความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาการเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครูของกลุ่มครูที่
ได้รับรางวัลในโครงการครูผู้มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครู ผู้ให้ข้อมูลเป็นข้าราชการครูที่ได้รับรางวัล
ในโครงการตามรอยเกียรติยศครูผู้มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครู ของส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเขียนบรรยายข้อมูล ท าแบบสอบถาม 
และ สัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ขั้นตอนของ อาเมเดโอ้ จิออร์จี้ ผลการศึกษาพบว่า แก่น
สาระของประสบการณ์การเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู ปรากฏเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 ช่วง
การเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู ได้ข้อค้นพบว่าต้องประกอบด้วย การตระหนักรู้ในความเป็นครู 
การปฏิบัติตนอยู่ในวิถีความเป็นครู การมีเป้าหมายในการท างานเพ่ือเด็ก และการปฏิบัติต่อเด็กด้วย
ความรักและเมตตา ช่วงที่ 2 ช่วงการพัฒนาสู่การเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู หมายถึง ระยะที่
เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาวะทางจิตและพฤติกรรมจากการท างานในอาชีพครูไปสู่สภาวะทางจิตและ
พฤติกรรมของการเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู เรียกว่า ส่วนเสริมสร้างการพัฒนาสู่การเป็นครูผู้
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มีจิตวิญญาณความเป็นครู โดยมีข้อค้นพบว่าประกอบด้วย การมีตัวแบบจิตวิญญาณ การมีแรงจูงใจใน
การเข้าสู่อาชีพครู การมีประสบการณ์ในการเผชิญและพบเห็นสภาพชีวิตที่ยากล าบาก ความผูกพัน
ระหว่างครูกับศิษย์ และ คุณลักษณะพื้นฐานทางจิตวิทยา ช่วงที่ 3 ช่วงของการคงอยู่และการเป็นครูผู้
มีจิตวิญญาณความเป็นครู หมายถึง ระยะที่สภาวะทางจิตและพฤติกรรมของการเป็นครูผู้มีจิต
วิญญาณความเป็นครูคงอยู่ในตัวบุคคล โดยมูลเหตุแห่งการคงอยู่นั้นเรียกว่า ส่วนที่ช่วยค้ าจุนการเป็น
ครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู จากข้อค้นพบส่วนที่ค้ าจุนนี้ประกอบด้วย ความสุข ความภาคภูมิใจ 
ความผูกพันระหว่างครูกับศิษย์ และ ศรัทธาต่อบุคคลผู้ทรงคุณค่าของแผ่นดิน 

งานวิจัยของ เตือนใจ รักษาพงศ์ (2551) ศึกษาประสบการณ์ของผู้บริหาร จ านวน 
3 คน ครูจ านวน 8 คน และ กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3 คน ของโรงเรียนวัดท่าเรือ
อุตสาหะวิทยาคาร มีจุดมุ่งหมายเพ่ือบรรยายประสบการณ์การจัดการความรู้เพ่ือบริหารงาน
การศึกษา และความเข้าใจในการจัดการความรู้ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร 
การสังเกต และสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ขั้นตอนของ อาเมเดโอ้ จิออร์จี้ ผลการวิจัย
พบว่ารูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยกระบวนการ 
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก  คือ  1) ด้านการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการ
นิเทศการสอน  2) ด้านกระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย การระบุความรู้ การพัฒนาความรู้ 
การสร้างความรู้ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การเข้าถึงความรู้ การแบ่งปันความรู้ และการเรียนรู้        
3) ด้านปัจจัยที่สนับสนุนให้การจัดการความรู้ประสบผลส าเร็จ  ประกอบด้วย  ภาวะผู้น า กลยุทธ์ 
วัฒนธรรมองค์การ เทคโนโลยี โครงสร้างและการวัดผลประสิทธิผลจากการน ารูปแบบการจัดการ
ความรู้เพ่ือการบริการงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมไปใช้ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบริหาร คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  
ทีมครูจัดการความรู้งานวิชาการ (ครู KM ทีมงานวิชาการ) ในทุกขั้นตอน ผู้บริหารสนับสนุนการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ครูน าการจัดการความรู้ไป
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และนักเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และการแลกเปลี่ยน
ความรู้ในการท างาน 

งานวิจัยเกี่ยวกับปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความที่ผู้วิจัยน าเสนอนั้น เป็น
การศึกษาเกี่ยวกับประสบการณ์ชีวิต หรือการด ารงชีวิตในโลกของปัจเจกบุคคลที่มีความละเอียดอ่อน
และสลับซับซ้อน เกี่ยวข้องกับทั้งภูมิหลัง วัฒนธรรม และบริบทอ่ืน ๆ แวดล้อม ซึ่งจากการทบทวนวิธี
วิทยาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องท าให้พบว่า การใช้วิธีการศึกษาปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ
จ าเป็นต้องอาศัยความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของการศึกษาดังกล่าว ตลอดจนต้องท าความเข้าใจกับวิธี
วิทยาเพ่ือให้น ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม จะเห็นได้ว่างานวิจัยที่ได้ทบทวนมานั้นมีทั้งจุดเด่นและจุดด้อย
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ที่ผู้วิจัยเห็นว่าควรจะเพ่ิมเติมเพ่ือให้กระบวนการตีความและข้อค้นพบมีความสมบูรณ์ โดยจะเห็นว่า
งานวิจัยในบางงานนั้นมีการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลเพียงกลุ่มเดียว หากเพ่ิมเติมการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง ก็จะท าให้ได้ข้อมูลสนับสนุนในการอธิบายถึงบริบทเงื่อนไขต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ืออธิบายได้ว่า การให้ความหมายกับประสบการณ์ที่เผชิญเกี่ยวพันกับเงื่อนไขได้ หรือให้
ความหมายกับประสบการณ์ที่เผชิญในลักษณะใด มีข้อมูลที่เพียงพอในการตรวจสอบการตีความ และ 
ได้ข้อค้นพบที่มีความลึกซึ้งโดยค านึงถึงความซับซ้อนของมิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะของมิติด้าน
เวลาที่มีส่วนส าคัญในการอธิบายการให้ความหมายปรากฏการณ์ ท าให้ได้ค าตอบที่ส าคัญว่า
ปรากฏการณ์ที่ศึกษามีความหมายเช่นไรต่อชีวิตของบุคคลในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง หรืออธิบาย
ถึงความเปลี่ยนแปลงทัศนะหรือมุมมองในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งได้ ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจั ยจึงใช้การ
เก็บข้อมูลการเก็บข้อมูลทั้งในกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ กลุ่มครูผู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาครู
โรงเรียนสาธิตฯ และ กลุ่มครูผู้ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตฯ ตลอดจนบุคคลต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง และใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ยาวนานเพียงพอเพ่ือให้ข้อมูลเกิดความอ่ิมตัว 

นอกจากนี้ยังจะเห็นได้ว่า งานวิจัยในบางงานมีการแสดงให้เห็นว่ามีการใช้
การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ แต่มิได้แสดงภาพของกระบวนการตีความที่ชัดเจน 
เพ่ือให้ผู้อ่านสามารถตรวจสอบได้ว่า ข้อค้นพบที่ได้นั้นเป็นการตีความที่เกิดขึ้นในลักษณะใด เป็นข้อ
ค้นพบจากมุมมองของคนใน (insider) หรือเป็นการวิเคราะห์ตีความจากผู้วิจัย ซึ่งจากการทบทวนวิธี
วิทยาปรากฏการณ์แบบตีความ จะเน้นการท าความเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
ต้องอาศัยการตีความที่เน้นการท าความเข้าใจผ่านเนื้อหา ข้อความ ท่าทางแสดงออก โดยค านึงถึง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ภูมิหลัง ความรู้ความเชื่อเดิม ตลอดจนบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และจาก
การทบทวนงานวิจัยที่ผ่านมา พบว่า งานวิจัยลักษณะนี้ในประเทศไทยยังมีไม่มากนักและยังเป็นการ
น าวิธีวิทยามาใช้ภายใต้กระบวนการที่ยังไม่มีความชัดเจนในแง่ที่สอดคล้องกับแนวคิดเชิงปรัชญา ใน
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงพยายามที่จะท าความเข้าใจแนวคิดและวิธีวิทยาดังกล่าว และอธิบาย
วิธีการพัฒนาครูในแง่มุมที่เฉพาะเจาะจง ทั้งในมิติการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาครู และการให้
ความหมายของครูต่อการพัฒนาที่ได้รับ ซึ่งยังไม่พบว่ามีการศึกษาในประเด็นนี้ โดยหวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าการศึกษาครั้งนี้จะน ามาซึ่งข้อค้นพบที่เป็นองค์ความรู้อันเป็นประโยชน์ โดยเฉพาะส าหรับครูผู้ที่จะ
ส่วนส าคัญในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้อ่ืนต่อไป 
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บทที่ 3 
วิธีการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง กระบวนการและผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์ของการจัดประสบการณ์

เรียนรู้เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นการศึกษาประสบการณ์  
การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นของครู รวมถึงกระบวนการการจัดการเรียนรู้ โดยมีผู้วิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลจนสามารถน าเสนอแนวคิดที่มีความหมาย
และสามารถเชื่อมโยงเป็นค าอธิบายได้ ทั้งนี้กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลจะเกิดขึ้นพร้อมกับการเก็บ
ข้อมูล  ผู้วิจัยน าเอาแนวคิดปรากฏการณ์วิทยา มาใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานวิจัย เนื่องจากเป็นวิธี
วิทยาที่เหมาะสมกับการศึกษาประสบการณ์ชีวิตของบุคคลที่  เป็นประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับภูมิหลัง
และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอ่ืน ๆ (Annells, 1996) โดยเน้นการตีความความเป็นครูด้วยตัว
ของครูเอง  ซึ่งเป็นการค้นหาความจริงอย่างลึกซึ้งตามธรรมชาติโดยไม่ละเลยในมิติของความเป็น
มนษุย์ โดยมีระเบียบวิธีวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 
3.1 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

แนวคิดแบบปรากฏการณ์วิทยาเป็นการศึกษาปรากฏการณ์ที่มีความน่าสนใจ ผ่านการ
ถ่ายทอดจากประสบการณ์ตรงของผู้ที่ได้ประสบ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการให้ความหมาย ความรู้สึกและ
ความเชื่อมโยงระหว่างสิ่งต่าง ๆ ในปรากฏการณ์ เพ่ือหาแก่นแท้ของปรากฏการณ์นั้นให้มีความ
ชัดเจน สอดคล้องกับประสบการณ์ของครูที่เกิดจากกระบวนการพัฒนาผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย
และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักในการให้ครูได้พัฒนาตนเองเพ่ือมีลักษณะที่
ตรงกับความหมายการเป็นครูสาธิตฯ ซึ่งอาจแตกต่างกันไปตามประสบการณ์ ภูมิหลัง และการให้
ความหมายของครูแต่ละคน กระบวนการตีความและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลจึงมีความส าคัญ
เป็นอย่างมากในการค้นหาค าตอบ (Annells, 1996) โดยในการศึกษาครั้งนี้มีแหล่งข้อมูลที่ส าคัญ 
4 รูปแบบ คือ 1) ข้อมูลจากการสังเกต 2) ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 3) ข้อมูลจากเอกสาร  และ 4) ข้อมูล
จากสื่อโสตทัศนะ 

 
3.1.1 บทบาทของผู้วิจัย 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดบทบาทตนเองทั้งในฐานะการเป็น “คนใน” 
(Insider) เพ่ือรับรู้ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นโดยเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในปรากฏการณ์เหล่านั้น เช่น การเข้า
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ร่วมการออกแบบกระบวนการพัฒนาครูรวมถึงการเป็นผู้ เฝ้ามองปรากฏการณ์ที่ เกิดในฐานะ  
“คนนอก” (Outsider) เพ่ือให้ได้ข้อมูลในหลากหลายมิติที่มีความหลากหลาย และเพ่ือให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ที่ท าการศึกษา 

3.1.2 การสังเกต (Observation) 
ผู้วิจัยเลือกใช้การสังเกตเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลเพ่ือท าการรวบรวมข้อมูล

และบันทึกอย่างเป็นระบบและให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงที่สุด โดยเลือกใช้เครื่องมือทั้งการสังเกตแบบมี
ส่วนร่วมและการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมมาใช้ในการศึกษา 

3.1.2.1 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation)  
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม คือ การสังเกตผู้ให้ข้อมูลหรือปรากฏการณ์ 

โดยผู้วิจัยเข้าไปร่วมมีบทบาท ท ากิจกรรมหรือเป็นส่วนหนึ่งของปรากฏการณ์นั้น ๆ พร้อมบันทึกและ
รวบรวมข้อมูลซึ่งจะเกิดขึ้นหลังจากผู้สังเกตการณ์ออกจากสนามที่ตนเข้าไปศึกษา (Creswell, 2008) 
โดยข้อมูลที่ได้จะมีความเป็นธรรมชาติมาก เนื่องจากผู้สังเกตอยู่ในฐานะคนในของกระบวนการนั้น 
ผู้วิจัยใช้แนวคิดนี้ในการรวบรวมข้อมูลจากการเข้าไปร่วมออกแบบกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู 
(P.D.) เป็นกระบวนกรในโครงการครอบครัวสาธิต และเป็นผู้เข้าร่วมในกิจกรรม Training Of Trainer 
เพ่ือให้เข้าใจมุมมองของการวางแนวคิดในการออกแบบกิจกรรมพัฒนาครู และเข้าใจประสบการณ์ที่
เกิดข้ึนพร้อมกับน าข้อมูลที่ได้มาตีความและเชื่อมโยงตามแนวคิดปรากฏการณ์วิทยา 

3.1.2.2 การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) 
การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม คือ การสังเกตผู้ให้ข้อมูลหรือปรากฏการณ์  

โดยผู้วิจัยไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการหรือปรากฏการณ์นั้น ผู้วิจัยท าหน้าที่สังเกตในฐานะคน
นอกและบันทึกข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่องานวิจัย (Creswell, 2008) ผู้วิจัยใช้แนวคิดนี้ในการเข้าร่วม
สังเกตการณ์การประชุมของคณะท างานฝ่ายแผนงานพัฒนาวิชาชีพครู กิจกรรมครอบครัวสาธิต 
รวมถึงการสังเกตปรากฏการณ์จริงเมื่อครูน าประสบการณ์และกระบวนการเหล่านั้นไปใช้งานจริง  
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ประกอบกับข้อมูลในส่วนอื่น ๆ เพื่อตอบค าถามการวิจัยในล าดับต่อไป 

3.1.3 การสัมภาษณ์ (Interview) 
การสัมภาษณ์เป็นการสนทนาอย่างมีจุดมุ่งหมายชัดเจน โดยมุ่งเจาะจงความ

สนใจไปที่เรื่องใดเรื่องหนึ่ง แต่ในขณะเดียวกันก็เปิดกว้างส าหรับข้อมูลที่จะได้รับฟัง  จากนั้นจึงน ามา
เรียบเรียงใหม่เพ่ือน าไปวิเคราะห์โดยผู้วิจัยเอง ในกระบวนการวิเคราะห์นั้นอาจมีการตีความจาก
ความหมายเดิมเพ่ือท าความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ  ผู้วิจัยเลือกใช้แนวทางการสนทนาในลักษณะ
ใกล้เคียงกับชีวิตประจ าวันในการเก็บข้อมูล กล่าวคือ เป็นการสนทนาที่มีทิศทางหรือขอบเขตตาม
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ขณะเดียวกันก็ไม่ใช่การสนทนาที่มีโครงสร้างแบบเข้มงวด ดังเช่นในการ
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สัมภาษณ์โดยใช้แบบสอบถาม (ชาย โพธิสิตา, 2556) ซึ่งการสนทนาในลักษณะนี้ ช่วยให้ได้ข้อมูลที่
ต้องการอย่างราบรื่นและเป็นธรรมชาติ 

3.1.3.1 การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) 
การศึกษาครั้งนี้ เน้นการศึกษาประสบการณ์การเรียนรู้ของครูจาก

ประสบการณ์การเข้าร่วมกระบวนการซึ่งเกิดขึ้นกับตัวครูโดยตรง ผู้ วิจัยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรก คือ ทีมออกแบบกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูสาธิตฯ กลุ่มที่สอง คือ กลุ่ม
ครูโรงเรียนสาธิตฯ ที่เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาครู โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา 2 ข้อ คือ 1) เป็นผู้
อยู่ร่วมกระบวนการในทุกข้ันตอนของกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตฯ 2) เป็นผู้ที่มีเวลา
สามารถให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ได้อย่างเพียงพอ ในกรณีที่เป็นกลุ่มครูโรงเรียนสาธิตฯ ผู้วิจัย
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มประสบการณ์ที่ครูสังกัดอยู่โดยให้มีความแตกต่างกัน ดังนี้ จากกลุ่ม
ประสบการณ์วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ กลุ่มประสบการณ์มนุษย์กับสังคม กลุ่มประสบการณ์
สุขภาพและสุขภาวะ กลุ่มประสบการณ์การสื่อสารและภาษา กลุ่มประสบการณ์สุนทรียะในศิลปะ 
เพ่ือให้เห็นข้อมูลความเชื่อมโยงระหว่างประสบการณ์ ข้อมูลภูมิหลัง รวมถึงแนวคิดของครูที่สังกัดอยู่
ต่างกลุ่มประสบการณ์ 

จากกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่มจะเห็นได้ว่า ข้อมูลที่ได้จากทีมออกแบบ
กิจกรรมพัฒนาครูจะท าให้ได้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเบื้องหลังของการพัฒนาครูทั้งในระดับ
นโยบายและระดับกิจกรรม  ในขณะที่ข้อมูลจากครูโรงเรียนสาธิตฯ จะท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ประสบการณ์ตรงจากการผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักนี้สามารถแนะน า
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลรองอ่ืน ๆ เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบเพ่ิมเติมเพ่ือให้งานวิจัยชิ้นนี้มีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น โดยผู้ให้ข้อมูลแต่ละกลุ่มมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นครูผู้ท าหน้าที่ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาครู 

และ ครูผู้ที่ผ่านกิจกรรมการพัฒนาครูทุกกิจกรรม โดยมีข้อมูลเบื้องต้นดังเสนอตามตาราง ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.1 
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูลหลัก 

รหัส ชื่อ  
(นามสมมติ) 

เพศ อายุ  
(ปี) 

ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน วิชาที่รับผิดชอบ ประสบการณ์สอน ประสบการณ์สอนใน
โรงเรียนสาธิตฯ 

p1 ครูสมใจ หญิง 25 ปริญญาตรี ครูกระบวนกร ภูมิศาสตร์ 2 ปี 1 ปี 3 เดือน 

p2 ครูไก่ หญิง 33 ปริญญาโท ครูกระบวนกร วิถีอยู่ดีมีสุข 4 ปี 1 ปี 3 เดือน 
p3 ครูสิทธิ์ ชาย 27 ปริญญาโท อาจารย์ ศิลปะ 9 ปี 1 ปี 5 เดือน 

p4 ครูยุพา หญิง 26 ปริญญาตรี ครูกระบวนกร ภาษาอังกฤษ 2 ปี 1 ปี 3 เดือน 

p5 ครูน้ าตาล หญิง 33 ปริญญาเอก อาจารย์ วิทยาศาสตร์ 5 ปี 1 ปี 9 เดือน 
p6 ครูพงษ์ ชาย 34 ปริญญาโท อาจารย์ มนุษย์กับสังคม 1 ปี 1 ปี 6 เดือน 

p7 ครูรัตน์ หญิง 25 ปริญญาตรี ครูกระบวนกร วัยรุ่นศาสตร์ 2 ปี 1 ปี 3 เดือน 

p8 ครูธนู ชาย 34 ปริญญาโท ครูกระบวนกร ศิลปะการละคร 10 ปี 1 ปี 5 เดือน 
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นอกจากข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้ข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยจะน าเสนอข้อมูลภูมิ
หลัง ประสบการณ์การท างานเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ ทัศนคติเกี่ยวกับอาชีพครูของ
ผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็นรายบุคคลโดยสังเขป เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความเป็นมาของผู้ให้ข้อมูลแต่ละคน 
ดังต่อไปนี้ 

ครูสมใจ 
ภูมิหลัง 
ครูสมใจอายุ 25 ปี ต าแหน่งครูกระบวนกรปฏิบัติการ มีอายุงาน 1 ปี 3 

เดือน มีภูมิล าเนาในจังหวัดเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครอบครัวประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็น
หลัก ศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดนนทบุรี จากนั้นย้ายไปศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายในจังหวัดสระบุรีตามการย้ายภูมิล าเนาของครอบครัว โดยมีระดับการเรียนในเกณฑ์ดีมาก 
นอกจากการให้ความส าคัญในด้านการเรียนแล้ว ครูสมใจยังเล่าว่าตนเองมีความสนใจในการเข้าร่วม
ในกิจกรรมของโรงเรียนอยู่เสมอ เช่น การร่วมกิจกรรมตอบปัญหา การแข่งขันประดิษฐ์อุปกรณ์ทาง
วิทยาศาสตร์ การจัดค่ายให้ค าปรึกษาแก่เพ่ือนนักเรียนรุ่นน้องในชมรมวิทยาศาสตร์ เป็นต้น การได้ท า
กิจกรรมต่าง ๆ ในระดับมัธยมท าให้เกิดความสนุก และ สนใจการท ากิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียน 
เมื่อศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย ครูสมใจจึงร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
อาทิ การท าค่ายกิจกรรมครูอาสาเพ่ือพัฒนาชนบท โดยมีวัตถุประสงค์ในการแบ่งปันความรู้ให้กับเด็ก
ที่ขาดโอกาสทางการศึกษาในชายขอบของประเทศ เช่น อ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาจญบุรี เมื่อมี
โอกาสท ากิจกรรมลักษณะนี้บ่อยครั้ง ครูสมใจจึงเริ่มสนใจการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สร้างคุณค่า
มากกว่าการสร้างให้เกิดความรู้สึกแต่เพียงอย่างเดียว อีกทั้งยังได้รับข้อมูลการสะท้อนจากผู้ที่อยู่
แวดล้อมใกล้ชิดเกี่ยวกับทักษะและทัศนคติที่สามารถพัฒนาสู่การเป็นผู้จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
ได้ จึงเป็นเหตุผลในการพาตนเองสู่การประกอบวิชาชีพครู 

บริบทการท างานในอดีต 
หลังจากที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ครูสมใจได้รับข้อมูลข่าวสาร

ประชาสัมพันธ์โครงการ Teach For Thailand ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง
ในระบบการศึกษา โดยการท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการน าครูเข้าไปร่วมท างานในโรงเรียนเขต
กรุงเทพมหานคร เพ่ือเผชิญปัญหาในระบบการศึกษาและน าข้อมูลหรือประสบการณ์ที่ได้ขยายผลต่อ
ในสังคม จากวัตถุประสงค์นี้มีความสอดคล้องกับแนวทางในการประกอบอาชีพของตนเองครูสมใจจึง
สมัครเข้าร่วมโครงการและเข้าสู่กระบวนการเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นครู อาทิ การเขียน
แผนการสอน การจัดการชั้นเรียน กระบวนการท างานเป็นทีม เป็นต้น หลังจากนั้นจึงได้ท าหน้าที่ใน
ฐานะครูผู้สอนในโรงเรียนแห่งหนึ่งเขตห้วยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร ในวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น โดยรับผิดชอบในเนื้อหาความรู้ที่ตนเองมีความถนัด อาทิ ความรู้ทางภูมิศาสตร์ 
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ทวีปต่าง ๆ เป็นต้น นอกจากการท าหน้าที่ในบทบาทครูผู้สอนแล้ว ยังท าหน้าที่ร่วมกับครูในโรงเรียน
เพ่ือช่วยดูแลนักเรียนในฐานะครูประจ าชั้น เพ่ือแนะน า แก้ไข ให้ค าปรึกษา เมื่อนักเรียนเผชิญปัญหา
ต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนและในชีวิตควบคู่ไปด้วย เช่น ปัญหาทางเศรษฐกิจในครอบครัว ปัญหาความ
ขัดแย้งระหว่างสมาชิกในครอบครัว ปัญหาการล่วงละเมิดทางเพศในครอบครัวของนักเรียน เป็นต้น 
จากการท างานในบทบาทหน้าที่ท่ีมีความหลากหลายนี้ ครูสมใจจึงรู้สึกว่าต้องพัฒนาบทบาทความเป็น
ครูของตนเองเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อกล่าวถึงการพัฒนาครูในอดีต 
ผู้ให้ข้อมูลมีท่าทีและน้ าเสียงที่จริงจังต่อมุมมองต่อการพัฒนาครูที่ผ่านมาว่า สร้างประโยชน์น้อย 
เนื่องจากไม่ได้พัฒนาตามความต้องการของครูหรือพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของครูอย่างแท้จริง เป็น
เพียงการปฏิบัติตามนโยบายโดยสอดคล้องกับบริบทแวดล้อมของตัวครูและโรงเรียน ครูสมใจพัฒนา
ตนเองโดยใช้วิธีการศึกษาด้วยตนเอง ซึ่งใช้ระยะเวลาค่อนข้างมากและเกิดประสิทธิภาพน้อย 

มุมมองเรื่องการเป็นครู 
ครูสมใจมีพ้ืนฐานครอบครัวประกอบอาชีพเกษตรกรรมจึงถูกหล่อหลอม

ให้ประกอบอาชีพเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของครอบครัว โดยการประกอบอาชีพที่สามารถดูแล
ช่วยเหลือครอบครัวได้ ในช่วงเริ่มแรกผู้ให้ข้อมูลจึงให้ความหมายการประกอบอาชีพครูว่าเป็นเสมือน
การประกอบอาชีพอย่างหนึ่งเท่านั้น และค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงในล าดับต่อมา จากข้อมูล ครูสมใจมี
ทัศนคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพครู โดยเมื่อกล่าวถึงการได้ท าหน้าที่ช่วยเหลือนักเรียนให้สามารถ
แก้ไขปัญหาในชีวิตได้ ผู้ให้ข้อมูลกล่าวถึงด้วยน้ าเสียงและสีหน้าซึ่งแสดงออกถึงความรู้สึกภาคภูมิใจ 
เป็นที่น่าสังเกตว่าเหตุการณ์ที่สร้างความรู้สึกภูมิใจในอาชีพครูของครูสมใจจะเป็นเหตุการณ์การที่
เกี่ยวข้องกับการให้ค าปรึกษา และ แนะน าเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตของนักเรียนเป็นหลัก 

ครูไก่ 
ภูมิหลงั 
ครูไก่อายุ 33 ปี ต าแหน่งครูกระบวนกรปฏิบัติการ มีอายุงาน 1 ปี 3 เดือน 

มีภูมิล าเนาในจังหวัดเขตภาคกลาง ครอบครัวประกอบอาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน มีฐานะ
ค่อนข้างดี ครูไก่มีหน้าที่หลักในการช่วยเหลืองานของครอบครัวอยู่เสมอ ประกอบกับมีฐานะเป็นบุตร
คนแรกของครอบครัวจึงท าให้ถูกปลูกฝังการมีลักษณะนิสัยรับผิดชอบ และการน าตนเอง อีกทั้ง
ครอบครัวยังให้อิสระในการดูแลและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ด้วยตนเองโดยมีครอบครัวเป็นที่ปรึกษา 
ครูไก่จึงมีทักษะในการจัดการและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น การเลือกศึกษาต่อ การจัดการเรื่อง
การเงินใช้จ่าย เป็นอย่างดี ครูไก่ศึกษาในระดับมัธยมในโรงเรียนเขตจังหวัดภูมิล าเนาของตนโดยมีผล
การเรียนในระดับดี และไม่ค่อยได้ร่วมกิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียนมากนัก เนื่องจากมีลักษณะนิสัย
ค่อนข้างเก็บตัว และ ไม่กล้าแสดงออก เมื่อจบระดับมัธยมศึกษา ครูไก่เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญา
ตรีคณะสาธารณสุข สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ เนื่องจากมีความถนัดในวิชาชีววิทยาและสนใจในงาน
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ด้านการสาธารณสุขและการแพทย์ โดยในระยะแรกของการเรียนมีผลการเรียนในระดับที่ไม่ดีมากนัก 
เนื่องจากมีปัญหาในการปรับตัว อันเนื่องมาจากการต้องย้ายมาพักอาศัยใกล้กับมหาวิทยาลัยเพียง
ล าพัง ต่อมาเมื่อได้รับค าแนะน า และ ก าลังใจจากครอบครัวรวมทั้งการค่อย ๆ ได้ใคร่ครวญทบทวน
ตนเองหาจึงท าให้สามารถแก้ไขปัญหาโดยการปรับตัวและจดจ่อกับการเรียนมากยิ่งขึ้นจนสามารถ
พัฒนาผลการเรียนให้ดีขึ้นได้ตามล าดับ จากนั้นครูไก่ได้เริ่มเข้าร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยแต่ไม่มากนัก ส่วนใหญ่ใช้เวลาในการผ่อนคลายตนเอง และ ท ากิจกรรมกับเพ่ือน 

บริบทการท างานในอดีต 
เมื่อจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ครูไก่ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 

โดยมีความสนใจที่จะประกอบอาชีพอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา โดยมองว่าเป็นอาชีพที่สามารถน า
ความรู้ที่มีไปใช้ได้อย่างเต็มที่และค่อนข้างมีความมั่นคง ผู้ให้ข้อมูลเริ่มต้นด้วยการพัฒนาทักษะของ
ตนเองในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ผ่านการท างานในบทบาทผู้ช่วยนักวิจัย จากนั้นเมื่อมีโอกาส
จึงสมัครเข้าท างานเป็นอาจารย์ในคณะสาธารณสุขที่มหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งในเขตภาคกลางโดยท าการ
สอนให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1 เนื่องจากผู้ให้ข้อมูลยังไม่มีประสบการณ์ในการสอนในห้องเรียน จึงต้อง
เตรียมตัวในการออกแบบกระบวนการสอน เนื้อหา การจัดการชั้นเรียน ค่อนข้างมาก เมื่อปฏิบัติ
หน้าที่จนครบตามสัญญาการว่าจ้าง ผลการเรียนการสอนจึงมีผลไม่เป็นที่น่าพอใจนัก เมื่อย้ายไป
ปฏิบัติหน้าที่ในมหาวิทยาลัยแห่งที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลได้น าประสบการณ์จากการสอนเดิมที่ผ่านมา มาปรับ
ใช้รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองในฐานะครูผู้สอนเพิ่มเติม อาทิ การอบรมพัฒนาเนื้อหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
การศึกษาเพ่ิมเติมจากหนังสือ การพูดคุยสอบถามจากผู้ที่มีประสบการณ์สอน  ท าให้การเรียนการ
สอนในครั้งนี้มีพัฒนาการที่ดีขึ้นตามล าดับ ในระหว่างนี้เองครูไก่เล่าว่าได้มีโอกาสจัดการเรียนการสอน
ให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาควบคู่ไปด้วยในระยะเวลาช่วงสั้น ๆ แต่ครูไก่มีความรู้และความเข้าใจ
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในระดับเบื้องต้น จึงไม่สามารถออกแบบและจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มี
ความหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับผู้เรียนในระดับมัธยมครั้งนั้นได้ 

มุมมองเรื่องการเป็นครู 
เนื่องจากครูไก่เริ่มต้นจากการเป็นครูผู้สอนในระดับอุดมศึกษา จึงมี

ความคุ้นเคยกับรูปแบบการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์และการถ่ายทอดเนื้อหาแบบบรรยาย ส่งผลต่อ
ความเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนรู้และต่อความรู้สึกในการเป็นครูที่ท าหน้าที่หลั กในการให้
ความรู้ ครูไก่จึงมีมุมมองต่อการเป็นครูว่าคือผู้ที่ท าหน้าที่หลักในการให้ความรู้ และกระบวนให้ความรู้
ที่เหมาะสมต่อผู้เรียนมีรูปแบบเฉพาะเจาะจงที่ออกแบบมาจากผู้สอน ซึ่งเป็นมุมมองของครูผู้สอนโดย
ส่วนใหญ่ที่มักให้ความส าคัญกับเนื้อหาในการเรียนรู้ โดยให้ครูเป็นผู้ท าหน้าที่หลักในการเป็นเจ้าของ
ความรู้นั้น ๆ 
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ครูสิทธิ์ 
ภูมิหลัง 
ครูสิทธิ์อายุ 28 ปี ต าแหน่งอาจารย์ มีอายุงาน 2 ปี 1 เดือน มีภูมิล าเนาใน

จังหวัดเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครอบครัวมีฐานะปานกลางและประกอบอาชีพรับราชการครูสืบ
เนื่องจากรุ่นปู่จนมาถึงรุ่นพ่อ ครูสิทธิ์จึงได้รับอิทธิพลและแรงบันดาลใจในมุมมองที่มีต่อครูว่าเป็นการ
สร้างชีวิตให้กับผู้อ่ืน เป็นอาชีพที่มีคุณค่าสูงและมีความรู้สึกผูกพันกับอาชีพครูเป็นอย่างมาก ครูสิทธิ์
ศึกษาในระดับมัธยมที่โรงเรียนสาธิตในจังหวัดภูมิล าเนา มีระดับการเรียนในเกณฑ์ปานกลาง ในขณะ
ที่เรียนผู้ให้ข้อมูลมีความสนใจและเข้าร่วมในกิจกรรมหลายอย่างของโรงเรียนอยู่เสมอ เนื่องจากชื่น
ชอบการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนที่มีความแตกต่างหลากหลาย เช่น กิจกรรมเสียงตามสาย กิจกรรม
คอนเสิร์ต กิจกรรมการแสดงละคร เป็นต้น นอกจากนี้ครูสิทธิ์ยังมีความสนใจการท างานด้านศิลปะ
เนื่องจากได้รับการปลูกฝังงานด้านศิลปะจากปู่ซึ่งเป็นครูสอนวิชาศิลปะ เมื่อจบการศึกษาระดับมัธยม
จึงได้ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาที่คณะศิลปกรรม สาขาออกแบบนิเทศศิลป์ ในขณะที่เรียนนอกจาก
การพัฒนาทักษะด้านศิลปะและการออกแบบแล้ว ครูสิทธิ์ยังคงให้ความสนใจในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยที่มีลักษณะและโอกาสในการได้ท างานร่วมกับผู้คนที่หลากหลายเช่นเดิม อาทิ 
การท าหน้าที่นายกสโมสรนักศึกษา การแสดงละครเวที การจัดกิจกรรมประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงการท ากิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การฝึกท าภาพยนตร์ สารคดี ผลิตงานดนตรี ภายใต้
แนวคิดความเชื่อเรื่องการเรียนรู้สามารถเกิดได้จากการได้ลงมือปฏิบัติและเรียนรู้ร่วมกับบุคคลหลาย
กลุ่ม เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน เมื่อเกิดความเชี่ยวชาญในทักษะที่
ตนเองสนใจ ครูสิทธิ์จึงมีความคาดหวังต่ออาชีพในอนาคตในหลังจากที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรี ในการประกอบอาชีพครู เนื่องจากต้องการเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ที่ตนเองมีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดไปพร้อมกับการท างานวิจัยด้านศิลปะเชิงลึกตามที่ตนเองสนใจ จึงศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโทในคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาสื่อนฤมิต เพ่ือต่อยอดความรู้ของตนเองต่อไป 

บริบทการท างานในอดีต 
ครูสิทธิ์เริ่มการจัดกระบวนการเรียนรู้เมื่อศึกษาในระดับประถมศึกษา 

โดยเริ่มต้นจากการท าค่ายการเรียนรู้ขนาดเล็กเพ่ือจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนให้กับชาวต่างชาติใน
วิชาภาษาไทย จากนั้นจึงเริ่มขยายไปสู่การสอนวิชาศิลปะในระดับมัธยม โดยซึ่งมีทั้ งรูปแบบระยะสั้น 
เช่น การจัดค่ายกิจกรรมวิชาศิลปะในช่วงปิดภาคเรียน รวมทั้งในลักษณะระยะยาว เช่น การริเริ่มตั้ง
ศูนย์การเรียนรู้ขนาดเล็กในชุมชนและในโรงเรียนหลายแห่ง รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้เป็น
การผสมผสานระหว่างความคุ้นเคยจากการได้พบเห็นกระบวนการจากสมาชิกในครอบครัวและความ
สนใจส่วนตัวในการออกแบบกระบวนการ อีกทั้งยังมีแนวคิดความเชื่อในการเรียนรู้ว่าจะสามารถ
เกิดผลที่มีประสิทธิภาพได้เมื่อได้แลกเปลี่ยนกับผู้อ่ืนที่มีความหลากหลายแตกต่างกัน ครูสิทธิ์เล่าว่า
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ตนเองใช้รูปแบบในการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจากการได้ลงมือปฏิบัติ
และผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้คน ตนเองจึงชื่นชอบการท างานร่วมกับผู้คนที่หลากหลายอยู่เสมอ 

มุมมองเรื่องการเป็นครู 
ครูสิทธิ์มีมุมมองเรื่องการเป็นครูโดยเชื่อมโยงกับลักษณะการประกอบ

อาชีพในครอบครัวซึ่งประกอบอาชีพครูมาโดยตลอดท าให้เห็นแบบอย่างของการเป็นครูจากครอบครัว 
อีกท้ังยังมีประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลาย ครูสิทธิ์จึงมีความคาดหวังในการประกอบอาชีพครู
ของตนเองผ่านการกล่าวถึงด้วยน้ าเสียง แววตาและท่าทีที่แสดงถึงความหวังว่าคือโอกาสในการสร้าง
ความเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาในสังคม โดยครูสิทธิ์มีความพยายาม และ กระตือรือร้นในการที่จะมี
ส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงนี้ 

ครูยุพา 
ภูมิหลัง 
ครูยุพาอายุ 27 ปี ต าแหน่งครูกระบวนกรปฏิบัติการ มีอายุงาน 1 ปี 3 

เดือน มีภูมิล าเนาในจังหวัดเขตภาคกลาง โดยมีแม่ประกอบอาชีพรับราชการครู และ พ่อรับราชการ
ทหาร ในอดีตครูยุพาย้ายถิ่นฐานหลายครั้งตามพ่อ และเนื่องจากค่อนข้างสนิทสนมกับแม่ซึ่งประกอบ
อาชีพครู ท าให้มีโอกาสได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดกระบวนเรียนรู้อยู่โดยตลอด เช่น การเป็นพ่ีเลี้ยง
ในค่ายของโรงเรียน การจัดท าสื่อการเรียนการสอน เป็นต้น ครูยุพาศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ในโรงเรียนสาธิตเขตจังหวัดภูมิล าเนาที่อาศัยอยู่ขณะนั้น และได้สนใจวิชาภาษาอังกฤษเป็นพิเศษ 
ต่อมาจึงได้ย้ายไปศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนอีกแห่งหนึ่ง ในแผนการเรียน
ศิลป์-ภาษา (อังกฤษ–จีน) เนื่องจากเป็นแนวทางที่ตนเองสนใจจึงส่งผลมีระดับการเรียนในเกณฑ์ดี
มาก ในขณะเดียวกันครูยุพายังมีความสนใจในการหาประสบการณ์เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตนเอง เช่น ใน
ปี พ.ศ. 2551 ครูยุพาได้รับทุนการศึกษาเพ่ือเดินทางไปศึกษาแลกเปลี่ยนในประเทศสหรัฐอเมริกา 
เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะด้านภาษาและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้
ให้กับตนเอง หลังจากกลับมา ครูยุพาเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาในคณะศิลปศาสตร์ เอกภาษาอังกฤษ 
ตามแนวทางที่ตนเองสนใจ ต่อเนื่องและยังคงให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะของตนเองผ่าน
ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติอยู่เสมอ อาทิ การเดินทางไปฝึกงานในหลายประเทศ การรับจัด
และออกแบบงานนิทรรศการขนาดเล็ก ทั้งนี้เนื่องจากครูยุพาได้มีโอกาสพบเห็นการจัดกระบวนการ
เรียนรู้จากการมีประสบการณ์ในต่างประเทศประกอบกับได้รับแรงบันดาลใจและค าแนะน าจาก
มารดาจึงน ามาสู่การเลือกตัดสินใจในการประกอบอาชีพครูในเวลาต่อมา 

บริบทการท างานในอดีต 
หลังจากท่ีเดินทางกลับจากการศึกษาแลกเปลี่ยนที่ประเทศสหรัฐอเมริกา

ครูยุพาได้สมัครเข้าร่วมโครงการ Teach For Thailand เพ่ือท างานเป็นครูในโรงเรียนขนาดกลางแห่ง
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หนึ่งสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในวิชาภาษาอังกฤษ และ ได้ท า
หน้าที่เป็นครูประจ าชั้นควบคู่ไปด้วย นอกจากการให้ค าปรึกษาเรื่องการเรียนแล้วผู้ให้ข้อมูลต้องท า
หน้าที่ในการช่วยแก้ไข ให้ค าแนะน า กับนักเรียนเพ่ือช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาต่าง ๆ ขึ้น เช่น การ
ทะเลาะวิวาท ปัญหาการเลิกเรียนกลางครัน และ ยาเสพติด เป็นต้น โดยต้องท างานร่วมกับเพ่ือน
ร่วมงานในโรงเรียน ครูยุพาเล่าว่าวิธีการแก้ปัญหาที่ส าคัญมักได้รับเมื่อปรึกษาพูดคุยกับแม่ ซึ่งเป็นผู้มี
ประสบการณ์จากการท างานในบริบทใกล้เคียงกัน 

มุมมองเรื่องการเป็นครู 
ครูยุพามีความเกี่ยวข้องกับบทบาทอาชีพครูเป็นอย่างมาก เนื่องจาก

เติบโตและสนิทสนมกับแม่ซึ่งประกอบอาชีพครู จึงท าให้มีโอกาสได้เห็นวิถีชีวิต และ วิธีการท างาน
เกี่ยวกับการเป็นครู เมื่อเติบโตขึ้นผู้ให้ข้อมูลจึงได้น าประสบการณ์เหล่านั้นมาใช้ ครูยุพามีความเห็นว่า
ประสบการณ์ที่ดีเกี่ยวกับการเป็นครูในอดีต ทั้งจากครอบครัวหรือจากประสบการณ์ตรงของตนเอง
สามารถเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพครูในปัจจุบัน 

ครูน้ าตาล 
ภูมิหลัง 
ครูน้ าตาลอายุ 33 ปี ต าแหน่งอาจารย์ มีอายุงาน 1 ปี 3 เดือน มภีูมิล าเนา

ในจังหวัดเขตภาคใต้ ครอบครัวฐานะปานกลาง พ่อมีอาชีพรับราชการทหาร ในวัยเด็กครูน้ าตาลศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนแบบประจ าในจังหวัดเขตภาคใต้ โดยมีผลการเรียนอยู่ในระดับดีมากท า
ให้ได้รับทุนการศึกษาอยู่เสมอ ครูน้ าตาลมีความสนใจในวิชาวิทยาศาสตร์เป็นพิเศษท าให้มีระดับการ
เรียนวิชาวิทยาศาสตร์อยู่ในเกณฑ์ดีที่สุดเมื่อเทียบกับวิชาอ่ืน ๆ เมื่อจบการศึกษาระดับมัธยมครู
น้ าตาลได้รับทุนการศึกษาให้เข้าศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์ เนื่องจากเงื่อนไขในการได้รับทุนที่
ค่อนข้างเข้มงวดกับผลการเรียนจึงท าให้ครูน้ าตาลไม่สามารถท ากิจกรรมอ่ืน ๆ ได้มากนัก กิจกรรมอ่ืน 
ๆ นอกเหนือจากการเรียนส่วนใหญ่จึงมีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับวิชาวิทยาศาสตร์ เพ่ือให้สามารถพัฒนา
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ของตนเองให้เพ่ิมขึ้น เมื่อจบการศึกษาระดับมัธยม ครูน้ าตาลได้รับทุนศึกษา
ต่อในระดับปริญญาโท และ เอกด้านวิทยาศาสตร์อย่างต่อเนื่อง โดยในระหว่างการศึกษาครูน้ าตาลได้
เดินทางไปน าเสนอผลงาน และ หาประสบการณ์ในต่างประเทศ เช่น เกาหลีใต้ สหรัฐอเมริกา เมื่อ
ส าเร็จการศึกษาจึงเริ่มการท างานในศูนย์วิจัยโดยท าหน้าที่หลักเป็นนักวิจัย 

บริบทการท างานในอดีต 
ในระหว่างการศึกษาระดับปริญญาโท ครูน้ าตาลเล่าว่าตนเองได้มีโอกาส

ท างานเป็นครูผู้ช่วยสอนในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ โดยท าหน้าที่หลักในการให้ค าแนะน าใน
ห้องปฏิบัติการ ต่อมาจึงพัฒนาเป็นครูสอนนอกเวลา โดยเริ่มท าหน้าที่ต่าง ๆ ในบทบาทครูมากขึ้น 
เช่น การเตรียมการสอน การเตรียมเอกสาร และการท างานร่วมกับผู้ปกครอง ในกระบวนการเรียน
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การสอนทางวิทยาศาสตร์ซึ่งมีเนื้อหาค่อนข้างมาก ครูน้ าตาลจัดกระบวนการเรียนรู้แบบเน้นบรรยาย
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาทางวิทยาศาสตร์ได้อย่างรวดเร็ว ในขณะเดียวกันได้เริ่มค้นหา
วิธีการในการพัฒนาตนเองในการเป็นผู้สอนโดยการหาข้อมูลเพ่ิมเติมจากเอกสารต่าง ๆ จนสามารถ
น าพาให้นักเรียนในความดูแลประสบความส าเร็จตามที่คาดหวังได้ ส่งผลให้ครูน้ าตาลเกิดความ
ภาคภูมิใจในการท าหน้าที่ครูของตนเอง และ เกิดการตัดสินใจที่จะประกอบอาชีพครูอย่างจริงจัง 
น ามาสู่การตัดสินใจสมัครเข้าท างานในโรงเรียนสาธิตฯ ณ เวลาต่อมา 

มุมมองเรื่องการเป็นครู 
เนื่องจากครูน้ าตาลเริ่มต้นการท างานในบทบาทครูด้วยการค้นหา

แนวทางของตนและ เกิดประสบการณ์เชิงบวกต่อการเป็นครู เมื่อกล่าวถึงมุมมองเรื่องการเป็นครู ครู
น้ าตาลจึงกล่าวถึงด้วยความภาคภูมิใจว่าการท างานในอาชีพครูนั้นคือการส่งให้นักเรียนไปถึ งฝั่งและ
ประสบความส าเร็จ โดยที่ตัวครูเองต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ๆ 

ครูพงษ์ 
ภูมิหลัง 
ครูพงษ์อายุ 34 ปี ต าแหน่งอาจารย์ มีอายุงาน 1 ปี 9 เดือน มีภูมิล าเนา

ในกรุงเทพมหานคร ครอบครัวประกอบอาชีพพนักงานธนาคาร มีฐานะปานกลาง ครอบครัวของครูพงษ์
ค่อนข้างเข้มงวด พ่อแม่มีอิทธิพลในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ให้กับลูก ๆ ท าให้ครูพงษ์มีบุคลิก
เรียบร้อย เชื่อฟังค าสั่งของพ่อแม่ และ ไม่กล้าตัดสินใจด้วยตัวเองมากนัก ในวัยเด็กครูพงษ์ศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานคร โดยมีลักษณะนิสัยค่อนข้างเรียบร้อย ขี้อาย อยู่ใน
กฎระเบียบ ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนมากนัก เมื่ออยู่ในระดับมัธยมตอนปลาย จึงเลือกเรียน
ในแผนการเรียนศิลป์-ภาษา (คณิต-อังกฤษ) และ เริ่มสนใจเกี่ยวกับวิชาประวัติศาสตร์จากการเริ่มต้น
ด้วยการอ่านหนังสือนวนิยาย เมื่อต้องศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีครูพงษ์เล่าว่าไม่ ได้ค านึงถึงสิ่งที่
ตนเองสนใจเป็นหลัก แต่กลับเลือกศึกษาต่อในสาขาวิชาที่คิดว่าจะสามารถหางานท าได้ง่าย เพ่ือสร้าง
รายได้ที่ดีให้กับครอบครัว ครูพงษ์จึงเลือกศึกษาต่อในคณะวิทยาศาสตร์ สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
และใช้ช่วงเวลาว่างจากการเรียน ศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ที่ตนเองชื่นชอบ 

บริบทการท างานในอดีต 
เมื่อจบการศึกษาในระดับปริญญาตรีครูพงษ์ท างานเกี่ยวกับการออกแบบ

ผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ตามที่ตนได้เรียนมา และ เปลี่ยนสถานที่ท างานค่อนข้างหลายครั้ง 
เนื่องจากมีปัญหาในการท างานหลายอย่าง เช่น ความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพการงาน การไม่
สามารถควบคุมจัดการเวลาในชีวิตของตนเองได้ ครูพงษ์จึงเริ่มคิดทบทวนใคร่ครวญเกี่ยวกับการ
ประกอบอาชีพของตนเอง และตัดสินใจเลือกท าในสิ่งที่ตนเองสนใจอย่างแท้จริง จากนั้นจึงกลับเข้า
ศึกษาต่อระดับปริญญาโทในคณะศิลปศาสตร์ สาขาประวัติศาสตร์ ตามความสนใจของตนเองอีกครั้ง 
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จนเมื่อจบการศึกษาจึงมีแนวคิดที่จะต้องการถ่ายทอดความรู้ที่ตนเองมีให้กับผู้อ่ืน และเล็งเห็นว่าการ
ประกอบอาชีพครูนั้นตรงกับวัตถุประสงค์ดังกล่าวมากที่สุด ครูพงษ์จึงสมัครเข้าท างานในโรงเรียนแห่ง
หนึ่งโดยท าการสอนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในวิชาสังคมศึกษา และสอนเกี่ยวกับวิชาประวัติศาสตร์ 
ภูมิศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ พุทธศาสนา และ หน้าที่พลเมือง ปัญหาส าคัญที่พบ คือ เนื้อหาในบางวิชา
นั้นครูพงษ์ไม่ได้มีความถนัดมากนักจึงไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ ประกอบกับ
ตนเองยังไม่มีประสบการณ์ในการสอนจึงท าให้ขาดทักษะในการจัดการชั้นเรียนอย่างเหมาะสม 
ในขณะเดียวกันครูพงษ์ยังต้องท าหน้าที่การเป็นครูประจ าชั้นซึ่งได้ผลไม่ดีนักด้วยเช่นกัน 

มุมมองเรื่องการเป็นครู 
เมื่อกล่าวถึงการเป็นครู ครูพงษ์กล่าวถึงความหมายของครูด้วยความ

ซาบซึ้งประทับใจ โดยให้ความส าคัญและคุณค่าต่อการท าหน้าที่ครู เป็นอย่างมาก เนื่องจากมองว่า
การท าหน้าที่ของครูนั้นมีความหมายต่อชีวิตทั้งในการให้ความรู้และการชี้แนะแนวทางในการด าเนิน
ชีวิตผู้อื่น เป็นที่น่าสังเกตว่า ครูพงษ์ให้คุณค่าต่อการท าหน้าที่ให้ค าแนะน าของครูเป็นอย่างมาก 
ซึ่งแตกต่างจากการให้คุณค่าการเป็นครูโดยทั่วไป ที่มักให้ความส าคัญกับการถ่ายทอดวิชาความรู้เป็น
ส าคัญ 

ครูรัตน์ 
ภูมิหลัง 
ครูรัตน์อายุ 26 ปี ต าแหน่งครูกระบวนกรปฏิบัติการ มีอายุงาน 1 ปี 3 

เดือน มีภูมิล าเนาในจังหวัดเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครอบครัวมีฐานะปานกลาง พ่อและแม่
ประกอบอาชีพรับราชการครู ครูรัตน์จึงมีความคุ้นเคยกับวิถีชีวิตและการท างานในฐานะบทบาทความ
เป็นครูจากพ่อและแม่เป็นอย่างมาก จากการเห็นความทุ่มเทในการท างานของพ่อและแม่ ส่งผลให้มี
ทัศนคติต่ออาชีพครูว่าเป็นอาชีพมีคุณค่าสูง และ น่ายกย่อง ครูรัตน์ศึกษาระดับมัธยมในโรงเรียน
ประจ าจังหวัดโดยมีผลการเรียนในระดับที่ดีมาก ในขณะเดียวกันได้ร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน
อยู่เสมอทั้งกิจกรรมเชิงวิชาการ เช่น การแข่งขันโครงงาน การแข่งขันคณิตศาสตร์ การแข่งขันภาษา  
อังกฤษ และกิจกรรมตามความสนใจ เช่น การเต้น การแสดงละคร เมื่อจบการศึกษาระดับมัธยม  
ศึกษา ครูรัตน์พยายามค้นหาความสนใจของตนเองเพ่ือศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา และ ตัดสินใจเข้า
ศึกษาในคณะสังคมศาสตร์ สาขาจิตวิทยาคลีนิค โดยมีแนวคิดที่ต้องการศึกษาวิธีให้ค าปรึกษาเพ่ือ
พัฒนามนุษย์ให้เต็มตามศักยภาพ ครูรัตน์เล่าว่าครั้งหนึ่งในระหว่างการศึกษาตนเองได้มีประสบการณ์
ในการท ากิจกรรมร่วมกับเด็กผู้ด้อยโอกาสจากกรมควบคุมประพฤติในการลงพ้ืนที่ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้ให้มูลพบเห็นปัญหาช่องว่างทางการศึกษาของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่เมื่อพ้นโทษ
จากการคุมประพฤติแล้วไม่สามารถกลับสู่การศึกษาในภาคปกติเช่นเดิมได้ เนื่องจากสังคมไม่ให้การ
ยอมรับ ท าให้ผู้ให้ข้อมูลเกิดการตั้งค าถามเกี่ยวกับระบบการศึกษา และ กระบวนการของการจัดการ
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ปัญหาขึ้นในใจ น ามาสู่การเกิดแรงบันดาลใจในการอยากเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาที่จะสามารถ
เปิดโอกาสให้กับทุกคนที่ต้องการเข้าถึงได้ ต่อมาเมื่อมีโอกาสรับข่าวสารจากโครงการ Teach For 
Thailand ในการเปิดรับสมัครการท างานเป็นครูอาสาสมัครเพ่ือลดช่องว่างทางการศึกษาซึ่งตรงกับ
ความต้องการขอตนเองจึงท าให้ตัดสินใจสมัครเข้าร่วมในโครงการ 

บริบทการท างานในอดีต 
หลังจากที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ครูรัตน์สมัครเข้าร่วมโครงการ 

Teach For Thailand เพ่ือท างานเป็นครูในโรงเรียนแห่งหนึ่งสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยโครงการ
มีจุดมุ่งหมายส าคัญในการเข้าไปท างานคือการต้องการเข้าไปช่วยเหลือนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา
ในโรงเรียนขนาดกลางถึงเล็กในเขตชายขอบของกรุงเทพมหานคร โดยการช่วยยกผลการเรียนให้อยู่ใน
เกณฑ์ที่จะสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไป เพ่ือลดปัญหาช่องว่างทางการศึกษา โดยครูรัตน์ท าการ
สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นวิชาวิทยาศาสตร์ และ ได้ท าหน้าที่เป็นครูประจ าชั้นควบคู่ไปด้วย 
ในช่วงแรกของการสอนครูรัตน์พบปัญหาการยัดเยียดเนื้อหาของตนให้กับผู้เรียนมากเกินไป เนื่องจาก
ต้องการให้ผู้เรียนได้รับความรู้ให้มากที่สุด รวมทั้งการมีทักษะเกี่ยวกับเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้มี
อย่างจ ากัด ส่งผลให้บรรยากาศการเรียนเคร่งเครียด น่าเบื่อหน่ายและน ามาสู่การปิดกั้นการเรียนรู้
ของผู้เรียน ครูรัตน์แก้ไขด้วยการพุดคุยกับผู้เรียนโดยให้โอกาสในการแสดงความรู้สึก และ เสนอ
ข้อคิดเห็นต่อกระบวนการเรียนการสอนซึ่งน ามาสู่การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนใน
รูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น 

ในส่วนบทบาทครูประจ าชั้นนั้น ครูรัตน์มองว่าเป็นบทบาทที่ท้าทายอย่าง
มาก เนื่องจากลักษณะของงานนั้นแตกต่างจากประสบการณ์เดิมของตนเอง ตนเองเป็นลุกคนสุดท้อง
ซึ่งได้รับการดูแลจากพ่อแม่ และ พ่ีอยู่เสมอ ในขณะที่การท าหน้าที่ครูประจ าชั้นในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นตนเองกลับต้องช่วยดูแล แก้ไข ให้ค าแนะน า กับนักเรียนอย่างใกล้ชิดเมื่อเกิดปัญหาต่าง ๆ 
เปรียบเสมือนดั่งผู้ปกครอง ครูรัตน์ท างานโดยประยุกต์เอาหลักการ และ ทักษะทางจิตวิทยาประกอบ
กับการขอค าปรึกษา แนะน าจากเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียนมาใช้อยู่ตลอด รวมทั้งทักษะการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าส าหรับบางกรณีที่ไม่สามารถคาดเดาล่วงหน้าได้ จากประสบการณ์นี้เองที่ท าให้ครู
รัตน์มีความเห็นว่าเครื่องมือต่าง ๆ ของครูมีความส าคัญเป็นอย่างมากที่จะท าให้สามารถจัดการเรียนรู้ 
แนะน า และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มุมมองเรื่องการเป็นครู 
ครูรัตน์มีความเห็นเกี่ยวกับการเป็นครูว่าคือการท าหน้าที่ให้ความรู้ควบคู่

ไปกับการท าหน้าที่แนะน าทักษะในการด าเนินชีวิต โดยน าประสบการณ์ในอดีตมาประยุกต์ใช้ในการ
ท าหน้าที่การเป็นครู เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างรอบด้าน สอดคล้องกับข้อมูลภูมิหลังจาก
ครอบครัว การศึกษา และ ประสบการณ์ของตนเองที่เน้นการพัฒนาทักษะการใช้ชีวิตมาโดยตลอด 
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ครูธนู 
ภูมิหลัง 
ครูธนูอายุ 34 ปี ต าแหน่งครูกระบวนกรปฏิบัติการ มีอายุงาน 1 ปี 8 

เดือน มีภูมิล าเนาในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ครอบครัวฐานะปานกลาง พ่อและแม่ประกอบอาชีพรับ
ราชการครู ครูธนูจึงคุ้นเคยกับการท างาน และ วิถีชีวิตในฐานะบทบาทความเป็นครูจากพ่อและแม่
เป็นอย่างมาก อีกทั้งยังรู้สึกชื่นชมอาชีพครูว่าเป็นอาชีพที่มีคุณค่าสูงส่ง ผู้ให้ข้อมูลศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานคร เนื่องจากต้องการสร้างความภูมิใจให้กับครอบครัว 
จึงตั้งใจเรียนและมีผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี นอกจากนี้ในช่วงเวลานั้นครูธนูยังมีความสนใจด้าน
ดนตรีไทย จึงพัฒนาทักษะความสนใจนี้เพ่ิมเติมจากโรงเรียนโดยมีแม่ให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี เมื่อ
ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยม ครูธนูเข้าศึกษาในคณะครุศาสตร์ ภาควิชามัธยมศึกษา เนื่องจากได้รับ
การชักชวนจากเพ่ือนอีกทั้งมีความเห็นว่าการศึกษาต่อในวิชาชีพครูน่าจะเป็นแนวทางที่ใกล้เคียงกับ
ความคุ้นเคยของตนเอง และ ครอบครัว โดยผลการเรียนในช่วงแรกไม่ค่อยเป็นที่น่าพอใจมากนัก 
เนื่องจากครูธนูให้ความสนใจในการหาประสบการณ์จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยตาม
ความสนใจของตนเองมากกว่า อาทิ การเข้าร่วมชมรมประสานเสียงของมหาวิทยาลัย การบุกเบิกและ
ร่วมก่อตั้งชมรมละครของคณะ การจัดค่ายอบรมพัฒนาในชนบท เป็นต้น 

ในระหว่างการจัดค่ายอาสาพัฒนาให้กับนักเรียนในชนบทหลายครั้งนี้เอง 
ครูธนูได้มีโอกาสน าความรู้เรื่องการออกแบบการเรียนการสอนของตนทดลองท าการสอนกับเด็กผู้ขาด
โอกาสทางการศึกษาอยู่หลายครั้ง จึงส่งผลให้เกิดแรงบันดาลใจ และ หล่อหลอมให้เกิดความรู้สึกเห็น
คุณค่าของการประกอบอาชีพครูเป็นอย่างมาก เมื่อจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ครูธนูจึงศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาโทเพื่อต่อยอดความรู้ส าหรับเตรียมตัวเพื่อประกอบอาชีพครูในอนาคต 

บริบทการท างานในอดีต 
ในขณะที่ศึกษาระดับปริญญาโท ครูธนูได้มีโอกาสเข้าร่วมเป็นอาสาสมัคร

มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาแห่งหนึ่ง ครูธนูได้เรียนรู้และทดลองการออกแบบกิจกรรมการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การผลิตงานละคร รวมทั้งได้มี
ประสบการณ์ในการท างานร่วมกับเครือข่ายองค์กรพัฒนาอ่ืน ๆ มากมาย จนเมื่อเกิดทักษะ และความ
เชี่ยวชาญในการจัดกระบวนการแล้ว ครูธนูจึงน าทักษะและประสบการณ์ทั้งหมดจากการท างาน การ
เรียน การท ากิจกรรม มาพัฒนาจนกลายเป็นรูปแบบการท างานในแบบเฉพาะของตนเอง และเริ่ม
ท างานในฐานะผู้ออกแบบและจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาในหลายประเด็น อาทิ การเท่าทัน
สื่อ การส่งเสริมการอ่าน สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังท างานในบทบาทครูผู้สอนเป็นช่วงระยะเวลาสั้น ๆ 
ทั้งในโรงเรียนทั่วไป มหาวิทยาลัย และพ้ืนที่เฉพาะในชายขอบของประเทศไทย รวมประสบการณ์การ
ท างานในการจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นระยะเวลาประมาณ 10 ปี 
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มุมมองเรื่องการเป็นครู 
เนื่องจากมีความสนิทสนมคุ้นเคยกับพ่อและแม่ที่ประกอบอาชีพครู 

ครูธนูจึงมีมุมมองต่ออาชีพครูว่าเป็นอาชีพที่ต้องเสียสละ และ ต้องทุมเทในการท างานเป็นอย่างมาก 
เป็นอาชีพที่ต้องท างานหนักเพ่ือหล่อหลอมให้ผู้เรียนเติบโต และ สามารถด าเนินชีวิตต่อไปได้อย่าง
ราบรื่น 

(2) ผู้ให้ข้อมูลรอง 
ผู้ให้ข้อมูลรอง คือ ครูในโรงเรียนสาธิตฯ ที่เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาครู

บางกิจกรรม วิทยากรในการอบรม และ ผู้บริหารของโรงเรียน เนื่องจากเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งใช้
อธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกับปรากฏการณ์การพัฒนาครู จึงขอเสนอเพียงข้อมูลเบื้องต้น ดังตาราง 
 
ตารางที่ 3.2 
ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลรอง 

รหัส ชื่อ 
(นามสมมติ) 

เพศ อายุ 
(ปี) 

ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน ประสบการณ์
การท างาน 

F1 ครูธีระ ชาย 29 ปริญญาตรี ครูกระบวนกร 3 ปี 
F2 ครูดาว ชาย 32 ปริญญาโท อาจารย์ 1 ปี 

F3 คุณพิภพ ชาย 51 ปริญญาตรี วิทยากร 23 ปี 

F4 คุณอมร ชาย 58 ปริญญาเอก ผู้บริหาร 31 ปี 
 

ค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม มีความแตกต่างกัน
ตามวัตถุประสงค์ในการเก็บข้อมูลซึ่งเรียบเรียงจากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ค าถามมีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยที่ได้ระบุไว้แล้วโดยผ่านการปรับปรุงจากผู้เชี่ยวชาญ รูปแบบของ
ค าถามเป็นค าถามเชิงพรรณนา แบบกึ่งโครงสร้าง (Sami-Structure Interview) เกี่ยวกับการออกแบบ
กิจกรรมในกรณีของผู้ท าหน้าที่ออกแบบกิจกรรม และเกี่ยวกับประสบการณ์จากการเข้าร่วมในกรณี
ของผู้เข้าร่วมกระบวนการพัฒนา เช่น ความคาดหวังของกิจกรรมการพัฒนาครู ความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นทั้ง
ก่อนเริ่ม ในระหว่างและหลังกิจกรรม สิ่งที่ท้าทาย การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตนเอง การน าไป
ประยุกต์ใช้ ปัจจัยที่เป็นข้อจ ากัด เป็นต้น โดยสัมภาษณ์คณะครู คนละ 2 ครั้ง ใช้ระยะเวลาในการ
สัมภาษณ์ครั้งละประมาณ 1 ชั่วโมง โดยลักษณะการสัมภาษณ์เป็นการบอกเล่าเรื่องราวประสบการณ์
เพ่ือน าไปสู่การตั้งค าถามอ่ืน ๆ ผสมผสานกับการถามในลักษณะแบบเจาะประเด็นส าคัญและการถาม
โดยอ้อมในกรณีที่มีความยากล าบากในการถามโดยตรงเพ่ือน าไปสู่ค าตอบ การถามโดยอ้อมเป็น
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เสมือนการถามเพ่ือประเมินว่าค าตอบที่แท้จริงน่าจะเป็นอย่างไรจากการตีความร่วมกับบริบทจากการ
สัมภาษณ์อ่ืน ๆ ร่วมด้วย  

ผู้วิจัยเริ่มต้นการเข้าสู่สนามวิจัยโดยการติดต่ออย่างไม่เป็นทางการกับ 
คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ถึงความเป็นไปได้ส าหรับท าการศึกษาและวิจัย จากนั้นด าเนินการขอหนังสืออนุมัติใน
การท าวิจัย และแจ้งหัวเรื่องที่จะท าการวิจัย วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัยโดย
ขั้นตอนในการวิจัยต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

3.1.4 ข้อมูลเอกสารและสื่อโสตทัศนะ (Document & Audio-Visual Materials) 
ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร (Documentary Studies) คือ  ข้อมูลจากการศึกษาสื่อ

สิ่งพิมพ์ เอกสาร ต ารา บทความวิชาการ นิตยสาร วารสาร งานวิจัยและวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องกับหัว
เรื่องงานวิจัย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลในส่วนของการสังเกต การสัมภาษณ์ การ
แสดงออกและข้อมูลในส่วนอ่ืน ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์และประกอบกัน รวมถึงการศึกษาจากสื่อต่าง ๆ 
เช่น ข้อมูลจากภาพถ่าย คลิปวิดีโอ โดยต้องเป็นสื่อโสตทัศนะที่แสดงถึงองค์ความรู้หรือข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ในงานวิจัยและได้รับการยินยอมจากแหล่งข้อมูล การศึกษาข้อมูลจาก
เอกสารที่มีลักษณะเป็นลายลักษณ์อักษรที่มีรูปธรรมอย่างชัดเจนจะส่งผลให้การวิจัยครั้งนี้มีความ
น่าเชื่อถือ 

 
3.2 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยท าการศึกษากระบวนการหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจาก
กิจกรรมการพัฒนาครูในโรงเรียนสาธิตฯ ทั้งข้อมูลที่เป็นการบอกเล่าหรือพฤติกรรม ซึ่งการศึกษาใน
ลักษณะนี้ไม่สามารถอาจใช้การวิเคราะห์ตามแบบวิทยาศาสตร์กายภาพได้ทั้งหมด โดยกิจกรรมหรือ
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่น ามาศึกษาจะถูกมองว่าเป็น “ตัวบท” (Text) อย่างหนึ่งที่ท าหน้าที่เป็นสัญลักษณ์
แสดงความหมายบางประการ (กิตติ คงตุก, 2557) การที่จะสามารถท าความเข้าใจตัวบทได้อย่างลึกซึ้ง
นั้น ผู้วิจัยต้องใช้ทักษะในการเข้าใจเนื้อหาสาระ และอารมณ์ของผู้ให้ข้อมูลและปรากฏการณ์ที่จะ
ศึกษาโดยการสังเกตและสัมภาษณ์ โดยตีความผ่านความหมายโดยตรงและความหมายที่มีนัยยะบาง
ประการด้วย  

ในการวิจัยครั้งนี้ข้อมูลที่ได้มาจากเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์ จะถูกน ามา
รวบรวมและวิเคราะห์เพ่ือน าไปสู่การค้นหาค าตอบในงานวิจัย ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเด็น 
คือ 1) การวิเคราะห์แนวคิดของกระบวนการพัฒนาครูสาธิตฯ 2) การตีความประสบการณ์ของครู
หลังจากผ่านกระบวนการพัฒนาครู โดยมีรายละเอียดในวิธีการดังนี้ 
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3.2.1 การวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาครูสาธิตฯ 
การวิเคราะห์ในส่วนนี้คือการพยายามสืบค้นว่า ทีมผู้ออกแบบมีแนวคิดอย่างไร

ในการออกแบบกระบวนการพัฒนาครู ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ในส่วนนี้เกิดจากการน าข้อมูลใน
การออกแบบกระบวนการพัฒนาครูมาวิเคราะห์ด้วยทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ เพื่อสะท้อนให้
เห็นความเชื่อมโยงในการออกแบบการพัฒนาวิชาชีพครูว่าเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
อย่างไร  

3.2.2 การตีความข้อมูล 
การวิเคราะห์ในส่วนนี้เป็นการมองว่าประสบการณ์ของครูที่ผ่านกระบวนการ 

พัฒนาถูกตีความผ่านตัวครูเอง เกี่ยวข้องกับภูมิหลังและปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้อ่ืน ซึ่งอาจไม่ได้สื่อ
ความหมายโดยตรง ความหมายไม่เพียงแสดงออกภายใต้ค าพูดจากการสัมภาษณ์ แต่ยังผ่านออกมา
จากสีหน้า ท่าทาง การแสดงออก ดังนั้นแม้จะเป็นกิจกรรมที่เหมือนกันแต่ประสบการณ์ของครูแต่ละ
คนที่ผ่านกิจกรรมอาจไม่เหมือนกันก็ได้ การมองในลักษณะนี้จะท าให้เข้าใจมิติของการถ่ายทอดผ่าน
ประสบการณ์ท่ีต้องตีความให้ลึกซึ้งเพ่ือเข้าใจความหมายเหล่านั้นให้ได้มากท่ีสุด 

ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ในส่วนนี้เกิดจากการน าข้อมูลประสบการณ์ของครูมา
วิเคราะห์ด้วยแนวคิดปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความของ ไฮเดกเกอร์ (Heideggerian Phenomenology) 
เนื่องจากสอดคล้องกับบริบทที่ผู้วิจัยท าการศึกษาเพ่ือสะท้อนให้เห็นความเชื่อมโยงและผลของการ
ออกแบบกระบวนการพัฒนาครูว่าส่งผลอย่างไรต่อครู จากประสบการณ์ของครูเอง เช่น การให้
ความหมายการเป็นครู การท างานระหว่างกัน เป็นต้น โดยการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยชิ้นนี้
สอดคล้องกับแนวคิดการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การจัดระเบียบ
ข้อมูล (Data Organizing) การแสดงข้อมูล (Data Display) และการหาข้อสรุป การตรวจสอบความ
ถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิเคราะห์การวิเคราะห์ (Conclusion, Interpretation and 
Verification) (ชาย โพธิสิตา, 2548) ดังนี้  

3.2.2.1 การจัดระเบียบข้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากข้อความบันทึกการสัมภาษณ์ เอกสาร สื่อต่าง ๆ 

รวมถึงข้อมูล กิริยา สีหน้า หรือน้ าเสียงของผู้ให้ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตทั้งมีส่วนร่วมและไม่มีส่วน
ร่วม อย่างละเอียดหลายครั้งเพ่ือท าความเข้าใจแก่นแท้ของข้อมูล เช่นจากการประชุมแผนงานฝ่าย
พัฒนาวิชาชีพครู กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการสุนทรียะสนทนา กิจกรรมครอบครัวสาธิต เป็นต้น 
จากนั้นแบ่งเนื้อหาสาระที่ได้จากการวิเคราะห์ออกเป็นส่วน ๆ โดยแต่ละส่วนจะมีความสัมพันธ์และ
สอดคล้องกับแนวทางที่ผู้วิจัยก าหนดในการน าเสนอไว้ เช่น ข้อมูลที่เกี่ยวกับแนวคิดเบื้องหลังของกลุ่ม
ผู้ออกแบบกระบวนการพัฒนาครู จะถูกรวบรวมเพ่ือน าไปวิเคราะห์และน าเสนอในการสะท้อนความ
เชื่อมโยงของแนวคิดในการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตฯ หรือ ข้อมูลประสบการณ์ของครูแต่ละคนจะ
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ถูกรวบรวมเพ่ือน าเสนอชุดประสบการณ์ที่เกิดจากกระบวนการพัฒนาครูว่ามีผลสัมฤทธิ์อย่างไร โดย
วิเคราะห์สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา , 2556) ซึ่งแบ่งออก 
เป็นเกณฑ์คือ 1) มาตรฐานความรู้ หมายถึง ครูเกิดความเข้าใจแนวคิดและการพัฒนาการเรียนรู้ ครู
เกิดความเข้าใจจิตวิทยาในการสอน  2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ครูสามารถออกแบบการ
เรียนรู้และจัดการชั้นเรียนได้ ครูสามารถสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาได้ ครูสามารถวัดและประเมิน  
ผลการเรียนรู้ได้ 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ครูเกิดการพัฒนาวิชาชีพครูของตนเองให้
ก้าวหน้าอยู่เสมอ มีความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ  เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
ร่วมมือกับผู้อ่ืนในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ เป็นต้น  

การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของครูตามแนวคิดนี้จะเป็นการวิเคราะห์จาก
ประสบการณ์ ดังนั้นข้อมูลจะถูกจัดระเบียบตามกรอบตามแนวคิดและจะถูกด าเนินไปตลอดเวลา 
นับตั้งแต่เริ่มท าวิจัย การท าวิจัย การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ และระยะการสรุปอภิปรายผลเนื่องจาก
ข้อมูลอาจมีการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่อ่ิมตัวอย่างเพียงพอ 

3.2.2.2 การแสดงข้อมูล 
ผู้วิจัยเขียนบรรยายเรียบเรียงและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล

จากนั้นเขียนค าอธิบายของแต่ละข้อสรุปอย่างละเอียดตามวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ของข้อมูลและประสบการณ์จริงของผู้ให้ข้อมูลโดยพรรณนาให้เห็นมุมมองต่าง ๆ ได้อย่างรอบด้าน
และครอบคลุมรวมทั้งเชื่อมโยงข้อมูลที่ถูกจัดระเบียบไว้แล้วอย่างเป็นเหตุเป็นผลตามแนวคิดที่ใช้ใน
การศึกษาวิจัยรวมทั้งมีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือจากภายบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผู้ที่ไม่มีผลประโยชน์
โดยตรงกับการศึกษาวิจัยช่วยสะท้อนความคิด และการตรวจสอบจากผู้ให้ข้อมูล จากนั้นอาจมีการ
เก็บเพ่ิมเติมจนข้อมูลมีเนื้อหาที่เพียงพอ ผู้วิจัยเก็บรักษาข้อมูลไว้หลายแหล่งและมีระบบป้องกันการ
เข้าถึงข้อมูล เช่น การเก็บในคอมพิวเตอร์ เก็บในฐานข้อมูล รวมถึงเป็นลักษณะเอกสาร  โดยในระบบ
ความปลอดภัยมีการตั้งรหัสการเข้าถึงข้อมูลในคอมพิวเตอร์ และล็อคด้วยมือเมื่อเป็นลักษณะเอกสาร 
จากนั้นน าข้อมูลเข้าสู่ขั้นตอนล าดับถัดไป 

3.2.2.3 การหาข้อสรุป การตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือ 
ผู้วิจัยตีความประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูล เพ่ือค้นหาว่าสื่อความหมาย

อย่างไร รวมทั้งท าการตรวจสอบว่า ข้อสรุปหรือความหมายที่ได้นั้นมีความถูกต้องตรงตามประเด็น
และน่าเชื่อถือเพียงใด โดยข้อสรุปที่ได้จะอยู่ในลักษณะข้อค้นพบที่เกิดจากการวิเคราะห์ตามแนวคิดที่
ถูกน ามาใช้ในการวิจัยซึ่งได้กล่าวไว้ในข้างต้นแล้ว ผู้วิจัยท าการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งให้ข้อมูล
ประกอบและท าการตรวจทานซ้ า รวมถึงพิจารณาคุณภาพของข้อมูลที่น ามาประกอบการวิจัยว่ามี
ความสอดคล้องสัมพันธ์วิธีการวิเคราะห์หรือไม่ เพ่ือเป็นการตรวจสอบความถูกต้องของประเด็นนั้น ๆ  
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องค์ประกอบทั้งสามอย่างมีความสัมพันธ์กัน ตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นต้น
จนถึงขั้นตอนการท างานวิจัยเสร็จสมบูรณ์ กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพต่างให้ข้อมูลป้อนไปข้างหน้า 
(Feed Forward) และป้อนข้อมูลกลับ (Feed Back) แก่กันและกัน กล่าวคือ การจัดระเบียบจะท าให้
ข้อมูลซึ่งเป็นวัตถุดิบส าหรับการวิเคราะห์อยู่ในสภาพที่พร้อมจะถูกแสดง การแสดงข้อมูลจะช่วยให้
นักวิจัยมองเห็นรูปแบบและความหมายของข้อมูล รูปแบบและความหมายที่ได้จากการวิเคราะห์ใน
ระหว่างที่ยังเก็บข้อมูลในสนามจะบอกให้นักวิจัยทราบว่า ข้อมูลที่เก็บมาแล้วนั้นตรงประเด็นกับเรื่องที่
ศึกษาหรือไม่ และน่าจะตอบค าถามการวิจัยได้เพียงพอหรือไม่ ถ้าไม่ตรงหรือมีจ านวนไม่พอจะต้อง
เก็บเพ่ิมในเรื่องอะไรอีกบ้าง (ชาย โพธิสิตา, 2548) 

ในการวิธีการวิเคราะห์ส่วนของข้อมูลนั้น ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูล
ตามแนวทางของ แวน แมนแนน (Van Manen, 1990) เนื่องจากเป็นแนวคิดที่พัฒนามาจากวิธีวิทยา
ของไฮเดกเกอร์ โดยประยุกต์ให้มีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น ทั้งนี้วิธีวิเคราะห์ดังกล่าวใช้การพรรณนา 
(Description) ผสมการตีความ (interpretation) เข้าไว้ด้วยกัน โดยให้ความส าคัญกับแนวคิดว่า
บุคคลไม่สามารถแยกออกจากโลก หรือบริบทโดยรอบ รวมถึงการเชื่อมโยงประสบการณ์ในอดีตของ
ตนเองออกจากการให้ความหมายได้ ตามภาวะการเป็น (Being) และ เวลา (Timing) ของตนเอง โดย
แต่ละคนจะมีความรู้สึกนึกคิดต่อประสบการณ์ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นประสบการณ์เฉพาะของบุคคล  
 
3.3 ระยะเวลาในการวิจัย  
 

ผู้วิจัยก าหนดระยะเวลาในการศึกษา ตั้งแต่เดือนมีนาคม ถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2560  
ดังแสดงในตาราง  
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ตารางที่ 3.3 
แผนด าเนินการศึกษาวิจัย 

แผนด าเนินงานวิจัย มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย 

ทบทวนวรรณกรรม               

น าเสนอโครงร่าง 
วิทยานิพนธ์ 

              

เก็บข้อมูล               

สรุปและอภิปราย 
ผลวิจัย 

              

น าเสนอวิทยานิพนธ์ 
 

              

ปรับแก้วิทยานิพนธ์ 
ฉบับสมบูรณ ์
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
จากข้อมูลที่ได้กล่าวไปแล้วในบทที่ 2 เกี่ยวกับแนวคิดในการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา

โดยผ่านการพัฒนาปัจจัยที่ส าคัญในระบบการศึกษา คือ ผู้ปกครอง นักเรียน และครู โรงเรียนสาธิต
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จึงได้ออกแบบกระบวนการในการพัฒนาปัจจัยทั้ง 3 ส่วนนี้ ผ่านกิจกรรมที่
เรียกว่า  โครงการครอบครัวสาธิต (The Satit Family) และเป็นจุดเริ่มต้นในการก่อก าเนิดกิจกรรม
การพัฒนาวิชาชีพครู (Professional Development: P.D.) ในเวลาต่อมา 

ในบทนี้ผู้วิจัยจะน าเสนอรายละเอียดของกิจกรรมทั้ง 2 เพ่ือใช้เป็นส่วนในการอธิบาย
ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นกับครูในระหว่างกระบวนการที่เกิดขึ้น ทั้งจากการสื่อสารผ่านตัวอักษร ท่าทาง 
หรือการแสดงอ่ืน ๆ เพ่ือให้เข้าใจว่าครูมีภาวะการเป็น (Being) ในประสบการณ์การพัฒนานี้อย่างไร 
และให้ความหมายกับภาวะนี้อย่างไร ซึ่งผู้ให้ข้อมูลแต่ละคนล้วนแต่อยู่ภายใต้บริบทที่เฉพาะเจาะจง
แตกต่างกัน ในการตีความเพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์จึงต้องไม่ละเลยบริบทภูมิหลังในอดีต (Past) ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเชื่อมโยงมาสู่การตีความในปัจจุบัน (Present) รวมถึงความตั้งใจหรือความคาดหวังใน
อนาคต (Future) ของผู้ให้ข้อมูล ดังนั้นในบทนี้ นอกจากรายละเอียดของกระบวนการพัฒนาครูที่จะ
น าเสนอแล้ว ผู้วิจัยยังจะน าเสนอประสบการณ์ของครูที่อยู่ในกระบวนการออกแบบและการพัฒนาครู 
โดยค านึงถึงการเชื่อมโยงกับภูมิหลังชีวิต ประสบการณ์เดิมและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายใต้
สถานการณ์หรือบริบทที่เป็นอยู่ 
 
4.1 บริบทชีวิตที่ส าคัญของผู้ให้ข้อมูล 

 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) 

ซึ่งเป็นครูที่ท าหน้าที่ออกแบบการอบรม และครูที่ผ่านการอบรมพัฒนาครู จ านวน 8 คน มีเพศชาย 
3 คน เพศหญิง 5 คน มีอายุอยู่ในช่วง 25-34 ปี มีระดับการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญา
เอก มีวิชาที่สอนแตกต่างกัน ทั้ง ภูมิศาสตร์ วิถีอยู่ดีมีสุข ศิลปะ ภาษาอังกฤษวิทยาศาสตร์ มนุษย์กับ
สังคม วัยรุ่นศาสตร์ และศิลปะการละคร ผู้ให้ข้อมูลมีประสบการณ์ในการเป็นครูหรือผู้จัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย ตั้งแต่ 1-10 ปี โดย มีประสบการณ์สอน 1 ปี จ านวน 1 คน ประสบการณ์ 2 ปี 
จ านวน 3 คน ประสบการณ์ 5 ปี จ านวน 2 คน ประสบการณ์ 8 ปี จ านวน 1 คน และ ประสบการณ์ 
10 ปี จ านวน 1 คน 
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ข้อมูลส่วนบุคคลนี้จะเป็นบริบทที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่จะใช้อธิบายการท าความเข้าใจของ
ครู เกี่ยวกับภาวะการเป็น (Being) ในประสบการณ์การพัฒนาครู ทั้งบริบทที่เกี่ยวกับอายุ เพศ วิชาที่
สอน ประสบการณ์สอน รวมไปถึงบริบทและเงื่อนอันจะเป็นข้อมูลประกอบในการอธิบายข้อค้นพบที่
เกิดข้ึนเกี่ยวกับการให้ความหมายของประสบการณ์ ซึ่งจะได้น าเสนอในประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
4.1.1 ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

ความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน เป็นบริบทหนึ่งซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญต่อความคิด และ
ความรู้สึก ตลอดจนพฤติกรรมของผู้ให้ข้อมูล เนื่องจากในกระบวนการพัฒนาครูนั้นมีการท างาน
ร่วมกันกับผู้อ่ืนในลักษณะต่าง ๆ อยู่เสมอ การอธิบายถึงการท างานร่วมกับผู้อ่ืนในที่นี้ จะกล่าวถึง
เฉพาะการท างานร่วมกันระหว่างครู ซึ่งเป็นกระบวนการท างานที่มีความต่อเนื่องของระยะ เวลา
ช่วงหนึ่ง อันจะน าไปสู่การวิเคราะห์ถึงการตีความประสบการณ์ของครู จากการศึกษา พบว่า บริบท
ของความสัมพันธ์ระหว่างครูมีหลายรูปแบบ ดังนี้             

1) ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร เป็นความสัมพันธ์ในระดับเท่าเทียมกัน ไม่ได้
ขึ้นอยู่กับอายุ มีการส่งมอบความรู้สึก หรือถ่ายทอดเรื่องราวประสบการณ์ท่ีดีให้กัน ส่วนใหญ่มักมี
ความรู้สึกไปในทิศทางบวก 

2) ความสัมพันธ์แบบพ่ีน้อง เป็นความสัมพันธ์ที่มีความแตกต่างเรื่องอายุ   
ส่วนใหญ่เน้นการให้ก าลังใจ ให้ค าปรึกษาแนะน า และช่วยเหลือกันงานในลักษณะต่าง ๆ  

3) ความสัมพันธ์แบบเพ่ือนร่วมงาน เป็นความสัมพันธ์ที่ถูกเชื่อมร้อยด้วย
ภาระหน้าที่บางอย่าง ปฏิสัมพันธ์ และการพูดคุย จะเกี่ยวข้องกับการท างาน จึงอาจมีความไม่ลงรอย
หรือขัดแย้งกันบ้าง 

จะเห็นว่า ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนมีหลายลักษณะ และความสัมพันธ์เหล่านี้ มีผล
ต่อมุมมองเกี่ยวกับการพัฒนาครู และประสบการณ์การพัฒนา จะเห็นได้ว่าครูที่ให้ความส าคัญกับ
ความเกี่ยวร้อยสัมพันธ์กันตั้งแต่ในครอบครัวหรือภูมิหลัง อาจมองว่าการพัฒนาครู และประสบการณ์
ที่เกิดขึ้นเป็นพ้ืนที่ในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน ดังเช่น กรณีครูคนหนึ่ง ที่เติบโตมาใน
ครอบครัวขนาดใหญ่ที่มีการท ากิจกรรมการส่งเสริมความสัมพันธ์ภายในครอบครัวอยู่เสมอ จึงมี
ความรู้สึกว่า การอบรมพัฒนาครูเป็นเหมือนการได้พบเจอกัลยาณมิตร ดังที่เล่าให้ฟังว่า  

“ก็รู้สึกว่าได้เหมือนมาเจอเพ่ือนใหม่ ไม่ใช่เพ่ือนใหม่สิ เหมือนมาเจอสายสัมพันธ์
ใหม่ ๆ อะไรอย่างนี้ บางคนก็เคยเจอและก็กลายเป็นกัลยาณมิตร ได้มาสร้างสายสัมพันธ์ใหม่ ๆ” (P3) 

ในขณะที่ส าหรับครูบางคนก็มีความสัมพันธ์ระหว่างกันในลักษณะแบบเป็นพี่น้อง 
คือ มีการให้ความช่วยเหลือมากกว่าการแลกเปลี่ยนระหว่างกันเพ่ือให้ภาระที่ดูแลผ่านพ้นไปได้ หาก
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ครูมีประสบการณ์การท างานในอดีตที่เกี่ยวข้องกับลักษณะแบบพ่ีน้องมาก่อน จะมีการเชื่อมร้อยเข้า
กับการน ามาใช้ในการอบรมพัฒนาครูด้วย ดังเช่นกรณีครูคนหนึ่ง เล่าให้ฟังว่า 

“เหมือนเป็นน้องเล็ก เวลาท างานก็จะมีพ่ี ๆ มาช่วย รู้สึกเลยว่าพ่ี ๆ ทุกคนก็จะ
เอ็นดูเรา ให้ค าแนะน า เวลาเราท าตัวไม่น่ารัก เค้าก็ไม่ว่าอะไร” (P1) 

นอกจากนี้ลักษณะความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน ยังมีลักษณะแบบเพ่ือร่วมงานที่
เกี่ยวข้องกับประสบการณ์ภูมิหลังที่ครูเคยผ่านมา ซึ่งมีผลต่อมุมมองและความคิดของครูเกี่ยวกับ
กิจกรรมการพัฒนาครู โดยพบว่า ครูที่เคยมีประสบการณ์สอนในลักษณะแบบคนเดียว จะมีความเคย
ชิน และเลือกใช้รูปแบบเช่นนั้นในการท างาน ดังเช่นในกรณีของครูคนหนึ่ง ได้เล่าเกี่ยวกับการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนว่า 

“มีเรากับเพ่ือนอยู่กัน 2 คน เหมือนกับว่าเราเป็นคนวาง flow แล้วเราก็บอกกับ
เพ่ือนว่า ท าตรงนี้นะ เหมือนไม่ค่อยได้คุยกัน ให้เขาไปคิด ต่างคนต่างคิดแล้วก็มาเจอกัน ก็มาสอน
ด้วยกัน” (P4) 

บริบทของการท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่กล่าวมานั้น ไม่ว่าจะเป็นลักษณะความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน หรือ ประสบการณ์การท างานกับผู้อ่ืนที่ผ่านมา ล้วนเป็นเงื่อนไขที่มีความ 
ส าคัญต่อมุมมองการพัฒนาครู ซึ่งเงื่อนไขเหล่านี้มีความแตกต่างกัน และน าไปสู่การท าความเข้าใจกับ
การพัฒนาครูที่แตกต่างกัน ซึ่งจะได้กล่าวถึงในรายละเอียดต่อไป 

4.1.2 มุมมองต่อการเป็นครู 
จากการศึกษา พบว่า มุมมองต่อการเป็นครูมีผลต่อการให้ความหมายของ 

การพัฒนาครูและประสบการณ์การพัฒนาครู จะเห็นได้ว่า ครูทุกคนมีมุมมองต่อการเป็นครูที่แตกต่าง
กัน ครูบางคนจะมีมุมมองต่อครูว่าเป็นผู้ที่มีหน้าที่ให้ความรู้แก่นักเรียน จะมองว่าการพัฒนาครูคือการ
พัฒนาเรื่องความรู้ ดังที่ครูคนหนึ่ง ได้กล่าวถึงภูมิหลังที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาตนเองด้านความรู้ 

“มันเป็นการฝึกประสบการณ์ แล้วถ้าอันไหนที่ไม่รู้จริงก็จะซื้อหนังสือมาอ่าน 
แม้กระท่ังสอนพิเศษ เราก็จะซื้อหนังสือมาอ่านเสริมนะ เพ่ือเสริมความม่ันใจของเรา” (P4) 

และยังมีมุมมองเพ่ิมเติมในเรื่องครูคือผู้ที่มีความรู้รอบ รู้ทุกเรื่อง ดังที่ครูคนหนึ่ง 
ได้กล่าวถึงภูมิหลังที่เก่ียวข้องกับความส าคัญด้านความรู้ของครู 

“รู้สึกว่าครูรู้ทุกเรื่อง เพราะเห็นแม่รู้ทุกเรื่อง เวลาสอบแม่จะมาติวให้ทุกวิชา 
รู้สึกว่าเป็นครูดีจัง เก่งจัง” (P8) 

ในขณะที่ครูบางส่วนให้ความส าคัญกับความหมายของการเป็นครูว่ามีหน้าที่ใน
การแนะน าการใช้ชีวิตให้กับนักเรียน “เราคิดว่ามันน่าจะมีอะไรมากกว่าการที่จะต้องสอนเด็กได้ มัน
ต้องสอนทักษะให้เด็กได้ สอนการใช้ชีวิตให้เด็กได้ด้วย” (P6) ครูคนนี้เชื่อว่าการเป็นครูมีความส าคัญ
อย่างอ่ืนนอกเหนือจากการให้เพียงความรู้ นั่นคือการสอนทักษะในชีวิต นอกจากนี้ยังมีครูที่มีมุมมอง
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ต่อความเป็นครูในด้านความรู้สึก กล่าวคือ การเน้นคุณค่าด้านความสัมพันธ์หรือความสุขระหว่างครู
และนักเรียน  

“ความสุขของครูในมุมของเราคือความสัมพันธ์ระหว่างครูกับเด็ก ถ้ามันยังมี มัน
ยังงอกงาม คุณก็คือครูที่ดีคนหนึ่ง” (P7)  

ครูคนนี้เชื่อว่าการท าหน้าที่ของครูควรให้ความส าคัญกับความรู้สึกหรือจิตใจของ
นักเรียนด้วย การท าให้นักเรียนเกิดความสุขก็จะส่งผลกลับมาท าให้ครูมีความสุขในฐานะครู
เช่นเดียวกัน และยังมีครูคนอื่น ๆ ที่มีมุมมองต่อความเป็นครูสอดคล้องกับแนวคิดใน 3 แบบนี้ แม้บาง
คนจะไม่ได้แสดงออกอย่างชัดเจนนัก แต่ก็เป็นข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่ามุมมองต่อการเป็นครูมีความ
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นครูของตนเอง ซึ่งมิใช่เพียงเงื่อนไขนี้แต่เพียงอย่างเดียว แต่ยังมี
เงื่อนไขอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย 
 
4.2 กระบวนการพัฒนาครูสาธิตฯ 
 

กระบวนการพัฒนาครูสาธิตฯ ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก คือ โครงการครอบครัวสาธิต 
ซึ่งมี 2 ระยะ คือ กิจกรรมครอบครัวสาธิตระยะที่ 1 และ 2 และกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู ในบทที่ 2 
ผู้วิจัยได้กล่าวถึงที่มาของกิจกรรมทั้งหมดนี้ไว้แล้ว ในตอนที่ 2 นี้ จึงจะเป็นการอธิบายรายละเอียดของ
กิจกรรม เพ่ือให้เห็นกระบวนการ และวิธีการในการพัฒนาครูแต่ละช่วงเวลาเรียงตามล าดับเวลาที่เกิด 
โดยมีโครงสร้าง ดังแสดงในตาราง 
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ตารางที่ 4.1 
โครงสร้างกิจกรรมพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตฯ 

ล าดับ โครงการ กิจกรรม ชุดความรู้ / 
กลุ่มประสบการณ์ 

รูปแบบกิจกรรม 

ช่วงเตรียม ครอบครัวสาธิต 
(Training Of Trainer) 

การฝึกประสาทสัมผัส บูรณาการ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

การพัฒนา
ช่วงที่ 1 

ครอบครัวสาธิต  
ระยะที่ 1 

- ศิลปะวงกลม 
- งานวาดและงานปั้น 

สุนทรียะทางศลิปะ ปฏิบัติการ 
(บูรณาการ) 

- แผนที่คณิตศาสตร์ 
- มหัศจรรย์พันธุกรรม  
- สาแหรกครอบครัว 

วิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร ์

 

ปฏิบัติการ 
(บูรณาการ) 

- สมูธตี้  
- อุนจิไดอะรี่  
- หมอดู Break fast 

สุขภาพและสุขภาวะ 
 

ปฏิบัติการ 
(บูรณาการ) 

- ของดีของไทย  
- เรามาจากไหน 

มนุษย์และสังคม  
มนุษย์กับสังคม 

ปฏิบัติการ 
(บูรณาการ) 

- English Day  
(อิงลิช เดย์) 

การสื่อสารและภาษา  ปฏิบัติการ 
(บูรณาการ) 

การพัฒนา
ช่วงที่ 2 

ครอบครัวสาธิต  
ระยะที่ 2 

ชีววิถีในนาข้าว บูรณาการ ปฏิบัติการ 
(สาระเป็นฐาน) 

ผลิตผลจากข้าว บูรณาการ ปฏิบัติการ 
(สาระเป็นฐาน) 

เรื่องเล่าจากท้องทุ่ง บูรณาการ ปฏิบัติการ 
(สาระเป็นฐาน) 

การพัฒนา
ช่วงที่ 3 

การพัฒนาวิชาชีพครู 
(P.D.) 

การคิดเชิงวิพากษ์  
และการตั้งค าถาม 

การเป็นครผูู้แนะน า การอบรม 

การออกแบบการสอน เครื่องมือคร ู การอบรม 
การเขียนแผนการสอน 

แบบบูรณาการ 
เครื่องมือคร ู การอบรม 

การประเมินและวัดผล เครื่องมือคร ู การอบรม 
การสะท้อนเชิงบวก 

เพื่อการเรยีนรู ้
การเป็นครผูู้แนะน า การอบรม 

การเรยีนรู้ที่มีหัวใจ ทักษะการจัดการห้องเรียน การอบรม 
ห้องเรียนที่หลากหลาย ทักษะการจัดการห้องเรียน การอบรม 
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1. กิจกรรมครอบครัวสาธิตระยะที่ 1 โครงการครอบครัวสาธิตก่อก าเนิดขึ้นเพ่ือเป็น
จุดเริ่มต้นในการวางรากฐานแนวคิดของระบบนิเวศการเรียนรู้ โดยให้ความส าคัญกับผู้ปกครองเป็น
อันดับแรกในการเนื่องจากต้องการปรับเปลี่ยนทัศนคติด้านการศึกษาให้เกิดกับผู้ปกครอง ในส่วนของ
นักเรียนนั้น เป็นผู้ที่มีความส าคัญในล าดับถัดมาเนื่องจากรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในลักษณะ
บูรณาการของโรงเรียนอาจยังไม่เป็นที่คุ้นเคยนักส าหรับผู้เรียน โครงการจึงมีจุดมุ่งหมายส าหรับ
นักเรียนในการเตรียมความพร้อมก่อนที่จะเข้าสู่การเรียนการสอนจริง ในส่วนของครูภายใต้โครงการ
ครอบครัวสาธิตระยะที่ 1 นั้น แต่เดิมก าหนดให้ครูท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินกระบวนการในโครงการเป็น
หลัก (อนุชาติ พวงส าลี, 2561) 

ต่อมาในช่วงที่มีการปรับเปลี่ยนแนวทางของโรงเรียนให้มีความชัดเจนขึ้น รวมทั้งได้มี
การปรับเปลี่ยนคณะครูผู้ออกแบบกิจกรรมบางส่วน กิจกรรมครอบครัวสาธิตจึงมีการเพ่ิมเติมราย 
ละเอียดวัตถุประสงค์ของโครงการให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยได้ให้ความส าคัญในการเตรียมความ
พร้อมของครูในการจัดกระบวนการเรียนการสอนไปพร้อมกับการให้ความส าคัญกับการสร้างความ
เข้าใจให้กับนักเรียนในลักษณะการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนแบบบูรณาการและการน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงควบคู่ไปพร้อมกัน โดยโรงเรียนมีแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่น าความรู้หลายแขนง
มาบูรณาการร่วมกันพร้อมกับการจัดประสบการณ์ในลักษณะต่าง ๆ ประกอบด้วย กลุ่มประสบการณ์การ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (Science and Mathematics) กลุ่มประสบการณ์การเรียนรู้
มนุษย์และสังคม (People and Society) กลุ่มประสบการณ์การเรียนรู้สุขภาพและสุขภาวะ (Health 
and Well-being) กลุ่ มประสบการณ์ การเรียนรู้การสื่ อสารและภาษา (Communication and 
Languages) และกลุ่มประสบการณ์การเรียนรู้สุนทรียะทางศิลปะ (Appreciation of Arts) โดยการ
น าเนื้อหาบางส่วนจากทั้ง 5 กลุ่มประสบการณ์มาออกแบบการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนสามารถน า
ประสบการณ์เหล่านั้นผสมผสานกับประสบการณ์เดิมที่มีในตนเอง สร้างเป็นความรู้ ทักษะ และ
ความรู้สึกในรูปแบบของตน โดยแบ่งตามขอบข่ายของเนื้อหาออกเป็นกลุ่มประสบการณ์ 5 กลุ่มเชื่อมโยง
ออกแบบการเรียนรู้เพ่ือสร้างพ้ืนฐานความรู้ ทักษะ และความรู้สึก โดยมีรายละเอียดของกิจกรรม ดัง
แสดงในตาราง 
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ตารางที่ 4.2 
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจากกลุ่มประสบการณ์และวัตถุประสงค์ในโครงการครอบครัวสาธิต 
ระยะที่ 1 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลุ่มประสบการณ ์

1 ศิลปะวงกลม งานวาด 
และงานปัน้ 

เพื่อสื่อสารความเป็นตัวเอง และ
สร้างความสัมพันธ์ร่วมกบัผู้อื่นผา่น
การผลิตงานศิลปะรูปแบบตา่ง ๆ 

กลุ่มประสบการณ์สนุทรียะทาง
ศิลปะ 

2 แผนที่คณิตศาสตร์ 
มหัศจรรย์พันธุกรรม 
สาแหรกครอบครัว 

การบูรณาการเรียนรู้ด้าน
คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์สู่
ชีวิตประจ าวนั  

กลุ่มประสบการณ์วิทยาศาสตร์ - 
คณิตศาสตร ์

3 สมูธตี้ อุนจิไดอะรี่ และ
หมอดู Break fast 

การส ารวจพฤติกรรมการกินของ
ตนเองที่ส่งผลต่อระบบในร่างกาย 

กลุ่มประสบการณ์สุขภาพและ
สุขภาวะ 

4 ของดีของไทย  
และเรามาจากไหน 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
สังคมศาสตร์จากสถานการณ์ใกล้
ตัว 

กลุ่มประสบการณ์มนุษย์และ
สังคม 

5 English Day  
(อิงลิช เดย์) 

การฝึกทักษะ การอ่าน การเขียน 
และการพูดภาษาอังกฤษ 

กลุ่มประสบการณ์สื่อสารและ
ภาษา 

 
ในส่วนของครู กิจกรรมครอบครัวสาธิตต้องการพัฒนาครูควบคู่ไปพร้อมกัน เนื่องจาก

กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนทุกข้ันตอนจะมีครูเป็นผู้น ากระบวนการและคอยแนะน าอยู่โดยตลอด 
ดังนั้นทักษะและความรู้เบื้องต้นที่เกี่ยวกับบทบาทความเป็นครู ในการท างานร่วมกับนักเรียน คือ 
ทักษะการออกแบบกระบวนการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน โดยพัฒนาผ่านการสร้างประสบการณ์
ตรงของครูในการเข้าร่วมกิจกรรม เปรียบเสมือนการสอนจริงในชั้นเรียน ซึ่งมีการเตรียมความพร้อม
ก่อนกิจกรรมจริงจะเริ่มต้นขึ้น (Training Of Trainer) เพ่ือให้ครูที่เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ในแต่ละ
กิจกรรมได้ซักซ้อม แก้ไข และปรับปรุง ให้กิจกรรมในโครงการครอบครัวสาธิตมีความสมบูรณ์พร้อม
ส าหรับกระบวนการเรียนรู้ที่จะเกิดกับผู้ปกครองและนักเรียน ผ่านการสะท้อนจากเพ่ือนร่วมงานที่เข้า
ร่วมกิจกรรม กระบวนการสะท้อนนี้มีความส าคัญในการเปิดพ้ืนที่เพ่ือให้ครูได้ฝึกฝนสะท้อนความคิด
ของตนเอง และฝึกเปิดใจรับฟังเมื่อเผชิญความคิดเห็นที่แตกต่าง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการสร้าง
ระบบนิเวศการเรียนรู้ที่มีทั้งนักเรียนและผู้ปกครองที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ในโรงเรียน วัตถุประสงค์ของกิจกรรมครอบครัวสาธิต มีรายละเอียด ดังแสดงในภาพ 
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ภาพที่ 4.1 แผนภูมิวัตถุประสงค์กิจกรรมส่วนผู้ปกครอง นักเรียน และครูในโครงการครอบครัวสาธิต 
ระยะที่ 1 
 

2. กิจกรรมครอบครัวสาธิตระยะที่ 2 โครงการได้ออกแบบกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาผู้ปกครอง นักเรียนและครูต่อเนื่องจากระยะที่ 1 ส าหรับผู้ปกครองก าหนดให้มีกิจกรรม
ติดตั้งเครื่องมือเพ่ิมเติมการเรียนรู้และต้องการให้ผู้ปกครองสามารถน าความรู้จากระยะที่ 1 มาทดลอง
ใช้งานได้จริง ในส่วนของครูได้ออกแบบให้ได้ขยายความรู้จากกลุ่มประสบการณ์ของตนเองบูรณาการ
ความรู้ร่วมกับกลุ่มประสบการณ์อ่ืน ๆ เพื่อให้ครูเห็นแนวทางการสร้างการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่าง
เป็นรูปธรรม ขณะที่นักเรียนจะได้เลือกเรียนรู้ตามความถนัดหรือเนื้อหาที่ตนเองสนใจร่วมกับครูผู้สอน
เพ่ือให้ค้นพบศักยภาพของตนเอง ผ่านการเรียนรู้แบบสาระเป็นฐาน (Theme-Based Learning) โดย
โครงการได้เลือกหัวข้อสาระที่มีความร่วมสมัยและมีประเด็นที่สามารถเชื่อมร้อยสู่เนื้อหาในกลุ่ม
ประสบการณ์ต่าง ๆ รวมถึงเชื่อมโยงสู่เรื่องใกล้ตัวในชีวิตจริงได้ง่าย คือ หัวข้อเรื่องข้าว จากนั้น
ก าหนดให้ครูแต่ละคนในแต่ละกลุ่มประสบการณ์เลือกเนื้อหาที่ตนสนใจและท าการออกแบบการสอน
ร่วมกับครูในกลุ่มประสบการณ์ที่แตกต่างจากตนเองโดยบูรณาการเนื้อหาร่วมกันตามความสนใจของ
แต่ละกลุ่ม รวมทั้งออกแบบรูปแบบการสอน ก าหนดระยะเวลาการสอน และวิธีการประเมินผลการ
เรียนรู้ เพ่ือให้ครูได้ฝึกฝนการท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่มีประสบการณ์แตกต่างกันเพ่ือเตรียมความพร้อม

- สร้างความเข้าใจในการจัดกระบวนการ  
  เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
- สร้างเครือข่าย 

- ติดต้ังเครื่องมือ 
- ท างานร่วมกับผู้อื่น 

- การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 
- การจัดการชั้นเรียน 
 

นิเวศการเรียนรู้ 

กิจกรรมครอบครัวสาธิต ระยะที่ 1 

ผู้ปกครอง 
นักเรียน ครู 
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ในการสอนแบบทีม (team teaching) ผ่านกิจกรรมที่ถูกแบ่งออกเป็น 3 หน่วยการเรียนรู้ คือ ชีววิถี
ในนาข้าว ผลผลิตจากข้าว และเรื่องเล่าจากท้องทุ่ง  

2.1 หน่วยการเรียนรู้ชีววิถีในนาข้าว เป็นกิจกรรมที่องค์กรและชุมชนเป็นผู้จัด
กระบวนการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมที่เป็นลักษณะฐานกิจกรรมที่นักเรียนจะหมุนเวียนสลับจนครบทุก
ฐานกิจกรรม ครูท าหน้าที่เป็นกระบวนกรในกลุ่มย่อยเอื้ออ านวยให้นักเรียนเชื่อมร้อยเนื้อหาของแต่ละ
ฐานกิจกรรมเข้าด้วยกันเพ่ือน าไปสู่องค์ความรู้หลัก จากกระบวนการนี้มีวัตถุประสงค์ให้ครูจะได้ฝึก
การเรียนรู้ที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริงจากฐานกิจกรรมและพัฒนาการเชื่อมโยงประเด็นความรู้จาก
กระบวนการที่เกิดขึ้นรอบตัวผสมผสานระหว่างแนวคิดแบบวิทยาศาสตร์ในวันที่ 1 เช่น  การตั้ง
สมมุติฐานจากพันธุ์ข้าวที่มองเห็นด้วยตาเปล่าและสิ่งมีชีวิตในนาข้าว การทดลองพัฒนาสายพันธุ์ข้าว
จากการด านาหลายรูปแบบและการผสมพันธุ์ข้าวด้วยการตัดต่อพันธุกรรม และการสรุปผลจากการจด
บันทึก โดยมีผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้คอยแนะน า ณ ศูนย์วิจัยข้าวปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ในวันที่ 2 
เรียนรู้เนื้อหาเกี่ยวกับข้าวผ่านแนวคิดในวิถีแบบชุมชนเพ่ือให้นักเรียนเข้าใจมิติอ่ืน ๆ ของข้าวอย่าง
ครอบคลุม เช่น การพัฒนาสายพันธุ์ข้าวพ้ืนถิ่นด้วยการคัดเลือกตามธรรมชาติ การผลิตปุ๋ยหมัก
ชีวภาพโดยใช้ทรัพยากรในชุมชน ประเพณีความเชื่อเกี่ยวกับข้าวที่เกี่ยวข้องการด าเนินชีวิตของผู้คน
ในชุมชน ณ ชุมชนโรงช้าง อ าเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยนักเรียนและครูได้ลงมือ
ปฏิบัติจริงผ่านประสบการณ์ทุกข้ันตอนและผู้ปกครองร่วมสังเกตการณ์ 

2.2 หน่วยการเรียนรู้ผลิตผลจากข้าว เป็นกิจกรรมที่ถูกออกแบบโดยน าเนื้อหาสาระ
จาก 5 กลุ่มประสบการณ์มาบูรณาการร่วมกันผ่านการออกแบบการเรียนรู้จ านวน 1 หน่วยการเรียนรู้
ที่เก่ียวข้องกับผลผลิตจากข้าว มีวัตถุประสงค์ให้ครูได้ฝึกออกแบบการเรียนรู้แบบบูรณาการในรูปแบบ
ตามที่ตนเองมีความสนใจหรือถนัดร่วมกับครูต่างกลุ่มประสบการณ์ โดยนักเรียนมีโอกาสได้เลื อก
กิจกรรมตามความสนใจของตนเองเป็นกลุ่มขนาดเล็กเช่นเดียวกัน โดยแต่ละกลุ่มจะมีแนวคิดหลักที่
น าไปสู่ขั้นตอนในแนวทางเดียวกัน ประกอบด้วย ขั้นการศึกษาเนื้อหา การลงมือปฏิบัติ การสะท้อน
ผล การปรับปรุง และการน าเสนอผลงาน ตลอดกระบวนการครูและนักเรียนร่วมเป็นผู้สร้างการเรียนรู้
ร่วมกันโดยมีผู้ปกครองสังเกตการณ์และประเมินการเรียนรู้ 

2.3 หน่วยการเรียนรู้เรื่องเล่าจากท้องทุ่ง กิจกรรมในหน่วยการเรียนรู้นี้ถูกออกแบบ 
ครูได้ฝึกใช้เครื่องมือทางศิลปะหุ่นเงาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ นอกจากนี้ครูจะได้ฝึกการ
สร้างสรรค์จากจินตนาการการทบทวนตนเอง การสื่อสารและการถ่ายทอดผ่านการแสดงละครหุ่นเงา
ร่วมกับนักเรียนโดยมีผู้ปกครองเป็นผู้ชม จากนั้นครูและนักเรียนจะร่วมกันประเมินผลการเรียนรู้และ
การถอดบทเรียนเป็นขั้นตอนสุดท้าย 

ในกิจกรรมครอบครัวสาธิตระยะที่ 2 นี้ ถูกออกแบบให้การพัฒนาครูมีบทบาท
มากยิ่งขึ้น ทั้งในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียนและการประเมิน โดยได้จ าลองให้มี
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ลักษณะคล้ายการเรียนการสอนจริงทั้งกลุ่มผู้เรียนขนาดเล็กและกลุ่มขนาดใหญ่ รวมทั้งยังออกแบบให้
ครูได้มีโอกาสบูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับนักเรียนและเพ่ือนร่วมงานตามประเด็นที่ตนเองถนัดหรือ
สนใจเพ่ือหาแนวทางการสอนในแบบของตนเองด้วย กิจกรรมในโครงการครอบครัวสาธิตเน้น
กระบวนการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงของครูด้วยการลงมือปฏิบัติและการสรุปผลการเรียนรู้ผ่าน
การท างานร่วมกันและสะท้อนการเรียนรู้ระหว่างครูและการประเมินตนเองในทุกช่วงกิจกรรมผ่าน
รูปแบบการเขียนบันทึก โดยสามารถสรุปโครงสร้างของกิจกรรมได้ ดังภาพ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
ภาพที่ 4.2 โครงสร้างกิจกรรมครอบครัวสาธิต ระยะท่ี 2 
 

3. กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู (Professional Development: P.D.) 
หลังจากกิจกรรมโครงการครอบครัวสาธิต ระยะที่ 1 สิ้นสุดลง ฝ่ายพัฒนาวิชาชีพครู

ได้น าข้อมูลจากการบันทึก การประเมินตนเองและการเสนอแนวทางความต้องการในการพัฒนา
ตนเองของครูแต่ละคนมาพิจารณา พบว่า ประเด็นของความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูที่
สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนสามารถจัดหมวดหมู่ออกได้เป็น  3 ด้านหลัก ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ในมนุษย์ของบลูม (Bloom, 1956) และสอดคล้องกับแนว

กิจกรรมครอบครัวสาธิต ระยะที่ 2 
การเรยีนรู้โดยใช้สาระหลักเป็นฐาน 

(Theme-based Learning) 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 
(Module 1)  

ชีววิถีในนาข้าว 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 
(Module 3) 

 เรื่องเล่าจากท้องทุ่ง 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 
(Module 2)  

ผลิตผลจากข้าว 
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ทางการพัฒนาครูส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) 
คือ 1) ด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นครู มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ครูได้เพ่ิมเติมความรู้พื้นฐานส าคัญ
ที่เกี่ยวข้องกับการท างานในบทบาทครู ประกอบ ด้วย ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบการสอน การ
เขียนแผนการสอน และการประเมินและวัดผล 2) ด้านการพัฒนาทักษะของครู กิจกรรมมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ครูพัฒนาทักษะส าคัญที่จะสามารถสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทางของโรงเรียนที่ครูสามารถน าไปใช้ส าหรับจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ประกอบด้วย 
ทักษะการตั้งค าถามและคิดเชิงวิพากษ์ และทักษะการสะท้อนเชิงบวกเพ่ือการเรียนรู้ 3) ด้านทัศนคติ
บทบาทความเป็นครู มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ครูได้ทบทวนเป้าหมายการเป็นครูและพัฒนาแนวทางการ
เป็นครูในแบบของตน ประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศเชิงบวกในห้องเรียน และห้องเรียนที่มีความ
แตกต่างหลากหลายของผู้เรียน 

กิจกรรมการพัฒนาครูทั้งหมดนี้ได้เชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในหัวข้อต่าง ๆ 
มาออก แบบและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับครู โดยใช้ระยะเวลารวม 2 เดือนผ่านกิจกรรมที่มีความ
แตกต่างหลากหลายระยะเริ่มต้นกิจกรรมการอบรมหลังจากกิจกรรมครอบครัวสาธิต ระยะท่ี 2 จบสิ้น
ลง โดยมีหัวข้อการอบรม ดังแสดงในตาราง 

 
ตารางที่ 4.3 
กิจกรรมการอบรมเพ่ือพัฒนาครูฝ่าย P.D. 

วัตถุประสงค์ หัวข้อ วิทยากร 

การพัฒนาความรู้ การออกแบบการสอน คุณพฤหัส พหลกุลบุตร 
การเขียนแผนการสอนแบบบูรณาการ รศ.ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์  

และ รศ.พเยาว์ ยินดีสุข 
การประเมินและวัดผล รศ.ดร.ศิริพรรณ สุวรรณมรรคา 

การพัฒนาทักษะ การคิดเชิงวิพากษ์ และการตั้งค าถาม ผศ.ดร.นพ.ชัยชนะ นิ่มนวล 

การสะท้อนเชิงบวกเพ่ือการเรียนรู้ อ.วิมลศรี ศุษิลวรณ์ 
การพัฒนาทัศนคติ การเรียนรู้ที่มีหัวใจ อ.สัญญา มัครินทร์ 

ห้องเรียนที่หลากหลายของผู้เรียน ผศ.ดร.สุมาลี กาญจนชาตรี 
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1. กระบวนการพัฒนาด้านความรู้ กิจกรรมมีลักษณะเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
โดยแบ่งกิจกรรมหลักออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงเรียนรู้เนื้อหา และช่วงน าเนื้อหาไปทดลองใช้ โดยมี
วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในหัวข้อต่าง ๆ จัดการอบรมให้กับครู มีรายละเอียดของกิจกรรม ดังนี้  

1.1 หัวข้อการออกแบบการสอน มีเนื้อหาเกี่ยวกับหลักในการออกแบบการเรียน
การสอนในห้องเรียนที่ต้องค านึงถึงองค์ประกอบในการจัดสัดส่วนที่ เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย เวลาและความเข้มข้น ดังภาพ 
 

 
 
ภาพที่ 4.3 รูปแบบกระบวนการเรียนรู้ (Learning Curve) 
 

1.1.1 ขั้นเกริ่นน า เป็นขั้นตอนแรกของการออกแบบการเรียนการสอน ใช้
ระยะเวลาสั้น มีวัตถุประสงค์ ในการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนและน าพาเข้าสู่เนื้อหาการเรียนรู้ 
รูปแบบอาจเป็นเกม คลิปวิดีโอ การพูดคุย มีความเข้มข้นของระดับการเรียนรู้ไม่มากนัก 

1.1.2 ขั้นสาธิต เป็นขั้นตอนการน าเนื้อหาความรู้ผ่านรูปแบบต่าง ๆ มีระดับ
ความเข้มข้นการเรียนรู้ในระดับปานกลาง ผู้เรียนท าหน้าที่ในการรับเนื้อหาเป็นหลัก 

1.1.3 ขั้นเรียนรู้ เป็นขั้นตอนที่มีความเข้มข้นของระดับการเรียนรู้สูงที่สุดและ
ใช้ระยะเวลามากท่ีสุด เนื่องจากผู้เรียนจะลงมือปฏิบัติผ่านกิจกรรมรูปแบบต่าง ๆ ที่น าไปสู่การเรียนรู้
ในหัวข้อจากข้ันสาธิตผ่านประสบการณ์ของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน  

1.1.4 ขั้นสรุปความรู้ เป็นขั้นตอนที่จะสรุปความรู้จากขั้นเรียนรู้ว่าผู้เรียนได้
เรียนรู้และค้นพบเนื้อหาหรือทักษะใดบ้าง ผ่านรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเขียนผังความคิด การเขียน
แผนภูมิความคิด การท าใบงานความรู้ มีระดับความเข้มข้นของการเรียนรู้ในระดับปานกลาง 
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1.1.5 ขั้นการต่อยอดความรู้ เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนจะน าความรู้ที่สรุปได้ไปต่อ
ยอดประยุกต์ ใช้จริงในชีวิตประจ าวัน สามารถปรับเปลี่ยนยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม เช่น  
การพูดคุยแลกเปลี่ยนในชั้นเรียนหรือการให้ระยะเวลาในการคิดแนวทางในการประยุกต์นอก
ห้องเรียน  

ในการอบรมภาคปฏิบัติครูในแต่ละกลุ่มประสบการณ์ได้น าเนื้อหาของตนเอง
มาร่วมกันออกแบบการเรียนการสอนจ านวน 1 คาบเรียน โดยใช้แนวคิด Curve of Learning ในการ
ออกแบบและท าการทดลองสอนจริงโดยมีครูผู้ร่วมในกระบวนการสวมบทบาทเป็นผู้เรียน เมื่อจบการ
เรียนการสอนมีกระบวนการสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

1.2 หัวข้อการเขียนแผนการสอนแบบบูรณาการ มีเนื้อหาเกี่ยวกับวิธีการเขียน
แผนการสอน (Lesson plan) ซึ่งจะใช้เป็นแผนที่ส าหรับการสอนในแต่ละคาบเรียน มีประโยชน์
เพ่ือให้ครูได้เห็นภาพรวมของการเรียนรู้ทั้งหมดที่จัดขึ้นว่ามีความสอดคล้องและเหมาะสมหรือไม่
เพียงใด ดังแสดงในภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.4 หลักการเขียนแผนการสอนแบบบูรณาการพ้ืนฐาน 
 

ก าหนดเรื่องที่สอน 

ก าหนดเนื้อหาย่อย 

ประเมิน 

ปฏิบัติการสอน 

วางแผนการสอน 

ก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
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1.2.1 การก าหนดเรื่องที่จะสอน เป็นการเลือกเนื้อหาในส่วนใดส่วนหนึ่งมา
ก าหนดหัวข้อเรื่องเพ่ือสร้างเป็นแนวทางในการออกแบบการสอนมีลักษณะเป็นความคิดรวบยอด 

1.2.2 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ เป็นการสร้างผลที่จะได้จากการเรียน
ซึ่งสอดคล้องกับเนื้อหาที่ก าหนด ใช้เป็นแนวทางในการออกแบบและจัดการเรียนการสอนในหน่วย
ย่อยและวัดประเมินผลการเรียนรู้ 

1.2.3 การก าหนดเนื้อหาย่อย เป็นการเลือกเนื้อหาต่าง ๆ ที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ท่ีเตรียมไว้ มาพัฒนาให้กับนักเรียน 

1.2.4 วางแผนการสอน เป็นการออกแบบวิธีการ รูปแบบและรายละเอียดต่าง 
ๆ ตั้งแต่ขั้นเริ่มต้นจนถึงขั้นสุดท้าย เพ่ือให้เห็นภาพรวมที่จะเกิดขึ้นในชั้นเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบที่
ส าคัญ คือ สาระส าคัญ จุดประสงค์ เนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 

1.2.5 ปฏิบัติการสอน เป็นการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ใน
แผนการสอน รวมทั้งมีการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนว่าสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้หรือไม่ 

1.2.6 การประเมิน เป็นการน าผลที่ได้จากการบันทึกรวบรวมไว้ขณะปฏิบัติ 
การสอนมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนาแผนการสอนให้มีความสมบูรณ์       

ในการอบรมภาคปฏิบัติครูในแต่ละกลุ่มประสบการณ์ได้น าเนื้อหาของตนเอง
จากหัวข้อการออกแบบการสอน มาเขียนแผนการสอน และน าเสนอในการอบรมโดยมีครูผู้ร่วมใน
กระบวนการร่วมสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จากนั้นได้ลองบูรณาการความรู้ของแต่ละกลุ่ม
ประสบการณ์เข้าด้วยกันและเขียนแผนการสอน น าเสนอและสะท้อนการเรียนรู้อีกครั้ง 

1.3 หัวข้อการประเมินและวัดผล มีเนื้อหาเกี่ยวกับการออกแบบวิธีการประเมิน
และวัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากเรียนการสอนในห้องเรียน ซึ่งมีวิธีการประเมินและวัดผลต้องมีความ
หลากหลาย และสอดคล้องกับผู้เรียน โดยมีหลักการวัดและประเมินผล ดังแสดงในภาพ  
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ภาพที่ 4.5 หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา คือ กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนใน

การแสดงและน าผลการศึกษาท่ีถูกต้องเชื่อถือได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ มีข้ันตอน ดังนี้ 
1.3.1 ก าหนดจุดมุ่งหมาย เป็นการก าหนดขอบข่ายกว้าง ๆ ว่าจะวัดบุคคลใด 

วัดเพ่ือจุด ประสงค์ใดและจะวัดอะไรของนักเรียน 
1.3.2 สร้างเครื่องมือ เป็นการก าหนดรายละเอียดปลีกย่อยของเครื่องมือที่จะ

ใช้ เช่น รูปแบบค าถาม จ านวนค าถาม เวลาที่ใช้ในการวัด วิธีการที่จะตรวจคุณภาพเครื่องมือ วิธีการ
ตรวจให้คะแนน การบันทึกผล เป็นต้น 

1.3.3 ขั้นการวัด เป็นการรวบรวมค าตอบของนักเรียนตามแนวทางของ
เครือ่งมือที่ได้ออก แบบไว้โดยไม่มีอคต ิ

1.3.4 ขั้นน าเสนอผลการประเมิน โดยผสมผสานข้อมูลต่าง ๆ ของทุกรายการ
ที่วัดได้แล้วน าไปวินิจฉัย สามารถท าได้ด้วยหลายวิธีการ เช่น การเขียนรายงาน การรายการด้วยพูด 

ในกระบวนการอบรมภาคปฏิบัติครูในแต่ละกลุ่มได้ร่วมกันออกแบบวิธีการวัด
และประเมินผลที่สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่ได้ออกแบบในกลุ่มประสบการณ์
จริงของตนเอง รวมถึงวิธีการที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความหลากหลาย และน าเสนอในการอบรมโดย
มีครูผู้ร่วมในกระบวนการและวิทยากรร่วมสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

กระบวนการพัฒนาด้านความรู้ แม้ความรู้หลักที่ต้องการสร้างให้เกิดกับครูคือ
เนื้อหาสาระในหัวข้อต่าง ๆ แต่ครูสามารถหาความรู้ทั้งที่เกี่ยวข้องกับประเด็นเหล่านั้นหรือความรู้อ่ืน 
ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมได้ด้วยตนเองในกระบวนการจึงเน้นให้ครูได้น าความรู้เหล่านั้นไปทดลองใช้จริง
ผ่านสถานการณ์จ าลองการเรียนการสอนจริงในห้องเรียน จะท าให้ครูได้มีประสบการณ์จริงในการใช้

การวัดผล

ขั้นตอนในการวัด

ก าหนดจุดมุ่งหมายการวัด

สร้างเครื่องมือ

ปฏิบัติการวัด

น าเสนอผลงาน

เครื่องมือ
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งานความรู้ที่ได้รับเหล่านั้น รวมทั้งเมื่อได้รับค าแนะน าจากวิทยากรและเพ่ือนร่วมกิจกรรมก็ยิ่งจะท า
ให้ได้ข้อเรียนรู้ที่จะน าไปปรับใช้เพ่ือให้การสร้างกระบวนการเรียนรู้นั้นมีประสิทธิภาพต่อผู้เรียนมาก
ยิ่งขึ้น กิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะนี้มุ่งสร้างประสบการณ์จริงให้เกิดกับครูเพ่ือให้ครูได้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ขึ้นในตนเอง จากนั้นจึงให้ครูสรุปการเรียนรู้นั้นด้วยตนเองโดยมีเพ่ือนและวิทยากร
ช่วยสะท้อนหรือให้ค าแนะน าเพ่ิมเติม ซึ่งเมื่อกระบวนการทั้งหมดนี้สอดคล้องกับแนวทางการเรียน
การสอนของโรงเรียน โดยกระบวนการสร้างความรู้ในประเด็นต่าง ๆ นั้นต้องอาศัยชุดความรู้
ผสมผสานกับประสบการณ์และกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน จึงจะเป็นความรู้ที่สามารถบูรณาการ
เข้ากับตัวนักเรียนและการน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ดี ดังนั้นเมื่อครูมีประสบการณ์การเรียนรู้ในลักษณะ
ดังกล่าวจะสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะเดียวกันนี้ให้กับนักเรียนได้เช่นเดียวกัน 

2. กระบวนการพัฒนาด้านทักษะ กิจกรรมการอบรมถูกออกแบบจากผู้เชี่ยว ชาญที่มี
วัตถุประสงค์ซึ่งต้องการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้จริงให้เกิดขึ้นกับตัวครูแบบเน้นการได้ลงมือ
ปฏิบัติ และการสร้างความรู้จากการทบทวนตนเองและการสะท้อนจากผู้เข้าร่วมคนอ่ืนเพ่ือสร้างข้อ
ค้นพบใหม่จากทิศทางของกลุ่ม กิจกรรมการอบรมจึงถูกแบ่งออกเป็น 2 ช่วงหลัก คือ ช่วงการปฏิบัติ 
และช่วงการสรุปความรู้ของตนเองและร่วมกันกับผู้อ่ืน โดยมีวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน
หัวข้อต่าง ๆ จัดการอบรมให้กับครู มีรายละเอียดของกิจกรรม ดังนี้ 

2.1 หัวข้อการคิดเชิงวิพากษ์ และการตั้งค าถาม มีเนื้อหาเกี่ยวกับการฝึกวิธีการตั้ง
ค าถามเพ่ือน าไปสู่กระบวนการคิด และหาค าตอบได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะน าไปสู่การกระตุ้นการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ในการอบรมครูได้ฝึกการตั้งค าถามที่น าไปสู่การกระตุ้นการเรียนรู้ทั้งการตั้งค าถาม
ในลักษณะที่เป็นค าถามเฉพาะบุคคล และค าถามในลักษณะรายกลุ่มหรือรายห้องเรียน โดยน า
แผนการสอนที่ได้เขียนไว้มาใช้เป็นเนื้อหาในการตั้งค าถาม โดยในการตั้งค าถามนั้นครูต้องค านึงว่า
ค าถามแต่ละประเภทมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน เมื่อครูได้ลองฝึกปฏิบัติแล้วจะมีการสะท้อนการ
เรียนรู้จากเพ่ือนร่วมการอบรมและวิทยากร จากนั้นครูจึงสรุปความรู้ด้วยตนเอง 

2.2 หัวข้อการสะท้อนเชิงบวกเพ่ือการเรียนรู้ มีเนื้อหาเกี่ยวกับการฝึกวิธีการสะท้อน
การเรียนรู้ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบที่เป็นการพูดหรือ
การเขียน รวมถึงการสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เมื่อผู้เรียนตั้งค าถามเพ่ือน าไปสู่กระบวนการคิดและหา
ค าตอบรวมถึงเกิดผลการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรมขึ้น ครูต้องมีการสะท้อนที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มี
ก าลังใจในการพัฒนาตนเองต่อไป การสะท้อนในเชิงบวกนี้รวมถึงการให้ค าแนะน า ปรึกษา หรือ
ตักเตือน เพ่ือสะท้อนสิ่งที่เกิดให้ผู้เรียนได้มองเห็นตนเองได้ตามจริง ในการอบรมครูได้ฝึกการสะท้อน
เชิงบวกระหว่างกันในประเด็นต่าง ๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับการท างานในบทบาทความเป็นครู และ
เกี่ยวกับการท างานร่วมกัน โดยเมื่อครูได้ลองฝึกปฏิบัติแล้วจะมีการสะท้อนกลับจากคู่หรือกลุ่มของตน 
จากนั้นครูจึงสรุปความรู้ด้วยตนเอง 
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3. กระบวนการพัฒนาทัศนคติ กิจกรรมมีลักษณะเน้นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และพูดคุย โดยมีการเชิญวิทยากรผู้ที่มีประสบการณ์ในเรื่องตามหัวข้อต่าง ๆ มาร่วมแลกเปลี่ยนกับครู
เพ่ือให้ครูได้ทบทวนตนเองในประเด็นนั้น ๆ รวมถึงสร้างให้เกิดแรงบันดาลใจและเห็นความเป็นไปได้
ในการสร้างสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ โดยมีการแลกเปลี่ยนใน 2 หัวข้อ ดังนี้ 

3.1 หัวข้อการสร้างบรรยากาศเชิงบวกในห้องเรียน มีเนื้อหาในการแลก เปลี่ยน
ประสบการณ์เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้โดยเน้นทั้งบรรยากาศภายในตัวบุคคล
และบริบทสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนและผู้เรียนแต่ละพ้ืนที่ที่แตกต่างกันไป การสร้างสิ่งแวดล้อมหรือน า
นักเรียนไปสู่สิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับการเรียนรู้เป็นการให้ความส าคัญกับปัจจัยเรื่องความ รู้สึกกับ
การเรียนรู้ หากครูสามารถสร้างความรู้สึกเชิงบวก อาทิ ความรู้สึกเป็นมิตร ความรู้สึกปลอดภัย 
ความสุขใจ ให้กับผู้เรียนได้ก็จะสามารถช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น 
การเรียนรู้เรื่องประวัติศาสตร์จากร่องรอยแผลเป็นในร่างกายของนักเรียน จากการเริ่มเล่าที่มาของ
เหตุการณ์แผลเป็นเชื่อมโยงไปให้เห็นถึงเรื่องราวชีวิตของนักเรียนแต่ละคน สร้างให้เกิดบรรยากาศ
ความเห็นอกเห็นใจและเข้าใจกันน ามาสู่มิตรภาพและบรรยากาศปลอดภัยเพ่ือประโยชน์ในการเปิดใจ
รับฟังการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นอ่ืน ๆ  การเรียนรู้เรื่องต้นไม้และระบบนิเวศจากการเรียนรู้นอก
ห้องเรียนท่ามกลางต้นไม้จริงในบริเวณโรงเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สมจริง ท าให้นักเรียน
ได้เห็นความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงของสิ่งต่าง ๆ รอบ ๆ ตัว เกิดความรู้สึกที่เป็นหนึ่งเดียวกัน เป็นต้น ใน
การอบรมครูได้พูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้สึก กับวิทยากรและระหว่างกันอยู่ตลอด
กระบวนการ การสร้างบรรยากาศที่ดีและสอดคล้องกับบรรยากาศการเรียนรู้เป็นสิ่งที่ส าคัญมากใน
การที่จะท าให้กระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น ครูคือส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อม  
การเรียนรู้ในห้องเรียนเช่นเดียวกัน ครูจึงต้องฝึกฝนให้สามารถรับรู้และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน
หอ้งเรียนของตนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ได้ 

3.2 หัวข้อห้องเรียนที่หลากหลาย มีเนื้อหาในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับ
การจัดรูปแบบของห้องเรียนที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความต้องการที่แตกต่าง
หลากหลาย เช่น รูปแบบของโต๊ะเรียนส าหรับนักเรียนที่ต้องการความเอาใจใส่จากครูเป็นพิเศษควร
ถูกจัดให้นั่งอยู่ในต าแหน่งใกล้ชิดกับครู ส่วนนักเรียนที่ต้องการความปลอดภัยไม่ต้องการตกเป็นที่ถูก
จับตามองควรเป็นต าแหน่งหลังห้อง นักเรียนที่มีความรู้สึกไม่ปลอดภัยเมื่อต้องเผชิญความโดดเดี่ยว
ควรนั่งใกล้ชิดกับเพ่ือนสนิท ทั้งนี้ในการออกแบบห้องเรียนที่มีความหลากหลายยังหมายรวมไปถึงการ
ค านึงถึงความหลากหลายในปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับนักเรียน เช่น ระยะเวลาการก าหนดส่งงานส าหรับ
นักเรียนแต่ละคนที่มีความถนัดต่อชิ้นงานไม่เท่ากัน รูปแบบผลงานที่นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ได้
ตามความถนัด พ้ืนที่ในการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความพอใจของนักเรียน และรูปแบบวิธีการประเมิน
และวัดผลที่มีความหลากหลายแต่อยู่ในระดับมาตรฐานเดียวกัน ในการอบรมครูได้แลกเปลี่ยนความ
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เชื่อ ความรู้สึกและประสบการณ์ของตนเองกับเพ่ือนครูและวิทยากร ตลอดจนได้วิเคราะห์กรณีศึกษา
จากประสบการณ์ของวิทยากร กระบวนการนี้ท าให้ครูได้กลับมาส ารวจแนวคิดและความเชื่อของ
ตนเองเพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับแนวทางบทบาทการเป็นครูของโรงเรียนสาธิตซึ่งเน้นการเคารพ
ความแตกต่างหลากหลายของผู้เรียน ครูมีความจ าเป็นอย่างมากที่ต้องท าความเข้าใจความแตกต่าง
หลากหลายของผู้เรียนเหล่านี้การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียนได้ดีจึงต้องมาจากความ
เข้าใจ ความเชื่อและมุมมองภายในตัวครู การเริ่มต้นส ารวจและทบทวนตนเองจึงเป็นขั้นตอนที่จะ
น าไปสู่การเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันของครูทุกคนในโรงเรียน 

เมื่อท าการเปรียบกระบวนการพัฒนาครูระหว่างกิจกรรมครอบครัวสาธิตและ
กิจกรรม P.D. ในส่วนวัตถุประสงค์ ลักษณะกิจกรรม การประเมิน รูปแบบการเรียนรู้ และระยะเวลา
ที่ใช้ พบว่ามีความสอดคล้องและแตกต่างกันในหลายประเด็น ดังแสดงในตาราง 
 
ตารางที่ 4.4 
การเปรียบเทียบระหว่างโครงสร้างกิจกรรมครอบครัวสาธิตและกิจกรรม P.D. 

กิจกรรม ครอบครัวสาธิต P.D. 

วัตถุประสงค์ พัฒนาการออกแบบการเรียนรู้ 
การจัดการชั้นเรียน  

พัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 

ลักษณะกิจกรรม สร้างการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 
โดยเน้นการปฏิบัติ 

สร้างการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
โดยการอบรม 

ลักษณะการประเมิน การทบทวนตัวเอง การพูดคุยหลัง
กิจกรรม 

การบันทึก แบบประเมิน  
และการพูดคุย 
หลังกิจกรรม 

รูปแบบการเรียนรู้ของครู เน้นเรียนรู้แบบกลุ่ม เรียนรู้รายบุคคล 
ระยะเวลาในกิจกรรม ใช้ระยะเวลายาวนานและต่อเนื่อง ใช้ระยะเวลาน้อย 

 
จากตาราง จะเห็นได้ว่า ในกิจกรรมครอบครัวสาธิต ใช้ระยะเวลาค่อนข้างมากเนื่องจาก

กิจกรรมมีลักษณะการเรียนรู้ร่วมระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง การเรียนรู้ร่วมกันนี้ส่งผลให้ไม่
สามารถออกแบบการพัฒนาครูได้อย่างเต็มที่นัก อย่างไรก็ตามความโดดเด่นของกิจกรรมครอบครัว
สาธิตคือครูได้ลงมือปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองจึงเกิดประสบการณ์และ
ทักษะขึ้นโดยตรงภายในตัวครู และประสบการณ์นี้ถูกปรับปรุง แก้ไขอยู่เกิดเป็นการเรียนรู้และ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดกระบวนการ เกิดเป็นทักษะเฉพาะบุคคล ในขณะที่กิจกรรม P.D. นั้น ใช้ระยะ 
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เวลาสั้นโดยเน้นเครื่องมือ ความรู้ และการสร้างทัศนคติที่จ าเป็นที่ครูจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาผ่าน
กิจกรรมที่มีทั้งการปฏิบัติ บรรยาย และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ภายใต้บรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างครูในโรงเรียน สร้างให้เกิดแนวทางและความเข้าใจในทิศทางเดียวกันเป็นสังคมแห่งการสร้าง
การเรียนรู้ร่วมกัน 
 
4.3 ประสบการณ์จากกระบวนการพัฒนาครู 
 

การท าความเข้าใจประสบการณ์ของครูในครั้งนี้ คือการท าความเข้าใจภาวะของครู   
เน้นการตีความหมายประสบการณ์ซึ่งเชื่อมโยงกับบริบทความสัมพันธ์ ภูมิหลัง ประสบการณ์ ความรู้ 
และความเชื่อเกี่ยวกับการพัฒนาครู การวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้ใช้กระบวนการของ แวน แมนแนน 
(Van Manen, 1990) โดยเฉพาะขั้นตอนของการไตร่ตรองข้อมูลที่ได้ซ้ าหลายครั้ง เพ่ือก าหนดประเด็น
ความหมายที่สอดคล้องกับเรื่องที่ศึกษา และเขียนพรรณาปรากฏการณ์ โดยค านึงถึงความเชื่อมโยง
สอดคล้องกันทั้งในสถานการณ์ย่อย และปรากฏการณ์ในภาพรวม ทังนี้ เพ่ือวิเคราะห์ให้เห็นว่ามี
ความหมายใดที่ซ่อนอยู่ภายใต้ข้อความที่บอกเล่าเกี่ยวกับประสบการณ์การพัฒนาครูของครู ซึ่งจาก
การศึกษาพบว่า การตีความประสบการณ์ของครูนั้น มิได้เกี่ยวข้องเฉพาะเพียงในระหว่างในกิจกรรม
การพัฒนาครู ในโครงการครอบครัว และ P.D. เท่านั้น แต่การตีความหรือการท าความเข้าใจประสบการณ์
นั้น เริ่มตั้งแต่กิจกรรมการเตรียมความพร้อมจนกระทั่งจบกิจกรรม เนื่องจากครูหลายคนเชื่อมโยง
เหตุการณ์ทั้งหมดเข้าด้วยกัน ดังนั้นข้อค้นพบเกี่ยวกับประสบการณ์ จึงมีมิติด้านเวลาเข้ามาเกี่ยวข้อง ซึ่ง
ครูแต่ละคนให้ความหมายที่แตกต่างกัน ประเด็นส าคัญที่จะน าเสนอเกี่ยวกับประสบการณ์ของครู จึง
เกี่ยวกับประเด็นหลัก 3 ประการ ซึ่งเป็นข้อค้นพบที่สามารถอธิบายเชื่อมโยงและครอบคลุมถึงการ
พัฒนาครู ได้แก่ 

1. การให้ความหมายของการพัฒนาครู เป็นกระบวนการตีความหมายเชื่อมโยงของการ
พัฒนาครู 

2. ประสบการณ์ของครูและการเปลี่ยนแปลง เป็นการท าความเข้าใจพฤติกรรม และ
การแสดงออกในสภาวะเมื่ออยู่ในการพัฒนาครู 

 
4.3.1 การให้ความหมายของการพัฒนาครู 

การวิเคราะห์การให้ความหมายในการพัฒนาครูในที่นี้ เป็นการท าความเข้าใจ
หรือตีความหมายของครูเกี่ยวกับการเป็น (Being) ของตนเองในประสบการณ์การร่วมกิจกรรมการ
พัฒนาครู ซึ่งเกี่ยวเนื่องตั้งแต่กิจกรรมเตรียมความพร้อม กิจกรรมครอบครัวสาธิตระยะที่ 1 และ 2 
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งการให้ความหมายในแง่มุมต่าง ๆ มี ดังนี้ 
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4.3.1.1 พื้นที่ของการฝึกซ้อม 
ครูหลายคนได้กล่าวถึงและยอมรับว่ากระบวนการที่เกิดขึ้นในการพัฒนา

ครูนี้ เป็นพ้ืนที่อิสระและมีความยืดหยุ่นในการให้ทดลองท าบางอย่าง ที่ตนเองสนใจหรือได้รับหน้าที่ 
แม้ในบางครั้งครูอาจไม่มีความเข้าใจในเป้าหมายของสิ่งที่ก าลังจะท า แต่ใช้ความเข้าใจแค่ในการ
ท างาน ณ ช่วงเวลานั้น การมีพ้ืนที่ในการให้ลองท านี้สร้างให้ครูเกิดความกระตือรือร้นและอารมณ์
ความรู้สึกเข้ามาเกี่ยวข้อง ตัวอย่างหนึ่งที่แสดงถึงความเห็นว่ากิจกรรมการพัฒนาครูคือพ้ืนที่ในการได้
ฝึกซ้อม ได้แก่กรณีของครูสมใจ ที่ได้รับหน้าที่ในการจัดกิจกรรมให้กับนักเรียนในโครงการครอบครัว
สาธิต และในช่วงการเตรียมความพร้อม ครูสมใจต้องน ากิจกรรมนั้นมาทดลองท ากับเพ่ือนครูใน
โรงเรียน โดยต้องออกแบบกิจกรรมทั้งหมดด้วยตนเอง ดังที่ได้กล่าวให้ฟังว่า 

“ตอน TOT มันได้จัดกระบวนการจริง ๆ มันได้ลองจริง ๆ ว่าท าอย่างนี้
มันเวิร์คไหม เราจ าได้ว่าเราเป็นคนถูกมอบหมายให้ท าเรื่องประสาทสัมผัสทั้ง 5 และก็ได้วางแผน แล้ว
พอมัน Fail มันก็มีอารมณ์ มันสร้างเราดี มันท าให้เรารู้สึกว่าที่เราซ้อม ๆ กันน่ะดีมากเลย เพราะว่า
ตอนที่เราไปสอนจริง มันจะได้ไม่ Fail กับเด็ก” (P1) 

การให้ความหมายเงื่อนไขกับการพัฒนาครูในแง่มุมนี้ เงื่อนไขส าคัญที่
เกี่ยวข้องคือ บริบทความสัมพันธ์ของเพื่อนครูที่อยู่ร่วมในกระบวนการ การให้ความส าคัญในลักษณะนี้ 
ส่วนใหญ่เนื่องมาจากครูมีความรู้สึกปลอดภัยกับบุคคลที่อยู่โดยรอบ จึงท าให้มองว่าในกิจกรรมการ
อบรมนี้สามารถเกิดความผิดพลาดได้ และเมื่อเกิดความผิดพลาด ตนเองจะไม่ถูกสะท้อนให้เกิด
ความรู้สึกผิด ครูจึงแสดงออกถึงความกล้าที่จะลองผิดลองถูก และไม่กลัวความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้น 
ในขณะที่ครูไก่ ก็ได้กล่าวแลกเปลี่ยนในลักษณะเดียวกันถึงการกล้าลงมือท าท้ังที่ไม่ได้เข้าใจมากนักว่า 

“ถ้าเป็นตอน TOT อันนั้นไม่รู้อะไรเลยแต่ก็รู้สึกว่าสนุก ว่ากิจกรรมนี้จะ
ไปท ากับเด็กมาทดลองก่อนก็เลยสนุก แค่รู้ว่า Flow กิจกรรมมันประมาณนี้ ท าอย่างนี้ เป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์อะไรก็ไม่ค่อยชัดเจน ท าแล้วมีปัญหาอะไรก็แก้ไป” (P2) 

การให้ความหมายที่สื่อไปในทางการมีพ้ืนที่ที่ได้ทดลองท า จึงสอดคล้อง
กับการลงมือปฏิบัติอย่างกระตือรือร้น การให้ความหมายเกี่ยวกับประเด็นนี้จะคงเส้นคงวาตลอดไป
หรือไม่อย่างไร ขึ้นอยู่กับปฏิสัมพันธ์ของผู้ที่อยู่รอบข้างที่ครูเผชิญ หากครูไม่รู้สึกถึ งความไม่ปลอดภัย 
การให้ความหมายของการพัฒนาครูว่าคือการได้ฝึกซ้อมก็อาจเปลี่ยนแปลงไป ในขณะที่ผู้ที่มีหน้าที่ใน
การออกแบบกิจกรรม เช่น ครูธนู ได้กล่าวถึงกิจกรรมครอบครัวสาธิตว่าเป็นพ้ืนที่ในการทดลองลงมือ
ปฏิบัติเช่นกัน 

“ส าหรับเรา เราประเมินว่าครึ่ง ๆ แค่ให้ได้เห็นอีกมิติหนึ่งของการท างาน
โรงเรียนว่ามันมีกิจกรรมแบบนี้ ที่มันเปิดโอกาสให้ผิดพลาดได้ และก็ให้ได้ทดลองอะไรใหม่ๆ” (P8) 
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แต่แม้เป็นการทดลองที่มีความผิดพลาดได้ ครูธนูก็มีความเห็นว่าต้อง
เตรียมความพร้อมเป็นอย่างดีเพ่ือให้เกิดความผิดพลาดน้อยที่สุด เนื่องจากการมองว่ากิจกรรมพัฒนา
ครูโดยใช้ประสบการณ์จริงจากนักเรียนเป็นผู้เข้าร่วมนั้น นักเรียนในกิจกรรมเกิดการเรียนรู้จริงไม่ใช่
การทดลองเช่นเดียวกันกับภาวะที่ครูก าลังเผชิญ 

ในขณะที่คุณพิภพซึ่งเป็นผู้ร่วมออกแบบการพัฒนาครู และเป็นวิทยากร
ในการพัฒนาได้ให้ความเห็นว่า การสร้างพ้ืนที่ในการทดลองส าหรับครูเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างมาก เพ่ือให้
ครูได้ก้าวออกมาเผชิญความท้าทายและค้นพบสิ่งใหม่ 

“พ้ืนที่ในการได้ทดลองท าส าคัญมาก คือถ้าให้คิดแล้วไม่ได้ท ามันก็จบ 
แล้วยังไงต่อ การอบรมแบบนี้ก็คือการให้พ้ืนที่กับครู ให้เค้าได้ลองท าด้วยตัวเค้าเอง ถ้าอยากให้เค้า
เปลี่ยนต้องให้พ้ืนที่เค้า ทักษะการเปลี่ยนตัวเองส าคัญมากส าหรับครูในอนาคต มันเลยต้องมีพ้ืนที่ให้ได้
ลองท าด้วย” (F3) 

จะเห็นว่าการให้ความหมายของการพัฒนาครูว่าเป็นพ้ืนที่ในการฝึกซ้อม
หรือลองท าสิ่งต่าง ๆ แม้มีรายละเอียดที่แตกต่างกันอยู่บ้าง เช่น เป็นการพัฒนาเครื่องมือ เป็นการก้าว
ออกจากพ้ืนที่ปลอดภัย เป็นการกล้าเผชิญความผิดพลาด หรือเป็นการเตรียมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง แต่เมื่อมองโดยรวมจะเห็นว่ามีทิศทางไปแนวทางเดียวกันคือ เสมือนเป็นพ้ืนที่หรือ
ช่วงเวลาที่ได้ฝึกปฏิบัติทักษะบางอย่างให้เกิดขึ้น ทั้งนี้ผลที่ได้อาจมีเกี่ยวข้องกับประเด็นอื่น ๆ ในตัวครู 
เช่น ความรู้ หรือทัศคติที่ความแตกต่างกันอยู่บ้างขึ้นอยู่กับประสบการณ์ และการเข้ามามีส่วนร่วม
ของครูแต่ละคน 

4.3.1.2 การเพิ่มเติมความรู้ 
ครูทั่วไปมักให้ความส าคัญในเรื่องความรู้ เนื่องจากทัศนคติเกี่ยวกับความ

เป็นครูว่าคือผู้ประสาทวิชาความรู้ให้กับศิษย์ ความรู้ในการให้ความหมายที่เกิดขึ้นไม่ได้หมายถึง
ความรู้ของศาสตร์ใดศาสตร์หนึ่ง ทั้งนี้เนื่องจากครูที่อยู่ในโรงเรียนนั้นมีความรู้ในศาสตร์ของตนอยู่
พอสมควร ความรู้ที่กล่าวถึงจึงหมายถึงความรู้อ่ืนที่ใช้ประกอบการท างานเกี่ยวกับความเป็นครู ดังที่
ครูไก่ และ ครูน้ าตาลได้กล่าวถึงในช่วงหนึ่งของการอบรมเก่ียวกับการเพ่ิมเติมความรู้ของตนเอง 

“หัวข้อเรื่องการประเมิน เรารู้สึกว่าเราอยากออกแบบการประเมิน 
เพราะเราไม่ได้เรียนอันนี้มา เช่น เขาคิดได้อย่างไร เวลาออกข้อสอบออกอย่างไร หรือว่าเวลาสอบ
ปฏิบัติมีวิธีไหม หรือมีหัวใจหลักส าคัญอะไร เรื่องนี้เป็นเรื่องที่เรารู้สึกไม่ค่อยเคลียร์ในตัวเองหรือว่ายัง
อยากพัฒนาอยู่” (P2) 

“รู้สึกชอบและประทับใจอย่างเห็นได้ชัด คือ การเขียนแผนการสอนและ
การประเมินวัดผล เรายังเก็บหนังสือเขาไว้และพับหน้าที่ต้องใช้อยู่” (P4) 
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จากตัวอย่างข้อความจะเห็นได้ว่า มุมมองต่อความรู้นั้นหมายถึงความรู้
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการท าหน้าที่บทบาทความเป็นครู เป็นที่น่าสังเกตว่าส าหรับครูที่จบการศึกษาใน
สาขาครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์จะไม่ได้กล่าวถึงปัจจัยด้านความรู้ลักษณะนี้ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
ความรู้พ้ืนฐานต่าง ๆ เหล่านี้จะท าการเรียนการสอนในระหว่างที่เรียนอยู่แล้ว ในขณะเดียวครูที่เป็น
ผู้ให้ข้อมูลโดยส่วนใหญ่ไม่ได้จบการศึกษาจากคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์จึงอาจไม่เคยมีความรู้
ในลักษณะนี้ ในขณะ เดียวกันหากมองถึงประสบการณ์พ้ืนหลังเกี่ยวกับการสอนแล้ว อาจยังไม่
สามารถเทียบเคียงกันได้ เนื่องจากในโรงเรียนแห่งใหม่กับประสบการณ์จากการจัดการเรียนรู้ในที่เดิม
อาจมีความต้องการหรือความเข้มข้นของความรู้ที่แตกต่างกัน หรืออาจมีแนวทางที่ไม่เหมือนกันเลย 
การมีพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดการสร้างความรู้จึงเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นและส าคัญเป็นอย่างมาก 

การให้ความหมายของการพัฒนาครูว่าเป็นพ้ืนที่ของการเพ่ิมเติมความรู้
ของครูนี้ มีมิติที่เกี่ยวข้อคือความรู้สึกของครู กล่าวคือ เมื่อครูต้องท าหน้าที่การเป็นครูที่ตนเองให้
ความหมายว่าต้องเป็นผู้ให้ความรู้กับนักเรียนในขณะเดียวกันตนเองไม่ได้ผ่านการเรียนรู้ เนื้อหา
เกี่ยวกับการเป็นครู ดังเช่นครูที่จบการศึกษามาในคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์ อาจท าให้ครูรู้สึก
กังวล  หากอธิบายผ่านแนวคิดปรากฏการณ์วิทยาของไฮเดกเกอร์  ซึ่งมองว่า การด ารงอยู่ (Existing) 
ในภาวะเช่นนี้เป็นเพียงสิ่งชั่วคราว ซึ่งแปรเปลี่ยนได้ตามเวลาและสถานการณ์ ซึ่งสถานการณ์ที่ว่านี้
เป็นสถานการณ์เฉพาะตน ของแต่ละคน (Personal situation) ดังนั้นเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป ครู
อาจให้ความ ส าคัญกับความหมายการเพิ่มเติมความรู้เปลี่ยนแปลงไป 

4.3.1.3 ความเหนื่อยยากส าหรับตนเอง 
นอกจากประสบการณ์ที่ เกิดขึ้นแล้ว ยังมีครูหลายคนที่ ตั้งค าถามถึง

ลักษณะของการอบรมที่เกิดขึ้นว่าไม่เป็นไปตามความคาดหวังของตน ดังเช่นครูไก่ ที่ได้เล่าถึงการ
อบรมในบางช่วงของกิจกรรม P.D. ที่ไม่ได้รับเนื้อหาตามที่คาดหวังไว้ 

“ใน P.D. มันจะมีบางอันที่เรารู้สึกว่าเราคาดหวังกับมันไว้ว่าเราอยากได้
อันนี้ พอวิทยากรมาพูด มันไม่ได้เป็นอย่างท่ีเราคาดหวัง มันก็ไม่ค่อยรู้สึกอะไรกับ Session นั้น” (P2) 

จากข้อความ ครูไก่เล่าว่า ด้วยความที่ตนเองคาดหวังจะได้ความรู้ที่จะ
เกิดจากการอบรมแต่เมื่อผลที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง จึงท าให้เกิดความรู้สึกเสียดายเวลาที่ใช้ใน
การเข้าร่วมกระบวนการ เมื่อเป็นเช่นนี้ ท าให้เมื่อมีการอบรมอีก ครูไก่เกิดความรู้สึกว่าการอบรม
พัฒนาครูนี้สร้างความยุ่งยากให้ตนเองในแง่การสูญเสียเวลา ในขณะที่ครูยุพา ได้พูดถึงมุมมองที่มีต่อ
เรื่องนี้คล้ายคลึงกันในมุมมองเรื่องการสูญเสียเวลา แต่มีสาเหตุที่แตกต่างกับครูไก่ เนื่องจากครูยุพา
มองว่าตนเองมีประสบการณ์และความรู้ในบางประเด็นหัวข้ออยู่พอสมควร การพัฒนาครูที่เกิดขึ้น
หากเป็นเนื้อหาที่ซ้ าซ้อน จึงคิดว่าไม่ท าให้เกิดประโยชน์กับตนเองมากนัก 
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“เอาเป็นว่า ในกิจกรรมช่วงหลัง ๆ ส่วนมากก็คล้าย ๆ กับที่อบรมตอน 
SI1 ไปแล้ว ก็เลยไม่ได้รู้สึกถึงความใหม่อะไรเท่าไหร่ เพราะจริง ๆ เหมือนกับตอน SI เลย แต่ SI แน่น
กว่าด้วยซ้ า” (P4) 

ทั้งนี้เนื่องจาก ในการอบรมที่เกิดขึ้นครูยุพาเปรียบเทียบกับประสบการณ์
เดิมของตนเองซึ่งเคยผ่านการอบรมในหัวข้อเดียวกันแต่มีความเข้มข้นมากกว่า เมื่อต้องเผชิญ
ประสบการณ์ที่คล้ายคลึงเดิม จึงมีการน าประสบการณ์ทั้ง 2 มาเปรียบเทียบ ในการอบรมครั้งต่อไป
ความรู้สึกในการอยากเข้าร่วมจึงลดน้อยลง ในขณะที่ครูพงษ์ ได้กล่าวถึงลักษณะของการอบรมนี้ว่า 
ท าให้ตนเองเกิดการตั้งค าถามเกี่ยวกับการท าหน้าที่บทบาทครู ว่าเครื่องมือทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการ
อบรมนี้ ต้องน าไปใช้มากน้อยเพียงใด 

“มันท าให้เราครุ่นคิดว่า การเป็นครูมันจ าเป็นต้องรู้ทักษะอย่างนี้ทั้งหมด
ไหม หรือว่าการเป็นครูที่ดี เราจ าเป็นต้องใช้ทักษะเหล่านี้มาสอนเสมอไปไหม หรือว่าการเป็นครูที่ดีไม่
จ าเป็นต้องใช้อย่างนี้เลยแต่ก็สามารถเป็นครูที่ดีได้ด้วยเหมือนกัน” (P6) 

ครูพงษ์ตั้งค าถามกับจ านวนเครื่องมือที่การอบรมตั้งใจจะให้ครูผู้เข้าร่วม
ได้เรียนรู้ว่ามีจ านวนมากเกินไป และอาจไม่ได้เชื่อมให้เห็นถึงความส าคัญในการน าไปใช้ จึงท าให้ครู
พงษ์ให้ความหมายของการอบรมว่าอาจไม่ใช่สิ่งที่ส าคัญของการท าหน้าที่ครู การอบรมที่เกิดข้ึนจึงไม่รู้
ว่าจะน าไปใช้อย่างไร ในขณะที่ครูรัตน์ ผู้ท าหน้าที่ในการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาครูในส่วนนี้ ได้
กล่าวถึงข้อด้อยที่ส าคัญของกิจกรรมการพัฒนาครูไว้ว่า การเตรียมความพร้อมให้กับวิทยากรหรือ
ผู้เชี่ยวชาญที่จะมาท าการอบรมในกระบวนการมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากครูผู้เข้าร่วมการ
อบรมมีประสบการณ์ที่หลากหลายเป็นอย่างมาก การให้ข้อมูลกับวิทยากรอย่างละเอียดจึงน่าจะช่วย
ให้การอบรมพัฒนาครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในกระบวนการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์  สิ่งหนึ่งที่มีส่วนส าคัญ และ 
ส่งผลต่อการเรียนรู้คือ ความรู้สึกของผู้เข้าร่วมกิจกรรม หากเปรียบเทียบกับแนวคิดเรื่องการเรียนรู้
ตามทฤษฎีของ ธอร์นไดด์ (Thorndike, อ้างถึงใน ทิศนา แขมณี, 2547) จะพบว่า การเรียนรู้เกิดจาก
การเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบสนอง จึงสอดคล้องกับกฎแห่งผลที่พึงพอใจ (Law of Effect) 
ที่เมื่อบุคคลได้รับผลที่พึงพอใจแล้วย่อมอยากจะเรียนรู้ต่อไป แต่หากได้ผลที่ไม่พอใจก็จะไม่อยาก
เรียนรู้ต่อไป การได้รับผลพอใจจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการเรียนรู้ ดังเช่นตัวอย่างที่ครูจ านวนหนึ่งเกิด

                                           
1 SI ย่อมากจาก Summer Institute คือการอบรมเตรียมความพร้อมของครู ในโครงการ 

Teach For Thailand เกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ อาทิ การเขียนแผนการสอน การจัดการชั้นเรียน การวัด
และประเมินผล จิตวิทยาความเป็นครู เป็นต้น มีลักษณะเป็นค่าย ใช้ระยะเวลาในการอบรมประมาณ 
8 สัปดาห์ 
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ความไม่พอใจที่การอบรมพัฒนาไม่สามารถตอบสนองได้ตามที่ตนเองคาดหวัง จึงเกิดการตั้งค าถามกับ
การจัดกิจกรรม หรือการมองว่าเป็นการสูญเสียเวลา ครูรัตน์ซึ่งเป็นผู้ร่วมออกแบบกิจกรรมได้กล่าวถึง
แนวทางในการแก้ไขปัญหานี้หากต้องจัดกิจกรรมการพัฒนาครูขึ้นอีก ดังนี้ 

“ถ้าจะต้องปรับหลัก ๆ เลยก็คือ อยากปรับเรื่องรูปแบบกิจกรรมของ 
Workshop แต่ละอย่าง คือบางทีเรายังลงมือไปท างานกับวิทยากรไม่เพียงพอ เราให้โจทย์เขาล่ะ แต่
ว่าการตีโจทย์ส าหรับบางคนก็ได้ตรงตามที่เราจะเน้น บางคนก็ไม่ตรง ถ้าครั้งหน้ามีอีกก็คงต้องท างาน
ตรงนี้กับวิทยากรให้ตรงว่าอันนี้คือโจทย์ที่เราอยากได้” (P7) 

ครูผู้ออกแบบกิจกรรมได้เล็งเห็นจุดด้อยที่ตรงกันในการท าความเข้าใจ
วิทยากรที่จะมาพัฒนาครูว่ามีความส าคัญในการที่จะสร้างความเชื่อมั่นต่อกิจกรรมว่าจะสร้างให้เกิด
ประโยชน์  รวมถึงความ รู้สึกในการเข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งความเชื่ อมั่นและความรู้สึกอยากเข้าร่วม
กิจกรรมนี้เป็นจะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การพัฒนาครูมีความยั่งยืน 

4.3.2 ประสบการณ์ของครูและการเปลี่ยนแปลง 
ประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลงของครู ส่วนใหญ่เกิดขึ้นโดยเทียบกับสิ่งเดิมที่

ตนเองเคยมี โดยสามารถประเมินได้จากพฤติกรรมการแสดงออก แม้ในบางสถานการณ์จะมีผลต่อ
ความคิดความรู้สึกภายในแต่ก็สามารถเห็นได้จากการแสดงออกและถ้อยค าที่มิได้เป็นเพียงค ากล่าว
ลอย ๆ แต่เป็นการกล่าวถึงโดยมีบริบทและเงื่อนไขบางอย่างครอบง าอยู่ อย่างไรก็ตาม พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการเผชิญสถานการณ์ของครู และการเปลี่ยนแปลงสามารถแบ่งออกเป็นรูปแบบต่าง ๆ 
ได้ ดังนี้ 

4.3.2.1 การเปลี่ยนแปลงตนเองจากการสะท้อนของผู้อ่ืน 
ในกระบวนการพัฒนาครู ถูกออกแบบให้มีลักษณะการเรียนรู้ที่ต้อง

ท างานร่วมกับผู้อ่ืนอยู่ตลอดเวลา กระบวนการที่เกิดขึ้นนี้มีทั้งในลักษณะการเลือกตามความสนใจหรือ
เลือกตามภาระรับผิดชอบของงาน การเผชิญสถานการณ์เหล่านี้ท าให้ครูเห็นภาพสะท้อนต่อตนเองใน
รูปแบบที่แตกต่างกันไป เช่น การเห็นจุดที่ตนเองควรพัฒนาและได้น าเอาข้อดีของผู้อ่ืนที่ร่วมงานด้วย
มาใช้ในการพัฒนาเพ่ือเปลี่ยนแปลงตนเอง ดังที่ครูพงษ์ ได้กล่าวถึงเรื่องนี้ในช่วงหนึ่งของประสบการณ์
ตนเองในกิจกรรมการพัฒนาครู 

“เราคู่กับเพ่ือน ซึ่งเขาอยู่ในสายวิทยาศาสตร์ เพราะฉะนั้นขั้นตอนหรือ
ว่าวิธีการในการสอนเด็กเขาก็จะมีขั้นตอนแบบ เป๊ะ เป๊ะ ซึ่งเราคิดว่าตรงนั้นมันเป็นสิ่งที่เรายังท าได้ไม่
ดีเท่าที่ควร เราก็คิดว่าน่าจะหยิบจับตรงนั้น มาปรับใช้กับทั้งการเรียนการสอนหรือว่าการใช้ชีวิตของ
เราบ้าง” (P6) 
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เมื่อได้เห็นแบบอย่างที่ดีในการแสดงออก ท าให้ตัวครูเกิดการเปลี่ยนแปลง
ด้านความคิดในการน าแบบอย่างพฤติกรรมนั้นมาปรับใช้กับตนเอง นอกจากนี้จากสถานการณ์ที่เผชิญ 
ครูยังสามารถก ากับตนเองให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นแรงขับเคลื่อนภายในตัวเองอีกด้วย 

“ในกิจกรรมออกแบบการสอน เราไม่ได้เป็นครูมาพักใหญ่ ๆ แล้ว ก็เลย
กลัวว่าการสอนของเรามันจะยังโอเคอยู่ไหม ก็เลยเป็นกังวลเพราะปกติก็เป็นคนที่ออกจะตื่น ๆ อยู่
แล้ว ประกอบกับต้องสอนคู่กับเพ่ือนร่วมทีม ซึ่งไม่เคยมีการสอนด้วยกันเลย ก็คิดว่าเพ่ือนคงกังวลกับ
ตัวเราเช่นเหมือนกัน กลัวว่าจะไม่เข้าขากับเพ่ือน วันนั้นตกลงกันว่ามันต้องสอนแบบ Entertain แต่
ตัวเองเป็นคนไม่ Entertain ก็เลยเป็นคลาสที่เราตั้งใจมาก ๆ แล้วก็คาดหวังว่าต้องท าให้ดี” (P6) 

จากข้อความจะเห็นว่าในสถานการณ์ที่ครูพงษ์ต้องเผชิญกับการท างาน
ร่วมกับเพ่ือนที่ไม่ได้คุ้นเคยท าให้เกิดการก ากับตนเองซึ่งส่งผลดีต่อการท างานและสร้างให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงตนเองตามมาโดยเห็นได้จากพฤติกรรม โดยยืนยันได้จากครูดาวซึ่งได้สะท้อนเหตุการณ์
ดังกล่าว 

“เราอยู่กลุ่มเดียวกัน ตอนแรกนึกภาพไม่ออกเพราะว่าครูสมใจนี่ก็อีกอย่าง 
ตลกมาก ส่วนครูพงษ์ก็เงียบ ๆ เรียบร้อย ๆ ก็ยังนึกว่าสอนด้วยกันแล้วจะยังไง แต่พอตอนน าเสนอคือ
ดีมาก ๆ เข้ากันได้ดีลงตัวมาก ๆ ครูพงษ์ก็พูดเยอะขึ้น และ เห็นถึงความพยายามปรับตัวเอง” (F2) 

ในขณะที่ครูบางท่านได้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงทัศนคติเกี่ยวกับการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน โดยเดิมมองว่าการท างานคนเดียวเป็นการท างานที่คล่องตัวมากกว่า สามารถ
จัดการปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังเช่นที่ครูไก่ได้กล่าวถึงประเด็นนี้ 

“เคยนั่งนึก โอ้ย เยอะแยะ สอนคนเดียวไปดีกว่า ท างานตัวเองไปอะไร
อย่างนี้ เพราะว่าก็มีเคยผ่าน Team teaching มา ตอนสอนมีอะไรก็แก้ไป แก้จัดการเอาเองง่ายจะ
ตายอะไรยังงี”้ (P2) 

เมื่อผ่านในกระบวนการท าให้ได้เห็นมุมมองของการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
และท าให้เกิดทัศนคติแบบใหม่ข้ึนในประเด็นนี้ 

“ทีมก็ส าคัญเหมือนกันนะ เพราะว่าครั้งสุดท้ายมีคนมาช่วยเยอะ บางที
ถ้าเราเจออะไรที่ไม่คาดฝัน เราจะท ายังไง ตกใจเหมือนกัน แต่รู้สึกว่าไม่เป็นไร มีเพ่ือน ทีมช่วยนะ 
มันดีในช่วงการ Support กัน และมันดีตรงมีคนมาช่วยสะท้อน มานั่งสังเกต ได้เห็นมุมอ่ืนในห้อง มองใน
มุมที่เราไม่เห็น พอมีทีมมาช่วยแก้ปัญหา บางทีเราสอนคนเดียวเราก็คงคิดไม่ออกว่าจะท ายังไง” (P2) 

จะเห็นได้ว่า การท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นเงื่อนไขส าคัญหนึ่ง ที่ช่วยให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงตนเองจากการสะท้อนของผู้อ่ืน โดยมีทั้งลักษณะของการเป็นแบบอย่างเพ่ือให้
ย้อนกลับมาพิจารณาไตร่ตรองตนเอง หรือเป็นการสะท้อนผ่านการสื่อสาร สอดคล้องกับแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิตฯ ที่จัดให้เป็นการสอนที่มีลักษณะแบบสอนร่วม (team teaching) 
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ซึ่งต้องใช้การท างานร่วมกันของครูเป็นอย่างมาก การฝึกตนเองผ่านกระบวนการสะท้อนจากผู้อ่ืน
เช่นนี้จึงเป็นเหมือนการฝึกความคุ้นเคยให้สอดคล้องกับแนวทางของโรงเรียนด้วยเช่นกัน 

4.3.2.2 ความรู้สึกต่อการเป็นครูในแบบของตน 
ครูหลายคนมองว่าการท าหน้าที่เป็นครูผู้สอนนั้นคือการท าหน้าที่อ่ืน

นอกเหนือจากการให้ความรู้ การก่อร่างของตนเองขึ้นมาในฐานะครู เชื่อมโยงมาจากประสบการณ์ใน
อดีต เช่น จากครอบครัว หรือ สถานศึกษา และค่อย ๆ ก่อร่างจากการสะสมประสบการณ์ที่ได้พบ
ตามระยะเวลา ดังเช่นครูสมใจที่ได้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับลักษณะของครูที่ตนเองมองเห็นเมื่อผ่าน
กระบวนการพัฒนาครู ว่าต้องการเป็นครูในแบบของตนเอง ไม่ยึดติดกับลักษณะว่าต้องมีอัตลักษณ์
อย่างไร แต่เน้นคุณค่าการท าหน้าที่ที่ดีของตนเอง ดังค าพูดที่ว่า 

“เป็นตัวเองนี่แหล่ะ เป็นครูแบบที่ตัวเองเป็น ไม่ต้องไปเป็นครูเหมือนใคร 
อันไหนที่ทุกคนชมว่าเราท าดีก็เก็บไว้ อันไหนที่เราควรพัฒนาก็พัฒนา ไม่ได้มีภาพแบบต้องเป็นครูแก่ ๆ 
ใส่แว่น ต้องเป๊ะ เด็กต้องรักทุกคน อย่างนั้นไม่ใช่ เอาเป็นเราดีกว่า” (P1) 

การได้ผ่านประสบการณ์มากขึ้นเปรียบเสมือนการเร่งระยะเวลาให้ครูได้
มีโอการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ให้มากที่สุดเพ่ือฝึกเตรียมรับมือ หรือจัดการกับสถานการณ์เหล่านั้น 
เมื่อครูสามารถจัดการกับสถานการณ์เหล่านั้น ครูจะมีความม่ันใจมากข้ึนเมื่อเจอสถานการณ์ที่มีความ
คล้ายคลึงกัน ครูยุพาได้เล่าถึงเหตุการณ์ซึ่งแสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการเป็นครูของ
ตนเองที่มีความม่ันใจในการท าหน้าที่ของครูในแบบของตนเองมากยิ่งข้ึน 

“แค่รู้สึกว่า ณ จุดนี้ อยากกลับไปสอนที่เดิมใหม่อีกรอบ เอาความรู้และ
ประสบการณ์และทุกอย่าง ณ ตอนนี้ยกกลับไปสอนใหม่เมื่อ 2 ปีที่แล้ว เพราะจากทั้งหมดที่ผ่านมา
รู้สึกว่ามันเชฟเพ่ือให้ตอบโจทย์สิ่งที่เราอยากจะให้เด็ก” (P5) 

ในขณะที่ครูบางคนมีทิศทางการเป็นครูของตนเองชัดเจนมากขึ้น แม้จะ
เป็นเพียงความรู้สึกที่ตนเองคาดหวัง แต่ไม่แน่ใจถึงคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ควรปรากฏ แต่จาก
ถ้อยค าที่กล่าวก็สามารถแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของการเป็นครูในแนวทางของตนเองได้  

“จากตอนแรกที่เราคิดว่าใครก็เป็นครูได้ แต่พอรู้สึกถึงการเป็นครูที่ดีเข้า
มา เราคิดว่ามันน่าจะมีอะไรมากกว่าการที่จะต้องสอนเด็กได้ ซึ่งเราก็ยังตอบตัวเองไม่ได้เหมือนกันว่า
เส้นแบ่งระหว่างการเป็นครูกับการเป็นครูที่ดีมันอยู่ตรงไหนกันแน่ จริง ๆ ก็อยากจะเป็นครูที่ดี 
ถึงแม้ว่าค าว่าครูที่ดีในนิยามของตัวเองมันอาจจะยังไม่ชัดเจน แต่อย่างน้อยถ้าเด็กพูดว่าเราเป็นครูที่ดี
ส าหรับเขา เราคิดว่ามันท าให้เราภูมิใจแล้ว” (P6) 

ความต้องการที่จะเป็นครูที่ดีของครูพงษ์ แสดงให้ เห็นว่าครูพงษ์มี
แนวทางในการปฏิบัติตนตามแนวทางที่ยึดโยงกับนักเรียน และบทบาทของครูที่ดีเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประสบการณ์ของตน ท าให้เกิดภาพของการเป็นครูของตนเองขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของเบอรค์ 
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และ ไรช์ (Burke & Reitzes, 1991) เกี่ยวกับการสร้างอัตลักษณ์ในบทบาทใด ๆ ของบุคคลว่า การก่อ
ร่างอัตลักษณ์นั้น มีพ้ืนฐานความผูกพันต่อบทบาทด้านสังคมและอารมณ์ (Socio-emotional Bases 
of Commitment) หมายถึง ความผูกพันทางจิตใจและอารมณ์ในการคงอัตลักษณ์นั้นไว้ ซึ่งเกิดข้ึนมา
จากการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ บนพ้ืนฐานของอัตลักษณ์ในบทบาทของตนเอง  ตัวอย่างเช่น 
การมีปฏิสัมพันธ์ที่เต็มไปด้วยความอบอุ่น การสนับสนุน ความรักความเมตตาและระหว่างครูกับครู 
หรือ ครูกับนักเรียน จะช่วยเพ่ิมพลังผลักดันให้ครูแสดงพฤติกรรมที่ยืนยันอัตลักษณ์ความเป็นครูของ
ตนเองต่อเนื่องต่อไป ข้อความดังกล่าวจึงสามารถสะท้อนให้เห็นได้ว่า การรู้สึกเป็นครูในแบบของ
ตนเองของครูโรงเรียนสาธิตฯ นั้น เกิดจากการผ่านกิจกรรมพัฒนาครู ที่ท าให้ครูได้มีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูด้วยกัน รวมถึงการท าหน้าที่ของครูกับนักเรียน และผู้ปกครองในหลายกิจกรรมจนสร้างให้
ครูเกิดความมุ่งม่ันในการคงไว้ซึ่งบทบาทความเป็นครูของตนเอง 

4.3.2.3 การตระหนักถึงผู้เรียน 
อาชีพครูถูกตีความหมายว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทในการผูกขาดความรู้ 

เนื่องจากมีหน้าที่ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เป็นผู้ท าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
จึงท าให้ความสนใจกระบวนการเรียนรู้ของเรียนไม่ได้ถูกให้ความส าคัญนัก ในกระบวนการพัฒนาครู
ของโรงเรียนสาธิตฯ นั้น เปิดพ้ืนที่ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสได้เลือกการเรียนรู้ตามความสนใจหรือความ
ถนัดของตนเอง รวมถึงค้นหาลักษณะรูปแบบการเรียนรู้ของตนเอง จึงท าให้ครูผู้อยู่ในกระบวนการ
ต้องปรับวิธีคิดในการจัดรูปแบบการเรียนรู้เพ่ือให้สอดคล้องตามไปด้วย ภาวะของครูเมื่อเผชิญ
สถานการณ์นี้จึงเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิดและความรู้สึกภายในตนเองเกี่ยวกับผู้เรียน ในมุมมอง
ต่าง ๆ ดังเช่นครูสิทธิ์ที่กล่าวถึงการเปิดโอกาสในการให้พ้ืนที่การเรียนรู้ของนักเรียนให้เป็นของ
นักเรียนอย่างแท้จริงของตนเอง 

“ตอนแรกในกิจกรรมมันมีการเลือกฐานกิจกรรม ตามที่นักเรียนสนใจ 
แต่สุดท้ายสถานการณ์มันพลิกผัน มีบางกลุ่มเด็กไม่เลือก ทีนี้ครูก็พยายามมีกระบวนการมาเฉลี่ย
เหมือนว่าอยากให้นักเรียนกระจายไปทุกกลุ่ม เราก็ยังมาคิดว่า ถ้าเราอยากให้เขาเลือกก็เปิดโอกาสให้
เขาเลือกเลย เพราะมันจะตรงกับตัวเขาเอง เรามองตัวครูมากกว่าเสียงของเด็กหรือเปล่า เด็กต้องเป็น 
Priority แรก” (P3) 

การมองเห็นและการให้โอกาสนี้เป็นประเด็นที่น่าสนใจมาก เนื่องจาก
โดยทั่วไปแล้วครูมักเป็นจุดศูนย์รวมของอ านาจในห้องเรียน ดังนั้นเมื่อครูให้โอกาสนักเรียนได้สร้าง
พ้ืนที่ในการเรียนรู้ของตนเอง นั่นย่อมท าให้นักเรียนรู้สึกว่าเป็นเจ้าของการเรียนรู้นั้น ๆ และเป็นการ
ลดทอนอ านาจจากครูไปสู่เด็ก ตัวครูเองได้เปลี่ยนบทบาทของตนเองเป็นผู้ที่คอยสังเกตการณ์ และให้
ค าแนะน าแก่นักเรียน นอกจากการเปิดโอกาสในการให้พ้ืนที่กับนักเรียนในการสร้าง และเลือก
กระบวนการเรียนรู้ของตนเองแล้ว หน้าที่ในการจัดกระบวนการเรียนรู้คือบทบาทที่ส าคัญอย่างหนึ่ง
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ของครูผู้สอน แม้ว่ารูปแบบการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนนั้นจะไม่มีรูปแบบที่ตายตัว ขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ และวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ ดังนั้นหากกล่าวถึงรูปแบบการสอนสิ่งที่จ าเป็นที่ต้องค านึง
คือกระบวนการคิด ซึ่งจะน าไปสู่การเลือกหรือการออกแบบ ครูไก่ได้เล่าถึงแนวคิ ดเกี่ยวกับการ
ออกแบบการเรียนในชั้นเรียนว่า ในสมัยก่อนมีความเชื่อว่าการออกแบบห้องเรียนมักมีรูปแบบที่ต้อง
เป็นแบบเฉพาะ หน้าที่ของนักเรียนคือท าตามค าสั่งของครู ผลลัพธ์ที่ได้ควรเป็นไปตามที่ครูต้องการ 
แต่เมื่อผ่านการพัฒนาครู ท าให้มุมมองที่มีต่อเรื่องนี้เปลี่ยนแปลงไป 

“ความคิดเปลี่ยน ความคิดต่อเรื่องเดิมเปลี่ยน เช่น ห้องเรียนควรจะนั่ง
ฟังอย่างนี้ อย่างเมื่อก่อนเรื่อง Child center ก็คือโยนงานให้เด็กท า อันนั้นแหล่ะ Child center แต่
ครั้งนี้รู้สึกว่ามันไม่ใช่แค่โยนงานให้เค้าท า เราต้องมีส่วนด้วย อันนี้รู้สึกว่ามันเป็นเรื่องที่เปลี่ยน คือ 
ความคิดต่อการสร้างห้องเรียนว่าท ายังไงให้น่าเรียน” (P2) 

ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงนั้น การเปลี่ยนแปลงทัศนคติเป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่ต้องใช้ประสบการณ์เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจซึ่งเป็นการไตร่ตรองที่เกิดขึ้น
ภายใน โดยทั่วไปจะเชื่อม โยงกับประสบการณ์เดิมที่บุคคลนั้นมี หากสอดคล้องก็จะเป็นการตอกย้ า
แนวความเชื่อเดิม แต่หากแตกต่างมากจะท าให้เกิดค าถามและกระบวนการหาค าตอบ หากท าให้
บุคคลเชื่อได้นับว่าเป็นการเปลี่ยนแปลง ในกระบวนการพัฒนาครูนั้น ครูได้ออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ สังเกต เก็บข้อมูล และประเมินผู้เรียนด้วยตนเอง อีกทั้งยังมีนักเรียนในชั้นทดลองจ านวนไม่
มาก จึงท าให้ครูมีความใกล้ชิดกับนักเรียนจนสามารถมองเห็นผลที่เกิดกับนักเรียนได้อย่างละเอียด 
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในตัวคร ู

4.3.2.4 การเรียนรู้ผ่านการลงมือท า 
ครูหลายคนมองว่าสภาวะที่ตนประสบในกิจกรรมการพัฒนาครูนี้ ท าให้

ตนเองได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ที่เปลี่ยนไปจากเดิม จากที่การฝึกทักษะจะเป็นการอ่านหนังสือ เข้าร่วม
อบรม หรือประสบการณ์จริงในการท างาน ดังเช่นครูสมใจ ที่กล่าวถึงประสบการณ์เดิมของตนเองที่
เคยเรียนรู้แบบเน้นเนื้อหา การอ่านต ารา มาเป็นการเรียนรู้ผ่านการลงมือท า สร้างให้เกิดมุมมองอ่ืน ๆ 
ของการพัฒนาครู  

“เราคิดว่าส าคัญ ถ้าเราไม่ได้ลอง เราก็จะไม่รู้เลยว่ามันโอเคหรือเปล่า  
ถ้าเรามัวแต่เปิดต าราของต่างประเทศโดยที่เขาบอกว่าอันนี้ดี มันอาจจะไม่เหมาะกับบริบทของเรา คิด
ว่าการฝึกประสบการณ์ที่ดีส าหรับคนที่ไม่เคยสอนแบบ Active learning คือการลงมือท า” (P1)  

ทั้งนี้ในมุมมองของครูสมใจ มองว่าการลงมือปฏิบัตินั้นสร้างประสบการณ์
ให้เกิดข้ึนจริงกับตัวครูมากมายทั้งประสบการณ์ในด้านดีหรือด้านที่ล้มเหลว ซึ่งสามารถน าไปปรับใช้ใน
การท างานได้ทั้งสิ้น เช่นเดียวกับครูยุพา ที่กล่าวถึงการได้ลงมือปฏิบัติเมื่ออยู่ประสบการณ์จริง ที่เป็น
ประโยชน์ในการได้ฝึกตนเองอย่างมาก เช่น การฝึกท าให้นักเรียนอยู่ในความพร้อมก่อนที่จะเริ่มท า
กิจกรรมต่อไป ถือเป็นเทคนิคท่ีได้จากประสบการณ์ 
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“แต่ว่าถ้าพูดถึงที่ผ่านมา เราว่าเราเรียนรู้จากหน้างานจริงมากกว่า เช่น 
ช่วงครอบครัวสาธิต  การ Grounding 2 ให้เด็กเงียบก่อน ก่อนที่จะท าอะไรก็ตาม” (P4)  

ในกระบวนการเรียนรู้ผ่านการลงมือท านี้เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญ
ในการพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตฯ เป็นอย่างมาก เนื่ องจากเป็นการสร้างการเรียนรู้ที่ก่อเกิดจาก
ประสบการณ์ของครูแต่ละคนเอง โดยเมื่อเทียบเคียงกับแนวคิดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ของโคล์บ 
(Kolb, 1991) จะเห็นว่าขั้นตอนการลงมือท านั้น อยู่ในขั้นที่ 4 การทดลองปฏิบัติจริง เป็นขั้นตอนที่ผู้
เรียนรู้น าเอาความเข้าใจที่สรุปได้ ไปทดลองปฏิบัติจริง โดยมีกระบวนการก่อนที่จะด าเนินมาถึงขั้นนี้
คือ ขั้นที่ 1 การเข้าไปมีส่วนร่วมและรับรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ ขั้นที่ 2 การท าความเข้าใจความหมาย
ของประสบการณ์ที่ได้รับ และ ขั้นที่ 3 การสร้างแนวคิดนามธรรม การเรียนรู้ผ่านการลงมือท าจึงเป็น
เสมือนรูปธรรมที่ชัดเจนว่ากระบวนการเรียนรู้ได้ เกิดผ่านวงจรทั้ง 4 ขั้นตอนนี้  แม้ว่าครูที่ผ่าน
กระบวนการจะให้ความที่มีความแตกต่างกันบ้าง แต่สิ่งหนึ่งที่มีความคล้ายคลึงกันของกิจกรรมการ
พัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตฯ คือ หากเป็นกิจกรรมการพัฒนาครู ดังที่ศึกษา คือ กิจกรรม TOT กิจกรรม
ครอบครัวสาธิต หรือ P.D. จะเป็นที่ทราบว่าครูต้องลงมือปฏิบัติ โดยตนเองต้องร่วมลงมือแตกต่างมาก
น้อยข้ึนอยู่กับกระบวนการในแต่ละกิจกรรม 

แต่ในขณะเดียวกันผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่าหากเปรียบเทียบระหว่างกิจกรรม 
TOT และครอบครัวสาธิต กับ กิจกรรม P.D. นั้น กิจกรรม P.D. จะถูกให้ความหมายว่าเป็นการพัฒนา
แบบเน้นการให้ความรู้ และมีการปฏิบัติในระหว่างท ากิจกรรมน้อยกว่ากิจกรรมอ่ืน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
ระยะ เวลาที่ใช้และรูปแบบของการอบรมมักเป็นการเพ่ิมเติมความรู้หรือการแลกเปลี่ยนเปลี่ยน
ประสบการณ์จากผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านนั้น ๆ ภายในระยะเวลาสั้น จึงไม่เหมาะกับการลงมือ
ปฏิบัติอย่างเต็มที่ดังเช่นกิจกรรมครอบครัวสาธิต 

4.3.3 สรุปโครงสร้างความหมายของประสบการณ์ครูและการเปลี่ยนแปลง  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ พบว่า ประสบการณ์ของครูมีหน่วย

ความหมาย (Themes) ส าคัญต่าง ๆ เกิดขึ้น ภายใต้องค์ประกอบส าคัญ 2 ลักษณะ คือ ความหมาย
ของการพัฒนาครู และประสบการณ์ของครูและการเปลี่ยนแปลง โดยวิเคราะห์หน่วยความหมายต่าง ๆ 
นี้ เกิดจากการตีความผ่านการสะท้อนความคิดเกี่ยวกับข้อมูลเพ่ือก าหนดเป็นหน่วยความหมายที่
เกี่ยวข้องกับประสบการณ์ของครูที่ผ่ านกระบวนการพัฒนาครู ซึ่งเป็นการมองประสบการณ์ใน
ภาพรวม และการวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นประสบการณ์ย่อย โดยค านึงถึงความสอดคล้อง

                                           
2 Grounding หมายถึง การสร้างความม่ันคงภายใน ด้วยวิธีการและรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้

เกิดการเตรียมพร้อมการเข้าสู่กิจกรรม ท าให้มองเห็นและรู้สึกถึงเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนรอบตัวได้ดีขึ้น 
ส่วนใหญ่มักใช้รูปแบบการท าให้ร่างกายหยุดนิ่งไม่เคลื่อนที่ และรวมสติเพ่ือสร้างสมาธิ 
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ของบริบทย่อยและในภาพรวม การค้นหาหน่วยความหมายนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่
เกีย่วข้อง เพ่ือให้ได้หน่วยความหมายที่ตรงกับภาวะการเป็น (Being) ตามที่ครูประสบจริง หน่วยความหมาย
ทั้งหมดท่ีได้จะเป็นภาพตัวแทนโครงสร้างความหมายของประสบการณ์ ตามท่ีสรุปไว้ดังตาราง ต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.5 
โครงสร้างความหมายของประสบการณ์ของครูที่ผ่านกระบวนการพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตฯ 

ประเด็นความหมาย หน่วยความหมาย (Themes) 

1. การให้ความหมายการพัฒนาครู - พ้ืนที่ของการฝึกซ้อม 
- การเพ่ิมเติมความรู้ 

- ความเหนื่อยยากส าหรับตนเอง 
2. ประสบการณ์ของครูและการเปลี่ยนแปลง - การเปลี่ยนแปลงตนเองจากการสะท้อนของผู้อื่น 

- ความรู้สึกต่อการเป็นครูในแบบของตน 

- การตระหนักถึงผู้เรียน 
- การเรียนรู้ผ่านการลงมือท า 

 
หน่วยความหมายต่าง ๆ เกิดจากการที่ครูได้ท าความเข้าใจกับภาวะของตนเองที่มีต่อ

ประสบการณ์การพัฒนาครูที่เกิดขึ้น ซึ่งเกี่ยวพันกับประสบการณ์ในอดีตที่มีผลต่อการให้ความหมาย
ต่อการพัฒนาครู นอกจากนี้หน่วยความหมายที่ได้ยังมีความเกี่ยวข้องกับหน่วยความหมายอ่ืน ๆ หรือ
ครูอาจให้ความหมายที่มีลักษณะเชื่อมโยงกัน เช่น ครูบางคนให้ความหมายของการพัฒนาครู ว่าคือ
พ้ืนที่ในการฝึกซ้อมส าหรับได้ทดลองท าอะไรบางอย่างของตนเอง ซึ่งในการทดลองท านั้นสร้างให้เกิด
การเพิ่มเติมความรู้ หรือการบ่มเพาะในการค่อย ๆ ก่อร่างความเป็นครูในแบบของตนเองขึ้นมา โดยที่
ครูไม่รู้ตัว เป็นต้น 

แม้การศึกษาวิจัยครั้งนี้จะพบว่า ลักษณะการให้ความหมาย และ ประสบการณ์ 
การเปลี่ยนแปลงของครู จะมีความสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู และการเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ ตามที่ได้ทบทวนวรรณกรรมมา แต่ยังพบว่า มีรายละเอียดปลีกย่อยอันเกี่ยวข้องกับ
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นข้อค้นพบจากการศึกษาวิจัยปรากฏขึ้น ซึ่งมีความเก่ียวข้องกับการท าหน้าที่ของ
ครูในลักษณะเป็นปัจเจกบุคคล ข้อค้นพบดังกล่าวท าให้ได้ข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใช้อธิบายเรื่องราว
เกี่ยวกับภาวะการเป็น (Being) ของครูภายใต้ปรากฏการณ์ที่ศึกษาครั้งนี้ โดยจะท าการสรุปให้ปรากฏ
ชัดเจนในบทต่อไป  
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาประสบการณ์ของครูผู้ผ่านกิจกรรมการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตฯ ในครั้งนี้ 

ใช้วิธีวิทยาปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความของไฮเดกเกอร์ โดยเน้นการศึกษาภาวะการเป็น (Being) 
ของมนุษย์ ซึ่งหมายถึง มนุษย์มีความตระหนักรู้ถึงการมีอยู่ เป็นอยู่ หรือด ารงอยู่  ด้วยการคิดรู้ได้
ด้วยตนเอง และสามารถตัดสินชีวิตได้ด้วยตนเอง มิใช่อยู่อย่างเลื่อนลอย (Conroy, 2001) ซึ่งการ
ตีความหมายของปรากฏการณ์ เน้นการท าความเข้าใจโลกประสบการณ์ของบุคคล ซึ่งไม่สามารถแยก
ออกจากภาวะการเป็นของบุคคลนั้นได้ ดังนั้น ในการตีความครั้งนี้  จึงเป็นการท าความเข้าใจ
ประสบการณ์ที่มีความซับซ้อน เกี่ยวข้องกับทั้งความคิด ความรู้สึก ภูมิหลัง และความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัยที่ส าคัญในการศึกษา คือ ประสบการณ์
จากกิจกรรมการพัฒนาครูมีความหมายเช่นไรต่อครู และครูมีการเผชิญกับสภาวะภายใต้ประสบการณ์
นั้นอย่างไร รวมทั้งกระบวนการพัฒนาครูมีลักษณะอย่างไร ส่วนวัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัยมีดังนี้          

1. เพ่ือศึกษากระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตฯ  
2. เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์และความเปลี่ยนแปลงของครูผู้เข้าร่วม

กระบวนการพัฒนาครู   
ส าหรับพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และ วิธีการเก็บข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
หลัก คือ ครูที่เข้าร่วมการอบรมการพัฒนาครูทุกครั้งทุกกิจกรรม จ านวน 5 ราย ครูผู้ท าหน้าที่หลักใน
การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาครู จ านวน 3 ราย และ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลรอง คือ ครูที่เข้าร่วมในบาง
กิจกรรม จ านวน 2 ราย วิทยากรในการอบรม จ านวน 1 ราย และ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 ราย 
รวมทั้งใช้การสังเกต การปฏิสัมพันธ์ การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการเพ่ือให้ได้ข้อมูลเพ่ิมเติมใน
ประเด็นส าคัญ ซึ่งจะช่วยให้สามารถท าความเข้าใจประเด็นที่ต้องการศึกษาให้ครอบคลุม ส่วนในวิธี
วิเคราะห์ข้อมูลนั้นผู้วิจัยใช้กระบวนการวิเคราะห์ปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความของ แวน แมนแนน 
(Van manen, 1990) ซึ่งน าเอาแนวคิดของไฮเดกเกอร์มาพัฒนาและประยุกต์ใช้ให้มีความเป็น
รูปธรรมมากขึ้น 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

ข้อค้นพบส าคัญที่ได้จากการศึกษาปรากฏการณ์การพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตฯ ครั้งนี้ 
เป็นข้อค้นพบภายใต้กรอบแนวคิดการศึกษาปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ มุ่งตอบค าถามการวิจัย
ตามที่ก าหนดไว้ โดยจะน าเสนอบทสรุปประสบการณ์ของครูที่ผ่านกระบวนการพัฒนาครู ที่เรียกว่า 
แก่นสาระประสบการณ์ ซึ่งค้นพบว่า ปรากฏการณ์ของครูเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส าคัญซึ่ง
สามารถอธิบายการให้ความหมาย และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จากการรับรู้ และการตีความของครู
ภายใต้บริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และอธิบายผ่านการตีความของผู้วิจัยซึ่งถือเป็นอีกบุคคลหนึ่งที่ เข้ามา
มีส่วนร่วมในการตีความประสบการณ์ของครูในครั้งนี้ โดยผู้วิจัยแยกประเด็นในการอภิปรายออก เป็น 
2 ส่วนหลัก คือ กระบวนการพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตฯ และ ประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลงของ
ครูที่เกิดขึ้นจากกระบวนการพัฒนาครู  

1. กระบวนการพัฒนาครูโรงเรยีนสาธิตฯ 
กระบวนการพัฒนา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ถูกออกแบบและจัดท าขึ้นเพื่อเตรียม

ความพร้อมให้กับครูโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์  และรูปแบบ 
ต่าง ๆ ที่หลากหลาย ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดมีการร้อยเรียง และเชื่อมโยงกันจัดเพ่ือให้ครูเกิดการเรียนรู้ 
และน าประสบการณ์ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนจริง จากการศึกษาพบข้อสรุปหลักที่แสดง
ให้เห็นหลักที่แสดงให้เห็นถึงแนวคิดเบื้องหลังของการออกแบบกระบวนการพัฒนาครูว่าคือการพัฒนา
เครื่องมือให้กับครู ซึ่งหมายถึง การสร้างหรือเพ่ิมเติมความรู้ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท าหน้าที่
คร ูผู้สร้างการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนกับนักเรียนในห้องเรียน โดยทักษะพ้ืนฐานที่ครูต้องสามารถปฏิบัติได้คือ 
การออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียน และการจัดการชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมให้การ
เรียนรู้นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ให้ข้อมูลต่างให้ความส าคัญในการพัฒนาเครื่องมือครูทั้ง 2 
ทักษะนี้ โดยมีโครงสร้างของกระบวนการ ดังภาพ 
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ภาพที่ 5.1 โครงสร้างกระบวนการพัฒนาครู โรงเรียนสาธิตฯ 

 
กระบวนการพัฒนาครูโรงเรียนสาธิตฯ มีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาเครื่อง มือ

ของครูในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และการจัดการชั้นเรียน โดยมี
ล าดับขั้นตอนเริ่มต้นจากการส ารวจความสนใจในประเด็นที่ครูต้องการพัฒนาเพ่ือ ให้ กระบวนการ 
พัฒนาที่จะเกิดขึ้นตรงตามความต้องการ เกี่ยวข้องกับประสบการณ์ และบริบทของครูแต่ละคนให้
มากที่สุด จากนั้นจะเป็นกระบวนการเตรียมความพร้อมเพ่ือสร้างการรับรู้ให้กับครู เมื่อเข้าสู่กิจกรรม 
วัตถุประสงค์หลักของการพัฒนาครูคือการพัฒนาเครื่องมือที่จะใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ และ 
เทคนิคต่าง ๆ ในการจัดการชั้นเรียน ซึ่งประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และ เจตคติ ที่เกี่ยวข้องกับการ

  
    การออกแบบ 
กระบวนการเรียนรู้ 

การท างานเป็นทีมและ
การสะท้อนการเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียน 

ความรู้ 

ทัศนคต ิทักษะ 

 กิจกรรมเตรียมความพร้อม (Training Of Trainer) 

 ส ารวจความสนใจในการพัฒนา 

 ประเมินผลการเรียนรู้ 

กิจกรรมพัฒนาเครื่องมือครู 

การเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ (Facilitator) 
การเป็นครูแนะน า (Coach) 
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ท างานในบทบาทความเป็นครู ในกระบวนการที่เกิดขึ้นจะเกี่ยวข้องกับการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูด้วย
กันเอง และ ครูกับนักเรียน รวมถึง ผู้ปกครองอยู่ตลอดกระบวนการ ท าให้เกิดลักษณะการท า งาน
ระหว่างกันทั้งการร่วมมือ และการสะท้อนมุมมองแลกเปลี่ยนกัน ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการ 
พัฒนาครู คือขั้นตอนการประเมินผลซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ ทั้งการประเมินตนเอง การประเมินจาก
ผู้อ่ืนในฐานะเพ่ือนร่วมทีม หรือผู้เข้าร่วมกระบวนการ จากกระบวนการที่กล่าวมาทั้งหมดนี้  มีวัตถุ 
ประสงค์เพ่ือน าพาให้ครูก้าวไปสู่การเป็นครูผู้แนะน า และมีทักษะการเอ้ืออ านวยกระบวนการเรียนรู้
แบบมีประสิทธิภาพได้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนการพัฒนาครู ประกอบด้วย กิจกรรมเตรียมความพร้อม (TOT) กิจกรรม
ครอบครัวสาธิต และ กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู (P.D.) โดยเป็นกิจกรรมที่เน้นการลงมือปฏิบัติ 
กล่าวคือ ในกระบวนการมีสัดส่วนในการให้ครูปฏิบัติในการท าหน้าที่ต่าง ๆ ที่แตกต่างกันออกไปในแต่
ละกิจกรรมค่อนข้างมาก ในการปฏิบัตินี้มีทั้งการที่ครูสามารถใช้ประสบการณ์เดิมของตนเองมา
ประยุกต์ใช้ และการที่ครูต้องฝึกเรียนรู้ทักษะหรือความรู้ใหม่ที่ตนเองไม่คุ้นเคย 

2. ประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลงของครูผู้ผ่านกระบวนการพัฒนาครู 
ผลการศึกษาสามารถอธิบายประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลงของครูได้เป็น 2 

ประเด็นหลัก คือ การให้ความหมายของการพัฒนาครู และ ประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลงของครู 
ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดของทั้ง 2 ประเด็นได้ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 5.1 
การจัดประเด็นข้อมูล 

แก่นสาระประสบการณ์ 

 
 
 

การรับรู้ 
 
 

 

การให้ความหมายการพัฒนาครู 
พ้ืนที่ของการฝึกซ้อม 
การเพ่ิมเติมความรู้ 

ความเหนื่อยยากส าหรับตนเอง 

ประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลง 

การตระหนักถึงผู้เรียน 

การเรียนรู้ผ่านการลงมือท า 

การเปลี่ยนแปลงตนเองจากการสะท้อนของผู้อ่ืน 
ความรู้สึกต่อการเป็นครูในแบบของตน 

บริบทส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
ภูมิหลัง การท างานในอดีต ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน มุมมองต่อการเป็นครู บริบทของโรงเรียน ช่วงเวลา 
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จากภาพประกอบที่แสดงแก่นสาระประสบการณ์ของครู มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 
ประการ ได้แก่ การรับรู้ การให้ความหมายการพัฒนาครู ประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลง และ 
บริบทส าคัญที่เกี่ยวข้อง การแสดงขอบเขตขององค์ประกอบต่าง ๆ อยู่ภายใต้กรอบใหญ่เดีย วกัน 
แสดงถึงความเชื่อมโยงกันหรือไม่ได้แบ่งแยกกันระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งเป็นสื่อแทนแนวคิด
ปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ ที่เน้นแนวคิด โลกกับมนุษย์ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ โดยมนุษย์
เป็นผู้ให้ความหมายกับโลก และโลกซึ่งเป็นตัวแทนของบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องก็ให้ความหมายต่อ
มนุษย์ (Conroy, 2001) องค์ประกอบทั้ง  4 ส่วนนี้ มีความเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกัน อีกท้ังมีมิติเรื่อง
ช่วง เวลาเป็นหนึ่งตัวแปรส าคัญที่ท าให้แบบแผนทางความคิด ความรู้สึก และ พฤติกรรมที่แสดงออก
ในภาวะการอยู่ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงไป แก่นสาระประสบการณ์ของครูเริ่มตั้งแต่ครูรับรู้เกี่ยวกับ
ภาวะการเป็น (Being) ภายใต้ประสบการณ์การเป็นครู และการเข้าสู่การพัฒนาครู ครูจึงให้
ความหมายกับภาวะนั้น รวมถึงคิดและรู้สึกต่อสิ่งที่คาดหวังให้เกิดข้ึน ซึ่งการให้ความหมายที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน และความคาดหวังซึ่งเป็นความคิด และความรู้สึกในอนาคตนี้ มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
รวมทั้งเกี่ยวข้องกับบริบทต่าง ๆ และมีการแปรผันไปตามกาลเวลา ดังนั้น การให้ความหมายต่อ
ภาวะการเป็น (Being) จึงไม่เป็นความหมายที่คงเส้นคงวา สามารถแปรผัน และน าไปสู่การแสดง
พฤติกรรมหรือการเผชิญต่อสถานการณ์ในลักษณะต่าง ๆ 

การรับรู้ของครูเกี่ยวข้องกับบริบทต่าง ๆ โดยเฉพาะบริบทของภูมิหลัง และการท างาน
ในอดีตที่ผ่านมาที่มีผลต่อการรับรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาครู และการให้ความหมาย ในขณะที่
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น และ มุมมองต่อการเป็นครู เป็นเงื่อนไขส าคัญที่จะท าให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง 
ข้อค้นพบส าคัญอีกเรื่องหนึ่ง คือ บริบทของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับการอธิบายโดยใช้แนวคิดอัตถิ
ภาวะนิยม ตามแนวคิดของไฮเดกเกอร์ เกี่ยวกับทัศนะต่อโลก ในประเด็นของสภาพแวดล้อมของการ
เป็น ณ ที่ใดที่หนึ่ง ที่มีส่วนต่อการรับรู้ และ ตีความของบุคคลต่อภาวะนั้น (ปานทิพย์ ศุภนคร, 2546) 
โดยพบว่า ครูหลายคนรับรู้ และ ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะการเป็นของตนเองในการพัฒนาครู ส่วน
หนึ่งจากการท าความเข้าใจบริบทสภาพแวดล้อมที่มี และ เป็นอยู่ของโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยท าการอภิปรายผล โดยออกเป็น 2 ส่วน คือ กระบวนการ 
พัฒนาครูโรงเรียนสาธิตฯ และประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลงของครูที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ 
พัฒนาครู ดังนี้ 
  

Ref. code: 25615819030239LWP



86 
 

 

86 

1. กระบวนการพัฒนาครูโรงเรยีนสาธิตฯ 
จากข้อมูลพบว่า เมื่อวิเคราะห์ในระดับโครงสร้างของกระบวนการพัฒนาครูของ

โรงเรียนสาธิตฯ นั้น มีส่วนที่คล้ายคลึงการพัฒนาครูในระบบทั่วไป อาทิ เมื่อเปรียบ เทียบกับแนวทาง 
การพัฒนาครูตามนโยบายของรัฐบาลที่มีวัตถุประสงค์ต้องการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ และมีจิตวิญญาณ
ความเป็นครู เน้นการพัฒนาให้ครูมีการกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ หรือเมื่อ
เปรียบเทียบกับแนวทางการพัฒนาครูของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ถึงลักษณะรูปแบบของ
การพัฒนาครูที่หน่วยงานด้านการศึกษาต่าง ๆ นิยมปฏิบัติ เช่น การจัดอบรมสัมนาในโรงเรียนโดย
เชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ การหมุนเวียนให้ครูเปลี่ยนบทบาทในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ หรือ
การจัดหน่วยขนาดย่อยเพ่ือปฏิบัติงานและเรียนรู้ร่วมกัน จากข้อมูลจะเห็นว่ามีแนวทางการพัฒนาครู
ไปในทิศทางเดียวกันกับการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตฯ ปรากฏการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า 
แนวทาง และรูปแบบการพัฒนาครูในประเด็นดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น มีความ ส าคัญต่อการที่จะ
ยกระดับให้ครูท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นสิ่งที่ต้องท าอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดกระบวนการ 
พัฒนาครูอย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 

ในขณะเดียวกัน ประเด็นในการพัฒนาครูที่มีความแตกต่างจากการอบรมพัฒนา
โดยทั่วไปของโรงเรียนสาธิตฯ คือการให้ความส าคัญกับความต้องการพัฒนาตนเองในประเด็นต่าง ๆ 
ของครู ซึ่งมีความแตกต่างตามบริบทของครูเป็นรายบุคคล หรือในระดับโรงเรียน จากปรากฏการณ์ที่
ศึกษา พบว่า ในกระบวนการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตฯ ได้ให้ความส าคัญในขั้นตอน การส ารวจ
ความต้องการพัฒนาตนเองของครูในประเด็นต่าง ๆ ก่อนที่จะรวบรวมจัดสรรให้กระบวนการพัฒนา
ครูบรรจุประเด็นต่าง ๆ ที่ครูต้องการลงในกิจกรรมให้ครอบคลุมมากท่ีสุด เมื่อให้การพัฒนานั้นตรงกับ
ความต้องการของครู ท าให้ครูเกิดแรงจูงใจ และมีความต้องการที่จะเข้าร่วมการอบรมพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ของธอร์นไดด์ (Thorndike, อ้างถึงใน ทิศนา 
แขมณี, 2547) ที่กล่าวถึงลักษณะการเรียนรู้ว่า เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบสนอง 
ซึ่งมีหลายรูปแบบ โดยบุคคลจะลองผิดลองถูกและปรับเปลี่ยนไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะค้นพบรูปแบบการ
ตอบสนองที่สามารถให้ผลที่พึงพอใจมากที่สุด เมื่อเกิดการเรียนรู้แล้วบุคคลจะใช้รูปแบบการตอบ 
สนองที่เหมาะสมเพียงรูปแบบเดียวและจะพยายามใช้รูปแบบนั้นเชื่อมโยงกับสิ่งเร้าในการเรียนรู้ต่อไป 
โดยสามารถสรุปเป็นกฎการเรียนรู้ได้ คือ  

1. กฎแห่งความพร้อม (Law of readiness) เช่น ในกิจกรรมพัฒนาครูสาธิตฯ ครู
ได้มีโอกาสในการก าหนดประเด็นในการพัฒนาตนเองจะท าให้ครูคลายความกังวล เกิดความรู้สึกร่วม
ในการพัฒนา 
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2. กฎการฝึกหัด (Law of exercise) ในกิจกรรมการพัฒนาครู ได้ออกแบบให้เน้น
การปฏิบัติ โดยการสร้างพ้ืนที่ให้ครูได้ลองผิดลองถูก เพ่ือให้ครูได้ฝึกใช้เครื่องมือ หรือทักษะต่าง ๆ 
โดยสามารถเกิดความผิดพลาดได้ 

3. กฎการใช้ (Law of use and disuse) เมื่อครูได้ทดลองท าครูจะเกิดการพัฒนา 
แก้ไข ปรับปรุง และลองใช้ทักษะเหล่านั้นอย่างต่อเนื่องท าให้จดจ าได้ เกิดเป็นความช านาญ 

4. กฎแห่งผลที่พึงพอใจ (Law of effect) เมื่อกิจกรรมการพัฒนาเริ่มต้นด้วยการ
ตอบสนองความต้องการของตนเอง และครูได้ฝึกฝนจนเกิดความช านาญในการใช้เครื่องมือ หรือ
ทักษะต่าง ๆ จะน าไปสู่การท าให้ครูเกิดความรู้สึกอยากเรียนรู้ต่อไป   

นอกจากนี้ยังพบว่า รูปแบบของกิจกรรมการพัฒนาครูสาธิตฯ นั้นค่อนข้างมีรูปแบบ
ที่หลากหลาย กิจกรรมที่หลากหลายนี้ถูกออกแบบมาเพ่ือตอบสนองลักษณะการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ของครู เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ของโคล์บ (Kolb, 1991) ที่อธิบายถึงลักษณะของผู้เรียนรู้ที่แต่ละคนนั้นจะเน้นในขั้น
ของการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน ท าให้มีการใช้ขั้นต่าง ๆ ในกระบวนการเรียนรู้ไม่เท่ากันตามไป
ด้วย กิจกรรมการพัฒนาครูจึงมีทั้งการสร้างจินตนาการ และสามารถไตร่ตรองจนมองเห็นเป็นภาพ 
การสรุปหลักการหรือกฎเกณฑ์ที่มีลักษณะเป็นนามธรรม การน าแนวคิดที่เป็นนามธรรมไปใช้ในการ
ปฏิบัติ การลงมือปฏิบัติทดลอง และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าเผชิญการลองผิดลองถูก แต่หากกิจกรรม
ไม่ตอบสนองความพึงพอใจของครู จะท าให้ครูเกิดการตั้งค าถาม หรือ เกิดความรู้สึกว่ากิจกรรมการ
พัฒนาครูเป็นสิ่งที่สร้างความยุ่งยากให้กับตนเอง ก่อให้เกิดการสูญเสียเวลา ดังเช่นที่บางช่วงของ
กิจกรรมที่ครูเล่าถึงความรู้สึก และความคิดไปในลักษณะว่าเป็นการไม่ก่อให้เกิดประโยชน์เท่าที่ควร 

อย่างไรก็ตาม ประเด็นส าคัญอีกประการที่สะท้อนให้เห็นจากปรากฏการณ์ที่ศึกษา 
คือ ความส าคัญของบริบทแวดล้อมในการออกแบบกิจกรรม เช่น แนวทางของโรงเรียน และประสบการณ์
เดิมของครูผู้ออกแบบกระบวนการ ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยพบว่า รูปแบบ
กิจกรรมการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตฯ มีความสอดคล้องกับแนวทางของโรงเรียน คือ การสร้ าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ และสร้างให้ครูเป็นนักจัดการเรียนรู้แบบมืออาชีพผ่านการสร้างเครื่องมือ
ที่หลากหลายให้กับครูผู้สอน โดยในการออกแบบกระบวนการพัฒนาครูเหล่านั้นมีต้นทุนมาจากการ
ท างานในอดีตของครูผู้ออกแบบ หากมีประสบการณ์ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการที่ถูก
ออกแบบมักมีความยืดหยุ่นและมีรูปแบบที่หลากหลาย เน้นการพัฒนาทักษะ ความรู้สึก และ 
การปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างมาก ดังเช่นตัวอย่างที่ปรากฏในกิจกรรมครอบครัวสาธิต ในขณะที่หากมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน กระบวนการที่ถูกออกแบบจะมีลักษณะเป็นการอบรมที่เน้นเนื้อหาความรู้
เฉพาะทาง เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งไปยังตัวบุคคล ดังเช่นที่ปรากฏในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู (P.D.) 
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จากปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น สะท้อนให้เห็นว่า กระบวนการพัฒนาครูสาธิตฯ คือ   
การสื่อสารถึงความต้องการที่จะสร้างนวัตกรรมการพัฒนาครูในลักษณะที่เพ่ิมเติมจากหลักการ
เบื้องต้นของการท าหน้าที่ในบทบาทที่ครูพึงมี เช่น การออกแบบการเรียนรู้ หรือการจัดการชั้นเรียน 
การวัดและประเมินผล เป็นต้น แต่ยังขยายการพัฒนาครูด้วยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ
สิ่งแวดล้อมโดยรอบ ทั้ง นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และสังคมที่ไม่สามารถแยกขาด
ออกจากกันได้ เพ่ือให้ครูได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงลักษณะหรือประเด็นเกี่ยวกับการศึกษาในอนาคต
ได้ เห็นได้จาก ในกระบวนการพัฒนาครูที่มีใจความส าคัญในการให้ครูได้มีส่วนร่วมและเลือกใน
กิจกรรมการพัฒนาตนเอง ได้มีพ้ืนที่ในการทดลองออกแบบการเรียนรู้ตามความต้องการร่วมกับ
นักเรียน ได้ทดลองเผชิญกับสิ่งที่ไม่คุ้นชิน หรือความผิดพลาด ประเด็นเหล่านี้มีความส าคัญในการ
ออกแบบการเรียนรู้ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา ซึ่งครูผู้ท าหน้าที่ออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ต้องมีความเท่าทัน และเมื่อประกอบกับการจัดตั้งหน่วยงานย่อยหรือกิจกรรมที่มี
ความเชื่อมโยงระหว่างกัน สะท้อนให้เห็นความต่อเนื่องที่จะให้พ้ืนที่กับครูในการน าประสบการณ์ที่
เกิดขึ้นไปใช้จริง และพัฒนาปรับปรุงต่อไป ซึ่งเป็นประเด็นของการพัฒนาครูในระดับนโยบายประเทศ
ที่ประสบปัญหาและท าได้ค่อนข้างยาก  

2. ประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลงของครูที่ผ่านกระบวนการพัฒนาครู 
ประสบการณ์ของครูที่เกิดขึ้นจากกระบวนการพัฒนาครูสาธิตฯ ประกอบด้วย  

การเรียนรู้ผ่านการลงมือท า การเปลี่ยนแปลงตนเองจากการสะท้อนของผู้ อ่ืน การตระหนักถึงผู้เรียน 
และความรู้สึกต่อการเป็นครูในแบบของตน ซึ่งประสบการณ์การเรียนรู้ของครูสาธิตจากกระบวนการ 
พัฒนาครูที่ค้นพบในการศึกษาครั้งนี้ สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ของ Honey & 
Mumford (1992) ซึ่งได้กล่าวถึงขั้นตอนของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นการได้ รับประสบการณ์ (Having an Experience) กระบวนการนี้เป็นขั้นตอนที่ครูได้รับรู้เนื้อหาใน
ประเด็นต่าง ๆ ด้วยการมีความรู้สึกต่อประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม จากนั้นเป็นขั้นการทบทวน
ประสบการณ์ (Reviewing the Experience) เป็นขั้นตอนการคิดวิเคราะห์ ทบทวนประสบการณ์ที่
ได้รับ เมื่อเกิดการทบทวนแล้วครูจะท าการสรุปประสบการณ์ (Concluding) เป็นการเชื่อมโยงการ
รับรู้ข้อมูลในขั้นตอนที่ผ่านมา สร้างเป็นความคิดรวบยอด และสุดท้ายจึงน าไปวางแผนการปฏิบัติ 
(Planning) วงจรประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นนี้ ครูเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติเป็นหลัก เนื่องจากการลงมือ
ปฏิบัตินั้นจะท าให้ครูได้ใช้ความคิด ทักษะ และความรู้สึกไปพร้อมกัน นอกจากนี้ในกระบวนการการ
สร้างประสบการณ์ของครูยังเชื่อมโยงกับผู้อ่ืนอยู่ตลอดเวลา ประสบการณ์ที่เกิดขึ้น จึงมีการสะท้อน
กลับของข้อมูลอยู่เสมอผ่านการสื่อสารทั้งวัจนภาษา และด้านการแสดงออก หรือพฤติกรรมจากผู้ที่อยู่ร่วม
ในประสบการณ์ช่วงเวลานั้น ๆ อาทิ เพ่ือนร่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครอง ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นเป็น
เสมือนการจ าลองสถานการณ์จริงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นเมื่อครูเข้าสู่กระบวนการเรียนการสอนจริง 
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เพ่ือให้ครูได้มีเครื่องมือ ซึ่งสังเคราะห์มาจากประสบการณ์ของตนเองเพ่ือเตรียมพร้อมในการท าหน้าที่
ในบทบาทครู ทั้งนี้ครูแต่ละคนอาจมีประสบการณ์ในรายละเอียดจากการผ่านกิจกรรมที่แตกต่างกัน 
ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการรับรู้ และความคาดหวังในการพัฒนาตนเอง และอีกส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับ
ประสบการณ์เดิมที่ตนเองมีอยู่ก่อนแล้ว รวมถึงภาวะและบริบทที่ครูแต่ละคนประสบก็สามารถน า 
ไปสู่ประสบการณ์ที่แตกต่างกันได้  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์นี้ สามารถแบ่งออกได้
เป็น 3 ด้าน คือ การเปลี่ยนแปลงทางด้านความรู้ ความคิด ความเข้าใจ (Cognitive Domain) การ
เปลี่ยน แปลงด้านร่างกายหรือทักษะ (Psychomotor Domain) และการเปลี่ยนแปลงด้านเจตคติ 
อารมณ์หรือความรู้สึก (Affective Domain) (Bloom, อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) ซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงตนเองที่เกิดขึ้นจากภายใน (Transformation of self) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
ทางความคิด เจตคติ หรือความรู้สึก จะสามารถน าไปสู่การเปลี่ยน แปลงพฤติกรรม การกระท าหรือ
ทักษะที่เห็นได้จากภายนอกได้ สิ่งที่ต้องค านึงถึงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเปลี่ยนแปลงคือการ
ให้อิสระ สร้างพ้ืนที่ในการเลือกบทบาทเพ่ือการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของ Caffaraellar 
(2002) ที่ได้กล่าวถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพว่า เป็นการจัดสภาพหรือบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ สร้างการยอมรับ ไว้เนื้อเชื่อใจ และเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้แสดงความคิดเห็นได้
อย่างเต็มที่ รวมถึงมีการจัดการเรียนรู้อย่างยืดหยุ่นบนพื้นฐานการตกลงร่วมกันของผู้เข้าร่วมและผู้จัด
กระบวนการ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้เรียนรู้ในการเปลี่ยนแปลงตนเอง (Self-Change) ซึ่งสอดคล้องผลที่เกิด
กับครูที่ผ่านกิจกรรมการพัฒนาครูในโรงเรียนสาธิตฯ  

จากปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นเมื่อครูผ่านประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบริบทต่าง ๆ 
รอบตัว ครูเกิดมุมมองเกี่ยวกับบทบาทของตนเองในการท าหน้าที่ครู โดยประเด็นที่ส าคัญคือการมี
ประสบการณ์ร่วมกับนักเรียนท าให้เมื่อเกิดประสบการณ์ขึ้น ครูตระหนักและเกิดการเปลี่ยนแปลง
มุมมองของตนที่มีต่อการท าหน้าที่ครูของตน ประเด็นการเปลี่ยนแปลงเชิงทัศนคตินี้ เป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่ค่อน ข้างวัดได้ยาก เนื่องจากมีลักษณะเป็นนามธรรม ต้องวัดจากพฤติกรรมการแสดง
ออกเป็นหลัก เช่น การที่ครูหลายคนในกิจกรรมพัฒนาครูสาธิตฯ พยายามปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด
กระบวนการเรียนรู้หลายครั้งเพ่ือให้เหมาะสมกับนักเรียนมากท่ีสุด หรือการคาดหวังต้องการเป็นครูที่
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน เป็นต้น ปรากฏการณ์เหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงการตระหนักต่อตัว
ผู้เรียนในฐานะครู ลักษณะประสบการณ์ที่เกิดนี้เป็นลักษณะของความผูกพันด้านอารมณ์ (Affective 
Commitment) ที่ครูประเมินคุณค่าทางอารมณ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของตนเองจากการแสดงออก
ต่อกันในเชิงบวก เกิดเป็นแรงผลักดันให้แสดงออกพฤติกรรมในเชิงบวก เช่น การดูแลเอาใจใส่ การนึก
ถึงผู้เรียน นอกจากนี้ยังส่งผลต่อการสร้างความเปลี่ยนแปลงต่อมุมมองในการประกอบอาชีพครูของ
ตนเอง เห็นความส าคัญ และต้องการท าหน้าที่ให้ดีมากยิ่งขึ้น ประสบการณ์การพัฒนาครูที่สามารถ
สร้างให้เกิดความเกี่ยวข้องกับนักเรียนได้ จึงมีความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู 
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สอดคล้องกับค าอธิบายของ โจนส์ (Jones, 2005, อ้างถึงใน ดุษฎี โยเหลา, 2553) ที่ได้อธิบายการถึง
การข้ามพ้นของครู ว่าเมื่อครูเกิดความรู้สึกในลักษณะผูกพันด้านอารมณ์กับผู้เรียน จะส่งผลต่อการ
เรียนรู้ในบทบาทความเป็นครู ท าให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงในการเห็นคุณค่าของอาชีพครูและเกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่มากขึ้น 

อย่างไรก็ตามจากข้อมูลที่ครูหลายคนได้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับปรากฏการณ์นี้ พบว่า 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในมุมมองต่อการเป็นครูนั้นมีลักษณะเฉพาะเจาะจงในการท าหน้าที่ครู 
กล่าวคือ ครูไม่ได้เห็นว่าการท าหน้าที่ครูจะต้องให้แต่เพียงความรู้เท่านั้น แต่ครูยังต้องแนะน าแนว
ทางการเรียนรู้ รวมถึงการใช้ชีวิตให้กับนักเรียนด้วย โดยเชื่อมร้อยเข้ากับประสบการณ์เดิมของตนเอง 
และประสบการณ์ใหม่ที่ เกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนาร่วมกับนักเรียน ดังนั้นหน้าที่ของครูใน
ความหมายของผู้ให้ข้อมูลจึงสะท้อนไปมากกว่าการให้เนื้อหาความรู้เพียงอย่างเดียว แต่หมายรวมถึง
การตระหนักว่าตนเองต้องชี้แนะแนวทาง อธิบายความเป็นไปได้ต่าง ๆ เพ่ื อให้นักเรียนเป็นผู้เลือก
แนวทางที่เหมาะ สมกับตนเอง ซึ่งในโรงเรียนทั่วไปยังไม่ปรากฏการใช้ทักษะของครูในลักษณะครูผู้
แนะน า (Coach) มากนัก ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นกับครูเมื่อผ่านกิจกรรมการพัฒนาครูจึงเป็นเหมือน
การบ่มเพาะให้ครูเป็นผู้สร้างกระบวนการการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาที่
มุ่งหวังให้ผู้เรียนสามารถสร้างการเรียนรู้ของตนเองได้ และสามารถค้นพบศักยภาพของตนเองโดยมีครู
เป็นผู้ท าหน้าที่คอยช่วยให้ค าแนะน า 
 
5.3 ข้อจ ากัดของการวิจัย 

 
1. กิจกรรมในการพัฒนาครูสาธิตฯ มีระยะเวลาที่ถูกก าหนดไว้ชัดเจนและมีรายละเอียดใน

กิจกรรมค่อนข้างมาก การด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และการสัมภาษณ์ จึงค่อนข้างใช้
ระยะเวลานาน จึงก่อให้เกิดความล่าช้าตามมา 

2. ประสบการณ์ของครูที่เกิดขึ้น รวมถึงแนวทางระดับนโยบายของโรงเรียนในแต่ละ
ช่วงเวลาอาจมีลักษณะเป็นพลวัติ ผู้วิจัยจึงต้องท าการเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม และตรวจสอบกับผู้ให้ข้อมูล
ซึ่งส่งผลให้ต้องอาศัยการใช้ระยะเวลาเพิ่มมากขึ้น 
 
5.4 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 

1. จากการศึกษาครั้งนี้ พบว่า แนวคิดของการออกแบบกระบวนการพัฒนาครูสาธิตฯ 
ให้ความส าคัญในการสร้างพ้ืนที่ให้ครูได้พัฒนาตนเองตามความต้องการที่สอดคล้องกับบริบทของ
ตนเอง โดยเชื่อมโยงกับแนวทางการศึกษาของโรงเรียนและของสังคม จากข้อค้นพบดังกล่าวสามารถ
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น าไปเป็นแนวคิดในการออกแบบกระบวนการรวมถึงกิจกรรมส าหรับพัฒนาครูในโรงเรียนอ่ืน ๆ โดย
ประยุกต์การสร้างพื้นที่ซึง่สอดคล้องกับบริบทของตนเอง 

2. การจากการศึกษาครั้งนี้ พบว่า แนวคิดของการออกแบบกระบวนการพัฒนาครู
สาธิตฯ ให้ความส าคัญในการสร้างพ้ืนที่ให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จากข้อค้นพบดังกล่าว
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สร้างหน่วยงานย่อยใน
โรงเรียนเพ่ือส่งเสริมงานพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างเครือข่ายกับองค์กรภายนอกในการ
พัฒนาครู  

3. การศึกษาครั้งนี้ พบว่า ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูที่เกิดจากกระบวนการพัฒนา
ครูเป็นผลมาจากการที่ครูได้ลงมือปฏิบัติ กระบวนการท างานร่วม และการสะท้อนจากผู้อื่นเป็นส าคัญ 
จากข้อค้นพบดังกล่าว สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการวางนโยบายของโรงเรียนในการวางแนว
ทางการพัฒนาครูโดยเน้นให้เกิดปัจจัยทั้ง 3 ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

4. การศึกษาครั้งนี้ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่มี
ส่วนในการช่วยสร้างการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับเจตคติ และพฤติกรรมต่อบทบาทการเป็นครู อันจะ
น าไปสู่การเป็นครูผู้แนะน าที่ดี ดังนั้นหากต้องการพัฒนาเจตคติ และพฤติกรรมต่อบทบาทการเป็นครู
ในประเด็นการเป็นครูผู้แนะน าควรจัดกระบวนการพัฒนาครูที่เน้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครู
และนักเรียนควบคู่ไปพร้อมกันด้วย 

 
5.5 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 
1. การศึกษาครั้งนี้ได้ท าการศึกษากับเฉพาะกลุ่มครูที่เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาครูของ

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์บางส่วนเท่านั้น ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไป ควรมีการ
ขยายขอบเขตการศึกษาไปยังกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ขึ้น มีลักษณะ รวมทั้งบริบทของการปฏิบัติ 
งานที่แตกต่างเพ่ิมเติม เพ่ือยืนยันหรือปฏิเสธข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาให้เกิดการต่อยอดองค์
ความรู้เพิ่มมากขึ้น 

2. ในการศึกษาครั้งนี้ได้ท าการศึกษาด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบปรากฏการณ์
วิทยาและใช้วิธีวิเคราะห์ตามแนวคิดของ แวน แมนแนม (Van Manen, 1990) โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูล
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นหลักในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ดังนั้นในการศึกษาการพัฒนาครูและ
ผลสัมฤทธิ์เชิงประสบการณ์ของการพัฒนาครั้งต่อไป ควรท าการศึกษาด้วยระเบียบวิธีวิทยาที่แตกต่าง
ออกไป ซึ่งอาจจะท าให้ได้ข้อมูลหรือข้อค้นพบในมุมมองที่แตกต่าง หรือเพ่ือยืนยันผลจากการศึกษาใน
ครั้งนี ้
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3. การศึกษาครั้งนี้ได้ท าการศึกษาวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่มุ่งบรรยายและ
พรรณาประสบการณ์ ในกระบวนการพัฒนาครู และประสบการณ์ของครูที่ผ่านกระบวนการพัฒนา 
ในการศึกษาครั้งต่อไปควรท าการศึกษาในเชิงของการวัด และพัฒนาเครื่องมือประเมินเพิ่มเติม 

4. การศึกษาครั้งในเป็นการศึกษาผลสัมฤทธิ์ เชิงประสบการณ์ของครูที่ เกิดจาก
กระบวนการพัฒนาครูในช่วงเวลาหนึ่ง ควรมีการศึกษาต่อเนื่องเพ่ือติดตามผลของกระบวนการ รวมทั้ง
การจัดกระบวนการพัฒนาครูเพ่ิมเติม เช่น ในช่วงเปิดเทอม ในนักเรียนรุ่นต่อไป เป็นต้น เพ่ือขยาย
องค์ความรู้หรือความสัมพันธ์ระหว่างประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
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