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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษาการบริหารการผลิตและกลยุทธ์สื่อสาร
การตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซึ่งผลิตโดย บริษัท กันตนา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) วิธีการ
วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 9 คน ร่วมกับการวิจัย
เอกสาร (Documentary Research)  

ผลการวิจัย พบว่า นโยบายการบริหารการผลิตรายการ ได้แก่ 1) แนวความคิดส าหรับ
ผลิตรายการอันเกิดจากความต้องการสนับสนุนความเท่าเทียมกันของกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลาย
เพศในสังคมและเป็นความชื่นชอบส่วนบุคคลของผู้บริหาร 2) การจัดการกับเจ้าของลิขสิทธิ์โดย
บริษัทผู้ผลิตได้เจรจาซื้อขายลิขสิทธิ์รูปแบบรายการของ World of Wonder 3) การจัดการกับ
ช่องทางการออกอากาศ โดย LINE TV เป็นผู้สนับสนุนหลักและเป็นช่องทางออกอากาศ รวมถึงช่วย
หาผู้สนับสนุนรายอ่ืนและตรวจสอบเนื้อหาก่อนออกอากาศ 4) การบริหารทีมงาน โดยบริษัทผู้ผลิตได้
ว่าจ้างทีมงานมืออาชีพจากภายนอกให้เข้ามารับผิดชอบตามต าแหน่งที่ก าหนดไว้ 5) การบริหาร
งบประมาณ โดยบริษัทผู้ผลิตได้รับงบประมาณจาก LINE TV และจัดสรรให้เหมาะสมกับจ านวนตอน
ในแต่ละซีซั่น 6) การบริหารเวลา ใช้เวลา 3 – 4 เดือนวางแผนก่อนผลิต ใช้เวลา 3 เดือนในการถ่าย
ท า และใช้เวลาตัดต่อ 2 สัปดาห์ต่อเทป รวมถึงใช้เวลา 1 เดือนในการเตรียมการแสดงสดช่วง Final 
Runway  

ส่วนของการบริหารกระบวนการผลิตพบว่า มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมการก่อน
การผลิต ทีมงานวางแผนผลิตรายการโดยก าหนดธีมภาพรวมทั้งซีซั่นและสร้างสรรค์เนื้อหาให้
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สอดคล้องกันภายในแต่ละตอน 2) ขั้นการผลิตรายการ ส่วนใหญ่ถ่ายท าในสตูดิโอ โดยใช้ทั้งวิธีการ
บันทึกเทปและเทคนิคถ่ายทอดสดในรอบ Final Runway 3) ขั้นหลังการผลิตรายการ เป็นช่วงของ
การตัดต่อ แต่งสีภาพ ปรับเสียงและเพ่ิมบทบรรยายใต้ภาพ 4) ขั้นตอนประเมินผล มีการประเมินช่วง
กระบวนการผลิตโดยทีมงานเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาระหว่างท างาน ประเมินผลช่วงรายการ
ออกอากาศจากยอดวิวและคอมเมนต์จากผู้ชมใน LINE TV และประเมินแนวโน้มส าหรับผลิตรายการ
ในซีซั่นถัดไป  

ส าหรับกลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ พบว่า มีการ
ใช้ 4 กลยุทธ์ เพ่ือให้ผู้ชมรู้จัก จดจ าและต้องการติดตามชมรายการ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การผลิตเนื้อหาที่
แปลกใหม่และแตกต่าง 2) กลยุทธ์ผลิตเดบิวต์ซีซั่นเพ่ือทดสอบกระแสความนิยมจากผู้ชม 3) กลยุทธ์
การสร้างและการใช้งานผู้มีชื่อเสียง และ 4) กลยุทธ์การส่งเสริมรายการ ได้แก่ การจัดงานแถลงข่าวที่
เป๊ะปังอลังการ การประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของ LINE TODAY และเว็บไซต์ของกันตนาฯ รวมถึง
เว็บไซต์อ่ืน ๆ การท าการตลาดผ่านเครื่องมือค้นหาบนอินเทอร์เน็ต การสร้างเซอร์ไพรส์ด้วยตัวอย่าง
ตอนต่อไป LINE TV แจกพอยท์ให้ผู้ชมรายการ คลิปพิเศษที่รับชมได้จาก LINE TV เท่านั้น การจัด
กิจกรรมพิเศษสุดเอ็กซ์คลูซีฟ และการสร้างสีสันในรายการอื่นของแดร็กควีน อีกท้ัง มีการใช้เครื่องมือ
สื่อสารการตลาด 3 รูปแบบ อาทิ การประชาสัมพันธ์ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ และการร่วมกันโปร  
โมทโดยทีมงาน เพ่ือให้รายการเข้าถึงกลุ่มผู้ชมเป้าหมายมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ: การบริหารสื่อ, รายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม, รายการ แดร็ก เรซ ไทยแลนด์,            

บริษัท กันตนา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน), LINE TV 
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 ABSTRACT 
 

The purpose of this research was to study production management and 
strategies of marketing communication towards television show named Drag Race 
Thailand produced by Kantana Group Public Company Limited by using an in-depth 
Interview with nine interviewees along with documentary research.  

The results showed that policies in production management were               
1) Initiative of producing a program was to support gender equality for the LGBTQ+ 
community in society; moreover, It was a personal preference of the executive.              
2) Dealing with a copyright owner, the company negotiated to purchase the licenses 
for the television program from World of Wonder Company. 3) Broadcasting 
management: LINE TV was the main sponsor and a broadcast channel. It also helped 
the show to find other sponsors and checked content before broadcasting. 4) Team 
management: the production company outsourced a professional team to be in charge 
of the appointed positions. 5) Budget management: the production company received 
a budget from LINE TV and allocated to suit a number of episodes in each season.      
6) Time management: three-four months in pre-production planning, three months in 
shooting, two weeks in editing per tape, and one month in preparing for the Final 
Runway.  
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Regarding production process management, there were four steps: 1) Pre-
production process- the production planning department set the theme for the whole 
picture of the season and established the coherent contents related to each episode. 
2) Production process- the show mostly filmed in the studio using both tape recording 
methods and live broadcast techniques for the Final Runway. 3) Post-production- the 
period of editing, adjusting color and sound, and adding subtitles. 4) Evaluation 
process- evaluated the production process by the team to find solutions in order to 
solve problems during work, evaluated the broadcast programming according to a 
number of views and comments from viewers on LINE TV, and evaluated the 
production trend for next season. 

In the aspect of marketing communication strategies to promote television 
program— Drag Race Thailand, it consisted of four strategies to grab attention from 
audiences in order to make them remember and want to follow the show: 1) Strategy 
for creating new and different contents. 2) Strategy for producing a debut season to 
test the popularity of viewers. 3) Strategy for teaming and working with celebrities.       
4) Strategy in promoting the show including hosting a fabulous press conference, 
publicizing the show via website LINE TODAY and Kantana's website as well as other 
websites, conducting search engine marketing (SEM), creating a surprise scene for the 
next episode, giving points for viewers on LINE TV, releasing special videos that can be 
viewed only on LINE TV, hosting exclusively special events, and encouraging Drag 
Queens to join with other shows. In addition, the show used three marketing 
communication tools: public relations, social media marketing, and promoting the 
show by all employees to reach the target group at most.  

 
Keywords: Media Management, LGBTQ+ Television Program, Drag Race Thailand,    

Kantana Group Public Company Limited, LINE TV 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

“ความส าเร็จ” ไม่ได้มาจากความบังเอิญ แต่เกิดจากความเสียสละ ความมุ่งมั่น       
ความขยันหมั่นเพียร และเหนือสิ่งอ่ืนใดมันเกิดจากความรัก ความชอบ ความหลงใหล เช่นเดียวกับ
การศึกษาครั้งนี้ที่ผู้ศึกษามีความรัก ความสนใจ จากการเป็นแฟนรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ รวมถึง
รายการ RuPaul’s Drag Race จึงเกิดเป็นแรงขับให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา ตลอด 3 เดือนที่ผ่านมา 

การค้นคว้าอิสระเรื่อง “การบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม : รายการแดร็ก เรซ   
ไทยแลนด์” ส าเร็จได้ เกิดจากความอนุเคราะห์ของบุคคลหลายท่าน ขอขอบคุณ ผศ .ดร.โมไนยพล 
รณเวช อาจารย์ที่ปรึกษา รวมถึงผศ.ดร.อัจฉรา ปัณฑรานุวงศ์ และผศ.ดร.พีรยุทธ โอรพันธ์ ประธาน 
และกรรมการ ทีช่่วยจุดประกายความคิด และสละเวลาให้ค าแนะน าจนการศึกษาครั้งนี้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ขอขอบคุณ คุณแม่ คุณพ่อ ที่ให้การสนับสนุน และช่วยส่งเสริมทุกรูปแบบ มีความเข้าใจ 
และให้ก าลังใจทุกครั้งจนสามารถส าเร็จการศึกษาปริญญาโทตามที่ตั้งใจไว้ได้ด้วยดี  

ขอบขอบคุณ คุณเต้ กันตนาฯ ที่อนุญาตให้ศึกษา และมอบองค์ความรู้จากการบริหาร
การผลิตรายการอย่างเต็มที่ รวมถึงคุณอาร์ต อารยา คุณพลอยพชร คุณโย อีกทั้งทีมเว้นส์เดย์ฯ      
คุณเจิน คุณโอม คุณอ้อม คุณกร คุณเจน และคุณไอซ์ ที่สละเวลาถ่ายทอดประสบการณ์ และมุมมอง
จากการท างานอย่างมืออาชีพ นอกจากนี้ ขอขอบคุณ พ่ีบอย พ่ีมด พ่ีเตเต้ บุญรอด น้องไอซ์ น้องปริ้น 
ที่ให้การช่วยเหลือในการติดต่อทีมงานขอเข้าสัมภาษณ์เก็บข้อมูลในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณ ทีมงานเวิรฟฯ ทุกท่าน โดยเฉพาะทีมมีเดีย รีเลชั่นส์ ที่เข้าใจ และช่วยแบ่ง
เบาภาระหน้าที่ระหว่างอยู่ในช่วงการศึกษา รวมถึงเพ่ือน ๆ ทุกคนที่คอยส่งก าลังใจมาให้ในยามท้อแท้
จนสามารถเอาชนะตัวเอง และอุปสรรคทั้งมวลได้ 

ขอขอบคุณ คณาจารย์ วิทยากรทุกท่านที่ให้ความรู้ทั้งจากวิชาการ ประสบการณ์ และ
วิชาชีพตลอดจนจบหลักสูตรการศึกษา MCA นี้ อีกทั้งขอขอบคุณสวรรค์ที่ส่งกัลยาณมิตรอย่างพลอย 
บัว ฟ้า พ ีขอบคุณมากจริง ๆ ที่ให้ความช่วยเหลือในทุกเรื่องตั้งแต่วันแรกจนถึงวันนี้  

ทั้งนี้ ผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า การค้นคว้าอิสระเล่มนี้คงให้ประโยชน์แก่ผู้ที่สนใจ และ
สามารถน าไปประยุกต์ต่อยอดเป็นองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือเป็นประโยชน์ให้กับสังคมต่อไป สุดท้ายนี้       
ผู้ศึกษาขอฝากไว้ว่า “ถ้าเราไม่รักตัวเราเอง แล้วเราจะแบ่งปันความรักของเราให้คนอ่ืนได้อย่างไร”  

 
 
 นายภูมิชนะ หนูชูแก้ว 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 

ปัจจุบันสังคมไทยได้ ให้ พ้ืนที่ แก่กลุ่ มบุคคลที่ มี  “ความหลากหลายทาง เพศ”             
หรือที่เรียกว่า “LGBTQ+” อันประกอบด้วย หญิงรักหญิง (Lesbian) ชายรักชาย (Gay) บุคคลรักสอง
เพศ (Bisexual) บุคคลข้ามเพศ (Transgender) และผู้ไม่นิยามเพศ (Queer or Questioning) ได้
ปรากฏตัว เปิดเผยตัวตน และแสดงความชัดเจนในอัตลักษณ์ทางเพศแบบต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น อีกทั้ง
ยังเกิดการรวมกลุ่มหรือเกิดชุมชนของกลุ่มบุคคลดังกล่าว เพ่ือแสดงออกถึงความต้องการความเท่า
เทียมหรือได้แสดงความสามารถของตนเองอย่างประจักษ์ต่อสายตาสาธารณชน 

ชีรา ทองกระจาย (2561, น.20) อธิบายว่า จากพลวัตรทางสังคม วัฒนธรรมที่ปรับตัว 
และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ ท าให้เกิดการสื่อสาร และการน าเสนอเนื้อหา
เกี่ยวกับกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศมากขึ้นในสื่อมวลชนแขนงต่าง ๆ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์      
สื่อวิทยุ สื่อภาพยนตร์ สื่อออนไลน์ หรือแม้กระทั่งรายการในสื่อโทรทัศน์ 

สื่อโทรทัศน์ นับว่าเป็นสื่อมวลชนกระแสหลัก เพราะสามารถเข้าถึงผู้รับสารจ านวนมาก
ได้ไกลทั่วทุกพ้ืนที่ของประเทศ สถานี โทรทัศน์ และผู้ผลิตรายการเริ่มเล็งเห็นบทบาท และ
ความสามารถของกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศมากขึ้น จึงให้โอกาสแก่คนกลุ่มนี้มากขึ้น
เช่นกัน ตัวอย่างรายการ The Face Thailand ซีซั่น 3 ออกอากาศทางสถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวีสี
ช่อง 3 ได้เปิดโอกาสให้สาวประเภทสองหรือผู้หญิงข้ามเพศมีสิทธิ์สมัครเข้าแข่งขันร่วมกับผู้หญิงทั่วไป
ได้ นับว่าเป็นรายการเรียลลิตี้ในตระกูล The Face ครั้งแรกของโลกที่ให้สิทธิ์แก่สาวประเภทสองเข้า
ร่วมแข่งขันในรายการ  

ทั้ งนี้  ปิยะรัฐ  กัลย์จาฤก ผู้ อ านวยการบริษัท กันตนา กรุ๊ ป จ ากัด (มหาชน)               
และผู้อ านวยการผลิตรายการ The Face Thailand ได้ให้สัมภาษณ์ถึงประเด็นการให้สิทธิความเท่า
เที ยมแก่สาวประเภทสอง ไว้ ในบทความ “เบื้ องหลั งความปั งของ  The Face Thailand                   
เมื่อ เต้-ปิยะรัฐ ไม่ได้มาเล่น ๆ” ของ The Momentum (2560) ไว้ว่า 

ตั้งแต่ The Face ซีซั่น 2 จบ แฟน ๆ ที่เป็น LGBT ถามกันเยอะว่าท าไมไม่เปิดให้หนู
เข้าประกวดด้วย เราฟังมาเรื่อย ๆ แล้วคิดตามว่าในโลกนี้ประเทศอ่ืน ๆ เขาก็มีความ
เท่าเทียมกันมากขึ้น ส่วนประเทศไทยที่ถือเป็นจุดศูนย์รวมความหลากหลายทางเพศยัง
จะมานั่งดูถูกกันท าไม เราอยากท าให้มีความเท่าเทียมกัน ก็เลยตัดสินใจเปิดรับเพศที่
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สามโดยที่ไม่ได้เอาเข้ามาเป็นตัวละครเสริม แต่มองที่คุณสมบัติของเขาจริง ๆ มีสิทธิ์    
ตกรอบ มีสิทธิ์เข้ารอบ และก็มีสิทธิ์ที่จะเป็น The Face Thailand ได้ด้วย 
เมื่อสื่อมวลชนกระแสหลักได้ให้โอกาส สิทธิ และความเท่าเทียมแก่กลุ่มบุคคลที่มีความ

หลากหลายทางเพศ ท าให้เกิดกระแสชื่นชม และแรงสนับสนุนในสื่อสังคมออนไลน์จากกลุ่มบุคคล
ดังกล่าว รวมถึงกลุ่มผู้ชมทั่วไปของรายการ นอกจากนี้ สื่อมวลชนแขนงต่าง ๆ ยังให้ความสนใจ      
และติดตามการน าเสนอรายการ The Face Thailand ซีซั่น 3 เป็นจ านวนมาก อาทิ เว็บไซต์ 
Soimilk.com (2560) ได้เผยแพร่บทความ “The Face เทปแรกอาจเป็นแคมเปญสิทธิทางเพศที่ดี
ที่สุดในทีวีไทย” เพ่ือสนับสนุนความเท่าเทียมทางเพศ และต้องการเปลี่ยนภาพลักษณ์ของเพศ
ทางเลือกในสื่อมวลชนของไทย เพราะในช่วงหลายปีที่ผ่านมา สื่อกระแสหลักโดยเฉพาะสื่อบันเทิงมี
แนวทางการน าเสนอเรื่องราวของกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศในทางที่เหมารวมหรือ
น าเสนอในทางลบโดยปราศจากความเข้าใจที่ชัดเจนในการแสดงออกอัตลักษณ์ทางเพศ (กังว าฬ    
ฟองแก้ว, อโนพร เครือแดง, สุมน อุ่นสาธิต, เมธาวี คัมภีรทัศน์, นิศารัตน์ จงวิศาล, อรอนงค์ อรุณเอก 
และ Jensen Byrne, 2560, น. 20) อาทิ การน าเสนอตัวละครเพศที่สามในมิติของความตลกขับขัน 
หรือความผิดพลาดจากความรัก มากกว่าที่จะน าเสนอในมิติด้านที่ได้แสดงความสามารถหรือการ
ประสบความส าเร็จในชีวิต  

ดังนั้น ท าให้บริษัท กันตนาฯ ได้ตัดสินใจซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบรายการ RuPaul’s Drag 
Race มาผลิต และออกอากาศในประเทศไทย โดยใช้ชื่อรายการว่า แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ (Drag Race 
Thailand) เป็นรายการที่ผลิตขึ้นมาส าหรับกลุ่มที่มีความหลากหลายทางเพศโดยเฉพาะ เพ่ือให้
สาธารณชนได้มองเห็นถึงศักยภาพ และความสามารถของบุคคลกลุ่มนี้ ผ่านผู้เข้าแข่งขันที่เรี ยกว่า 
แดร็กควีน (Drag queen) 

รายการ RuPaul’s Drag Race เป็นรายการเรียลลิตี้จากประเทศสหรัฐอเมริกาที่ได้รับ
ความนิยมในกลุ่มบุคคลที่ มีความหลากหลายทางเพศทั่วโลก โดยมี RuPaul Andre Charles 
แดร็กควีนที่มีชื่อเสียงในวงการเพลง และโทรทัศน์มากกว่า 40 ปี เป็นพิธีกรประจ ารายการ            
โดยจุดเริ่มต้นของรายการเกิดขึ้นเมื่อกลางปี พ .ศ. 2551 ด้วยความหวังที่ต้องการผลักดันวงการ
แดร็กควีนให้มีสีสัน น าเสนอความสามารถที่คนทั่วไปมักมองข้าม รวมทั้งช่วยเป็นกระบอกเสียงให้กับ
เพศทางเลือกในสังคม ทั้ งในเรื่องของชาติพันธุ์  สิทธิ สีผิว เสรีภาพ ความเท่าเทียม เป็นต้น                 
(The Standard, 2560) โดยน าเสนอผ่านรูปแบบของการแข่งขันระหว่างแดร็กควีนในแต่ละสัปดาห์ 
เพ่ือค้นหา America’s Next Drag Superstar เพียงหนึ่งเดียวเท่านั้น 

ความส าเร็จของรายการ RuPaul’s Drag Race สามารถวัดได้จากความนิยมของกลุ่ม
ผู้ชมที่ผลักดันให้รายการถูกผลิตออกมามากกว่า 10 ซีซั่น อีกท้ังยังมีซีซั่นพิเศษชื่อว่า All Stars มีมาก
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ถึง 4 ซีซั่น โดยน าเหล่าแดร็กควีนจากซีซั่นก่อนกลับมาแข่งขันใหม่อีกครั้ง ทั้งนี้ รายการมีจ านวนผู้ชม
สูงกว่า 1 ล้านคนต่อตอน ซึ่งเป็นหนึ่งในไม่กี่รายการเรียลลิตี้ในประวัติศาสตร์วงการบันเทิงตะวันตก
สามารถท าได้ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงช่องทางการออกอากาศจากช่อง LOGO TV ซึ่งเป็นเคเบิลทีวี
เฉพาะกลุ่ม ย้ายไปออกอากาศในสื่อกระแสหลักทางช่อง VH1 สถานีโทรทัศน์ช่องหลักช่องหนึ่งของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา แสดงให้เห็นว่าผู้ชมชาวอเมริกันยอมรับ และให้ความสนใจในวัฒนธรรมแดร็ก 
รวมถึงต้องการยกระดับความเท่าเทียมกันในสังคม นอกจากนี้ ยังมีการซื้อขายลิขสิทธิ์รายการไป
เผยแพร่ และผลิตใหม่ส าหรับประเทศที่มีการยอมรับกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ         
อาทิ บราซิล เยอรมนี ออสเตรเลีย ฟิลิปปินส์ อังกฤษ แคนาดา รวมถึงประเทศไทย 

ด้วยอุดมการณ์ที่หนักแน่น และด าเนินมาอย่างต่อเนื่อง ท าให้รายการ RuPaul’s Drag 
Race ได้รับรางวัลจากหลายสถาบัน อาทิ รางวัล NewNowNext Awards เป็นรางวัลที่มอบให้กับ
คนท างาน และรายการที่เป็นเรื่องราวของ LGBT ในปี พ.ศ. 2551 อันเป็นปีที่ซีซั่นแรกออกอากาศ 
ต่อมาได้รับรางวัลใหญ่อย่าง Primetime Emmy Awards ในปี พ.ศ. 2559 โดย RuPaul ได้รับรางวัล
ในสาขา Outstanding Host ในรายการเรียลลิตี้ และรางวัล Best Reality Competition จากเวที 
MTV Movie & TV Awards ในปี พ.ศ. 2560 และในปีเดียวกันนิตยสาร Time เลือกให้ RuPaul เป็น 
1 ใน 100 ผู้ทรงอิทธิพลที่สุดในโลกด้วยเหตุผลที่ว่า เขาคือแดร็กควีนที่โด่งดังที่สุดในโลก เป็นคนที่มี
ส่วนผลักดันให้สังคม LGBT เป็นที่ยอมรับในวงกว้างขึ้น และเป็นผู้มีอิทธิพลคนหนึ่งในวงการบันเทิง 
(The Momentum, 2561) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1.1 RuPaul Andre Charles 

 
จากการแพร่ขยายของวัฒนธรรมแดร็ก และเป็นที่สนใจของคนทั่วโลกเพ่ิมขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ส่งผลให้นักวิชาการชาวตะวันตกเริ่มสนใจศึกษาวัฒนธรรมดังกล่าว ตามที่ Jessica Strubel 
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Scheiner (2554) พบว่า แดร็กควีนคือ นักแสดง โดยส่วนมากจะรับบทบาทเป็นเพศหญิงผ่าน

ความสามารถทางการแสดงออกทางสีหน้า ท่าทาง การแต่งกาย และการวางตัว ซึ่งมักจะแสดงเป็น

บุคคลที่มีชื่อเสียง อาทิ Marilyn Monroe, Cher หรือ Lady Gaga เป็นต้น การแสดงของแดร็กควีน

หลายท่านมีจุดประสงค์เพ่ือต้องการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ชมทั้งกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลาย

ทางเพศ รวมถึงกลุ่มชายจริงหญิงแท้อีกด้วย 

ส าหรับรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ที่ทางบริษัท กันตนาฯ ซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบรายการ

มาผลิตใหม่ในประเทศไทย โดยออกอากาศทาง LINE TV มาแล้ว 2 ซีซั่น โดยซีซั่นแรก หรือเดบิวต์   

ซีซั่น ออกอากาศเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ .ศ. 2561 มีทั้งหมด 8 ตอน โดย Natalia Pliacam        

คือแดร็กควีนที่เป็นผู้ชนะในซีซั่นนั้น ในขณะที่ซีซั่นที่ 2 ออกอากาศเมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2562 

มีทั้งหมด 12 ตอน โดย Angele Anang คือแดร็กควีนที่ เป็นผู้ชนะในซีซั่นที่  2 นับว่าประสบ

ความส าเร็จเป็นอย่างมากส าหรับรายการโทรทัศน์ที่ สร้างสรรค์ขึ้นมาเพ่ือกลุ่มผู้ชมที่ มีความ

หลายหลากทางเพศโดยเฉพาะ โดยรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ถูกน าเสนอในคอนเซปต์เดียวกับ

รายการต้นฉบับ แต่มีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดในรูปแบบของรายการบางส่วนเพ่ือเพ่ิมอรรถรสใน

การรับชม และความเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย โดยมีอารยา อินทรา เป็นพิธีกร และปันปัน 

นาคประเสริฐ เป็นพิธีกรร่วมประจ ารายการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 1.2 โปสเตอร์โปรโมทรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 2 

 
ทั้งนี้ อารยา อินทรา ได้อธิบายความหมายค าว่า แดร็ก ไว้ว่า เป็นวิญญาณอีกดวง มีร่าง

อีกร่างที่อยากจะแสดงออก แดร็กเป็นเหมือนนักแสดง และศิลปิน สามารถเปลี่ยนแปลงตัวเองให้เป็น

อีกลุคหนึ่งได้ เล่นเป็นอีกบทบาทหนึ่ง อาจจะเป็นหญิง เหนือหญิง สัตว์ประหลาด หรืออะไรก็แล้วแต่
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ที่สามารถรังสรรค์ขึ้นมา แต่ เมื่ อล้างเครื่องส าอางออก ถอดชุดออก เขาไม่ได้ เป็นแบบนั้น               

(The Standard, 2561) 

เช่นเดียวกับปันปัน นาคประเสริฐ ได้นิยามค าว่า แดร็ก ไว้ว่า Drag มาจากค าว่า 

“Dressed resembling as a girl” เป็นศิลปะ ใคร ๆ ก็สามารถท าได้ การท าแดร็กคือการแต่งเป็น

คาแรคเตอร์ที่ใหญ่ขึ้น เป็นการแต่งกายแต่งหน้าที่มากกว่าปกติ ส่วนค าว่า “แดร็กควีน” เกือบร้อยละ 

90 จะเป็นเกย์ที่แต่งหญิง ซึ่งผู้ชายแท้ก็ท าแดร็กได้ แต่ถ้าผู้หญิงแต่งแดร็กจะไม่เรียกว่าแดร็กควีน     

แต่เรียกว่า “แดร็กคิง” (The Matter, 2561) 

ส าหรับการเฟ้นหา Thailand’s Drag Superstar ต้องมีคุณสมบัติ C.U.N.T กล่าวคือ 

Charisma Uniqueness Nerve และ Talent ซึ่งแดร็กควีนแต่ละท่านต้องแสดงศักยภาพความเป็น

แดร็กของตัวเองออกมาให้เจิดจรัส มีเอกลักษณ์เป็นหนึ่ง ชัดในความกล้า และเปี่ยมไปด้วยพรสวรรค์ 

ผ่านการแสดง ทั้งเต้น และลิปซิงก์ตามโจทย์ที่ได้รับในแต่ละสัปดาห์ รวมถึงการแต่งหน้า ท าผม       

และตัดเย็บเสื้อผ้าขณะแข่งขันอีกด้วย โดยรูปแบบการแข่งขันถูกแบ่งออกเป็น 4 รอบ ดังนี้ 

Mini challenge เป็นรอบอุ่นเครื่องก่อนการแข่งขันจริง เป็นการถ่ายแฟชั่นโชว์ที่จะ

เปลี่ยนโจทย์การถ่ายภาพตลอดทุกสัปดาห์ ในบางสัปดาห์จะเป็นการจัดกิจกรรมแบบสันทนาการ      

ผู้ที่ชนะในรอบนี้จะได้สิทธิพิเศษความได้เปรียบในรอบการแข่งขันต่อไป 

Maxi challenge เป็นรอบที่ผู้เข้าแข่งขันทุกคนจะต้องออกแบบเครื่องแต่งกายเพ่ือเดิน

บนรันเวย์โดยหัวข้อจะเปลี่ยนแปลงไปในทุกสัปดาห์ ในบางสัปดาห์จะเป็นการแต่งตัวเพ่ือถ่ายภาพ

ตามโจทย์ที่ก าหนดไว้ โดยปกติจะมีการให้คะแนนในรอบนี้เพ่ือน าไปรวมกับการแข่งขันรอบต่อไป 

Runway เป็นรอบเดินแบบบนรันเวย์เพ่ือโชว์ชุดที่ออกแบบตามโจทย์ ปกติมักจะ

รวมเข้ากับรอบ Maxi challenge หากควีนต้องประดิษฐ์หลายชุด หรือในบางสัปดาห์อาจจะแยกจาก

รอบ Maxi challenge ก็เป็นได้ หลังจากนั้นจะมีการรวบรวมคะแนนจากคณะกรรมการ ผู้ที่ท าผลงาน

ได้ดีที่สุดจะเป็นผู้ชนะในสัปดาห์นั้น และได้รับเงินรางวัลพิเศษ ส่วนผู้ที่ท าผลงานได้ไม่ดีอย่างน้อย      

2 คนจะต้องมาแข่งลิปซิงก์ (Lip sync for your life) ควีนที่ลิปซิงก์ได้ดีกว่าจะผ่านเข้ารอบต่อไป 

ส่วนควีนที่แพ้จะต้องตกรอบทันที ในบางสัปดาห์ควีนอาจผ่านเข้าสู่รอบต่อไปทั้งคู่หรือตกรอบทั้งคู่ก็ได้ 

Final Runway ในตอนสุดท้ายของรายการ ควีนที่เคยถูกคัดออกไปแล้วจะกลับมา

รวมตัวกันอีกครั้ง ตามด้วยการแข่งขันครั้งสุดท้ายของควีนที่ยังอยู่ในการแข่งขัน ซึ่งจะต้องท าการ

แสดงเดี่ยว และเดินแบบตามโจทย์ที่ได้รับ หลังจากนั้นจะประกาศชื่อควีนที่ได้ต าแหน่งนางงาม
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มิตรภาพ ตามด้วยชื่อของควีนที่ได้ต าแหน่งแดร็กซูเปอร์สตาร์ของรายการ ส าหรับซีซั่น 2 จะมีตอน

พิเศษคือ Reunion และต าแหน่ง Drag Pop Star ที่วัดจากคะแนนโหวตจากแฟนรายการ 

หลังจากที่รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ออกอากาศผ่าน LINE TV ท าให้ได้รับกระแส

ตอบรับจากกลุ่มผู้ชมรายการเป็นอย่างมาก เห็นได้จากช่องของแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  ใน LINE TV     

มีแฟนติดตามมากกว่า 4 หมื่นคน และมีจ านวนผู้รับชมวิดีโอทั้งหมดมากกว่า 67 ล้านครั้ง (สืบค้นเมื่อ 

29 เมษายน 2562) ในขณะที่เฟซบุ๊ก และอินสตาแกรมมีผู้ติดตามมากกว่า 6 หมื่น และ 4 หมื่นคน

ตามล าดับ ด้วยเหตุนี้ จึงเป็นที่น่าสังเกตว่าบริษัท กันตนาฯ มีนโยบายการผลิตรายการอย่างไรให้

ประสบความส าเร็จ รวมถึงกระบวนการผลิตรายการที่ต้องได้มาตรฐานตามรายการต้นฉบับ ตั้งแต่การ

คัดเลือกพิธีกรประจ ารายการ เกณฑ์การคัดเลือกควีนผู้เข้าแข่งขัน การก าหนดโจทย์ชาเลนจ์ในแต่ละ

สัปดาห์ เพลงที่ใช้ในการลิปซิงก์ และองค์ประกอบอ่ืน ๆ ตลอดจนการถ่ายท า การตัดต่อออกมาให้

รายการสมบูรณ์ มีความเป็นเรียลลิตี้ให้ความสมจริง และมอบความอรรถรสในการรับชมแบบสูงสุด  

อนึ่ง ทางบริษัท กันตนาฯ ยังให้ความส าคัญกับการสื่อสารการตลาดไปยังกลุ่มบุคคลที่มี

ความหลากหลายทางเพศซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของรายการนี้ โดยมีการก าหนดกลยุทธ์การตลาด 

และเครื่องมือที่ใช้ในการสื่อสารการตลาดหลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่การจัดงานแถลงข่าวความร่วมมือ

ในการผลิตรายการและการเผยแพร่ออกอากาศระหว่างบริษัท กันตนาฯ กับ LINE TV เพ่ือสร้างการ

รับรู้ให้แก่กลุ่มผู้ชมว่าจะมีการผลิตรายการดังกล่าวส าหรับประเทศไทย และสามารถรับชมรายการได้

ทาง LINE TV เท่านั้น รวมถึงงานแถลงข่าวการเปิดตัวพิธีกร พิธีกรร่วมประจ ารายการ แดร็กควีนผู้เข้า

แข่งขันในแต่ละซีซั่น เพ่ือสร้างการรู้จักและดึงดูดให้กลุ่มผู้ชมต้องการติดตามรายการ อีกทั้งยังใช้

เครื่องมือการสื่อสารอย่างสื่อออนไลน์เป็นหลักส าหรับการประชาสัมพันธ์รายการผ่านช่องทางเฟซบุ๊ก 

อินสตาแกรม และทวิตเตอร์อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีการใช้เครื่องมือทางการตลาดอ่ืน ๆ ในการ

กระตุ้น และสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ชมให้ติดตามรายการตลอดทั้งซีซั่น 

จึงเป็นที่น่าสนใจว่า รายการโทรทัศน์ที่ผลิตขึ้นมาเฉพาะกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลาย

ทางเพศ และเป็นรายการที่ได้ซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบรายการมาจากต่างประเทศ อย่างรายการแดร็ก เรซ 

ไทยแลนด์ มีการบริหารการผลิตรายการอย่างไรให้ประสบความส าเร็จในบริบทสังคมไทย และยังอยู่

ภายใต้เงื่อนไขสัญญาที่เจ้าของลิขสิทธิ์ยอมรับได้ อีกทั้ง มีการก าหนดกลยุทธ์การตลาดของรายการ

อย่างไรให้รายการมีความแตกต่าง และเป็นที่น่าจดจ า รวมถึงการใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาดอย่างไร

ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายรายการได้อย่างมีประสิทธิผล โดยข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้จะเป็น
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ความรู้ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ผลิตรายการโทรทัศน์ รวมถึงนักสื่อสารการตลาดหรือผู้ที่สนใจสามารถ

น าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสายงานของตนให้ประสบความส าเร็จต่อไป 

 
1.2 ปัญหาน าการวิจัย 
 

1. บริษัท กันตนาฯ มีการบริหารการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ อย่างไร 
2. บริษัท กันตนาฯ มีกลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

อย่างไร 
  
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

 
1. เพ่ือศึกษาการบริหารการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ของบริษัท กันตนาฯ 
2. เพ่ือศึกษากลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์         

ของบริษัท กันตนาฯ 
 
1.4 ขอบเขตการวิจัย  

 
การค้นคว้าอิสระครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก 

เรซ ไทยแลนด์ เพ่ือศึกษาการบริหารผลิตรายการ และกลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริมรายการ
แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ในซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น และซีซ่ัน 2 โดยระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ครั้งนี้เริ่มต้นตั้งแต่วันที่ 15 เมษายน – 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 
 
1.5 นิยามศัพทก์ารวิจัย 
 

แดร็ก หมายถึง ใครก็ตามที่มีความสามารถในการใช้ศิลปะในการแต่งหน้า ท าผม      
ตัดเย็บเสื้อผ้า รวมถึงทักษะอ่ืน ๆ และแสดงเป็นอีกบทบาทหนึ่งได้ 

แดร็กควีน หมายถึง ใครก็ตาม โดยส่วนใหญ่เป็นเกย์ ร้อยละ 90 ที่มีความสามารถใน
การใช้ศิลปะในการแต่งหน้า ท าผม ตัดเย็บเสื้อผ้า รวมถึงทักษะอ่ืน ๆ และแสดงเป็นอีกบทบาทหนึ่ง    
ที่เป็นผู้หญิงได้ 
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รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ หมายถึง รายการเรียลลิตี้การแข่งขันระหว่างแดร็กควีน 
เพ่ือเฟ้นหา Thailand’s Drag Superstar ที่ผลิตโดยบริษัท กันตนาฯ และออกอากาศทาง LINE TV 

รายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม หมายถึง รายการโทรทัศน์ที่ผลิตขึ้นมาเพ่ือผู้ชมกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ อาทิ รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ที่มีกลุ่มผู้ชมเป็นกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
เพศเป็นหลัก 

การบริหาร หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ อาทิ เวลา 

บุคลากร งบประมาณ เป็นต้น ด้วยกระบวนการที่รอบคอบ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
การบริหารรายการโทรทัศน์ หมายถึง การบริหารการผลิต และการก าหนดกลยุทธ์

สื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  
การบริหารการผลิตรายการ หมายถึง การบริหารนโยบายการผลิต และการบริหาร

กระบวนการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
นโยบายการผลิตรายการ หมายถึง แนวความคิดส าหรับผลิตรายการ การจัดการกับ

เจ้าของลิขสิทธิ์ การจัดการกับช่องทางการออกอากาศ การบริหารทีมงานผลิตรายการ การบริหาร
งบประมาณ และการบริหารเวลาในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

กระบวนการผลิตรายการ หมายถึง ขั้นตอนกรรมวิธีต่าง ๆ 4 ขั้นตอน ในการผลิต
รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ตั้งแต่ขั้นเตรียมการก่อนการผลิต ขั้นการผลิตรายการ ขั้นหลังการผลิต
รายการ และขั้นประเมินผล  

กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการที่คิดขึ้นมาอย่างรอบคอบ เพ่ือเอาชนะคู่แข่งหรือหลีกเลี่ยง
อุปสรรค จนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

กลยุทธ์สื่อสารการตลาด หมายถึง การก าหนดส่วนประสมในรายการให้มีความน่า
จดจ า และแตกต่างจากรายการอ่ืน รวมถึงการใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริมให้ผู้ชมรู้จัก 
และติดตามรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เพ่ิมมากข้ึน 

 
1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 
1. ผู้ผลิตรายการโทรทัศน์สามารถน าความรู้ในเรื่องการบริหารการผลิตรายการแดร็ก 

เรซ ไทยแลนด์ ของบริษัท กันตนาฯ ไปเป็นแนวทางในการวางแผนนโยบายการผลิตรายการโทรทัศน์ 
รวมถึงวางแผนในกรรมวิธีขั้นตอนการผลิตรายการโทรทัศน์ และสามารถพัฒนารายการอ่ืนให้ประสบ
ความส าเร็จต่อไป 
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2. นักการสื่อสารการตลาดสามารถน าความรู้ในเรื่องกลยุทธ์การสื่อสารการตลาด     
เพ่ือส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ทั้งในเรื่องการก าหนดกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดใน
รายการ อีกทั้งการใช้เครื่องมือสื่อสารไปยังกลุ่มผู้ชมเป้าหมาย โดยผู้ที่สนใจสามารถน าผลการศึกษา
ไปเป็นแนวทางหรือต้นแบบในการวางกลยุทธ์การสื่อสารตลาดในรายการโทรทัศน์อ่ืน ๆ ต่อไป 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์” 

ผู้ศึกษาได้ใช้แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษา โดยมีสาระส าคัญ
ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

2.2 แนวคิดการบริหารการผลิตรายการโทรทัศน์ 

2.3 แนวคิดกลยุทธ์สื่อสารการตลาดในการด าเนินธุรกิจโทรทัศน์ 

2.4 แนวคิดเก่ียวกับรายการเรียลลิตี้ 

2.5 แนวคิดเก่ียวกับความหลากหลายทางเพศ 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 

การบริหารเป็นกระบวนการที่มีความสลับสลับซ้อน และต้องการความช่วยเหลือร่วมมือ
จากบุคคลหลายฝ่าย เป็นการระดมทรัพยากรที่ส าคัญ รวมถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการ
องค์กร เพ่ือด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

โดยแท้จริงแล้ว ค าว่า “การบริหาร (Administration)” และค าว่า “การจัดการ 
(Management)” มีความหมายที่ แตกต่างกัน แต่ระยะหลังพบว่าใช้ค าทั้ งสองนี้ แทนกันได้                 
มีความหมายไม่แตกต่างกัน แต่การนิยมใช้จะแตกต่างกัน โดยค าว่า การบริหาร จะใช้ ในหน้าที่การ
บริหารระดับสูงในด้านการก าหนดนโยบาย การวางแผน การจัดองค์กร การจัดบุคคลเข้าท างาน      
การสั่งงาน และการควบคุมในองค์กรรัฐบาล ส่วนค าว่า การจัดการ จะใช้ในหน้าที่เช่นเดียวกันกับการ
บริหาร แต่ใช้ในองค์กรธุรกิจ (สุธี ขวัญเงิน, 2559, น. 16) ดังนั้น การศึกษาในครั้งนี้ ผู้ศึกษาขอใช้ค า
ว่า การบริหาร ในการอธิบายแนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

ความหมายของการบริหาร 
Peter F. Drucker (1998, p. 10) นิยามค าว่า การบริหาร คือ ศิลปะในการท างานให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน การท างานต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ท าภายในสภาพองค์กร 
ทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลักขององค์กรที่เข้ามาร่วมกันท างาน ซึ่งคนเหล่านี้จะเป็นผู้ใช้
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ทรัพยากรด้านวัตถุอ่ืน ๆ เครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อผลิต
สินค้า หรือบริการออกจ าหน่าย และตอบสนองความพอใจให้กับสังคม 

Fredrick W. Taylor (1989, p. 15) นิยามค าว่า การบริหาร คือ การกระท าที่ต้องมี
หลักเกณฑ์ซึ่งก าหนดการจากวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบ ทั้งนี้เพ่ือให้มีวิธีที่ดีที่สุดในอันที่จะก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งข้ึน เพ่ือประโยชน์ส าหรับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

Herbert A. Simon (1976, p. 12) นิยามค าว่า การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่    
2 คนข้ึนไปร่วมกันด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

จากความหมายข้างต้นผู้ศึกษาสรุปได้ว่า การบริหาร คือ  ภาระหน้าที่ของผู้บริหารใน
การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ อาทิ บุคลากร งบประมาณ เวลา เป็นต้น ด้วยกระบวนการที่รอบคอบ  

เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ทรัพยากรในการบริหาร 

ทรัพยากรที่ผู้บริหารต้องให้ความสนใจ เพ่ือให้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

ประสบความส าเร็จ อธิบายได้ตามหลัก 8M’S ดังนี้ (โชติ บดีรัฐ, 2558, น. 27-28) 

(1)  คน (Man) คือ ทรัพยากรบคุคลที่เป็นหัวใจขององค์กร ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จในการ

บริหาร 

(2)  เงิน (Money) คือ ปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินต่อไปได้ 

(3)  วัสดุ (Material) คือ วัตถุดิบจ าเป็นต้องมีคุณภาพ และมีต้นทุนที่ต่ า 

(4)  การจัดการ (Method/Management) คือ วิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

(5)  เครื่องจักรกล (Machine) คือ อุปกรณ์ท่ีมีศักยภาพที่ดีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อการผลิต 

(6)  การตลาด (Market) คือ เป้าหมายสูงสุดในการจ าหน่ายสินค้า และบริการ 

(7)  ขวัญและก าลังใจ (Morale) คือ วิธีสร้างขวัญ และก าลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ร่วมมือปฏิบัติงาน 

(8)  ข้อมูลข่าวสาร (Message) คือ เป็นการก าหนดความต้องการ ประเมิน และกระจาย

ข้อมูลข่าวสาร 

นอกจากนี้ สมคิด บางโม (2552, น. 63) ได้อธิบายเพ่ิมเติมอีก 1M ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ

ในการบริหาร คือ 

(9)  เวลา (Minute) คือ เวลาในการด าเนินงาน  
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ดังนั้น ผู้ศึกษามีความสนใจในทรัพยากร 3M ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) และเวลา 

(Money) มาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการบริหารทีมงานผลิตรายการ งบประมาณ และเวลา  

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารนโยบายการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

ภาระหน้าที่ของผู้บริหาร 

ภาระหน้าที่ หรือลักษณะงานของผู้บริหารที่จะต้องท ามีหลากหลาย จึงเกิดเป็นกจิกรรม

ที่เป็นกระบวนการทางด้านบริหาร  โดยมีนักวิชาการด้านการบริหารได้เสนอแนวคิดเกี่ ยวกับ

กระบวนการบริหารไว้มากมาย ดังนี้ 

กระบวนการบริหารของ Henri Fayol (1923) ได้จากประสบการณ์เป็นนักบริหารมา

เป็นเวลานาน จึงได้รวบรวมหลักการต่าง ๆ จนถือได้ว่าเป็นทฤษฎีต้นแบบของการบริหาร ซึ่งอธิบาย

ว่าหน้าที่ (Functions) ทางการบริหารมี 5 ประการ คือ POCCC Model ดังนี้ 

(1)  การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องท าการ

คาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดขึ้นเป็นแผนการ

ปฏิบัติงานเพื่อส าหรับเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 

(2)  การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องจัดให้มี

โครงสร้างของงานต่าง ๆ และอ านาจหน้าที่  ทั้งนี้ เพ่ือให้เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยู่ใน

ส่วนประกอบที่เหมาะสมในอันท่ีจะช่วยให้งานขององค์กรบรรลุผลส าเร็จได้ 

(3)  การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง ภาระหน้าที่ในการสั่งการงาน

ต่าง ๆ ของผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่ างที่ดี จะต้องเข้าใจ

คนงานของตน ตลอดถึงจะต้องมีการติดต่อสื่อสารกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด  

(4)  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน้าที่ที่จะต้องเชื่อมโยงงานของ

ทุกคนที่จะเข้ากันได้ และก ากับให้ไปสู่จุดหมายเดียวกัน 

(5)  การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน้าที่ที่จะต้องก ากับให้สามารถประกัน

ได้ว่า กิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้แล้ว   

ต่อมานักวิชาการด้านการบริหารได้พยายามจ าแนกหน้าที่ในการบริหารไว้ต่างกัน     

อาทิ Luther Gulick (อ้างถึงใน สุธี ขวัญเงิน , 2559, น. 39) ได้อธิบายหน้าที่ของการบริหารไว้          

7 ประการ คือ POSDCoRB Model ดังนี้ 

(1)  การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการ และแผนงานต่าง ๆ ขึ้นมา

ไว้ล่วงหน้า 
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(2)  การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง การแบ่งงาน การก าหนดส่วนงาน โครงสร้าง

ขององค์กร การก าหนดงานต่าง ๆ พร้อมกับอ านาจหน้าที่  

(3)  การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับตัวบุคคลในองค์กร 

นับตั้งแต่การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ ง การเลื่อนต าแหน่ง เงินเดือน 

การโยกย้าย การพัฒนาบุคคลในองค์กรเรื่อยไปจนกระทั่งการให้บุคคลพ้นจากต าแหน่ง 

(4)  การสั่งการ (Directing) หมายถึง การอ านวยงานในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการ   

การออกค าสั่ง มอบหมายภารกิจงานไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หลังจากนั้นต้องใช้ภาวะผู้น าในการกระตุ้น

จูงใจคนยอมรับในผู้บริหาร 

(5)  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การท าหน้าที่ในการประสานกิจกรรม

ต่าง ๆ ที่ได้มีการแบ่งออกเป็นส่วนงานย่อย ๆ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนสามารถท างานประสานสอดคล้อง

กัน และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  

(6)  การรายงาน (Reporting) หมายถึง การท าหน้าที่ ในการรับฟังรายงานผลการ

ปฏิบัติงานของบุคคล และหน่วยงานที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้รายงานมา ซึ่งถือเป็นมาตรการในการ

ตรวจสอบ และควบคุมงานอีกด้วย 

(7)  การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึ ง  การท าหน้ าที่ เกี่ ยวกับการจัดท า

งบประมาณ การจัดท าบัญชีใช้จ่ายเงิน และการตรวจสอบควบคุมด้านการเงินการบัญชีของหน่วยงาน 

Harold D. Koontz (อ้างถึงใน สุธี ขวัญเงิน , 2559, น. 40-44) อธิบายถึงหน้าที่การ

บริหารไว้ 5 ประการ คือ POSDC Model ดังนี้  

(1)  การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดแผนงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้

ล่วงหน้าเพ่ือผลส าเร็จตามที่ต้องการ ผู้บริหารจะใช้ดุลพินิจพิจารณาสิ่งต่าง ๆ คือ องค์กรธุรกิจจะท า

อะไรให้ได้ผลงานอะไร ท าอย่างไร ท าโดยใคร ท าเมื่อไร ดังนั้น การวางแผนจึงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้

ผู้บริหารเกิดความรอบคอบ และช่วยป้องกันการเกิดปัญหาในอนาคต การวางแผนมี 2 ขั้นตอน คือ 

1.  การก าหนดเป้าหมาย 

2.  การวางแผนเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายดังกล่าว 

(2)  การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการท างาน เพ่ือให้งาน

สามารถด าเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี มีการจัดโครงสร้างองค์กร การก าหนดต าแหน่งงาน 

การจัดกลุ่มงาน การมอบหมายอ านาจหน้าที่ ให้เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สะดวก และราบรื่น        

โดยการจัดการมี 2 ขั้นตอน คือ 
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1.  การจัดกลุ่มงานที่จ าเป็นเพื่อการท างานตามเป้าหมาย 

2.  การมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่จ าเป็นเพื่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

(3)  การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากร

มนุษย์ อาทิ การคัดเลือก ปฐมนิเทศ การอบรม และพัฒนาบุคคล ตลอดจนการประเมินงาน และการ

จัดระบบรางวัลตอบแทน เพ่ือให้เกิดขวัญ และก าลังใจในการท างาน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือองค์กรมี

ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพพร้อมในการท างาน โดยยึดหลักการ “Put the Right Man on the Right 

Job” หรือการพยายามท าให้ทุกต าแหน่งมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถพร้อม และเหมาะสมกับ

งานที่ท าให้มากท่ีสุด 

(4)  การสั่งการ (Directing) หมายถึง กิจกรรมทางการจัดการโดยผู้บริหารในการใช้

ศิลปะการบังคับบัญชาในการท างานต่าง ๆ ให้ราบรื่น อาศัยทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร การโน้มน้าว 

และชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุ่มเทการท างาน 

(5)  การควบคุม (Controlling) หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่สร้างขึ้นเพ่ือให้เกิดความไม่

แน่ใจว่าการท างานต่าง ๆ จะส าเร็จตามแผนที่ตั้งไว้ โดยจะต้องมีการพิจารณาตกลงให้ชัดว่าจะวัดผล

งานอะไร จะวัดโดยวิธีการอย่างไร จะใช้เกณฑ์อะไรเป็นตัววัด การควบคุมมี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.  การวัดผลงานและสิ่งที่ท าได้ 

2.  เปรียบเทียบผลงานกับเป้าที่ตั้งไว้ 

3.  การด าเนินการแก้ไขเม่ือมีสิ่งผิดปกติหรือเหตุการณ์ที่ท าให้ผลงานคลาดเคลื่อน 

จากแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับกระบวนการบริหารจากนักวิชาการด้านการบริหารได้

น าเสนอไว้จนหลายองค์กรได้น าไปปรับใช้ และได้รับความนิยมกันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน แต่ได้มี

การลดทอนขั้นตอนให้กระชับ และง่ายต่อการน าไปประยุกต์ใช้มากขึ้น กลายเป็น PODC Model     

มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ (โชติ บดีรัฐ, 2558, น. 8-9) 

(1)  การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และจัดท าแผนงานเพ่ือ

ประสานกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะกระท าในอนาคต เป็นการเตรียมการเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ ลดความ

เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 

(2)  การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการพิจารณาถึงงานที่จะต้องท า ใครเป็นผู้ท างาน

นั้น ๆ ต้องมีการจัดกลุ่มงานอย่างไร ใครต้องรายงานใคร และใครเป็นผู้ตัดสินใจ นั่นคือ การมอบหมาย

หน้าที่ความรับผิดชอบ ก าหนดสายการบังคับบัญชา 
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(3)  การชักน า (Leading) เป็นการน า และจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา การสั่งการ การเลือก

ช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด และการขจัดความขัดแย้งหรือเป็นการกระตุ้นให้

พนักงานใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ท่ีจะท าให้เกิดความส าเร็จ รวมทั้งแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 

(4)  การควบคุม (Controlling) เป็นการตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้กระท าไว้ เพ่ือให้

แน่ใจว่าการด าเนินงานได้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ รวมทั้งแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง 

ส าหรับการวิจัยเรื่องการบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก  เรซ        

ไทยแลนด์ ผู้ศึกษาจะน ากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไปเป็นกรอบในการศึกษาการบริหารการ

ผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ที่ผลิตโดยบริษัท กันตนาฯ เพ่ือให้ทราบถึงวิธีการบริหารการผลิต

รายการให้ประสบความส าเร็จ ตั้งแต่การบริหารนโยบายการผลิตที่เกี่ยวกับแนวความคิดส าหรับผลิต

รายการ การจัดการกับเจ้าของลิขสิทธิ์ การจัดการกับช่องทางการออกอากาศ การจัดสรรบุคลากร 

การดูแลงบประมาณ และการก าหนดเวลาในการผลิตรายการ ตลอดจนการบริหารเกี่ยวกับ

กระบวนการผลิตรายการ ตั้งแต่ข้ันเตรียมการก่อนการผลิต การผลิตรายการ ขั้นหลังการผลิตรายการ 

และข้ันตอนประเมินผล ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่บริษัท กันตนาฯ ได้ก าหนดไว้  

 
2.2 แนวคิดการบริหารการผลิตรายการโทรทัศน์ 

 
การพิจารณาผลิตรายการโทรทัศน์รายการใดรายการหนึ่งออกอากาศนั้น เป็นหน้าที่ 

และความรับผิดชอบโดยตรงของผู้อ านวยการผลิต นั่นคือ เมื่อผู้ผลิตรายการมีความคิดหรือได้รับ
ความคิดที่จะผลิตรายการเสนอผู้ชม สิ่งที่จะต้องท าคือ การวางนโยบายการผลิตรายการ โดยเริ่มจาก
การน าความคิดส าหรับรายการใหม่นั้นมาพิจารณาดังนี้ (รวีวรรณ ประกอบผล, 2520, น. 95) 

(1) พิจารณาว่าความคิดในเรื่องนั้น ๆ เป็นความคิดที่ใหม่ และมีคุณค่าพอจะน ามาจัด
รายการหรือไม่ เพราะเหตุใด และหากไม่มีคุณค่าพอ จะเปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงสิ่งใด เพ่ือให้
ความคิดนั้นดีขึ้นได้หรือไม ่

(2) พิจารณาว่ารายการที่จะผลิตขึ้นมาเป็นประโยชน์ต่อผู้ชมในด้านใดบ้าง การพิจารณา
ประโยชน์ของรายการที่จะผลิตขึ้นเสนอต่อผู้ชมจะท าให้ผู้ผลิตรายการได้ค านึงถึงการก าหนด
เป้าหมายของรายการว่าจะผลิตขึ้นโดยมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์อย่างใดบ้าง เป็นการช่วยให้
ผู้ผลิตรายการวางขอบเขตการผลิตรายการได้อย่างแน่นอนชัดเจนขึ้น 
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(3) พิจารณาว่าความคิดที่จะน ามาเป็นรายการโทรทัศน์นั้นมีข้อจ ากัดในแง่ของการผลิต
รายการอย่างใดหรือไม่ ในบางครั้งความคิดบางอย่างอาจจะมีคุณค่าน่าสนใจแต่ไม่เหมาะกับการ
น าเสนอเป็นรายการโทรทัศน์หรืออาจไม่สามารถหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จะต้องใช้ในรายการได้ 

เมื่อการพิจารณาในเรื่องความคิดในการผลิตรายการเสร็จสิ้นลง และถ้าผู้ผลิตรายการ
ได้ผลจากการพิจารณานั้นออกมาว่า ควรจะน าความคิดนั้นมาจัดท าเป็นรายการโทรทัศน์ ผู้ผลิต
รายการก็จะต้องเริ่มค านึงถึงช่องทางการออกอากาศหรือสถานีโทรทัศน์ว่ามีอุดมการณ์ และลักษณะ
การน าเสนอเนื้อหาตรงกันหรือไม่ โดยพิจารณาจากได้จากหลักการผลิตรายการโทรทัศน์  

หลักการผลิตรายการโทรทัศน์ 
หลักการผลิตรายการโทรทัศน์คือ แนวทางของการผลิตรายการโทรทัศน์ให้ประสบ

ผลส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุด มีหลักการที่ต้องค านึง 5 ประการ 
คือ (สุทิติ ขัตติยะ, 2555, น. 166-168) 

(1) นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานี เป็นกรอบ และแนวทางในการบริหารรายการ 
และด าเนินงานจัดรายการของสถานีแต่ละแห่ง ผู้ผลิตรายการต้องศึกษา และท าความเข้าใจ
วัตถุประสงค์เหล่านั้นอย่างถ่องแท้ เพ่ือจะได้น ามาใช้เป็นกรอบแนวทางในการคิดสร้างสรรค์          
การก าหนดกลยุทธ์ ขอบเขตเนื้อหา กลุ่มเป้าหมาย วัตถุประสงค์ รูปแบบ และวิธีการน าเสนอรายการ 
ตลอดจนการจัดผังรายการแพร่ภาพออกอากาศได้อย่างเหมาะสมกับความมุ่งหมายของการจัดตั้ง
สถานี อาทิ LINE TV มีความมุ่งมั่นคัดสรร น าเสนอคอนเทนต์ที่หลากหลาย และมีคุณภาพให้กับผู้ชม 
โดยน าเสนอคอนเทนต์เกี่ยวกับ LGBT มาอย่างต่อเนื่อง 

(2) นโยบาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับของราชการ และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 
ผู้ผลิตรายการต้องค านึงถึง และอยู่ภายใต้นโยบายราชการ รวมทั้ง กฎ ระเบียบของหน่วยงานที่
เกีย่วข้อง 

(3) ผู้สนับสนุนรายการ การด าเนินงานสถานีโทรทัศน์จ าเป็นต้องใช้งบประมาณจ านวน
มาก รายได้ส่วนใหญ่ได้รับจากธุรกิจโฆษณาในลักษณะการเป็นผู้สนับสนุนหรืออุปถัมภ์รายการโดย
รายได้จากผู้สนับสนุนรายการมีท่ีมา 2 ลักษณะคือ จากการขายเวลาโฆษณาในรายการของสถานี และ
จากการให้ผู้จัดรายการภายนอกเช่าเวลาจากสถานีไปผลิตรายการ 

(4) การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย โทรทัศน์ใดสามารถจัดรายการจนได้รับความนิยมจาก
กลุ่มเป้าหมาย ย่อมจะได้รับการสนับสนุนรายการในลักษณะต่าง ๆ จากกลุ่มเป้าหมาย อาทิ 
ผลประโยชน์จากการโฆษณา เป็นต้น ผู้ชมซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายไม่ว่าจะเป็นกลุ่มทั่วไปหรือเฉพาะกลุ่ม
สามารถเป็นปัจจัยชี้ความส าเร็จของการผลิตรายการโทรทัศน์ได้ อาทิ กลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มบุคคล
ที่มีความหลากหลายทางเพศ เป็นต้น 
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ด้วยเหตุนี้ จึงจ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือท าความรู้จักผู้ชมรายการ 
โดยการเรียนรู้ธรรมชาติ และลักษณะของผู้ชมรายการทั้งลักษณะทางประชากร เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ฐานะทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ลักษณะทางจิตวิทยา การคาดการณ์แนวโน้มความต้องการ 
และความพึงพอใจรายการ รวมถึงการคาดการณ์ขนาดของกลุ่มผู้ชมรายการที่จะมีอัตราการขยายตัวที่
เปลี่ยนไป ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดจะน ามาใช้ในการตัดสินใจ และก าหนดกลยุทธ์การผลิตรายการ  

(5) รูปแบบรายการโทรทัศน์ เปรียบเหมือนสินค้าที่ผู้ผลิตรายการน าเสนอขายให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย ดังนั้น ผู้ผลิตรายการต้องเลือกสรรรายการที่ดีมีคุณภาพเหมาะสมกับรสนิยม และความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

ผู้ผลิตรายการจะต้องศึกษาและท าความเข้าใจถึงลักษณะการน าเสนอรูปแบบรายการ
แต่ละรูปแบบว่ามีลักษณะเฉพาะ เทคนิค และวิธีการน าเสนอเนื้อหาสาระหรือข้อมูลข่าวสารที่
แตกต่างกันไป การศึกษาดังกล่าวจะท าให้ผู้ผลิตรายการสามารถเลือกประเภท และรูปแบบรายการได้
เหมาะสมตามวัตถุประสงค ์เนื้อหาสาระ และความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

ประเภทของรายการโทรทัศน์ 
ในที่นี้ จะแบ่งประเภทของรายการโทรทัศน์ตามวัตถุประสงค์ และบทบาทหน้าที่หลักใน

ฐานะที่เป็นสื่อมวลชน ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ (สุทิติ ขัตติยะ, 2555, น. 168-171) 

(1)  รายการประเภทข่าว ข่าว เป็นรายการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือบอกกล่าวข้อมูลหรือ

แจ้งข่าวสารเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมในช่วงเวลานั้น ให้ประชาชนได้รับรู้เพ่ือติดตามความ

เป็นไปทั้งใกล้ตัว และไกลตัว รูปแบบของรายการประเภทข่าวจึงนิยมท าเป็นรูปแบบการเสนอข่าวด้วย

การอ่าน การรายงานข่าว ตลอดจนการวิเคราะห์ข่าว การบรรยายเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นหรือการ

ถ่ายทอดภาพและเสียง ณ จุดที่เกิดเหตุ 

(2)  รายการประเภทบริการสาธารณะ  เป็นรายการที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้บริการ

สาธารณประโยชน์แก่ประชาชนในการด ารงชีวิตในสังคมด้วยความสงบอย่างมีความสุข และเสมอภาค 

เนื้อหาของรายการประเภทนี้คล้ายคลึงกับรายการข่าว รูปแบบรายการนิยมท ารายการแบบประกาศ

แจ้งความ การให้ความรู้ข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ  

(3)  รายการประเภทความรู้ เป็นรายการที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ในทางสร้างความคิด

สติปัญญา ความรู้ความเข้าใจ และทักษะในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งอาจจะเป็นรายการเพ่ือการศึกษาที่

ส่งเสริมการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาทางไกล หรือการศึกษาตามอัธยาศัย ทั้งนี้ 

ก็เพ่ือจะน าความรู้ไปพัฒนาในทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในสังคม รูปแบบของรายการประเภท
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ความรู้ อาทิ รายการสารคดี รายการอภิปราย รายการให้สัมภาษณ์ รายการบทความ รายการสนทนา 

และถาม-ตอบปัญหา เป็นต้น 

(4)  รายการประเภทความบันเทิง เป็นรายการที่ไม่เน้นเนื้อหาทางวิชาการ แต่จะเน้น

ความบันเทิงเพ่ือให้เกิดความเพลิดเพลินสนุกสนาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือผ่อนคลายความเครียด       

และต้องการให้กลุ่มเป้าหมายได้พักผ่อนหย่อนใจ รูปแบบรายการประเภทความบันเทิงอยู่ในประเภท

รายการเพลง รายการนิตยสาร รายการละคร รายการปกิณกะหรือรายการเรียลลิตี้ เป็นต้น 

ทั้งนี้ เมื่อผู้ผลิตรายการสามารถตัดสินใจเลือกรูปแบบของรายการโทรทัศน์ที่ต้องการ
ผลิตเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จากนั้นผู้ผลิตรายการจะต้องพิจารณาถึงลักษณะของการผลิตรายการ
โทรทัศน์เป็นล าดับถัดไป 

ลักษณะการผลิตรายการโทรทัศน์ 
การผลิตรายการโทรทัศน์ในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ (สุทิติ ขัตติยะ, 

2555, น. 194-195) 
(1) การผลิตรายการโทรทัศน์ในห้องส่ง มีกระบวนการผลิตอยู่ภายในห้องส่งโทรทัศน์ 

(Studio) เป็นส่วนใหญ่ อาจจะเป็นลักษณะของรายการสดหรือการบันทึกเทปล่วงหน้า  
(2) การผลิตรายการโทรทัศน์นอกสถานที่ กระบวนการผลิตอยู่ภายนอกห้องส่งโทรทัศน์

เป็นส่วนใหญ่ลักษณะของการผลิตรายการแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ การถ่ายทอดสดหรือการบันทึก
เทปรายการนอกสถานที่ และการผลิตรายการสารคดี 

(3) การผลิตรายการโทรทัศน์จัดซื้อหรือรายการต่างประเทศ การซื้อลิขสิทธิ์รายการดี ๆ 
มาออกอากาศเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่สถานีโทรทัศน์หลายแห่งนิยมใช้ เนื่องจากเห็นรูปแบบ และเนื้อหา
รายการทั้งหมดก่อนออกอากาศหรือได้เห็นผลตอบรับจากผู้เคยชมรายการนั้นมาก่อนแล้ว ท าให้ฝ่าย
จัดซื้อรายการคาดเดาได้ว่ารายการนั้นจะถูกใจผู้ชมของตนหรือไม่ การซื้อลิขสิทธิ์อาจซื้อทั้งรายการ
โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาใด ๆ อาทิ ละคร ซีรีย์ ภาพยนตร์ สารคดีจากต่างประเทศ และการ
ถ่ายทอดสดกีฬา เป็นต้น อีกรูปแบบหนึ่งที่พบบ่อย คือ การซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบรายการจากต่างประเทศ 
ได้แก่ รายการเรียลลิตี้ อาทิ แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เป็นต้น (สมสุข หินวิมาน, กิติมา สุรสนธิ, ศรรวริศา 
เมฆไพบูลย์, เกศราพร ทองพุ่มพฤกษา, ก าจร หลุยยะพงศ,์ วารี ฉัตรอุดมผล, อนงค์นาฏ รัศมีเวียงชัย, 
กุลนารี เสือโรจน์, ศิริมิตร ประพันธ์ธุรกิจ, กรรณิกา รุ่งเจริญพงษ์, ภัทธีรา สารากรบริรักษ์, อารดา  
ครุจิต, รุจน์ โกมลบุตร, 2558, น. 382) 

การผลิตรายการโทรทัศน์ไม่ว่าจะอยู่ในลักษณะใดหรือประเภทใดก็ตาม อาทิ รายการ
บันเทิงหรือสาระความรู้ รายการสดหรือการบันทึกเทปล่วงหน้า ล้วนต้องมีลักษณะของก าร
ประสานงานกันระหว่างบุคลากรในการผลิตรายการอย่างใกล้ชิด เพราะการผลิตรายการโทรทัศน์
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รายการใดรายการหนึ่งนั้นล้วนต้องอาศัยบุคลากรจ านวนมากที่ต้องมีความสามารถทางวิ ชาชีพ
โดยเฉพาะ ฉะนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการจัดต าแหน่งหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

บุคลากรในการผลิตรายการโทรทัศน์ 
ส าหรับการจัดแบ่งกลุ่มบุคลากรการผลิตรายการโทรทัศน์ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ 

คือ กลุ่มเบื้องหน้า และกลุ่มเบื้องหลัง ดังนี้ (สมสุข หินวิมาน และคณะ, 2557, น. 262-272) 
(1) กลุ่มเบื้องหน้า คือ กลุ่มบุคลากรที่ปรากฏกายหรือเสียงบนหน้าจอโทรทัศน์อันได้แก่ 

1. ผู้แสดง หมายถึง บุคคลที่ปรากฏบนหน้าจอโทรทัศน์ในภาพรวม อาทิ ตัวแสดง 
นักแสดง ตัวประกอบ และคนเดินผ่านกล้อง 

2. ตัวแสดง หมายถึง ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากทีมงานให้ปรากฏกายอยู่บนหน้าจอ
โทรทัศน์ โดยที่คน ๆ นั้นยังคงแสดงบุคลิกลักษณะที่เป็นตัวเองออกมา มิได้สวมบทบาทเป็นคนอ่ืน 
อาทิ พิธีกร นักร้อง และผู้ประกาศข่าว เป็นต้น 

3. นักแสดง หมายถึง ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากทีมงานให้ปรากฏกายอยู่บนหน้าจอ
โทรทัศน์ โดยทีมงานก าหนดให้คน ๆ นั้นสวมบทบาทเป็นตัวละครอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ตัวเอง อาทิ การเล่น
ละครแนวดราม่า แนวซิตคอม และแนวจักร ๆ วงศ์ ๆ เป็นต้น 

4. ผู้บรรยาย หมายถึง ผู้ลงเสียงต่าง ๆ ในรายการโทรทัศน์โดยมิได้ปรากฏหน้าต่อ
หน้ากล้อง ได้แก่ นักพากย์สารคดี นักพากย์การ์ตูน และคนลงเสียงสปอตโฆษณา เป็นต้น หาก
ผู้บรรยายปรากฎหน้าขึ้นมาบนจอภาพ ผู้บรรยายจะเปลี่ยนสถานะเป็นผู้แสดง ประเภทผู้บรรยาย ผู้
พากย์หรือผู้รายงาน ทันที 

(2) กลุ่มเบื้องหลัง คือ กลุ่มบุคลากรที่ท างานอยู่เบื้องหลังการผลิตรายการโทรทัศน์ 
สามารถจัดเป็นกลุ่มอย่างคร่าว ๆ ได้ดังภาพท่ี 2.1  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 2.1 การจัดกลุ่มบุคคลากรด้านการผลิตรายการโทรทัศน์ 
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จากภาพที่ 2.1 สามารถอธิบายได้ว่า ต าแหน่งสูงสุดในการผลิตรายการโทรทัศน์        
คือ ผู้อ านวยการผลิต (Executive producer) ซึ่งมีอ านาจหน้าที่สูงสุดในการตัดสินใจเรื่องเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการเชิงนโยบาย และการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือให้กิจการขององค์กรด าเนินไปอย่างราบรื่น 

1. ฝ่ายผลิตรายการ หมายถึงกลุ่มบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการผลิต
รายการตั้งแต่ต้นจนจบ ภาระงานเน้นหนักในด้านการเป็นผู้สร้างเนื้อหา (Content provider)      
การพัฒนาความคิด ( Initiation idea) การวางแก่นโครงเรื่อง (Theme/Plot) การวางแผนงาน 
(Planning) การออกแบบ (Design) การประสาน (Coordination) และการประเมินผล (Evaluation) 
โดยกลุ่มผู้ผลิตรายการหลักถือเป็นกลุ่มบุคลากรที่ต้องเข้าใจรายการในภาพรวมทั้งหมดตั้งแต่ต้นจนจบ 
การจ้างงานจึงมักเป็นลักษณะพนักงานประจ า ต าแหน่งที่จัดอยู่ในกลุ่มนี้ ได้แก่ 

1.1 ผู้ควบคุมการผลิต (Producer) หรือที่นิยมเรียกว่า “โปรดิวเซอร์” ท าหน้าที่
ควบคุมดูแลทิศทางการผลิตรายการทั้งในแง่เนื้อหา และการบริหารจัดการทั้งหมด ให้ลุล่วงราบรื่นไป
ตามกรอบที่วางไว้ตามโครงงานการผลิตรายการ ภาระงานของโปรดิวเซอร์เริ่มตั้งแต่กระบวนการ
เริ่มต้นไปจนถึงสิ้นสุดการถ่ายท า ได้แก่ การเลือกสรรทีมงานต าแหน่งส าคัญ ๆ การดูแล การสั่งการ 
การควบคุม และงบประมาณ การพิจารณาบทรายการ การให้ค าแนะน าปรึกษากับทีมงาน            
การตัดสินใจแก้ไขปัญหาระหว่างการถ่ายท า การผลักดันให้ทีมงานท างานไปในทิศทางเดียวกัน และ
การควบคุมคุณภาพรายการ เป็นต้น คุณลักษณะของผู้ควบคุมการผลิตที่ดีควรมีความคิดสร้างสรรค์  
มีความรู้ และทักษะด้านการถ่ายท า ด้านกฎหมาย ด้านการตลาด ด้านจิตวิทยา ด้านการบริหารงาน 
และด้านการเงิน เป็นต้น 

1.2 ผู้ก ากับรายการ (Director) เป็นหัวหน้าดูแลรับผิดชอบการสร้างสรรค์การ
ผลิตรายการโดยเฉพาะในขั้นตอนลงมือถ่ายท า (Production) ที่จะคอยก ากับดูแล และให้ค าแนะน า
กับทีมงาน และผู้แสดงเกี่ยวกับเทคนิคต่าง ๆ ไปจนถึงการตัดต่อในขั้นตอนหลังการผลิต (Post-
production) เพ่ือให้แน่ใจว่าการผลิตรายการได้ด าเนินไปด้วยดีทั้งในด้านการสร้างภาพ เสียง        
การแสดง และองค์ประกอบต่าง ๆ งานที่ส าคัญที่สุดของผู้ก ากับรายการคือ การแปลงบทรายการที่
เป็นตัวหนังสือให้กลายเป็นภาษาท่ีสื่อด้วยภาพ และเสียงให้ออกมาดีที่สุด  

1.3 ผู้ก ากับศิลป์ (Art director) ท าหน้าที่รวบรวมแนวคิดจากโปรดิวเซอร์     
และผู้ก ากับรายการ และน าความคิดต่าง ๆ ที่ได้มาตีออกมาเป็นภาพ (Visual ideas) ด้วยความคิด
สร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ การออกแบบวิธีการน าเสนอรายการ การออกแบบฉาก การตกแต่ง
สถานที่ถ่ายท า และการออกแบบโลโก้รายการ เป็นต้น 

1.4 ผู้จัดการกองถ่ายท าโทรทัศน์ (Production manager) หรือผู้จัดการฝ่าย
ผลิตรายการ ท าหน้าที่เกี่ยวกับการวางแผน การประสานงาน และควบคุมกระบวนการผลิตผลงาน 

Ref. code: 25616007010231YNC



21 
 
ภาระหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ จัดท าคิวตารางเวลาการผลิตรายการ (Production schedule) แก้ไข 
และปรับตารางการถ่ายท า ประเมินค่าใช้จ่าย ควบคุมการใช้จ่าย ดูแลการผลิตรายการให้ทัน
ออกอากาศ และมีคุณภาพที่ดี จัดหาสิ่งต่าง ๆ ที่ทีมงานต้องการใช้ เป็นต้น หลังจากนั้นผู้จัดการกอง
ถ่ายจะเป็นผู้ประสานงานให้เป็นไปตามใบนัดหมายการถ่ายท ารายการ (Call sheet) ที่ได้ก าหนดไว้ 
และรายงานเรื่องต่าง ๆ ให้กับโปรดิวเซอร์ได้รับรู้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการจัดการด้านคน อุปกรณ์       
การเดินทาง ที่พัก อาหาร น้ า และของว่าง ส าหรับบางบริษัทผู้จัดการกองถ่ายจะเป็นผู้แตกบท 
(Break down) จัดกลุ่มฉากถ่ายท าต่าง ๆ อีกด้วย 

2. ฝ่ายสนับสนุนการผลิตรายการ หมายถึงกลุ่มบุคลากรด้านโทรทัศน์ที่รับค าสั่ง
จากกลุ่มผลิตรายการหลัก ๆ ไปปฏิบัติโดยใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะส่วนงานของตนโดย
บุคลากรในส่วนนี้แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ กลุ่มทางด้านเทคนิค (Technical staff) และกลุ่มที่
ไม่ใช่ช่างเทคนิค (Non-technical staff) ดังนี้ 

2.1 กลุ่มที่ไม่ใช่ช่างเทคนิค เป็นลูกทีมที่ท าหน้าที่สนับสนุนการท างานของกลุ่ม
ผู้ผลิตหลัก ต าแหน่งงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับปฏิบัติการ และระดับผู้ช่วยที่ไม่ได้ท างานเกี่ยวข้องกับ
อุปกรณ์เครื่องมือทางช่างไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ 

2.1.1 คนเขียนบท (Script writer) มีหน้าที่ในการน าแนวคิดรายการจาก
โปรดิวเซอร์มาขยายเนื้อบทรายการโทรทัศน์ในแต่ละตอนที่มีทั้งส่วนบทภาพ และบทเสียง การเขียน
บทอาจใช้การเขียนขึ้นมาใหม่ หรือเขียนจากการดัดแปลงก็ได้ ผู้เขียนบทต้องมีทักษะการใช้ภาษาเพ่ือ
สื่อความหมายไปยังกลุ่มผู้ชมได้ดี มีจินตนาการ และมีความรู้พ้ืนฐานด้านการเขียนบทโทรทัศน์ในแต่
ละรูปแบบเพื่อใช้ในการถ่ายท ารายการโทรทัศน์ได้อีกด้วย 

2.1.2 เจ้าหน้าที่สร้างสรรค์รายการ (Creative staff) หรือ “ครีเอทีฟ”  
เป็นผู้คิดออกแบบรายการในแต่ละช่วงแต่ละตอนของรายการขึ้นมา อาทิ การเลือกแขกรับเชิญหรือ
ชุดการแสดงที่จะมาน าเสนอในรายการวาไรตี้ การเลือกหัวข้อ และบุคคลสัมภาษณ์ในรายการแมกกา
ซีน และการตั้งโจทย์การแข่งขันที่เปลี่ยนไปในแต่ละสัปดาห์ของรายการเรียลลิตี้เกมโชว์ เป็นต้น    
โดยเจ้าหน้าที่ครีเอทีฟจะค้นหาข้อมูล และเลือกประเด็นที่น่าสนใจมาน าเสนอให้โปรดิวเซอร์รายการ
ตัดสินใจว่าควรเลือกน ามาผลิตรายการหรือไม่ ทั้งนี้ บางบริษัทเจ้าหน้าที่สร้างสรรค์รายการอาจต้อง
ท าหน้าที่ในการวิจัยหาข้อมูล และเขียนบทรายการอีกด้วย 

2.1.3 ผู้ช่วยผู้ก ากับ (Assistant director หรือ AD) มีหน้าที่พูดคุยหารือกับ
ผู้ก ากับรายการก่อนวันถ่ายท าถึงก าหนดการ และล าดับการถ่ายท าในฉากต่าง  ๆ ว่ามีรายละเอียด
อย่างไร โดยน าเอกสารจากใบนัดหมายการถ่ายท า (Call sheet) มาพิจารณา กรณีท่ีบริษัทใดผู้จัดการ
กองถ่ายท ารายการไม่ได้เป็นผู้แตกบทรายการ (Break down) และจัดหาตัวแสดงประกอบ (Extra) 
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ผู้ช่วยผู้ก ากับจะต้องรับผิดชอบหน้าที่นี้แทน ในวันถ่ายท ารายการ ผู้ช่วยผู้ก ากับมีหน้าที่ช่วยเตรียม
งาน ประสาน และให้ค าปรึกษากับผู้แสดง และทีมงานฝ่ายต่าง ๆ ให้สามารถท างานไปตามบท และ
คิวการถ่ายท าในแต่ละฉากตามที่ได้ตกลงกับผู้ก ากับรายการให้ได้ 

2.1.4 ผู้ก ากับเวที (Floor manager/ Floor director/ Stage manager) 
มีหน้าที่ดูแลความเรียบร้อยเกี่ยวกับฉาก อุปกรณ์ประกอบฉาก และอุปกรณ์เทคนิคต่าง  ๆ ว่ามีความ
ปลอดภัยพร้อมใช้ในการถ่ายท า และวางไว้ในต าแหน่งที่ถูกต้องแล้วหรือไม่ รวมไปถึงการซักซ้อมคิว
ผู้ชมในห้องส่ง ให้สัญญาณคิว และปล่อยคิวผู้แสดงบนเวที (Stage) ให้ได้จังหวะที่ถูกต้องเหมาะสม 

2.1.5 ผู้ช่วยฝ่ายผลิต (Production assistant หรือ PA) ท าหน้าที่เสมือน
เป็นเลขานุการในด้านการจัดการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ และถูกต้อง พร้อมกับให้ความช่วยเหลืองาน
จุกจิกให้กับทีมงาน และผู้แสดงตั้งแต่ต้นจนเสร็จสิ้นงาน ได้แก่ การเรียกประชุม การจัดพิมพ์แก้ไขบท 
และเอกสารล่าสุดต่าง ๆ ที่ใช้ส าหรับการถ่ายท า การถ่ายส าเนาเอกสารแจกจ่ ายให้ทีมงาน            
การโทรศัพท์นัดหมายบุคคลต่าง ๆ การติดต่อจองเรื่องที่พัก อาหาร และการเดินทาง การหาข้อมูล 
การเป็นธุระเบิกเงินสดธนาคาร การดูแลสิ่งของยืมคืนต่าง  ๆ และรวมไปถึงการจัดพิมพ์คิวภาพ      
(Log sheet) ต่าง ๆ ส าหรับการตัดต่อ เป็นต้น  

2.1.6 เจ้าหน้าที่ประจ าเวที (Floor persons) ท าหน้าที่ออกแรงในงาน
จกุจิกต่าง ๆ ของพ้ืนที่ถ่ายท า อาทิ การย้ายสิ่งของหนัก ๆ การช่วยติดตั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ อาทิ ฉาก ไฟ 
ขาตั้งกล้อง ไมค์ อุปกรณ์ส าหรับการลอนกล้อง (Tracking equipment) การยกป้ายข้อความ ฯลฯ  

2.1.7 เจ้าหน้าที่อุปกรณ์ประกอบฉาก (Property personnel) ท าหน้าที่
ช่วยจัดหา ดูแลรักษา และน าอุปกรณ์ประกอบฉากชุดต่าง ๆ ไปจัดตั้งเอาไว้ในฉาก 

 2.1.8 ช่างแต่งหน้า และช่างท าผม (Make-up artist and hairdresser) 
เป็นงานอีกอย่างหนึ่งส าหรับการถ่ายท ารายการโทรทัศน์ โดยเฉพาะการถ่ายท าที่มีการจัดแสงใน
สตูดิโอ หากผู้แสดงไม่ได้รองพ้ืนแต่งหน้าจะท าให้หน้าตาดูซีด ผิวออกช้ า ๆ ไม่สดใส ดังนั้น การท าผม
แต่งหน้าอย่างไร มากน้อยแค่ไหน ขึ้นอยู่กับเป้าหมายว่าต้องการเสริมสวยเพื่อเหตุผลใด 

2.1.9 เจ้าหน้าที่ฝ่ายเครื่องแต่งกาย (Costume) ท าหน้าที่ในการออกแบบ 
จัดหา ดัดแปลง ซ่อมแซม และดูแลความเรียบร้อยของชุดเครื่องแต่งกาย รวมไปถึงเครื่องประดับของ
ผู้แสดง พร้อมกับจัดส่งคืนเสื้อผ้าให้กับเจ้าของในสภาพเหมือนเดิม 

2.1.10 เจ้าหน้าที่วิ่งงานในกองถ่ายท า (Runner) ท าหน้าที่เป็นธุระวิ่งหา
ข้าวของต่าง ๆ ทั้งยามปกติ และในกรณีฉุกเฉินให้กับทุกคนในทีมงาน  

2.2. กลุ่มทางด้านเทคนิคคือ งานที่เน้นความส าคัญด้านเทคนิคภาพ แสง เสียง 
การตัดต่อ กราฟิก และสัญญาณต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการออกอากาศ โดยต าแหน่งหน้าในกลุ่มนี้ ได้แก่ 
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2.2.1 ผู้ก ากับด้านเทคนิค (Technical director หรือ TD/ Switcher/ 
Vision mixer) ท าหน้าที่เป็นผู้ควบคุมการท างานบนแผงสวิตเซอร์ (Switching board) โดยเลือกตัด
สลับภาพจากแหล่งภาพต่าง ๆ ตามที่ผู้ก ากับต้องการ  

2.2.2 ผู้ก ากับแสง (Lighting director หรือ LD) จะวางแผน ออกแบบ และ
ควบคุมดูแลงานด้านการจัดไฟว่าแสงที่ปรากฏออกมานั้น เป็นไปตามอารมณ์ของฉากที่ผู้ก ากับรายการ
ต้องการหรือไม่ โดยท างานประสานกับช่างกล้อง (Camera operator) ฝ่ายฉาก (Scenery) และช่าง
ไฟ (Lighting electrician) เพ่ือวางองค์ประกอบต่าง ๆ ให้ลงตัวส าหรับภาพที่ปรากฏออกมา  

2.2.3 ช่างกล้อง (Camera operators/ Shooters) ท าหน้าที่ถ่ายภาพ
ตามท่ีผู้ก ากับต้องการ และรับผิดชอบคุณภาพของภาพในเชิงเทคนิค  

2.2.4 เจ้ าหน้าที่ ควบคุมสัญญาณภาพ (Video engineer) ท าหน้าที่
รับผิดชอบด้านคุณภาพทางเทคนิคของภาพที่กล้องจับ อาทิ ดูระดับความสว่าง ความสมดุลของสี 
ความคมชัด เป็นต้น เพ่ือให้คุณภาพของภาพได้มาตรฐานเดียวกันตลอดทั้งรายการ โดยมีเครื่อง
ตรวจสอบการวัดสัญญาณภาพจากกล้องนั้นเรียกว่า Vector scope และ Waveform monitor 

2.2.5 ช่างไฟ (Electrician) ท าหน้าที่ดูแลเกี่ยวกับระบบไฟฟ้า ระบบแสง
สว่าง และอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด พร้อมทั้งติดตั้ง และปรับต าแหน่งไฟในทิศทางท่ีผู้ก ากับรายกการ  

2.2.6 เจ้าหน้าที่ด้านเสียง (Sound mixer/ Audio technician) ท าหน้าที่
รับผิดชอบงานด้านบันทึกเสียงทั้งหมดในการถ่ายท า โดยจะท างานอยู่หน้าแผงควบคุมเสียง (Audio 
console) เพ่ือผสมเสียงต่าง ๆ ไม่ว่าเสียงนั้นจะมาจากไมโครโฟน เครื่องเล่นเทป เครื่องเล่นซีดีหรือ
สัญญาณเสียงการสัมภาษณ์ผ่านดาวเทียม 

2.2.7 เจ้าหน้าที่คุมเครื่องวีดิทัศน์ (Videotape operator) ท าหน้าที่กดปุ่ม
ปล่อยเครื่องเล่น และเครื่องบันทึกวีดิทัศน์ต่าง ๆ ในการถ่ายท า อาทิ เดินเทป หยุดเทป เช็คเทป  

2.2.8 เจ้าหน้าที่พิมพ์ข้อความหรือกราฟิกขึ้นจอ (Character generator 
operator) ท าหน้าที่พิมพ์และ/หรือเรียกข้อมูลที่เป็นชื่อหรือกราฟิกต่าง ๆ ออกมาจากคอมพิวเตอร์
เพ่ือขึ้นหน้าจอโทรทัศน์ อาทิ โลโก้ เครดิต แผนภูมิ และแผนภาพประกอบในรายการ เป็นต้น 

2.2.9 นักออกแบบงานคอมพิวเตอร์กราฟิก (Digital graphic artist/ 
Graphics designer) ท าหน้าที่ออกแบบงานกราฟิก รับงานกราฟิกที่ได้รับมอบหมายมาลงมือท าจริง
ในเครื่องคอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้ออกอากาศ อาจรวมถึงการเตรียมงานคอมพิวเตอร์กราฟิกชื่อรายการ 
(Titles) แผนภาพต่าง ๆ (Charts) และการท าพ้ืนหลังกราฟิก (Background) 

2.2.10 นักออกแบบเสียง (Sound designer) ท าหน้าที่ประพันธ์ท านอง 
การแต่งเสียงพิเศษต่าง ๆ ในขั้นตอนหลังการท า (Post production) ให้สมบูรณ์ โดยในต่างประเทศ
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มักใช้การจ้างมืออาชีพอิสระในการออกแบบเสียงทั้งรายการ แต่ในประเทศไทยนั้นส่วนใหญ่ใช้การขอ
อนุญาตใช้ลิขสิทธิ์ดนตรีจากต่างประเทศมาใช้ประกอบในรายการมากกว่าการแต่งขึ้นใหม่ ยกเว้นกรณี
เป็นส่วนประกอบส าคัญ ๆ ที่ใช้เป็นประจ าจึงใช้การจ้างมืออาชีพในการแต่งเพลงหรือดนตรีให้        
อาทิ เพลงไตเติ้ลรายการ และจิงเก้ิลรายการ เป็นต้น 

2.2.11 เจ้าหน้าที่ตัดต่อ (Editor) ท าหน้าที่ตัดต่อรายการในขั้นตอนหลัง
การถ่ายท า เพ่ือล าดับภาพ เลือกภาพ และควบคุมคุณภาพด้านเทคนิคให้ออกมาดีที่สุด 

อย่างไรก็ดี การจัดหมวดหมู่ต าแหน่งบุคลากร การก าหนดขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบ 
และจ านวนบุคลากรในแต่ละองค์กรของงานด้านผลิตรายการโทรทัศน์มีความยืดหยุ่นค่อนข้างมากซ่ึง
ขึ้นอยู่กับตัวแปรหลายปัจจัย อาทิ เงินทุน โครงสร้างองค์กร ขนาดขององค์กร วิธีการบริหารงาน 
ขนาดงานและลักษณะงานที่ผลิต และความสามารถของบุคลากร เป็นต้น  

จะเห็นได้ว่า การผลิตรายการโทรทัศน์มีความซับซ้อน หลากหลาย และบุคลากรต้องใช้
ความสามารถเฉพาะทางด้านวิชาชีพ ซึ่งการรวบรวมบุคลากรเหล่านั้นให้เข้ามาท างานร่วมกันเพ่ือผลิต
รายการโทรทัศน์ออกสู่สายตาประชาชนนั้นมิใช่เรื่องง่าย ความแตกต่างของบุคลากรมีตั้งแต่ระดับนัก
คิดไปจนถึงนักปฏิบัติ ผู้บริหารระดับสูงไปจนถึงคนใช้แรงงาน พนักงานประจ าขององค์กรไปจนถึง
พนักงานชั่วคราว โดยทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบของตนเอง แต่ในขณะเดียวกันทุกฝ่ายต่างต้องเข้ามา
ท างานให้สอดประสานกันเป็นหนึ่งเดียว การบริหารงานบุคลากรด้านผลิตรายการโทรทัศน์จึงต้อง
อาศัยทั้งความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อกัน ภายใต้ค าว่า  “การท างานเป็นทีม” เพ่ือให้ผลงาน
ออกมาส าเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

หลังจากที่ได้มีการจัดวางบุคลากรตามต าแหน่ง หน้าที่  และความรับผิดชอบแล้ว       
จึงสามารถเข้าสู่ขั้นตอนของการผลิตรายการโทรทัศน์ล าดับถัดไป 

ขั้นตอนการผลิตรายการโทรทัศน์ 
การผลิตรายการโทรทัศน์มีลักษณะเป็นกระบวนการที่มีขั้นตอน และรายละเอียดที่แบ่ง

ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ (สุทิติ ขัตติยะ, 2555, น. 203-215) 
ขั้นตอนการผลิตรายการโทรทัศน์  
(1) ขั้นเตรียมการก่อนการผลิต (Pre-production)  
(2) ขั้นการผลิตรายการ (Production)  
(3) ขั้นหลังการผลิตรายการ (Post production) 
(1) ขั้นเตรียมการก่อนการผลิต (Pre-production) เริ่มจากการออกแบบและ

สร้างสรรค์รายการใดรายการหนึ่ง ซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศที่จะก าหนดทิศทางให้กลุ่มงานผลิตรายการ
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ตัดสินใจได้ว่าจะออกแบบสร้างสรรค์รูปแบบรายการอย่างไรจึงจะน่าสนใจ และสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้ชมได้ ดังนั้น ในขั้นตอนการเตรียมการก่อนการผลิต จึงประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

1. การออกแบบและสร้างสรรค์รายการ เป็นการก าหนดแนวคิดในการผลิต
รายการ ก าหนดวัตถุประสงค์ของรายการ กลุ่มเป้าหมาย วิธีการน าเสนอเนื้อหาในรายการ            
และโครงสร้างของรายการ ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 การก าหนดแนวคิดในการผลิตรายการ (Program concept) กลุ่มงานผลิต
รายการจะต้องก าหนดแนวคิดของรายการ อาทิ ถ้าเป็นรายการเกมโชว์ที่ต้องการให้สาระควบคู่กับ
ความบันเทิง แนวคิดคือ การผลิตรายการบันเทิงเชิงสาระ น าแนวคิดมาขยายให้ชัดเจนขึ้น             
โดยก าหนดเรื่อง แก่นเรื่อง กรอบแนวคิดของเรื่องที่จะน าเสนอ เพ่ือน าไปสู่ข้อสรุปว่ารายการที่จะผลิต
นั้นเป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร มีวัตถุประสงค์อะไร กลุ่มเป้าหมายของรายการเป็นใคร เมื่อได้ชมแล้วจะได้
ประโยชน์อะไร ควรจะน าเสนอรายการอย่างไรจึงจะน่าสนใจ แนวคิดของรายการจะเป็นตัวก าหนด
ประเด็น โดยใช้วิธีการน าเสนอรายการให้อยู่ในกรอบที่วางไว้ 

1.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ของรายการ (Program objectives) เป็นสิ่งที่กลุ่ม
งานผลิตรายการต้องตอบให้ได้ว่าผลิตรายการเพ่ืออะไร อาทิ เพ่ือให้ข่าวสาร เพ่ือให้ความบันเทิง    
เพ่ือต้องการให้เกิดความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ชม เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในสังคม เพ่ือรณรงค์
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือเพ่ือเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 

1.3 ก า ร ก า ห น ด ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ร า ย ก า ร  ( Program audience) 
กลุ่มเป้าหมายจะเป็นตัวก าหนดวิธีการผลิตรายการ รูปแบบ และเนื้อหาของรายการ อีกท้ังยังเป็นส่วน
ส าคัญในเชิงธุรกิจของรายการที่ต้องอาศัยฐานคนดูเป็นหลักในการผลิตรายการ โดยมุ่งให้มีจ านวน
ผู้ชมมากท่ีสุดเพื่อสามารถหาผู้สนับสนุนให้เงินค่าโฆษณาในรายการได้ 

1.4 การก าหนดวิธีการน าเสนอเนื้อหาคือ กลวิธีในการน าเสนอเนื้อหาสาระ
เพ่ือให้สอดคล้องกับรูปแบบรายการ อาทิ การผลิตรายการเรียลลิตี้ด้วยวิธีการน าเสนอใหม่ ๆ โดยการ
แข่งขันระหว่างแดร็กควีนที่ต้องผ่านชาเลนจ์ตามโจทย์ที่ได้รับในแต่ละสัปดาห์  

1.5 การก าหนดโครงสร้างรายการ ประกอบด้วย การจัดเนื้อหาที่น าเสนอ 
วิธีการน าเสนอเนื้อหาหรือเป็นการเขียนแสดงเรื่องราวโดยย่อของเหตุการณ์ท่ีจะน าเสนอ โดยแบ่งตาม
เวลาหรือความยาวแต่ละตอน แต่ละช่วง ภายในโครงสร้างของรายการอาจระบุคร่าว ๆ เกี่ยวกับผู้
ด าเนินรายการ พิธีกร ผู้แสดง และผู้ร่วมรายการไว้ด้วย 

2. การวางแผนผลิตรายการ (Planning) หลังจากได้ออกแบบและสร้างสรรค์
รายการแล้ว กลุ่มงานผลิตรายการต้องมีการประชุมวางแผนการผลิตต่อไป โดยสามารถจัดแบ่งล าดับ
งานตามกระบวนการวางแผนการผลิต ดังนี้ 
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2.1 การประชุมกลุ่มงานผลิตรายการ ในขั้นตอนนี้จะเป็นการระดมสมองในการ
เสนอความคิดเห็น และตัดสินใจร่วมกัน การประชุมเตรียมการก่อนการผลิตของฝ่ายผลิตรายการจะ
เป็นการเริ่มต้นวางแผนการผลิตที่ส าคัญ เพ่ือปรึกษาหารือเรื่องแนวคิดที่ผู้ผลิตรายการได้ริเริ่ม        
และวางแนวทางไว้ที่ประชุมจะช่วยกันใช้ความคิดรวบรวมรายละเอียด แง่คิด และแง่มุมต่าง ๆ ในการ
ผลิตรายการออกมาให้ชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามขั้นตอนการวางแผน และตรงตาม
วัตถุประสงค์ จะได้ก าหนดทิศทางรวมถึงการแบ่งงานตามหน้าที่ต่าง ๆ ให้กับกลุ่มงานด้านก ากับ
รายการ ด้านศิลปกรรม ต้นบท ด้านเทคนิค ด้านการแสดง และด้านงบประมาณ การประชุมกลุ่มงาน
ท าให้ทุกคนได้รับรู้หน้าที่ของตน และสามารถด าเนินงานให้เสร็จทันก าหนดเวลาที่ถ่ายท าได้ 

2.2 การหาข้อมูล คือ การศึกษาหาข้อมูลรายละเอียดทั้งหมดที่จะสนับสนุน 
และเป็นประโยชน์ต่อการผลิตรายการ อาทิ ถ้าจะผลิตรายการเรียลลิตี้ที่ประกอบด้วยแดร็กควีนที่ต้อง
เข้ามาแข่งขนัในรายการ ทางรายการจะต้องเตรียมหาข้อมูลว่าจะท าอย่างไรให้แดร็กควีนที่มีคุณสมบัติ
เพียบพร้อมน่าสนใจมาร่วมสมัครเข้าสู่การแข่งขันในรายการ 

2.3 การเตรียมบทวิทยุโทรทัศน์ ในขั้นนี้จะต้องมีการเตรียมเขียนบท (Script) 
ซึ่งถือเป็นหัวใจของการผลิตรายการ เนื่องจากบทเป็นสิ่ งที่แสดงถึงรายละเอียดของเนื้อหารายการ
ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นบทค าพูด ลักษณะของภาพที่จะปรากฏ เสียงประกอบ มุมกล้อง และเทคนิคใน
การตัดต่อ ทั้งนี้ การก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ในบท ก็เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดความหมายผ่านเสียง 
หรือภาพและเสียงให้แก่ผู้ฟังหรือผู้ชมให้ตรงประเด็นที่สุด 

2.4 การประสานงานกับทุกฝ่ายในกลุ่มงานผลิตรายการ เพ่ือสร้างความเข้าใจ
ตรงกันถึงเนื้อหาแนวคิดของรายการ รูปแบบรายการที่ต้องการ สถานที่ที่จะไปถ่ายท า รวมทั้ง
รายละเอียดปลีกย่อยในการท างาน นอกจากการประสานงานกันระหว่างกลุ่มงานแล้วยังต้อง
ประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานที่ติดต่อขออนุญาตถ่ายท าอย่างเป็นทางการ การขอความ
อนุเคราะห์ การนัดหมายเวลา การพูดคุยอย่างคร่าว ๆ เกี่ยวกับประเด็นที่ต้องการน าเสนอ เพ่ือให้
บุคคลที่เกี่ยวข้องได้เตรียมตัวล่วงหน้า 

2.5 การเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์ส าหรับถ่ายท า สิ่งส าคัญในการเตรียมเครื่องมือ
ต่าง ๆ คือ ควรตรวจสภาพการท างานของอุปกรณ์ทุกชิ้นก่อนออกเดินทางไปถ่ายท านอกสถานที่     
หรือก่อนถ่ายท าในห้องส่ง อาทิ แบตเตอรี่ควรชาร์จไฟให้เต็ม อุปกรณ์สัมภาระต่าง ๆ บรรจุให้
กะทัดรัด และรัดกุม เพ่ือความสะดวกในการเคลื่อนย้าย 

2.6 การซักซ้อมก่อนลงมือผลิตรายการ เพ่ือช่วยให้กลุ่มงานผลิตรายการได้
ทราบปัญหา และข้อบกพร่องต่าง ๆ ของรายการ รวมทั้งช่วยในการพัฒนาเหตุการณ์ต่าง ๆ          
ของรายการได้อย่างดีด้วยขั้นตอนของการซ้อมนั้นจะกระท าได้ 2 ขั้นตอน คือ 
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ขั้นตอนแรก เป็นการซ้อมแห้งหรือซ้อมย่อย โดยจะซ้อมนอกห้องส่งหรือ
สถานที่ว่างก็ได้ ยังไม่ใช้อุปกรณ์ในการถ่ายท า เป็นการสร้างความเข้าใจกับบทเพ่ือฝึกน้ าเสียงตาม
อารมณ์ของบท ซึ่งอาจแก้ไขบทให้เหมาะสมกับผู้แสดง เมื่อเรียบร้อยแล้วก็จะซ้อมต่อด้วยการก าหนด
มุมกล้องหรือ Camera blocking คือการจัดวางตัวแทนผู้แสดง ณ จุดต่าง ๆ ในฉากที่สมมติข้ึน 

ขั้นตอนที่สอง เป็นขั้นตอนของการซ้อมใหญ่ เป็นการซ้อมการแสดงทุก
อย่างเหมือนจริง ไม่ว่าจะเป็นกล้อง อุปกรณ์ต่าง ๆ ฉาก รวมไปถึงเสื้อผ้าของนักแสดง และผู้ร่วม
รายการทุกคน เพ่ือเตรียมเข้าสู่การถ่ายท าจริง 

(2) ขั้นการผลิตรายการ (Production) แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ การถ่ายทอดสด 
และการบันทึกเทป 

1. การผลิตรายการสดเพ่ือออกอากาศทันที (Live) อาทิ รายการข่าว รายการ
ถ่ายทอดกีฬา การถ่ายทอดเหตุการณ์ส าคัญต่าง ๆ รายการสดมีข้อดีตรงที่สามารถรายงานเหตุการณ์
ได้ทันเวลา น่าสนใจ เหตุการณ์มีความสดใหม่ตรงตามช่วงเวลาที่เกิดขึ้นจริง แต่อาจมีข้ อเสีย           
คือ ถ้าเกิดข้อผิดพลาดระหว่างผลิตรายการไม่สามารถแก้ไขได้ กลุ่มงานผลิตรายการจึงต้อง
ประสานงานกัน และควบคุมการผลิตให้รัดกุมที่สุด 

2. วิธีการบันทึกเทปรายการแล้วน ามาออกอากาศภายหลัง (On videotape) 
อาทิ รายการเรียลลิตี้ ซึ่งวิธีการบันทึกเทปมีข้อดีคือ สามารถแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้ และมีเวลา
ในการพิถีพิถันปรับปรุงรายการให้มีความสมบูรณ์ท่ีสุดก่อนออกอากาศ ซึ่งปัจจุบันนี้วิธีการบันทึกเทป
ได้รับความนิยมจากผู้ผลิตรายการโทรทัศน์อย่างมาก เนื่องจากวิธีนี้ช่วยให้การถ่ายท าไม่ยุ่งยากเพราะ
ไม่จ าเป็นต้องถ่ายท าตามล าดับเหตุการณ์หรือตลอดเหตุการณ์โดยไม่หยุดกล้อง วิธีการบันทึกเทป    
คือบันทึกรายการลงเทปจากนั้นน าเทปไปตัดต่อ และผสมเสียงเพ่ือเป็นรายการที่สมบูรณ์พร้อม
ออกอากาศต่อไป การถ่ายท าโดยการบันทึกเทปนี้ท าให้ทีมงานผู้ผลิตสามารถควบคุม  และดูแลการ
ท างานได้เป็นอย่างดี ผู้ก ากับรายการมีโอกาสก าหนดภาพ แสง และเสียงมากขึ้น 

(3) ขั้นหลังการผลิตรายการ (Post production) เมื่อมีการบันทึกภาพ และเสียงลงบน
เทปบันทึกแล้ว ขั้นตอนที่ต้องท าต่อไปคือ การตัดต่อเสียงหรือการผสมเสียง และการตัดต่อล าดับภาพ 
เพ่ือให้รายการสมบูรณ์ที่สุดพร้อมที่จะออกอากาศได้ ส่วนการผลิตรายการสดจ าเป็นต้องควบคุมเสียง 
หรือการล าดับภาพและเสียงให้เป็นไปตามบทที่ก าหนดทิศทางเอาไว้แล้ว 

การผสมเสียง หมายถึง การใส่เพลง เสียงคนบรรยาย เสียงประกอบ และเสียงจริงลงไป
เพ่ือให้รายการสมบูรณ์ ข้อค านึงถึงการเลือกเสียงมาน าเสนอรายการควรเลือกแต่ละเสียงให้เหมาะสม
กับเนื้อหา และภาพที่ปรากฏบนจอโทรทัศน์ กล่าวคือ เสียง และภาพต้องไปด้วยกันได้ ไม่ขัดแย้งกัน 
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การตัดต่อ และล าดับภาพอาศัยศิลปะในการเรียบเรียงล าดับภาพใหม่ให้สอดคล้อง   
และมีความหมายได้อย่างสมบูรณ์ตามบทโทรทัศน์ที่ทีมงานผลิตได้วางโครงเรื่องไว้ นอกจากการตัดต่อ
ล าดับภาพใหม่แล้ว การใส่เทคนิคพิเศษ กราฟิก การซ้อนตัวหนังสือ หรือเทคนิคอ่ืน  ๆ ก็จะช่วยให้
ภาพมีชีวิตชีวาน่าสนใจมากขึ้น 

ขั้นตอนหลังการผลิตรายการนอกเหนือจากประกอบไปด้วยการผสมเสียง การตัดต่อ  
และล าดับภาพแล้ว ยังมีข้ันตอนประเมินผลอีกด้วย (สมสุข หินวิมาน และคณะ, 2557, น. 208-209) 

(4) ขั้นตอนประเมินผล (Evaluation) การประเมินงานเป็นการวัดประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ และความประหยัดในการใช้ทรัพยากรว่ามีความคุ้มค่า และถูกต้องเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด อะไรคือปัญหา และอุปสรรคในการท างาน ซึ่งสามารถตรวจสอบได้จากเอกสารการท างาน 
และการจัดประชุมทีมงาน ดังนั้นหลังการสะสางงานทุกอย่างเรียบร้อยแล้ว โปรดิวเซอร์ควรเก็บ
รวบรวมเอกสารที่จัดท าขึ้นในขั้นตอนต่าง ๆ อย่างเป็นระบบทุกครั้ง เพ่ือให้ง่ายต่อการสืบค้นข้อมูล
ส าหรับการตรวจสอบข้อมูลย้อนหลัง รวมถึงการใช้เป็นแนวทางในการท างานครั้งต่อไป  

นอกจากนี้  หลังรายการออกอากาศไปแล้ว ทางฝ่ายผู้ผลิตรายการจ าเป็นต้อง
ประเมินผลงานด้วยว่ารายการที่ออกอากาศไปนั้นประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด โดยสามารถดู
ได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ข้อมูลในเชิงปริมาณ ได้แก่ การดูตัวเลขจากผลวัดความนิยมของ
ผู้ชมรายการ (Viewer) ส่วนข้อมูลในเชิงคุณภาพสามารถวัดได้จากวัตถุประสงค์รายการที่วางไว้เทียบ
กับผลลัพธ์ที่ออกมาหรืออาจฟังค าติชมต่าง ๆ ของผู้ชม และนักวิจารณ์ตามสื่อต่าง ๆ ก็ได้ อาทิ 
ข้อความคอมเมนต์จากผู้ชมใน LINE TV เป็นต้น โดยข้อมูลที่ได้รับมาจะถูกน าไปวิเคราะห์หาจุดอ่อน 
จุดแข็ง เพ่ือพัฒนารายการในตอนต่อ ๆ ไป  

ขั้นตอนการผลิตรายการโทรทัศน์เป็นกระบวนการที่สลับซับซ้อนมาก ต้องอาศัยกลุ่ม
งานผลิตรายการหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องจ านวนมาก ที่ต้องร่วมมือกันประสานงาน เพ่ือให้การผลิต
รายการออกมามีคุณภาพ และตรงตามความต้องการของผู้ผลิตรายการมากท่ีสุด 

ในการวิจัยเรื่องการบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
ผู้ศึกษาได้น าแนวความคิดการบริหารการผลิตรายการโทรทัศน์ในเรื่องของการก าหนดนโยบายการ
ผลิต ตลอดจนกระบวนการผลิตรายการโทรทัศน์ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการก่อน
การผลิต ขั้นการผลิตรายการ ขั้นหลังการผลิตรายการ และขั้นตอนประเมินผล มาเป็นกรอบใน
การศึกษาถึงการบริหารการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  ว่ามีการวางนโยบายรายการ          
และกระบวนการผลิตรายการอย่างไร 
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2.3 แนวคิดกลยุทธส่ื์อสารการตลาดในการด าเนินธุรกิจโทรทัศน ์

 
พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2525) นิยามค าว่า กลยุทธ์ หมายถึง การรบที่มี

เล่ห์เหลี่ยม วิธีการต่อสู้ที่ต้องใช้กลอุบายต่าง ๆ 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546, น. 2) นิยามค าว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือ

แผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอน มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตาม
สถานการณ์ มุ่งหมายเพ่ือเอาชนะคู่แข่งขันหรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ 

William and Joseph (2525, p. 653, อ้างถึงใน ศิริวรรณ เสรรีรัตน์ , 2538, น. 8) 
นิยามค าว่า กลยุทธ์การตลาด หมายถึง ขั้นตอนในการก าหนดจุดมุ่งหมายทางการตลาด การเลือก
ตลาดเป้าหมาย และการออกแบบส่วนประสมทางการตลาด เพ่ือสนองความพึงพอใจของตลาด     
และบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ 

Zikmund and Amico (2544, p. 652, อ้างถึงใน เสรี  วงษ์มณฑา , 2547, น . 17) 
นิยามค าว่า กลยุทธ์การตลาด หมายถึง แผนที่ก าหนดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ทางการตลาดที่จะจูงใจให้
บรรลุผลส าเร็จได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

ชื่นจิตต์ แจ้งเจนกิจ (2556, น. 20) นิยามค าว่า การสื่อสารการตลาด หมายถึง รูปแบบ
ของการสื่อสารที่มีผู้ส่งข่าวสารคือ ผู้ผลิตสินค้าหรือการบริการ ผู้จัดจ าหน่ายสินค้า ฝ่ายโฆษณาของ
บริษัท บริษัทตัวแทนโฆษณา พนักงานขายฯ ส่งข่าวสารในรูปของสัญลักษณ์ ภาพ แสง เสียง         
การเคลื่อนไหว ตัวอักษร ค าพูด เสียงเพลง ฯลฯ ผ่านช่องทางการสื่อสารประเภทต่าง ๆ หรือส่งตรงไป
ยังผู้รับข่าวสาร ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของผู้ส่งข่าวสาร โดยมีวัตถุประสงค์ให้ผู้รับข่าวสารตอบสนองไป
ในทิศทางที่ต้องการ 

สิทธิ์ ธีรสรณ์ (2559, น. 24) นิยามค าว่า การสื่อสารการตลาด หมายถึง องค์ประกอบ
ในส่วนประสมทางการตลาดของตราผลิตภัณฑ์หนึ่ง ๆ ที่ช่วยให้กิจกรรมการแลกเปลี่ยนดังกล่าว
ด าเนินไปง่ายขึ้น โดยผู้สื่อสารทางการตลาดจะมุ่งท าการตลาดให้แก่ตราผลิตภัณฑ์ต่อลูกค้า วาง
ต าแหน่งตราผลิตภัณฑ์ให้แตกต่างจากคู่แข่ง และบอกกล่าวให้ผู้รับสารเป้าหมายทราบความหมายของ
ตราผลิตภัณฑ์ 

ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป์ (2555, น. 318) นิยามค าว่า การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา
การ หมายถึง การประยุกต์ใช้เครื่องมือการส่งเสริมทางการตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ให้สอดคล้อง
กับกลุ่มเป้าหมายโดยไม่เจาะจงว่าจะต้องใช้เครื่องมือใด 
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จากความหมายข้างต้นผู้ศึกษาสรุปว่า กลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริมรายการ
แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ หมายถึง การก าหนดส่วนประสมในรายการให้มีความน่าจดจ า และแตกต่างจาก
รายการอื่น รวมถึงการใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาด เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ชมรู้จัก และติดตามรายการแดร็ก 
เรซ ไทยแลนด์ เพ่ิมมากข้ึน โดยผู้ศึกษาจ าแนกกลยุทธ์สื่อสารการตลาดออกเป็นสองส่วน ดังนี้  

(1)  กลยุทธ์การตลาดที่น ามาใช้ในธุรกิจโทรทัศน์  

(2)  เครื่องมือสื่อสารการตลาดที่ใช้ในการสื่อสารไปยังกลุ่มผู้ชมรายการ  

(1)  กลยุทธ์การตลาดที่น ามาใช้ในธุรกิจโทรทัศน์ มีดังนี้ (ณัฐฐ์วัฒน์ สุทธิโยธิน , 2552, 

อ้างถึงใน ปิติบดี สวนสุวรรณ์, 2558, น. 16-19) 

1.  กลยุทธ์การตลาดเชิงรุกเพ่ือเป็นผู้น าการตลาดและเป็นผู้น าแนวโน้มความนิยม 

(Trend setter) กล่าวคือ การด าเนินงานในลักษณะของผู้เบิกร่องในการด าเนินงานหรือท าในสิ่งที่

ผู้ประกอบการโทรทัศน์รายอ่ืนยังไม่เคยท ามาก่อน โดยมีปัจจัยการริเริ่มที่มาจากการวางแผน 

เตรียมการ และคาดคะเนว่าอาจมีกรณีที่เป็นปัญหา และด าเนินงานเพ่ือแก้ปัญหาเอาไว้ก่อนล่วงหน้า 

2. กลยุทธ์การก าหนดเป้าหมายที่แตกต่างและชัดเจน (Target market) หมายถึง 
การก าหนดกลุ่มเป้าหมายของรายการโทรทัศน์ ซึ่งในปัจจุบันไม่สามารถท าการตลาดที่ครอบคลุมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการก าหนดตลาดที่กว้างเกินไปนั้น จะไม่รู้ว่าตลาดที่แท้จริงเป็นอย่างไร 
จะจับกลุ่มเป้าหมายใดหรือตลาดนั้นมีผู้ครอบครองอยู่แล้วหรือไม่ โดยการท า การตลาดให้มี
ประสิทธิภาพต้องมีกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน อาจท าด้วยวิธีแบ่งส่วนตลาด “Market segmentation” 
ซึ่งผู้ประกอบการธุรกิจโทรทัศน์ต้องอาศัยหลักส่วนแบ่งการตลาดในการหาเป้าหมายที่ชัดเจนให้พบ
เพ่ือวิเคราะห์หาความต้องการที่แท้จริง ความต้องการนี้ไม่ได้หมายถึงเฉพาะในส่วนของเนื้อหารายการ
เท่านั้น แต่ยังหมายถึงรูปแบบ รสนิยม และภาพลักษณ์ที่ผู้บริโภคพึงปรารถนาอีกด้วย 

3. กลยุทธ์การสร้างตลาดใหม่ (New market) หมายถึง การสร้างสรรค์รายการ
ใหม่ที่ได้มาจากวิธีการวิเคราะห์ส่วนแบ่งทางการตลาด เพ่ือค้นหากลุ่มผู้ชมที่ยังไม่ได้มีการผลิตสินค้าที่
ตรงกับความต้องการที่เฉพาะเจาะจง โดยพิจารณาจากลักษณะประชากร (Demographic) ลักษณะ
ทางจิตวิทยา (Psychographic) วัฒนธรรม (Culture) และวิธีการด าเนินชีวิต(Lifestyle) เพ่ือหาว่า
กลุ่มเป้าหมายต้องการอะไร อะไรคือสิ่งที่ขาดหายไป และอะไรคือความพึงพอใจที่แท้จริง โดยการ
สร้างสรรค์รายการใหม่จะเป็นการขยายฐานกลุ่มเป้าหมายเพ่ือรายได้ให้กับสถานีในอนาคต 

4. กลยุทธ์การสร้างต าแหน่งครองใจ (Positioning) หมายถึง การสร้างจินตภาพ
เกี่ยวกับสินค้าในใจผู้บริโภค โดยการด าเนินธุรกิจโทรทัศน์นั้นสามารถใช้หลักการวางต าแหน่งครองใจ
ได้ต้องระดับสถานี และระดับรายการ 
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4.1 ระดับสถานี กล่าวคือ การที่สถานีโทรทัศน์วางต าแหน่งครองใจเพ่ือให้ผู้รับ

สารรับรู้ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อาทิ LINE TV เป็นผู้น าแพลตฟอร์มวิดีโอออนไลน์จากการคัดสรร

คอนเทนต์คุณภาพที่หลากหลาย และมีออริจินอลคอนเทนต์อยู่ในแอปที่ง่ายต่อการใช้งาน 

4.2 ระดับรายการ กล่าวคือ รายการโทรทัศน์แต่ละรายการต่างมีกลุ่มเป้าหมาย

ที่ชัดเจนตามนโยบายที่ผู้บริหารวางต าแหน่งครองใจเอาไว้ อาทิ รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์       

เป็นรายการบันเทิงรูปแบบเรียลลิตี้ส าหรับกลุ่มท่ีมีความหลากหลายทางเพศโดยเฉพาะ 

5. กลยุทธ์การสร้างตราสินค้า (Branding) หมายถึง ชื่อ เครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ 
เพ่ือชี้ให้เห็นว่าสินค้านั้นคืออะไร และมีความแตกต่างจากคู่แข่งอย่างไร โดยการสร้างตราสินค้า
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการด าเนินธุรกิจโทรทัศน์ได้โดยการท าให้ตราสินค้าของสถานีเกิดขึ้นใน
ความคิดของผู้ชมในทิศทางที่สถานีต้องการ และน าตราสินค้านั้นมาใช้ในการสื่อสารกับผู้ชมใน
สถานการณ์ต่าง ๆ  

6. กลยุทธ์การสร้างผู้มีชื่อเสียง (Celebrity) หมายถึง การใช้ประโยชน์จากบุคคลที่
มีชื่อเสียงในการประกอบธุรกิจโทรทัศน์ ซึ่งการสร้างบุคคลที่มีชื่อเสียงนั้นแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะ 

6.1 การสร้ างผู้ มีชื่ อ เสี ยงขึ้ นมาเอง (Constructive celebrity) หมายถึง
สถานีโทรทัศน์สร้างบุคคลที่มีชื่อเสียงขึ้นมาเอง จากการประกวดหรือการแข่งขัน อาทิ การแข่งขัน
แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือน าแดร็กควีนมาใช้เป็นดารา พิธีกร ซึ่งวิธีการนี้เป็นการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสถานีโทรทัศน์หรือบริษัทผู้ผลิตรายการต่อไปในอนาคต 

6.2 การน าผู้ที่ มีชื่อเสียงอยู่บ้างมาใช้งาน (Modified celebrity) หมายถึง     
การน าบุคคลที่ มีชื่อเสียงอยู่บ้างแต่ยังไม่เป็นที่รู้จักแพร่หลายในสังคมมาใช้งาน อาทิ ปันปัน            
นาคประเสริฐ พิธีกรร่วมในรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซึ่งประกอบอาชีพแดร็กควีน และโดดเด่น
เรื่องการเต้นแวคก้ิง (Waacking)  

6.3 การน าบุคคลที่มีชื่อเสียงอยู่เต็มท่ีแล้วมาใช้งาน (Ready to use celebrity) 
หมายถึง การน าบุคคลที่ได้รับความชื่นชอบของประชาชนหรือเป็นที่รู้จักทางสังคมอยู่แล้วมาใช้ในการ
ผลิตรายการโทรทัศน์ อาทิ การน าดารา นักแสดง ผู้น าด้านวงการแฟชั่น มาเป็นพิธีกร  และแขกรับ
เชิญในรายการต่าง ๆ อาทิ อารยา อินทรา เป็นต้น 

7. กลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจโทรทัศน์ (Value added) หมายถึง     
การประยุกต์ข้อมูลข่าวสารหรือรายการต่าง ๆ ของสถานีให้กลายเป็นรายได้เพ่ิมข้ึน อาท ิการน าข้อมูล
ข่าวสารที่ผลิตออกอากาศไปแล้วทั้งวันมาท าเป็นข่าวสรุปเพ่ือสร้างรายการขึ้นมาใหม่ที่เจาะลึกมากขึ้น 
แต่ประหยัดเวลา เพ่ิมช่องทางในการขายโฆษณา หรือการเปิดพ้ืนที่ให้ผู้ชมทางบ้านร่วมส่งเอสเอ็มเอส 
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(SMS) หรือข้อความแสดงความคิดเห็น และแบ่งรายได้กับผู้ให้บริการโทรศัพท์หรือการถ่ายท ารายการ
นอกสถานที่เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงผู้ชม และยังเป็นการตรวจสอบกระแสนิยมได้อีกด้วย 

8. กลยุทธ์การท าวิจัยตลาด (Marketing research) หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหา
ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า ผลิตภัณฑ์หรือช่องทางการจ าหน่าย เพ่ือน ามาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจ       
โดยการวิจัยตลาดนั้นมีหลักขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1) ก าหนดความต้องการในการท าวิจัย 2) ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 3) ก าหนดข้อมูลที่ต้องการ 4) ก าหนดแหล่งข้อมูลที่ต้องการ 5) เลือกแบบ
วิจัยและวิธีการเก็บข้อมูล  6) ออกแบบและสร้ าง เครื่ องมือวิจั ย  7) ก าหนดกลุ่ มตั วอย่ าง                      
8) เก็บรวบรวมข้อมูล 9) วิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 10) น าเสนอข้อค้นพบจากผลการวิจัย   

         ทั้งนี้ การน าเครื่องมือวิจัยมาใช้ในงานสถานีโทรทัศน์นั้น สามารถท าได้ทั้งการ
วิจัยแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ โดยอาจใช้การวิจัยส ารวจโดยใช้แบบสอบถามหรือให้
พนักงานของสถานีลงพ้ืนที่ส ารวจตามกลุ่มเป้าหมายก็แล้วแต่วิธีการของแต่ละสถานี โดยผลการวิจัย
นั้นสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการวางแผนปรับปรุงรายการของสถานีต่อไปในอนาคต 

9. กลยุทธ์การตั้งบริษัทลูกในเครือข่ายเพ่ือผลิตรายการ หมายถึง การสร้าง
บรรยากาศในการแข่งขัน เพ่ือลดความจ าเจในการด าเนินงานของสถานีโทรทัศน์ แต่ยังคงซึ่งเป้าหมาย
เดียวกันคือ ความส าเร็จของธุรกิจ 

10. กลยุทธ์การขยายการเผยแพร่รายการโทรทัศน์ไปยังเคเบิ้ลทีวีท้องถิ่น หมายถึง 
การขยายช่องทางเพ่ือกระจายรายการโทรทัศน์ให้สามารถเข้าถึงมวลชนได้มากขึ้นด้วยการ่วมมือกับ
บริษัทผู้ผลิตเคเบิ้ลทีวี ท้องถิ่น เนื่องจากปัจจุบันเคเบิ้ลทีวีท้องถิ่นนั้นมีจ านวนมาก และสามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่นั้น ๆ ได้ดีกว่า 

11. กลยุทธ์การส่งเสริมรายการ (Program promotion) หมายถึง การสื่อสารเพ่ือ
สร้างการรับรู้ต่อรายการโทรทัศน์ของสถานีที่จะน ามาออกอากาศ เพ่ือท าให้ผู้ชมเกิดความรู้สึกอยาก
ติดตามชมรายการ โดยกลยุทธ์การส่งเสริมรายการนั้นมีหลากหลายแต่ที่นิยมใช้กันในปัจจุบันมีดังนี้ 

11.1 การท าสปอตโฆษณาส่งเสริมรายการ (Spot promotion) ซึ่ ง โดย
ส่วนมากจะนิยมน าไปออกอากาศช่วงไพร์มไทม์ที่มีผู้ชมจ านวนมาก อาทิ หลังรายการละครหลังข่าว 

11.2 การน าเนื้อหาของรายการบางส่วนที่จะเสนอในตอนต่อไปมาออกอากาศ 
เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ชมสนใจติดตาม 

11.3 การโฆษณาส่งเสริมรายการทางเว็บไซต์ของสถานี เพ่ือส่งเสริมรายการ
ด้วยวิธีการน าเสนอเนื้อสาระผ่านทางเว็บไซต์ของสถานี เพ่ือให้ข่าวสาร และสร้างการโน้มน้าว ใจ 
กระตุ้นให้ผู้ชมรอติดตามรายการนั้น ๆ ในเวลาออกอากาศจริงทางสถานีโทรทัศน์ และยังเป็นการ
ประหยัดต้นทุนค่าโฆษณาของสถานีอีกด้วย 
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11.4 การโฆษณาส่งเสริมรายการทางเว็บไซต์อ่ืน เป็นการส่งเสริมรายการโดย
ซื้อพ้ืนที่โฆษณาของเว็บไซต์ที่มีผู้เข้าชมสูง โดยมีข้อดีคือ จะเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างกว้างขวาง 

11.5 การจัดกิจกรรมพิเศษ (Special events) เป็นการส่งเสริมรายการโดย
การจัดกิจกรรมขึ้นมา เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วม อาทิ การจัด Fan Meet ของแฟนรายการกับเหล่า
แดร็กควีน เป็นต้น 

11.6 การแถลงข่าว (Press conference) เป็นการส่งเสริมรายการด้วยวิธีการ
จัดประชุม เพ่ือชี้แจงหรือให้ข่าวสารเกี่ยวกับเนื้อหาของรายการ เพ่ือให้ผู้สื่อข่าวน าไปเขียนข่าวผ่าน
หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์หรือสถานีโทรทัศน์อ่ืน ๆ อาทิ การเชิญสื่อมวลชนเข้าร่วมงานแถลงข่าวเปิดตัว
รายการ พิธีกร พิธีกรร่วม และเหล่าแดร็กควีนที่เข้าแข่งขันในแต่ละซีซั่น เป็นต้น 

11.7 การซื้ อ พ้ืนที่ โฆษณาทางหนั งสือ พิมพ์  (Newspaper advertising) 
หมายถึง การซื้อพ้ืนที่โฆษณารายการผ่านหนังสือพิมพ์ เนื่องจากสามารถควบคุมสารที่ต้องการ
น าเสนอ ได้ว่าจะให้เป็นไปในทิศทางใด 

11.8 การโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor media) เป็นการส่งเสริมรายการที่
ทราบพ้ืนที่ของกลุ่มเป้าหมายชัดเจน จากนั้นจึงท าการโฆษณาด้วยการติดตั้งป้ายบิลบอร์ด เพ่ือโฆษณา
รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2 กลยุทธ์การตลาดที่น ามาใช้ในธุรกิจโทรทัศน์ 
 

หลังจากที่ผู้ผลิตรายการโทรทัศน์ได้ก าหนดกลยุทธ์การตลาดในการผลิตรายการ      
เพ่ือสร้างความแตกต่าง และเป็นที่น่าจดจ าส าหรับผู้ชมรายการเรียบร้อยแล้ว ผู้ผลิตรายการ
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จ าเป็นต้องท าการสื่อสารการตลาดจากกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ผ่านเครื่องมือการสื่อสารการตลาดใน
รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มผู้ชมเป้าหมายของรายการได้อย่างมีประสิทธิผล 

(2)  เครื่องมือสื่อสารการตลาดที่ใช้ในการสื่อสารไปยังกลุ่มผู้ชมรายการ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการสื่อสารทางการตลาดเรียกรวมกันว่า ส่วนประสมการสื่อสาร
ทางการตลาดหรือส่วนประสมการส่งเสริมการตลาด ซึ่งแต่เดิมถูกมองว่ามี 4 ประเภท ได้แก่          
การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การขายโดยบุคคล และการส่งเสริมการขาย แต่สภาพแวดล้อมและ
ตลาดเปลี่ยนแปลงไป ท าให้เกิดการสื่อสารทางการตลาดประเภทอ่ืน อาทิ การตลาดทางตรง 
การตลาดทางอินเทอร์เน็ต การตลาดออนไลน์ การตลาดทางเอสเอ็มเอส การตลาดในสภาพแวดล้อม
รอบตัวผู้บริโภค อาทิ บนเสื้อเชิ้ต กันสาดในลิฟต์ ฯลฯ ดังนั้น ถ้าจะให้การสื่อสารเกิดประสิทธิผลต้อง
รู้จักเลือกใช้เครื่องมือการสื่อสารทางการตลาดให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และกลุ่มเป้าหมาย      
(สิทธิ์ ธีรสรณ์, 2559, น. 25) 

เสรี วงษ์มณฑา (2540, น. 36) ได้อธิบายถึงเครื่องมือสื่อสารการตลาดไว้ 21 รูปแบบ
ดังนี้ 

1. การโฆษณา (Advertising) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดไปยังคนจ านวน
มากที่รับสารในเวลาเดียวกัน โดยผู้โฆษณาต้องเสียเงินซื้อเวลา และพ้ืนที่ในการสื่อสารซึ่งมักมีราคา
แพง เหมาะส าหรับบริษัทที่ต้องการขายสินค้าให้แก่สาธารณชนในวงกว้าง เพราะคุ้มค่ากับค่าใช้จ่าย
ที่สุดเมื่อพิจารณาต้นทุนต่อการเปิดรับสารโฆษณาต่อครั้ง ข้อเสียคือ ผู้รับสารไม่สามารถตอบสนองต่อ
ผู้ส่งสารได้ในทันที โดยสื่อที่ใช้ในการโฆษณาประกอบด้วย  

1.1 สื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร โบรชัวร์ โปสเตอร์ เป็นต้น 
1.2 สื่อแพร่ภาพและกระจายเสียง ได้แก่ โทรทัศน์ วิทยุ เป็นต้น 
1.3 สื่อกลางแจ้ง ได้แก่ ป้ายโฆษณาต่าง ๆ เป็นต้น 
1.4 สื่อเคลื่อนที่ ได้แก่ โฆษณาข้างรถโดยสารประจ าทาง เป็นต้น 
1.5 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ เว็บไซต์ เป็นต้น 
1.6 สื่อท้องถิ่น ได้แก่ รถแห่ เสียงตามสาย หอกระจายข่าว เป็นต้น 
1.7 สื่อบุคคล ได้แก่ พนักงานขาย เป็นต้น 

2. การขายโดยใช้พนักงานขาย (Personal selling) หมายถึง การสื่อสารทาง
การตลาดแบบบุคคลต่อบุคคลระหว่างผู้ซื้อกับผู้ขาย โดยที่ผู้ขายจะให้ข้อมูลแก่ผู้ที่มีโอกาสเป็นลูกค้า 
และพยายามที่จะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อของอีกฝ่าย 
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3. การส่งเสริมการขาย (Sale promotion) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดที่
บริษัทใช้ในการเพ่ิมคุณค่าแก่ผลิตภัณฑ์หรือเสนอสิ่งจูงใจแก่ผู้บริโภค เพ่ือให้ผู้บริโภคตอบสนองหรือ
ซื้อสินค้าทันที เป็นเครื่องมือที่ใช้ในระยะสั้น สนับสนุนการโฆษณา และการขายโดยใช้พนักงานขาย 

4. การประชาสัมพันธ์ (Public relations) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดโดย
การเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับองค์กรหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและรักษา
ภาพลักษณ์ของบริษัทหรือผลิตภัณฑ์ในสายตาของสาธารณชน อาทิ การเผยแพร่ ข่าวสารเกี่ยวกับ
เนื้อหาของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ที่ผลิตโดยบริษัท กันตนาฯ และออกอากาศทาง LINE TV  
จึงได้ประชาสัมพันธ์รายการผ่านทั้งเว็บไซต์ของกันตนา และ LINE TODAY เป็นต้น 

5. การตลาดเจาะตรง (Direct marketing) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาด
โดยตรงระหว่างบริษัทกับลูกค้าเป้าหมาย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกระตุ้นให้ลูกค้าตอบสนองด้วยวิธี 
ต่าง ๆ ไม่ว่าทางโทรศัพท์ ไปรษณีย์ อิเล็กทรอนิกส์หรือการเข้าพบ แต่การท าการตลาดวิธีนี้ต้องมี
ฐานข้อมูลในการส่งไปรษณีย์ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมลที่เป็นรายชื่อคนหรือตลาดเป้าหมายที่แท้จริง 

6. การตลาดโดยการจัดกิจกรรมพิเศษ (Event marketing) หมายถึง การสื่อสาร
ทางการตลาดผ่านการจัดกิจกรรมพิเศษ ประกอบด้วย การจัดประกวด การจัดแข่งขัน การฉลอง และ
การเปิดตัวสินค้าใหม่ อาทิ จัดประกวดออดิชั่นแดร็กควีนเพ่ือเข้าร่วมแข่งขันในรายการแดร็ก เรซ  
ไทยแลนด์ ซีซั่น 2 เป็นต้น 

7. การจัดแสดงสินค้า (Display) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดโดยให้
ผู้บริโภคเข้ามาเลือกชมสินค้า ณ จุดขาย โดยการจัดแสดงสินค้าจะเป็นการตอกย้ าจุดขาย และยังเป็น
การส่งเสริมการขายควบคู่กันไปอีกด้วย 

8. การจัดโชว์รูม (Showroom) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดโดยการใช้โชว์
รูมเปรียบเสมือนการใช้ป้ายโฆษณา (Billboard) ควรตั้งอยู่ในจุดที่มีคนผ่านไปมาตลอดเวลา          
อาท ิสี่แยก ตรงหัวมุมถนน เป็นต้น ซึ่งโชว์รูมนั้นถือเป็นการติดต่อสื่อสารทั้งทางเดียว และสองทาง 

9. การจัดศูนย์สาธิตการท างานของสินค้า (Demonstration center) หมายถึง 
การสื่อสารทางการตลาดผ่านการแสดงหรือทดลองผ่านวิทยากรพร้อมกับอธิบายเพ่ือให้ผู้บริโภคได้
เห็น และเข้าใจในผลิตภัณฑ์มากขึ้น 

10. การจัดสัมมนา (Seminar) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดเพ่ือต้องการ
การสนับสนุนจากผู้น าทางความคิด ต้องการให้ความรู้สินค้าใหม่กับผู้บริโภคหรือการฉลองเหตุการณ์
พิเศษต่าง ๆ 

11. การจัดนิทรรศการ (Exhibition) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดโดยการ
สร้างความประทับใจให้กับผู้บริโภคได้ด้วยวิธีการสาธิตหรือทดลอง ณ จุดแสดงสินค้า 
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12. การจัดศูนย์ฝึกอบรม (Training center) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดที่
เหมาะสมกับธุรกิจบางชนิดที่หากมีศูนย์ฝึกอบรมก็จะท าให้สินค้ามีความแข็งแกร่งขึ้น  

13. การให้บริการ (Services) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดที่สร้างความ
ประทับใจให้กับลูกค้าด้วยการให้บริการที่ดี 

14. การใช้พนักงาน (Employee) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดผ่ าน
พนักงาน เพราะพนักงานคือ ผู้ให้ข้อมูลหรือการประชาสัมพันธ์ที่ดีที่สุดในการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ของ
บริษัท อาทิ พนักงานฝ่ายผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ร่วมมือกันโพสต์ลงโซเชียลมีเดียของ
ตนเองในวันที่มีการออกอากาศรายการ เพ่ือตอกย้ าให้แฟนรายการติดตามชม เป็นต้น 

15. การบรรจุภัณฑ์ (Packaging) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดเพ่ือคุ้มครอง
ผลิตภัณฑ์ไม่ให้เสียหายหรือการท าก าไร ในกรณีที่บรรจุภัณฑ์เป็นตัวสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า 
รวมถึงการใช้เพ่ือบอกข้อมูลหรือบอกต าแหน่งผลิตภัณฑ์ 

16. การใช้ยานพาหนะของบริษัทเคลื่อนที่ (Transit) หมายถึง การสื่อสารทาง
การตลาดโดยอาศัยยานพาหนะของบริษัทเอง อาทิ กระบะ รถรับส่งพนักงาน รถมอเตอร์ไซค์ รถตู้ 
หรือสิ่งของอ่ืน ๆ ที่เคลื่อนที่ได้ เพ่ือใช้ในการเคลื่อนย้าย ชื่อ หรือสัญลักษณ์ของสินค้าไปยังสถานที่
ต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง  

17. การใช้ป้ายต่าง ๆ (Signage) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดโดยการใช้
ป้ายเพ่ือโฆษณาหรือประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับสินค้า และบริการในกลางแจ้ง อาทิ โปสเตอร์ คัทเอาท์ 
บิลบอร์ด และป้ายโฆษณาท่ีท าด้วยหลอดไฟ เป็นต้น  

18. การใช้เครือข่ายการสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์ (Internet) หมายถึง การ
สื่อสารทางการตลาดผ่านระบบอินเทอร์เน็ตที่เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายใหญ่ และสามารถส่งข้อมูล
ข่าวสารถึงกันได้อย่างกว้างขวาง อาทิ บริษัทควรจะมีเว็บไซต์ของตนเอง เพ่ือบอกเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับ
บริษัท และผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

19. การใช้ผลิตภัณฑ์เป็นสื่อ (Merchandising) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาด
โดยการจัดท าสิ่งของขึ้นมาเพ่ือแจกหรือแถมโดยมีข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าอยู่ด้วย อาจจะเป็นโลโก้     
ค าขวัญ เปรียบเสมือนเป็นสื่อเคลื่อนที่เพ่ือเพ่ิมความถี่ในการพบเห็นสินค้าสูงขึ้น อาทิ แจกเนกไท
ให้กับลูกค้าผู้ชาย แจกผ้าพันคอให้กับลูกค้าผู้หญิง โดยมีโลโก้ ค าขวัญหรือตราสินค้าติดอยู่ เป็นต้น 

20. การให้สัมปทาน (Licensing) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดโดยการ
จัดท าสินค้าไว้ขาย ซึ่งสินค้านั้นจะช่วยสื่อสารตราสินค้า เป็นการขายลิขสิทธิ์ชื่อตราสินค้า และโลโก้ 
ให้ผู้รับไปเป็นผู้ผลิต เปรียบเหมือนวิธีการสื่อสารตราสินค้า (Contact point)  

Ref. code: 25616007010231YNC



37 
 

21. คู่มือ (Manual) หมายถึง การสื่อสารทางการตลาดผ่านหนังสือที่บอกถึง
วิธีการใช้งาน การเก็บรักษา และส่วนประกอบต่าง ๆ ของสินค้า ซึ่งมักจะมาควบคู่ไปกับตัวสินค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.3 เครื่องมือสื่อสารการตลาด 
 

จากแนวคิดดังกล่าว ท าให้ผู้ศึกษาสนใจศึกษากลยุทธ์สื่อสารการตลาดของบริษัท     
กันตนาฯ ที่ผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ว่ามีการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดส าหรับรายการไว้
อย่างไร อีกทั้งยังมีการใช้เครื่องมือทางการตลาดส าหรับการสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายรายการใน
รูปแบบใดบ้าง 
 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับรายการเรียลลิตี้ 

 
รายการเรียลลิตี้คือ รูปแบบรายการที่ ใช้ความเป็นปุถุชน (Ordinary people)         

เพ่ือแสดงความสมจริง (Reality) รายการเรียลลิตี้มีเอกลักษณ์ที่ต่างจากรายการประเภทอ่ืน เนื่องจาก
เบลอ ‘ภาพมายา’ หรือ ‘การเป็นสิ่งประกอบสร้าง’ ออกจากความรู้สึกนึกคิดของผู้ชม รายการเรียล
ลิตี้ได้สร้างให้ผู้ชมรู้สึกเชื่อว่าเหตุการณ์นั้นได้เกิดขึ้นจริงหรือสามารถเกิดขึ้นจริงในชีวิตของใครก็ได้ 
เนื่องจากภาพที่เห็นผ่านจอตรงหน้า อาทิ ผู้คน สถานที่ บรรยากาศต่าง ๆ ล้วนเป็นสิ่งที่เห็นอยู่รอบ ๆ 
ตัวในชีวิตประจ าวัน (สมสุข หินวิมาน และคณะ, 2557, น. 131)  
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พัฒนาการของรายการเรียลลิตี้ 
สมสุข หินวิมาน และคณะ (2557, น. 131-132) ได้อธิบายถึงพัฒนาการของรายการ

เรียลลิตี้ว่าได้เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 1947 ในรายการวิทยุเรียลลิตี้ยุคแรก ได้แก่ Candid Microphone 
(สหรัฐอเมริกา) ของผู้จัดรายการวิทยุ อัลเลน ฟันด์ (Allen Funt) ที่เขาได้ซ่อนเครื่องบันทึกเสียง และ
แอบบันทึกเสียงผู้ร่วมรายการที่ต้องเผชิญเหตุการณ์จ าเป็นต่าง ๆ และเฉลยในตอนจบรายการ      
เป็นที่มาของประโยค ว่า "You are on Candid Microphone" ต่อมาเขาผลิตรายการ Candid 
Camera ทางโทรทัศน์ในลักษณะเดียวกันโดยการซ่อนกล้องไว้ เป็นที่มาของประโยคยอดนิยมประจ า
รายการว่า “Smile, You are on Candid Camera” เป็นรูปแบบรายการเรียลลิตี้ที่สร้างความตลก
ขบขับ และได้รับการตอบรับจากผู้ชมรายการเรียลลิตี้ลักษณะดังกล่าวได้รับการผลิตต่อเนื่องมาถึงใน
ทศวรรษที่ 1960 และ 1970 

ต่อมาในช่วงทศวรรษที่ 1980 รายการเรียลลิตี้ได้รับความนิยมมากขึ้น เพราะเทคโนโลยี
ท าให้ผู้ชมเป็นผู้บันทึกเหตุการณ์ได้เอง และส่งเข้ามาร่วมในรายการ อาทิ รายการ America’s 
Funniest Home Videos, America’s Most Wanted (1988) ในประเทศไทย ได้แก่  รายการ       
ถึงคิวข้า ดาราจ าเป็น 

ในทศวรรษที่ 1990 เป็นต้นมา ถือว่าเป็นยุคทองของรายการเรียลลิตี้ ตลาดความ
บันเทิงของรายการโทรทัศน์เปิดรับรูปแบบรายการประเภทนี้ มีรายการเรียลลิตี้หลากหลายรูปแบบ
เกิดข้ึน รวมถึงมีการผสมเข้ากับรูปแบบรายการประเภทอ่ืน ๆ อาทิ รายการเกมโชว์ เรียกว่า Reality-
game show การพัฒนาของรายการเรียลลิตี้ได้พัฒนาแบบก้าวกระโดดตั้งแต่ปลายทศวรรษที่ 90 
เป็นต้นมา และได้รับความสนใจจากผู้ชม ผู้ผลิต และนักวิชาการด้านสื่อโทรทัศน์อย่างกว้างขวาง 

องค์ประกอบรายการเรียลลิตี้ 
รายการเรียลลิตี้มีการท างาน และออกแบบไว้เพื่อองค์ประกอบส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ 

(1)  องค์ประกอบที่ควบคุมไว้ Bignell and Orlebar (อ้างถึงใน สมสุข หินวิมาน และ

คณะ , 2557, น . 132) อธิบายว่า รายการเรียลลิตี้ ได้ถูกก าหนดโดยสถานการณ์ที่ ได้สร้างขึ้น 

(Constructed situations) ได้แก่ สถานการณ์ที่ถูกก าหนดให้ว่า ผู้ร่วมรายการต้องเผชิญอะไรบ้าง 

อาทิ การต้องร่วมกันในบ้านเดียวกัน ภารกิจต่าง ๆ เป็นต้น 

(2)  องค์ประกอบที่ไม่ได้ควบคุม คือ ความเป็นมนุษย์ปุถุชน (Ordinary people) 

ธรรมชาติ (Nature) เพราะฉะนั้นแม้รายการเรียลลิตี้จะน านักแสดงที่มีชื่อเสียงมาเป็นผู้ร่วมรายการ 

แต่ “สิ่งที่เห็นในรายการ” เป็นเรื่องของ “คนธรรมดา” ที่จะ “แสดง” ต่อสถานการณ์หนึ่ง ๆ ด้วยวิธี

ไหนและอย่างไร 
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ภาพที่ 2.4 องค์ประกอบของรายการเรียลลิตี้ 
 

เมื่อพิจารณาถึงองค์ประกอบทั้ง 2 ประการที่มีความตรงข้ามกัน จึงได้สร้างเป็น    
“ความน่าสนใจและความสนุกน่าติดตาม” ให้แก่รายการดัง อาทิ รายการ The Simple Life 
(สหรัฐอเมริกา, 2003) ที่ให้ ปารีส ฮิลตัน สาวสังคมผู้ร่ ารวยมาใช้ชีวิตชนบท เป็นต้น 

จากการที่เทคโนโลยีการถ่ายท า และแพร่ภาพทางโทรทัศน์พัฒนามากขึ้น ได้เกื้อหนุน
ให้รายการเรียลลิตี้เป็นไปได้จริงในฝั่งผู้ผลิตรายการ และเป็นที่สนใจจากผู้ชมรายการ ท า ให้รายการ
รูปแบบนี้เป็นที่นิยมในยุคนี้ เรียกได้ว่าผสมไปแทบจะทุกแบบรายการ อาทิ รายการ Academy 
Fantasia ที่ผู้ชมจะได้เห็นเหล่าบรรดานักล่าฝันตลอด 24 ชั่วโมง ตั้งแต่ตื่นเช้าจนเข้านอน เป็นต้น 

ประเภทของรายการเรียลลิตี้ 
รายการเรียลลิตี้ สามารถจ าแนกโดยใช้หน้าที่ของกล้อง และความรู้ตัวของผู้ถูกจับมอง

มาเป็นเกณฑ์ ซึ่งแบ่งเป็นประเภทใหญ ่ๆ ได้ 3 ประเภท (อริยา จินตพานิชการ, 2548, น. 20) 

(1)  การซ่อนกล้อง (Hidden camera) ในรูปแบบนี้จะมีการซ่อนกล้อง ผู้ที่ปรากฏอยู่ใน

กล้องไม่ทราบว่าก าลังมีการถ่ายท า หมายความว่าเป็นการแอบถ่าย รายการในประเทศไทยที่เคยใช้

การถ่ายท าแบบซ่อนกล้อง อาทิ รายการสาระแนโชว์ เป็นต้น 

(2)  รูปแบบสารคดี (Document style) รายการรูปแบบนี้ไม่มีการซ่อนกล้อง ผู้ที่

ปรากฏในกล้องรู้ตัวว่าก าลังมีการถ่ายท า แต่ไม่มีการจัดฉาก เหตุการณ์ต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นล้วนเป็น

เหตุการณ์จริง บรรยากาศจริง ไม่มีการควบคุมปัจจัยใด ๆ ภายในรายการ รายการประเภทนี้มีลักษณะ

คล้ายรายการสารคดี (Documentary) โดยผู้ผลิตรายการไม่สามารถเข้าไปก าหนดสถานการณ์หรือ

สภาพแวดล้อมได้ 

(3)  เรียลลิตี้เกมโชว์ (Reality game show) รายการรูปแบบนี้ไม่มีการซ่อนกล้อง ผู้ที่

ปรากฏในกล้องรู้ตัวว่าก าลังมีการถ่ายท า แต่เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอยู่ภายใต้สถานการณ์ที่ผู้ผลิตรายการ
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ก าหนด โดยเน้นไปที่การแข่งขัน หรือเฟ้นหา โดยผู้เข้าร่วมรายการแข่งขันจะได้รับรางวัลหรือ

ผลประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งเป็นการตอบแทน โดยลักษณะเด่นของรายการรูปแบบนี้คือผู้เข้าร่วม

รายการมักมาอยู่รวมกันในสถานที่แห่งใดแห่งหนึ่ง และมีการก าจัดผู้เข้ าแข่งขันออกทีละคนด้วย

วิธีการโหวตออกหรือวิธีอ่ืน ๆ ซึ่งรายการเรียลลิตี้เกมโชว์เป็นรูปแบบรายการที่ได้รับความนิยมมาก

ที่สุดในปัจจุบัน 

เอกลักษณ์ของรายการเรียลลิตี้  
รายการเรียลลิตี้มีคุณลักษณะเฉพาะ 2 ข้อ (สมสุข หินวิมาน และคณะ, 2557, น. 134) 
(1)  เรียลลิตี้โชว์ เป็นรูปแบบรายการที่สร้างความรู้สึกให้กับผู้ชมรู้สึกได้ว่าไม่ใช่เรื่องแต่ง

หรือเตรียมไว้ก่อน เป็นเรื่องที่เกิดขึ้นจริง (Real) 

(2)  เรียลลิตี้โชว์ ท าให้ผู้ชมรู้สึกว่าเป็นผู้สังเกตการณ์ (Surveillance) ชีวิตคนอ่ืนได้

อย่างอิสระ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับรายการเรียลลิตี้ดังกล่าว ที่ผู้ศึกษาได้น ามาเป็นกรอบแนวคิด และ
น ามาเป็นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ มีส่วนส าคัญเป็นอย่างมากที่ช่วยให้ผู้ศึกษาเข้าใจถึงรูปแบบของ
รายการเรียลลิตี้มากยิ่งขึ้น และสามารถน ามาเป็นแนวทางในการศึกษาวิเคราะห์รายการแดร็ก เรซ 
ไทยแลนด์ ต่อไป 

 
2.5 แนวคิดเกี่ยวกับความหลากหลายทางเพศ 

 
“ความหลากหลายทางเพศ” เป็นค าที่ถูกกล่าวถึงมากขึ้นในปัจจุบัน ด้วยสาเหตุที่ว่า

นักวิชาการได้ศึกษา และค้นพบปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดค านิยามเรียก “เพศ” ใหม่ ๆ ที่ปรากฏหรือ
แสดงออกให้เห็นในสังคมอย่างต่อเนื่อง ส าหรับกรอบแนวความคิดที่ ใช้ในการอธิบายเรื่อง          
“ความหลากหลายทางเพศ” นั้นมีหลากหลายมิติที่นักวิชาการได้น ามาอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ     
ที่เกิดขึ้น อาทิ กระบวนทัศน์วิทยาศาสตร์ จิตเวชศาสตร์ ประวัติศาสตร์ สตรีนิยม แนวคิดแบบเควียร์ 
และมานุษยวิทยา โดยในแต่ละแขนงจะมีค่านิยม ความเชื่อ และทัศนคติที่แตกต่างกันออกไป 

นฤพนธ์ ด้วงวิเศษ (2559) อธิบายว่า ความคิดเรื่อง “ความหลากหลายทางเพศ” 
เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีที่ใช้ท าความเข้าใจพฤติกรรม อัตลักษณ์ และการปฏิบัติทางเพศของมนุษย์ 
รวมถึงยังเป็นความคิดที่ต้องการเปิดพ้ืนที่ให้กับการแสดงตัวตน หรืออัตลักษณ์ทางเพศของมนุษย์ซึ่ง
ไม่จ าเป็นต้องเป็นไปตามบรรทัดฐาน และกฎเกณฑ์ของสังคม อาทิ การแสดงอัตลักษณ์ของคนรักเพศ
เดียวกันและคนข้ามเพศ นักมานุษยวิทยาได้ศึกษาเรื่องราวของกลุ่มคนที่แสดงอัตลักษณ์แบบคนข้าม

Ref. code: 25616007010231YNC



41 
 
เพศหรือ Transgender ที่ผู้ชาย (ตามเพศสรีระ) จะแสดงบทบาทเป็นผู้หญิง อาทิ การศึกษาของวิล 
รอสโค (1991) เรื่องอัตลักษณ์แบบ Berdache ในกลุ่มชนพ้ืนเมืองในอเมริกา การแสดงอัตลักษณ์
เหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่ามนุษย์มีความหลากหลายในการแสดงออกทางเพศ ซึ่งสืบเนื่องมาจากวิธีคิด 
และความเชื่อทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

ดังนั้น การท าความเข้าใจ “ความหลากหลายทางเพศ” จึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ    
เพราะจะช่วยท าให้เข้าใจถึงค่านิยม ความเชื่อ โลกทัศน์ และขนบธรรมเนียมประเพณีที่หล่อหลอมให้
มนุษย์แสดงอัตลักษณ์ทางเพศ อย่างไรก็ตาม “ความหลากหลายทางเพศ” ยังเป็นประเด็นที่มีการ
ถกเถียงในเชิงแนวคิดทฤษฎีจากสกุลความคิดต่าง ๆ ในสังคมตะวันตก ซึ่งแบ่งออกเป็นสองขั้วใหญ่ ๆ 
ระหว่างขั้วที่เชื่อในระบบสองเพศหรือความเป็นเพศตามธรรมชาติที่มีเพียงเพศชายและเพศหญิง
เท่านั้น และจะปฏิเสธหรือต าหนิการแสดงอัตลักษณ์ พฤติกรรมทางเพศที่ไม่ตรงกับเพศตามธรรมชาติ 
กับข้ัวที่เชื่อว่ามนุษย์สามารถแสดงพฤติกรรม อารมณ์ ความรู้สึก และอัตลักษณ์ทางเพศได้หลากหลาย
โดยไม่จ าเป็นต้องผูกติดอยู่กับเพศตามธรรมชาติหรือเพศสรีระแต่อย่างใด อาทิ แนวคิดทฤษฎีเควียร์         
ที่เกิดขึ้นในช่วง 20 ปีที่ผ่านมา พยายามรื้อท าลายวิธีคิดแบบคู่ตรงข้าม เพ่ือที่จะอธิบายว่าการจัดแบ่ง
ประเภท “เพศวิถี” และ “เพศสภาพ” เป็นผลผลิตทางสังคม มิใช่สิ่งที่ธรรมชาติสร้างมา ขณะที่
นักวิชาการในกลุ่มนี้เชื่อว่าการแสดงออกทางเพศของมนุษย์เป็นสิ่งที่ไร้ขอบเขต ไม่หยุดนิ่ง ไม่คงที่ 
และ “ลื่นไหล” ไปตามบริบทต่าง ๆ การแสดงอัตลักษณ์ทางเพศจึงเปลี่ยนแปลงได้ 

กล่าวโดยสรุป นักวิชาการหลายท่านพยายามชี้ให้เห็นว่าการแสดงออกทางเพศมีความ
หลากหลาย และการอธิบายให้เห็นถึงความหลากหลายทางเพศ (ทั้งพฤติกรรม อารมณ์ การปฏิบัติ 
และอัตลักษณ์ทางเพศ) มาจากฐานความคิดที่ต้องการท าให้สังคมอยู่ร่วมกันได้หรือท าให้ทุกคนเคารพ
ในความแตกตา่งหลากหลาย  

“Transvestite” “Transsexual” และ “Transgender” 
หากจะกล่าวถึง พฤติกรรม การแสดงออก หรืออัตลักษณ์ทางเพศท่ีมีความใกล้เคียงที่ใช้

ในการศึกษาในครั้งนี้ นั่นคือ ลักษณะของชายที่ชอบแต่งกายเลียนแบบเพศตรงข้าม อาจเทียบได้กับ
ค าว่า “Transvestite” “Transsexual” และ “Transgender” โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

Benjamin (2509, p. 2, อ้างถึงใน นันทชา ส าโรง, 2552) ได้อธิบายความหมายของ 
Transvestism ไว้ว่า หมายถึงความปรารถนาหรือความพึงพอใจในการสวมใส่เสื้อผ้าของเพศตรงข้าม 
โดยรวมถึงการแต่งตัวเป็นผู้หญิง ค า ๆ นี้ถูกใช้ครั้งแรกโดย Dr.Magnus Hirschfeid ซึ่งเป็นแพทย์ที่
ศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมทางเพศ นักเขียนส่วนใหญ่ใช้ค านี้เพ่ือหมายถึงความชอบในการสวมใส่เสื้อผ้า
ของเพศตรงข้าม ซึ่งเป็นความเบี่ยงเบนทางเพศ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้ที่ชอบสวมใส่
เสื้อผ้าของเพศตรงข้ามแบบปกปิด ส่วนใหญ่เป็นผู้รักต่างเพศ (Heterosexual) อย่างเปิดเผย          
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แต่อาจจะมีรักสองเพศ (Bisexual) ปะปนอยู่ บุคคลเหล่านี้รู้สึกว่าตนเองเป็นชาย แต่งงานและมี
ครอบครัว ซึ่งการสวมใส่เสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายของผู้หญิงนั้นเป็นวิธีการผ่อนคลายความตึงเครียด
ทางอารมณ์ท่ีไม่สามารถแสดงออกได้ในขณะที่เป็นชาย และเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจ และเป็น
การกระตุ้นอารมณ์ทางเพศ แต่นี่เป็นเพียงความชอบของผู้ชายเหล่านี้เท่านั้น ซึ่งเขายังมีความเป็นชาย 
และเป็นพ่อ หรือสามีอยู่ 

ส่วนอีกกลุ่มหนึ่งคือ ชายที่ชอบสวมใส่เสื้อผ้า และเครื่องแต่งกายของผู้หญิงหรือแต่งตัว
เป็นผู้หญิงโดยเปิดเผยในที่สาธารณะ คนเหล่านี้รู้สึกว่าต้องการเป็นผู้หญิงหรือสวมบทบาทของผู้หญิง 
ต้องการการยอมรับ และการปฏิบัติจากคนรอบข้าง เสมือนตนเองเป็นผู้หญิง คนเหล่านี้ มีความพึง
พอใจที่จะมีเพศสัมพันธ์กับชายที่เป็นผู้รักต่างเพศ 

Bolin (2535, pp. 457-460, อ้างถึงใน นันทชา ส าโรง, 2552) ได้อธิบายความหมาย
ของ Transsexualism ไว้ว่า หมายถึงการมีสภาพจิตใจคล้ายเพศตรงข้าม ซึ่งสามารถหมายถึงได้ทั้ง
ชายและหญิง (ในที่นี้มุ่งเน้นไปที่ผู้ชาย) เป็นชายผู้ซึ่งต้องการเป็นผู้หญิงในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งไม่พอใจกับอวัยวะเพศของพวกเขา มีเป้าหมายของการกลายเป็นผู้หญิงด้วยวิธีการทางการแพทย์ 
นั่นคือ การใช้ฮอร์โมนเพศหญิงช่วยในการรักษา และวิธีการผ่าตัดแปลงเพศ ซึ่งทัศนคตินี้เป็นจุด
แตกต่างระหว่าง transvestite และ transsexual 

Thom and More (อ้างถึงใน นันทชา ส าโรง , 2552) ได้อธิบายความหมายของ 
Transgender ไว้ว่า หมายถึงใครก็ตามที่นิยามตนเองว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทเพศที่ตรงข้ามกับเพศ
ของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นผู้ที่มีลักษณะทั้งสองเพศ (Intersexes) ผู้ที่มีสภาพจิตใจ และมีความต้องการ
เป็นเพศตรงข้ามทัง้ชายและหญิง (Transsexual male และ Transsexual female) ผู้ที่ชอบแต่งกาย
ด้วยเสื้อผ้าของเพศตรงข้าม (Cross-dresser) ผู้ที่มีลักษณะทั้งชายและหญิงรวมกันอยู่ในบุคคลเดียว 
(Androgynous) เพศท่ีสาม (Third gendered) และ/หรือบุคคลที่ยังไม่มีชื่อเรียก (Engender) ก็ตาม 

แดร็กควีน (Drag queen) 
หากกล่าวถึงค าว่า “แดร็กควีน” ซึ่งไม่ได้เป็นค านิยามทางเพศ แต่มีลักษณะทับซ้อนกัน

ของ Transvestite และ Transsexual กล่าวคือ แดร็กควีน ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นชายที่มีความ
ปรารถนาหรือความพึงพอใจในการสวมใส่เสื้อผ้าของผู้หญิง รวมถึงชายที่มีสภาพจิตใจที่ต้องการเป็น
ผู้หญิงในทุก ๆ ด้าน โดยการแต่งกายแนวแดร็กควีนมักจะมีจุดประสงค์บางอย่าง 

เว็บไซต์ OK! Magazine (2562) อธิบายถึงจุดเริ่มเต้นของวัฒนธรรมแดร็กควีนไว้ว่า 
เริ่มราวปลายยุค 1800s - ต้น 1900s จากการสวมบทบาทตัวละครหญิงโดยนักแสดงชายในละครเวที 
โดยเกิดข้ึนในยุโรปแห่งแรกในช่วงที่ละครเวทีเฟ่ืองฟู เมื่อเรื่องราวแนวโศกนาฏกรรมเป็นที่นิยม ความ
จริงจังโศกเศร้าจึงต้องการบทบาทตลกเข้ามาผ่อนคลาย ตัวละครชายแต่งหญิงจึงเป็นสิ่งที่มีอยู่เสมอ 
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และสร้างเป็น “ดาวเด่น” ในบทบาทนี้ขึ้นมา แดร็กพัฒนาตามยุคสมัยโดยมีบทบาทที่หลากหลายมาก
ขึ้น จากละครเวทีสู่นางแบบ นักร้อง นักแสดง รวมถึงสไตล์ก็เป็นที่นิยมตามช่วงสมัย แต่ทั้งหมดยังคง
เกี่ยวข้องกับการแสดง 

ปพิชญา วัฒนไกร (2561, อ้างถึงใน อภชยา ทองศรี , 2561, น. 80-89) ได้กล่าวถึง
จุดเริ่มต้นของวัฒนธรรมแดร็กควีนว่า ประวัติศาสตร์แดร็กควีนมาจากการแต่งตัวข้ามเพศ (Cross-
dressing) จากยุคสมัยที่ผู้หญิงไม่สามารถขึ้นแสดงละครได้ เปรียบได้กับการแสดงละครนอกในสมัย
กรุงศรีอยุธยาของประเทศไทย ภายหลัง “แดร็ก” ถูกพัฒนาความหมายใหม่ น ามาใช้เรียกคนที่แต่งตัว
เป็นเพศตรงข้าม ส่วนค าว่า “ควีน” เป็นแสลงของกลุ่มความหลากหลายทางเพศ น ามาเรียกต่อกัน
เป็นแดร็กควีน ซึ่งปัจจุบันเริ่มเป็นที่นิยมในสังคมตะวันตกมากขึ้น ตั้งแต่รายการ RuPaul’s Drag 
Race เริ่มออกอากาศในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยแดร็กควีนต่างประเทศที่มีชื่อเสียง และได้รับความ
นิยมเป็นอย่างมาก ได้แก่ Alyssa Edwards หรือชื่อเดิม Justin Dwayne Lee Johnson, Sasha 
Velour หรื อ ชื่ อ เ ดิ ม  Alexander Hedges Steinberg และ  Aquaria หรื อ ชื่ อ เ ดิ ม  Giovanni 
Palandrani เป็นต้น ต่อมาวัฒนธรรมแดร็กเริ่มเป็นที่รู้จักในสังคมไทยในไม่กี่ปีที่ผ่านมาจากการรับ
วัฒนธรรมแดร็กควีนมาจากตะวันตก โดยแดร็กควีนชาวไทยที่มีชื่อเสียง ได้แก่ Art Araya หรือชื่อเดิม
อารยา อินทรา, Pangina Heals หรือชื่อเดิมปันปัน นาคประเสริฐ , Jai Sira หรือชื่อเดิมศิรวิชญ์ 
กมลวรวุฒิ และ Natalia Pliacam หรือชื่อเดิมอัษฎายุทธ คุณวิเศษพงษ์  

อย่างไรก็ตาม นักวิชาการชาวตะวันตกหลายท่านให้ความสนใจกับวัฒนธรรมแดร็กเพ่ิม
มากขึ้น จึงได้เข้าไปศึกษา และเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการแสดงโชว์ของแดร็ก ตามที่ Jessica 
Strubel Scheiner (2554) อธิบายว่า คนทั่วไปมักจะคิดว่าผู้ชายทุกคนที่ชอบแต่งตัวเป็นเพศหญิงนั้น
คือ แดร็กควีน แต่แท้จริงแล้วชายที่ชอบแต่งกายเป็นหญิง (Transvestite) ไม่ใช่แดร็กควีนทั้งหมด 
เพียงแค่เป็นชายที่มีความหลงใหลในการแต่งกายเป็นผู้หญิงเท่านั้น ในขณะที่แดร็กควีนคือ นักแสดง 
โดยส่วนมากจะรับบทบาทเป็นเพศหญิง และมักจะแสดงเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียง อาทิ Marilyn 
Monroe, Cher, Beyoncé หรือ Lady Gaga เป็นต้น โดยจะใช้ความสามารถทางการแสดงออกทางสี
หน้า ท่าทาง การแต่งหน้า การแต่งกาย และการวางตัวเพื่อที่จะท าให้เหมือนบุคคลต้นแบบมากที่สุด  

เมื่อเสร็จสิ้นจากการสวมบทบาทเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียงแล้ว แดร็กควีนเหล่านั้นไม่ได้มี
ความต้องการที่จะใช้ชีวิตเป็นผู้หญิง และไม่ได้มีความต้องการจะแปลงเพศเป็นผู้หญิง อีกท้ังแดร็กควีน
ต่างจากผู้หญิงข้ามเพศ และกะเทย ผู้ซึ่งใช้ชีวิตเหมือนผู้หญิง และพยายามที่จะเปลี่ ยนร่างกายให้เป็น
ผู้หญิงมากขึ้น 

จากการศึกษาของ Jessica พบว่า แดร็กควีนหลายคนพยายามที่จะใช้ความสามารถ
ทางด้านการแสดง และศิลปะในการเป็นแดร็กตามแบบฉบับของตัวเอง เพ่ือเป็นวิทยาทานในการให้
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ความรู้ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศหรือแม้แต่กลุ่มที่เป็นชาย
จริงหญิงแท้ 

ในขณะที่ Jennifer O’Brien (2561) อธิบายว่า แดร็กควีน คือผู้ที่แสดงบทบาทเป็นเพศ
หญิง โดยส่วนใหญ่เป็นบุคคลในกลุ่มชายรักร่วมเพศท่ียังไม่ผ่านการเปลี่ยนเพศ ซึ่งแดร็กควีนจะท าการ
แสดง และให้ความบันเทิงแก่ผู้คนในไนท์คลับ และบาร์ในเวลากลางคืน  

การแต่งกายของแดร็กควีนมักจะใช้เครื่องแต่งกายที่บ่งบอกถึงความเป็นเพศหญิงอย่าง
สุดโต่ง รวมถึงการแต่งหน้าที่จัดจ้าน และวิกผมที่ใหญ่โต อีกทั้งยังชอบแสดงบทบาทในบุคลิกที่ผิด
แปลกจากบุคคลทั่วไป บางคนอาจจะแสดงออกถึงตัวตนของตัวเอง หรือบางคนอาจจะเลือกแสดงให้
ได้หลากหลายบทบาทเพ่ือความบันเทิง ดังนั้น การเป็นแดร็กควีนต้องใช้ความพยายามอย่างมากใน
การฝึกฝนตนเองให้เข้าไปอยู่ในบทบาทของผู้หญิงที่ต้องการจะเป็น นอกจากนี้ แดร็กควีนยังต้องมี
ทักษะในด้านต่าง ๆ เพ่ือใช้ส าหรับการแสดง อาทิ การลิปซิงก์ และการฝึกเต้นเพลงที่ก าลังเป็นที่นิยม 
รวมถึงการเล่นตลกแบบเดี่ยวไมโครโฟนอีกด้วย 

ในทางกลับกัน มีการแสดงอีกประเภทหนึ่งที่เพศหญิงสวมบทบาทแสดงเป็นผู้ชาย 
เรียกว่า แดร็กคิง (Drag king) แต่ยังไม่ได้รับความนิยมมากนักในหมู่ของบุคคลที่มีความหลากหลาย
ทางเพศ โดยการแสดงด้วยบุคลิกแบบแดร็กคิงนั้น ผู้หญิงจะต้องสวมวิกผมสั้น มีการรัดหน้าอก เสริม
กล้ามเนื้อ ติดหนวด รวมถึงใช้ศิลปะในการแต่งหน้าให้เหมือนผู้ชายมากที่สุด  

ในสังคมอเมริกัน แดร็กควีนได้ปรากฏมานานแล้วในรูปแบบของชนกลุ่มน้อยของสังคม 
โดยเฉพาะเมื่อครั้งที่บุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศยังเป็นที่จดจ้อง และมีความสุ่มเสี่ยงด้าน
กฎหมาย ต่อมาในยุค 1960’s เริ่มมีการปฏิวัติเรื่องเพศ ท าให้แดร็กควีนกลายเป็นสิ่งส าคัญในกลุ่ม
บุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ และเริ่มเข้าสู่สื่อมวลชนกระแสหลักเม่ือ RuPaul Andre Charles 
น าศิลปะการแสดงแบบแดร็กควีนออกสู่สายตาประชาชนทั่วไปผ่านสื่อโทรทัศน์ จึงท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของการรับรู้เกี่ยวกับอัตลักษณ์ และการแสดงออกทางเพศของชาวอเมริกัน 

Issac Oliver (อ้างถึงใน Jennifer O’Brien, 2561) ได้ส ารวจชีวิตของแดร็กควีนที่มี
ชื่อเสียง พบว่า สิ่งที่ท้าทายที่สุดส าหรับการประกอบอาชีพนี้คือ ต้นทุนด้านการเงินที่ค่อนข้างสูง 
รวมถึงชีวิตความเป็นส่วนตัว เวลา และแรงกายที่ต้องทุ่มเทไปกับการฝึกซ้อม อีกท้ังแดร็กควีนเหล่านั้น
ยังอยู่ในจุดที่ถูกกีดกันทางเพศได้ง่าย แต่ไม่ว่าอุปสรรคจะมากมายเพียงใด พวกเขาต้องพิสูจน์ตัวเอง 
เพ่ือให้ได้มาแห่งความมีชื่อเสียง และความประสบความส าเร็จในวงการแดร็กควีนระดับต้น ๆ  

เช่นเดียวกันกับสังคมไทยที่ประชาชนเริ่มให้ความสนใจ และท าความรู้จักวัฒนธรรม
แดร็กหรือแดร็กควีนมากยิ่งขึ้น หลังจากที่รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ออกอากาศผ่าน LINE TV  
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ท าให้แดร็กควีนในเมืองไทยเริ่มมีชื่อเสียง และเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลาย โดยแดร็กควีนของไทย  
หลายคนได้อธิบายความหมายของค าว่า แดร็ก ไว้ดังนี้ 

อารยา อินทรา หรือ Art Araya ในชื่อแดร็กควีน ผู้มีประสบการณ์ด้านดีไซเนอร์      
สไตลิสต์ และผู้น าในวงการแฟชั่นมานานกว่า 30 ปี ได้ให้ค านิยามของ แดร็ก ไว้ว่า เหมือนเป็น
วิญญาณอีกดวง มีร่างอีกร่างท่ีอยากจะแสดงออก แดร็กเป็นเหมือนนักแสดง (Performer) และศิลปิน 
(Artist) สามารถเปลี่ยนแปลงตัวเองให้เป็นอีกลุคหนึ่งได้ เล่นเป็นอีกบทบาทหนึ่ง อาจจะเป็นหญิง 
เหนือหญิงหรือสัตว์ประหลาด หรืออะไรก็แล้วแต่ที่เขาจะรังสรรค์ขึ้นมา แต่เมื่อล้างเครื่องส าอางออก 
ถอดชุดออก เขาไม่ได้เป็นแบบนั้น (The Standard, 2561) 

ปันปัน นาคประเสริฐ หรือ Pangina Heals ในชื่อแดร็กควีนมืออาชีพ ให้ค านิยามของ 
แดร็ก ไว้ว่า Drag มาจากค าว่า Dressed resembling as a girl เป็นศิลปะ ใคร ๆ ก็ท าได้ การท า
แดร็ก คือการแต่งเป็นคาแรคเตอร์ที่ใหญ่ขึ้น เป็นการแต่งที่มากกว่าปกติ ส่วนค าว่า แดร็กควีน     
เกือบร้อยละ 90 จะเป็นเกย์ที่แต่งหญิง ซึ่งผู้ชายแท้ก็ท าแดร็กได้ แต่ถ้าผู้หญิงแต่งแดร็กจะไม่เรียกว่า
แดร็กควีน แต่เรียกว่า แดร็กคิง (The Matter, 2561) 

ศิรวิชญ์ กมลวรวุฒิ หรือ Jai Sira ในชื่อแดร็กควีนที่มีฉายาว่า มาดอนน่าเมืองไทย      
ให้ค านิยามของ แดร็ก ไว้ว่า ชายที่แต่งกายในแบบเพศตรงข้าม และจุดประสงค์ของการแต่งกายที่จะ
มีคาแรคเตอร์ของการแต่งตัวของแต่ละคนแตกต่างกันไป อาทิ เป็นหนุ่มออฟฟิศกลางวันแล้วกลางคืน
แต่งแดร็กที่จะมีอีกบุคลิกหนึ่ง อีกตัวตนหนึ่งที่อยากจะแสดงออกมา ซึ่งการแต่งแดร็กจะต้องมีทักษะ
หลายด้าน อาทิ การแต่งหน้า การแสดงโชว์ การพูดในที่สาธารณะ การแสดง เป็นต้น อีกทั้งยังต้องมี
ความคิดสร้างสรรค์ และมีเอกลักษณ์ ดึงตัวตนออกมาเพ่ือมอบความสุขให้กับผู้ชม (Hamburger, 
2561) 

อัษฎายุทธ คุณวิเศษพงษ์ หรือ Natalia Pliacam ในชื่อแดร็กควีนผู้ชนะการประกวด
จากรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่นหนึ่ง ได้นิยาม แดร็ก คือ ศิลปะอีกแขนงหนึ่งที่ใช้ในการห่อหุ้ม
ลักษณะส่วนบุคคล โดยจะต้องใช้ทั้งความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างตัวตน การสร้างลุค ดีไซน์ชุด หน้า 
ผม และแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การแต่งแดร็กสามารถท าได้ทุกเพศ ไม่จ าเป็นต้องเฉพาะ LGBT อาทิ 
ชายแต่งเป็นหญิง เรียก Drag queen, หญิงแต่งเป็นชาย เรียก Drag king, หรืออย่าง เลดี้ กาก้า เรียก 
Bio-queen เป็นต้น (Voice TV, 2561) 

จะเห็นได้ว่า การแต่งกายแบบแดร็กนั้นมีหลายประเภท อาทิ แดร็กควีนคือ กลุ่มชายที่
แต่งเป็นหญิง แดร็กคิงคือ กลุ่มหญิงที่แต่งเป็นชาย และไบโอ-ควีนคือ กลุ่มหญิงที่แต่งเป็นหญิงแต่มี
ลักษณะที่มากกว่าปกติ เพราะฉะนั้น แดร็กไม่ได้ถูกจ ากัดเฉพาะในกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทาง
เพศเท่านั้น ใคร ๆ ก็สามารถแต่งเป็นแดร็กได้ หากต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถที่
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หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการแต่งหน้า ท าผม ตัดเย็บเสื้อผ้า การแสดง การเต้น การพูด รวมถึงต้อง
สวมบทบาทเป็นอีกคาแรคเตอร์หนึ่งได้ 

ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงสรุปความหมายของ แดร็ก หมายถึง ใครก็ตามท่ีมีความสามารถในการ
ใช้ศิลปะในการแต่งหน้า ท าผม ตัดเย็บเสื้อผ้า รวมถึงทักษะอ่ืน ๆ และแสดงเป็นอีกบทบาทหนึ่งได้ 
ส าหรับความหมายของ แดร็กควีน หมายถึง ใครก็ตาม โดยส่วนใหญ่เป็นเกย์  ร้อยละ 90 ที่มี
ความสามารถในการใช้ศิลปะในการแต่งหน้า ท าผม ตัดเย็บเสื้อผ้า รวมถึงทักษะอ่ืน ๆ และแสดงเป็น
อีกบทบาทหนึ่งที่เป็นผู้หญิงได ้

จากการศึกษาเรื่องความหลากหลายทางเพศ ท าให้ผู้ศึกษามีความเข้าใจในเรื่องการ
แสดงตัวตน และอัตลักษณ์ทางเพศของมนุษย์มากข้ึน ซึ่ง “แดร็ก” ก็เป็นรูปแบบหนึ่งในการแสดงออก
อย่างเปิดเผย และเป็นที่นิยมเพ่ิมมากขึ้นในสังคมไทย โดยการศึกษาครั้งนี้จะเน้นการน าเสนอใน
รูปแบบของ “แดร็กควีน” เป็นส่วนใหญ่ผ่านการแข่งขันในรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  
 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง การบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์    

มีงานวิจัยที่เก่ียวข้องที่ผู้ศึกษาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 
สุธาสินี ทองสุก (2553) ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารการผลิตรายการทูไนท์ โชว์”        

มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ปัจจัยภายนอก และกลยุทธ์ที่มีผลต่อการ
บริหารงานการผลิตรายการทูไนท์ โชว์ รวมทั้งเพ่ือศึกษากระบวนการผลิตรายการทูไนท์ โชว์           
ให้ประสบความส าเร็จ โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพจากการเก็บข้อมูลชั้นปฐมภูมิจากบุคคลโดยการ
สัมภาษณ์เจาะลึกกับผู้บริหารบริษัท และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการเก็บข้อมูลจากเอกสารต่าง
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อมูลทุติยภูมิ แล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการสรุปบรรยาย            
อ้างแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ในการอธิบาย และวิเคราะห์ 

ผลการศึกษาพบว่า มีกระบวนการผลิตรายการ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การวางแผนการ
ผลิต โดยผู้บริหารจะเปิดโอกาสให้ทีมงานได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น โดยมีการจัดประชุม
ทีมงานเพ่ือมอบนโยบาย แลกเปลี่ยน และระดมความคิดเห็นในการสร้างสรรค์รายการ รวมทั้งหา
ข้อผิดพลาดหรือจุดบกพร่องที่เกิดขึ้น ขั้นที่ 2 ขั้นเตรียมการผลิต ผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนจะ
ด าเนินการตระเตรียมสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตรายการ ขั้นที่ 3 ขั้นผลิตรายการ ขั้นผลิต
รายการจะมี 2 ส่วนคือ การถ่ายท านอก และการถ่ายท าในห้องสตูดิโอ และขั้นที่ 4 หลังการผลิต ใน
ขั้นนี้จะเป็นการตัดต่อล าดับภาพให้เหมาะสม และน่าชมมากยิ่งขึ้น  
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ผลการศึกษาดังกล่าวมีส่วนเกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่องการบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะ
กลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ในประเด็นเรื่องกระบวนการผลิตรายการโทรทัศน์อย่างไรให้
ประสบความส าเร็จ 

บัณฑิตา สมานมิตร (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารรายการ ชี้ช่องรวย รายวัน 
ทางสถานีโทรทัศน์ Smart SME ทีวี ชี้ช่องรวย True 72” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการ
บริหารรายการ ขั้นตอนการผลิตรายการ รวมถึงศึกษาปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารรายการดังกล่าว โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าที่ของบริษัทที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารรายการ จ านวน 8 ท่าน แบ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง
ของสถานีโทรทัศน์ Smart SME ผู้บริหารระดับกลางด้านฝ่ายโฆษณา และฝ่ายผลิตรายการ ระดับ
ปฏิบัติการด้านการผลิตรายการ และท าการถอดเทปสัมภาษณ์ รวบรวมข้อมูล แล้วน ามาวิเคราะห์ 
พร้อมน าเสนอในลักษณะการพรรณนา โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กร แนวคิดเกี่ยวกับการ
ผลิตรายการโทรทัศน์ และแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก รวมทั้งงานวิจัย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มาเป็นกรอบในการวิเคราะห์เพ่ือให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

ผลการศึกษาพบว่า การบริหารองค์กรของบริษัท พีเพิลมีเดีย จ ากัด นั้นได้มีการใช้
หลักการบริหารตามหลักแนวคิดที่สอดคล้องกับหลักแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กรสื่อสารมวลชน 
ที่ประกอบด้วย ปัจจัยการบริหารคน (Man) คือ การเสริมสร้างทักษะความรู้ให้กับบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ปัจจัยการบริหารเงิน (Money) คือ การก าหนดงบประมาณ และบริหารงบประมาณให้
มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างรายการที่มีคุณภาพ ปัจจัยบริหารวัสดุ -อุปกรณ์ (Material) คือ การ
เลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ มีเทคโนโลยีที่ก้าวไกลเหมาะสมกับการผลิต
รายการ และปัจจัยการบริหารจัดการ (Management) คือ การบริหารเลือกใช้ทรัพยากรที่เหมาะสม
กับงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานได้อย่างเหมาะสม ซึ่งถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักใน
การบริหารที่ให้ความส าคัญในทุก ๆ ส่วนขององค์กร 

ขั้นตอนผลิตรายการ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 เตรียมการก่อนการผลิต จะต้องมีการ
จัดเตรียมข้อมูล และเตรียมความพร้อมทุกอย่างก่อนถ่ายท ารายการ ขั้นที่ 2 ขั้นตอนการผลิตรายการ 
เป็นขั้นตอนการถ่ายท า เนื่องจากเป็นรายการสดช่วงการถ่ายท าจึงเป็นช่วงออกอากาศจริง และขั้นที่ 
3 หลังการผลิตรายการ รายการชี้ช่องรวยรายวันเป็นรายการที่มีการออกอากาศซ้ า จึงต้องมีการน า
เทปที่อัดในช่วงออกอากาศจริงมาตัดต่อ เพ่ือน ามาออกอากาศอีกครั้ง โดยแต่ละกระบวนการนั้นมีการ
แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการผลิตรายการโทรทัศน์ที่มีการ
แบ่งขั้นตอนการผลิตรายการไว้ 3 ขั้นตอนซึ่งท าให้กระบวนการผลิตรายการนั้นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ผลการศึกษาดังกล่าว มีส่วนเกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่อง การบริหารรายการโทรทัศน์
เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ในประเด็นเรื่องการบริหารนโยบายการผลิต และการ
บริหารกระบวนการผลิตรายการโทรทัศน์ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ปิติบดี สวนสุวรรณ์ (2558) ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริม
รายการข่าวกีฬาและรายการกีฬาของช่องสยามสปอร์ต นิวส์ ทรูวิชั่น 693” โดยการวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากลยุทธ์การสื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริมรายการฯ และเพ่ือศึกษามุมมองของ
ผู้ชมรายการฯ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารของช่อง 
จ านวน 2 ท่าน และผู้ชมรายการข่าวกีฬาและรายการกีฬาของช่อง จ านวน 6 ท่าน ด้วยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  

ผลการศึกษาพบว่า ช่องสยามสปอร์ตนิวส์ทรูวิชัน 693 เลือกใช้สื่อที่หลากหลายในเครือ
ของสยามสปอร์ตเป็นหลัก ได้แก่ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร เว็ปไซต์ วิทยุ และสื่อเคลื่อนที่ รวมถึงใช้ผู้
ประกาศข่าว และผู้ด าเนินรายการที่มีชื่อเสียงเพ่ือดึงความสนใจจากผู้ชม อาทิ วีรศักดิ์ นิลกลัด พิธีกร 
และผู้ประกาศข่าวกีฬาจากสถานีโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 7 อดิสร พ่ึงยา พิธีกร และผู้ประกาศข่าว
กีฬาจากสถานีโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 7 และสาธิต กรีกุล พิธีกร และผู้ประกาศข่าวกีฬาจาก
สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 ควบคู่ผู้ประกาศข่าว และผู้ด าเนินรายการรุ่นใหม่ของสยามสปอร์ต  
เพ่ือลดต้นทุนและพัฒนาบุคลากรหน้าใหม่เข้าสู่วงการ  

ผลการศึกษาดังกล่าว มีส่วนเกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่อง การบริหารรายการโทรทัศน์
เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ในประเด็นเรื่องการก าหนดกลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพ่ือ
ส่งเสริมรายการข่าวกีฬาและรายการกีฬา เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการศึกษากลยุทธ์การสื่อสาร
การตลาดเพื่อส่งเสริมรายการบันเทิงในรูปแบบรายการเรียลลิตี้ 

วรางคณา ยินดีฉัตร (2559) ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารการผลิตรายการข่าวบันเทิงที่
สถานีโทรทัศน์ผลิตเอง " มีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษาการบริหารการผลิตรายการข่าวบันเทิงที่
สถานีโทรทัศน์ผลิตเองทั้งในด้านของนโยบาย กลยุทธ์ และปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารการผลิต และ
น าเสนอรายการข่าวบันเทิง โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก       
การรวบรวมเอกสาร และการสังเกตการณ์ โดยมุ่งศึกษารายการข่าวบันเทิงที่สถานีโทรทัศน์ผลิตเอง
คือ สถานีโทรทัศน์ช่อง 3 ได้แก่ รายการสีสันบันเทิง โต๊ะข่าวบันเทิง และครอบครัวบันเทิงในรายการ
เรื่องเล่าเช้านี้ สถานีโทรทัศน์ช่อง 7 ได้แก่ รายการเส้นทางบันเทิง เที่ยงบันเทิง และคันปาก 
สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ได้แก่ รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ไนน์เอ็นเตอร์ไนส์ไลฟ์ ไนน์เอ็นเตอร์เทน
สุดสัปดาห์ และคุยโขมงบันเทิงในรายการคุยโขมงข่าวเช้า สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย ได้แก่ 
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ข่าวศิลปวัฒนธรรมและบันเทิงในรายการข่าวภาคค่ า และสถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส ได้แก่ ไทยบันเทิง
ในรายการข่าวภาคค่ า และข่าวศิลปะ-บันเทิง ในช่วงเวลาก่อนเปลี่ยนเป็นสถานีโทรทัศน์ระบบดิจิทัล  

ผลการศึกษาพบว่า ในกระบวนการผลิตรายการข่าวบันเทิงถึงแม้จะมีความคล้ายคลึง
กันค่อนข้างมากในแต่ละขั้นตอน นับตั้งแต่ขั้นตอนก่อนการผลิต ขั้นตอนการผลิต และขั้นตอนหลัง
การผลิต ที่ทุกรายการจะใช้บุคลากรจ านวนมากจากหลากหลายฝ่าย ที่ไม่ใช่แค่ กองบรรณาธิการ
ประจ าโต๊ะข่าวบันเทิง ทว่าแต่ละรายการจะเลือกใช้กลยุทธ์ที่แตกต่างกัน เพ่ือสร้างความโดดเด่นของ
รายการและความได้เปรียบในการแข่งขัน รายการข่าวบันเทิงจึงมุ่งสร้างความแตกต่างเป็นหลักการ
บริหารรายการข่าวบันเทิงจึงมุ่งใช้กลยุทธ์เพ่ือสร้างความแตกต่าง (Differentiation strategy)       
เป็นส าคัญ แม้กระทั่งในรายการข่าวบันเทิงของสถานีโทรทัศน์ช่องเดียวกันก็ยังเลือกใช้กลยุทธ์ที่
แตกต่างกันเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) 

ผลการศึกษาดังกล่าว มีส่วนเกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่อง การบริหารรายการโทรทัศน์
เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ในประเด็นเรื่องกระบวนการผลิตรายการโทรทัศน์ให้มี
ประสิทธิภาพ และสิทธิผล อีกทั้งการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับรายการข่าว เพ่ือสร้างความสามารถใน
การแข่งขันท่ีสูงขึ้น 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

 
3.1 วิธีการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์” 
เป็นงานวิจัยที่เน้นศึกษาการบริหารการผลิตรายการ และกลยุทธ์สื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก 
เรซ ไทยแลนด์ ซึ่งผู้ศึกษาใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interview) และการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary analysis) เพ่ือเสนอ
ผลการวิจัยที่สามารถให้ข้อเท็จจริง และตอบวัตถุประสงค์ของงานวิจัยชิ้นนี้ 
 
3.2 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
 

แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ 
และแหล่งข้อมูลทตุิยภูมิ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
3.2.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) 

เป็นการก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ เพ่ือทราบถึงการบริหารการผลิต
รายการ และกลยุทธ์สื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้
ข้อมูลหลัก (Key informant) โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจากต าแหน่งหน้าที่ที่ส าคัญ โดยอ้างอิงจาก
วัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาเป็นหลัก โดยผู้ศึกษาได้ก าหนดผู้ ให้ข้อมูลแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling) ได้แก่ ผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัท กันตนา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
รวมถึงบริษัท เว้นส์เดย์ แอนด์ ซันเดย์ จ ากัด และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งหมดจ านวน        
9 ท่าน ดังนี้ 

3.2.1.1 ผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัท กันตนา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)   
             สัมภาษณ์ในประเด็นการก าหนดนโยบายการผลิตรายการ การวางแผน

กระบวนการผลิตรายการ และการก าหนดกลยุทธ์สื่อสารการตลาด โดยผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ 
(1) ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ 
(2) พลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการโครงการ 
(3) ณัฏฐ์นรี อังกุรัตน์ ผู้ดูแลสื่อสังคมออนไลน์ 

Ref. code: 25616007010231YNC



51 
 

3.2.1.2 บุคลากรของบริษัท เว้นส์เดย์ แอนด์ ซันเดย์ จ ากัด  
สัมภาษณ์ในประเด็นการด าเนินการในกระบวนการผลิตรายการโดย

ละเอียด โดยผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ 
(1) ณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ ผู้ก ากับรายการ 
(2) สุวที แสนหลวง ผู้ควบคุมการผลิตรายการ 
(3) กนกอร เรืองศรี ครีเอทีฟรายการ 
(4) ประกร อนุชิตานุกูล ตัดต่อรายการ 
(5) กฤติญา พ่วงสายกิ่ม ประสานงานรายการ 

3.2.1.3 บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลิตรายการ ได้แก่ อารยา อินทรา   
ที่ปรึกษาและพิธีกรหลักประจ ารายการ 

 
3.2.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data)  

เป็นข้อมูลประเภทเอกสาร และข้อมูลจากสื่อออนไลน์ ที่ครอบคลุมเนื้อหาที่มีผล
ต่อการบริหารการผลิตรายการ และกลยุทธ์สื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์      
โดยข้อมูลประเภทเอกสารจะได้จากการค้นคว้าจากหนังสือ ต ารา วิทยานิพนธ์ ผลงานวิจัย และ
นิตยสาร ส าหรับสื่อออนไลน์จะเป็นข้อมูลข่าวประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ LINE TODAY และกันตนาฯ 
รวมถึงข่าวสารในเว็บไซต์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในครั้งนี้เป็นการใช้แบบสอบถามกึ่งโครงสร้าง (Semi-
structure interview) โดยการสัมภาษณ์โดยตรง (Face to face interview) เป็นค าถามปลายเปิด 
(Open-ended) ที่พัฒนามาจากแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ประเด็นที่ครอบคลุมถึง
วัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งแนวทางค าถามจะใช้ส าหรับทั้งสัมภาษณ์ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในส่วน
งานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยจะใช้อุปกรณ์บันทึกเสียง เพ่ือบันทึกข้อมูลในระหว่างการสัมภาษณ์ 
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3.4 แนวค าถาม 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้แนวค าถามในการสัมภาษณ์เป็นค าถามปลายเปิดที่พัฒนามา
จากแนวคิดและทฤษีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ประเด็นที่ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดย
สัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ท้ัง 2 ข้อ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ของการศึกษาข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาการบริหารการผลิตรายการแดร็ก เรซ 
ไทยแลนด์ โดยตั้งค าถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การบริหารนโยบายการผลิตรายการ และการ
บริหารกระบวนการผลิตรายการ  

 
3.4.1 การบริหารนโยบายการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

3.4.1.1 เพราะเหตุใดผู้บริหารกันตนาฯต้องการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

3.4.1.2 ขั้นตอนการซื้อลิขสิทธิ์รายการจาก World of Wonder เป็นอย่างไร 

3.4.1.3 สาเหตุในการเลือกออกอากาศช่องทาง LINE TV  

3.4.1.4 วิธีการหาผู้สนับสนุนรายการเป็นอย่างไร เพียงพอหรือไม่ 

3.4.1.5 การคัดเลือกและการจัดโครงสร้างหน้าที่ของทีมงานผลิตเป็นอย่างไร 

3.4.1.6 การจัดสรรงบประมาณที่ใช้ในการผลิตรายการเป็นอย่างไร 

3.4.1.7 การวางแผนด้านเวลาในการผลิตรายการเป็นอย่างไร  

 

3.4.2 การบริหารกระบวนการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ทั้งซีซ่ันที ่1 และ 2 

3.4.2.1 ขั้นเตรียมการก่อนการผลิต (Pre-production) 

(1) วัตถุประสงค์ของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ คืออะไร 

(2) กลุ่มเป้าหมายของรายการคือใคร 

(3) วิธีการน าเสนอเนื้อหา และโครงสร้างรายการ เป็นอย่างไร 

(4) เกณฑ์การคัดเลือกพิธีกร ควีนผู้เข้าแข่งขัน และแขกรับเชิญ เป็นอย่างไร 

(5) การคิดชาเลนจ์ และของรางวัลเป็นอย่างไร 

(6) โชว์ไบเบิลจาก World of Wonder มีแนวทางการผลิตรายการอย่างไร 

(7) ทีมงานมีวิธีศึกษาข้อมูลก่อนผลิตรายการอย่างไร 

(8) วิธีการเขียนสคริปต์ในรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์เป็นอย่างไร 

(9) การเตรียมอุปกรณ์การถ่ายท าเป็นอย่างไร 

Ref. code: 25616007010231YNC



53 
 

(10)  ขั้นก่อนการผลิตรายการถูกควบคุมโดยเจ้าของลิขสิทธิ์รายการอย่างไร 

(11)  มีปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขเป็นอย่างไร 

3.4.2.2 ขั้นการผลิตรายการ (Production) 

(1) ขณะถ่ายท ารายการเจ้าของลิขสิทธิ์มีการควบคุมหรือไม่ อย่างไร 

(2) ขณะถ่ายท าแต่ละฝ่ายมีหน้าที่ท าอะไรบ้าง 

(3) การถ่ายท ารายการใช้วิธีการแบบใด 

(4) มีปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขเป็นอย่างไร 

3.4.2.3 ขั้นหลังการผลิตรายการ (Post production) 

(1) หลังจากถ่ายท าเสร็จต้องด าเนินงานอย่างไร 

(2) หน้าที่ใดบ้างที่รับผิดชอบในขั้นตอนหลังการผลิตรายการ 

(3) เจ้าของลิขสิทธิ์มีการควบคุม หรือตรวจสอบเนื้อหาอย่างไร 

(4) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการแก้ไขเป็นอย่างไร 

3.4.2.4 ขั้นตอนประเมินผล (Evaluation) 

(1) ทางทีมงานมีการประเมินผลงานอย่างไร 

(2) ยอดรับชมรายการสด และคอมเมนต์ใน LINE TV เป็นอย่างไร 

(3) มีการน าค าติชมมาปรับปรุงในการผลิตรายการในซีซั่นถัดไปอย่างไร 

(4) ปัจจัยใดบ้างที่ท าให้รายการประสบความส าเร็จ 

(5) ทางเจ้าของลิขสิทธิ์มีความเห็นอย่างไรหลังเผยแพร่ออกอากาศรายการ 

 
วัตถุประสงค์ของการศึกษาข้อที่ 2 เพ่ือศึกษากลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริม

รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ โดยตั้งค าถามอิงจากแนวคิดกลยุทธ์สื่อสารการตลาดในการด าเนินธุรกิจ
โทรทัศน์เป็นหลัก แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 
3.4.3 การก าหนดกลยุทธ์การตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

3.4.3.1 ผู้บริหารเห็นโอกาสทางการตลาดของรายการเฉพาะกลุ่มอย่างไร 

3.4.3.2 รายการคู่แข่งหรือรายการประเภทเดียวกันมีรายการอะไรบ้าง 

3.4.3.3 รายการนี้มีจดุเด่นและแตกต่างจากรายการอ่ืนอย่างไร 

3.4.3.4 คุณอาร์ตและคุณปันปันช่วยให้รายการน่าสนใจและน่าติดตามอย่างไร 
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3.4.3.5 มีการน าแดร็กควีนไปร่วมรายการอ่ืนหรือไม่ อย่างไร 

3.4.3.6 การผลิตเดบิวต์ซีซั่นมีประโยชน์อย่างไร  

3.4.3.7 มีการท าวิจัยตลาดศึกษาจากมุมมองผู้ชมรายการหรือไม่ อย่างไร 

3.4.3.8 นอกจาก LINE TV แล้ว มีช่องทางการรับชมอ่ืน ๆ หรือไม่ อย่างไร 

3.4.3.9 ใช้วิธีการสื่อสารอย่างไรให้ผู้ชมต้องการรับชมรายการอย่างต่อเนื่อง  

 

3.4.4 การใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

3.4.4.1 มีการท าหรือจัดซื้อโฆษณารายการหรือไม่ อย่างไร ในช่องทางใดบ้าง 

3.4.4.2 มีการประชาสัมพันธ์รายการในรูปแบบใดบ้าง เน้นสื่อใดเป็นหลัก 

3.4.4.3 ที่ผ่านมามีการจัดอีเวนท์ใดบ้าง  

3.4.4.4 มีการให้พนักงานช่วยโปรโมทรายการหรือไม่ อย่างไร 

3.4.4.5 มีการใช้สื่อเคลื่อนที่ในการโปรโมทรายการหรือไม่ อย่างไร 

3.4.4.6 มีการใช้ป้ายบิลบอร์ด หรือป้ายอื่น ๆ ในการโปรโมทหรือไม่ อย่างไร 

3.4.4.7 ใช้สื่อสังคมออนไลน์ใดบ้าง และใช้ช่องทางใดเป็นหลัก  

3.4.4.8 การโพสต์คอนเทนตใ์นสื่อสังคมออนไลน์ของรายการเป็นอย่างไร 

 
3.5 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 
 ผู้ศึกษาได้ตรวจสอบความน่ าเชื่ อถือของข้อมูลด้วยการตรวจสอบแบบย้ า ยัน 
(Triangulation) โดยเลือกวิเคราะห์แบบมิติของข้อมูล (Data triangulation) ซึ่งเป็นตรวจสอบสภาพ
ของข้อมูลที่มาจากคนละแหล่ง เพ่ือเปรียบเทียบความจริงโดยการสัมภาษณ์ค าถามเดียวกันกับทีมงาน
หลายท่าน เพื่อให้ได้ค าตอบที่น่าเชื่อถือ และถูกต้องแม่นย ามากท่ีสุด 
 
3.6 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาจะเป็นผู้ด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยจะต้องอาศัยความ
ร่วมมือของผู้ถูกสัมภาษณ์ ทั้งนี้ ผู้ศึกษาจะต้องชี้แจงวัตถุประสงค์ ขอบเขตการวิจัยในครั้งนี้แก่ผู้ถูก
สัมภาษณ์ และสรุปผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์รวมเนื้อหา เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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3.7 การวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล 
 

การวิจัยครัง้นี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ดังนั้น ผลการวิจัย
จะน าเสนอข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) และรวบรวมข้อมูลจาก
การค้นคว้าเพ่ิมเติม แล้วน ามาจัดกลุ่ม ประมวล และวิเคราะห์ผลการศึกษา สรุปผล และอภิปรายผล
ตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ศึกษาน าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ และมี
การประกอบตัวอย่างจากการสัมภาษณ์  โดยน าเสนอในรูปแบบการบรรยายเชิงพรรณนา 
(Descriptive analysis) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 การบริหารการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

ผลการวิจยัในส่วนนี้จะแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ การบริหารนโยบายการผลิต
รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ประกอบด้วย แนวความคิดส าหรับผลิตรายการ การจัดการกับเจ้าของ
ลิขสิทธิ์  การจัดการกับช่องทางการออกอากาศ การบริหารทีมงานผลิตรายการ การบริหาร
งบประมาณ และการบริหารเวลา ในส่วนของการบริหารกระบวนการผลิตรายการแดร็ก เรซ          
ไทยแลนด์ มี 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นเตรียมการก่อนการผลิต (Pre-production) ขั้นการผลิต
รายการ (Production) ขั้นหลังการผลิตรายการ (Post production) และขั้นตอนประเมินผล 
(Evaluation) 

ส่วนที่ 2 กลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพื่อส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

ผลการวิจัยในส่วนนี้จะแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ การก าหนดกลยุทธ์
การตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ และการใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก 
เรซ ไทยแลนด์ 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การเสนอผลการวิจัยเรื่อง “การบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ 

ไทยแลนด์” เป็นการวิจัยทีใ่ช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลัก รวมถึงการวิเคราะห์เอกสาร เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ผลการวิจัย โดยแบ่ง
การน าเสนอผลการวิจัยออกเป็น 2 ส่วน ตามวัตถุประสงค ์ดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 การบริหารการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  
ผลการวิจัยในส่วนนี้จะแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ การบริหารนโยบายการผลิต

รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ประกอบด้วย แนวความคิดส าหรับผลิตรายการ การจัดการกับเจ้าของ
ลิขสิทธิ์  การจัดการกับช่องทางการออกอากาศ การบริหารทีมงานผลิตรายการ การบริหาร
งบประมาณ และการบริหารเวลา ในส่วนของการบริหารกระบวนการผลิตรายการแดร็ก เรซ        
ไทยแลนด์ มี 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นเตรียมการก่อนการผลิต (Pre-production) ขั้นการผลิต
รายการ (Production) ขั้นหลังการผลิตรายการ (Post production) และขั้นตอนประเมินผล 
(Evaluation) 

ส่วนที่ 2 กลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพื่อส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
ผลการวิจัยในส่วนนี้จะแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ การก าหนดกลยุทธ์

การตลาดของรายการ และการใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
 
4.1 การบริหารการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
 

จากการวิจัยเรื่องการบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
สามารถแบ่งการบริหารการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 

4.1.1 การบริหารนโยบายการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ แบ่งออกเป็น 
แนวความคิดส าหรับผลิตรายการ การจัดการกับเจ้าของลิขสิทธิ์รายการ การจัดการกับช่องทางการ
ออกอากาศ การบริหารทีมงานผลิตรายการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารเวลา ดังนี้ 

4.1.1.1 แนวความคิดส าหรับผลิตรายการ 
เนื่องด้วยบริษัท กันตนา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจประเภท

บันเทิงอย่างครบวงจรมายาวนานถึง 70 ปี และได้ประกาศว่าเป็นบริษัทที่ผลิตคอนเทนต์ (Content 
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provider) ให้กับทุกสถานีโทรทัศน์  ทั้งในรูปแบบการผลิตรายการโทรทัศน์ของตนเองให้แก่
สถานีโทรทัศน์หลักของประเทศ และการรับจ้างผลิตรายการให้กับสถานีโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ ภายใต้
แนวคิดการน าเสนอคอนเทนต์ “The Best of Kantana” ประกอบด้วยรายการหลากหลายรูปแบบ 
อาทิ รายการเรียลลิตี้ รายการตลก รายการแนวเหนือจริง รายการเกมโชว์ รายการสารคดี และ
รายการวาไรตี้ต่าง ๆ โดยมีทั้งรายการที่สร้างสรรค์ขึ้นเอง และรายการที่ซื้อลิขสิทธิ์จากต่างประเทศ 
รวมถึงผลิตละครโทรทัศน์ทุกประเภท (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

จากการด าเนินธุรกิจด้านสายงานผลิตรายการโทรทัศน์เป็นหลัก ท าให้
บุคลากรของบริษัท กันตนาฯ ต้องเดินทางไปศึกษาตลาดซื้อขายคอนเทนต์ที่ต่างประเทศเป็นประจ า 
อาทิ เทศกาล TV Festival de Cannes เป็นต้น หากสนใจรายการใดจึงรวบรวมรายชื่อไว้ในแคตตา 
ล็อกของกันตนาฯ ปัจจุบันมีประมาณ 20 รายการ แต่ไม่สามารถผลิตพร้อมกันทั้ งหมดได้               
ด้วยข้อจ ากัดของช่องทางออกอากาศที่ต้องใช้เวลานานในการอนุมัติ และการวางแผนหาผู้สนับสนุน
รายการที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย โดยรายการที่คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการบริษัท       
กันตนา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้เลือกน ามาผลิตในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา อาทิ The Face Thailand, 
The Face Men Thailand, The Next Boy/Girl Band, ET (Entertainment Tonight Thailand) 
และ Drag Race Thailand เป็นต้น ล้วนเป็นรายการที่ทางบริษัท กันตนาฯ ได้ซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบ
รายการ (Format program) มาผลิต และออกอากาศในประเทศไทย ซึ่งเนื้อหารายการดังกล่าวจะ
เกี่ยวกับแฟชั่น ไลฟ์สไตล์ และความบันเทิง เนื่องจากเป็นความชื่นชอบส่วนบุคคลของผู้บริหาร        
(ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

เมื่อรายการ The Face และ The Face Men Thailand ผลิตได้ 5 ซีซั่น 
นับว่าประสบความส าเร็จทั้งในด้านเรตติ้งที่ได้รับจากผู้ชม และด้านผู้สนับสนุนรายการ อีกทั้งยังเป็น
กระแสในสื่อสังคมออนไลน์ทุกสัปดาห์หลังจากที่ได้ออกอากาศในตอนนั้น ๆ โดยเบื้องหลังการผลิต
รายการ The Face Thailand เกิดจากอุดมการณ์ของคุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ที่ต้องการน าเสนอความ
เท่าเทียมกันในสังคม เริ่มต้นจากการเปิดโอกาสให้สาวประเภทสอง (Transgender) มีสิทธิเข้าสมัคร
เป็นผู้เข้าแข่งขันในรายการตั้งแต่ The Face Thailand season 3 เป็นต้นมา อีกทั้งยังผลิตรายการ 
The Face Men Thailand ครั้งแรกของโลกที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าสมัครเพศชายได้เข้ามาแข่งขันเพ่ือ
ค้นหานักแสดง และนายแบบแถวหน้าของวงการบันเทิง รวมถึงการแข่งขันใน The Face Thailand 
4: All-star ที่ให้ผู้เข้าแข่งขันท้ังชาย หญิง และสาวประเภทสองกลับเข้ามาแข่งขันใหม่อีกครั้ง ถือได้ว่า
เป็นก้าวแรกส าหรับการสนับสนุนความเท่าเทียมกันในสังคม ไม่ว่าจะเป็นเพศชาย เพศหญิงหรือกลุ่ม
บุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ ดังนั้น จากการท างานด้านการผลิตรายการโทรทัศน์ที่มีเนื้อหา
เกี่ยวกับด้านแฟชั่น ไลฟ์สไตล์แล้ว คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤกต้องการผลิตรายการส าหรับ LGBTQ+ 
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โดยเฉพาะ ซึ่งการเลือกผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เพราะเป็นสิ่งที่ชื่นชอบ และเป็นรายการที่มี
เนื้อหาสดใหม่ แตกต่างจากรายการอ่ืนในประเทศไทย อีกทั้งยังเป็นการเปิดพ้ืนที่ให้ผู้ชมมองเห็นถึง
ความสามารถ และศักยภาพอย่างเต็มเปี่ยมจากผู้เข้าแข่งขันที่เป็นศิลปิน เรียกว่า “แดร็ก (Drag)” 
ผ่านการแข่งขันในรูปแบบต่าง ๆ และน าเสนอความเท่าเทียมกันในสังคมหรือลบล้างความคิด
บางอย่างเกี่ยวกับกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศได้ ทั้งนี้ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการ
ผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

สิ่งที่ต้องการและสื่อสารออกไปเป็นประจ าคือความเท่าเทียม ความเท่าเทียมคืออะไร
เป็นสิ่งที่ต้องใช้เวลานานมากและถ้าได้มาแล้วจะเอาไปท าอะไร ที่มีอยู่ทุกวันนี้คือยังไม่
เท่าเทียมหรือ การเปิดโอกาสให้สาวประเภทสองมาสมัคร The Face Thailand      
เป็นจุดเริ่มต้น แต่ผู้ชมยังมีความไม่เข้าใจในสิ่งที่เราต้องการสื่อสาร ตั้งแต่ผลิตรายการ 
The Face Thailand ผู้ชมจะบอกว่าคุณเต้อยากเป็นนางแบบ เมื่อเปิดโอกาสให้สาว
ประเภทสองเข้ามาสมัคร ผู้ชมก็บอกว่าคุณเต้อยากเป็นสาวประเภทสอง เมื่อผลิต
รายการ The Face Men Thailand ผู้ชมก็มองว่าคุณเต้ต้องการหาแฟน เมื่อผลิตแดร็ก 
เรซ ไทยแลนด์ ผู้ชมบอกว่าคุณเต้อยากแต่งเป็นผู้หญิง คนดูทีวีมักจะชอบเสพแต่ความ
บันเทิง ไม่ได้มองเห็นถึงประโยชน์ที่แท้จริงว่าคืออะไร ความเท่าเทียมคืออะไร อีกทั้ง
เรื่องการเหมารวม (Stereotype) ในสังคมยังปรากฏอยู่มาก ชอบตัดสินคนอ่ืน มองว่า
คนรูปร่างหน้าตาแบบนี้ ต้องมีอาชีพเป็นสไตลิสต์ ช่างแต่งหน้า ช่างท าผม เดินถือ
กระเป๋าตามดารา หรือเพศที่สามโตมาต้องเกเร ซึ่งจริง ๆ แล้วเป็นกันทุกเพศ ดังนั้น 
รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ถือว่าเป็นการเปิดพื้นที่ เป็นเวทีที่อย่างน้อยให้คนในสังคม
ได้สนใจ ได้พูดถึง ได้ถกเถียงกันในประเด็นต่าง ๆ มากขึ้น เพียงเท่านี้ในฐานะของ
ผู้อ านวยการผลิตรายการถือว่ารายการประสบควาส าเร็จแล้ว (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก , 
สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

4.1.1.2 การจัดการกับเจ้าของลิขสิทธิ์รายการ 
จากการศึกษาพบว่า หลังจากท่ีคุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ตัดสินใจว่าต้องการ

ซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบรายการจากต่างประเทศ (Format content) ของรายการ RuPaul’s Drag Race 
โดยมี RuPaul Andre Charles เป็นพิธีกรด าเนินรายการ ออกอากาศผ่านช่อง Logo ในซีซั่นที่ 1 – 8 
และช่อง VH1 ตั้งแต่ซีซั่นที่ 9 เป็นต้นมาของประเทศสหรัฐอเมริกา และมีเจ้าของลิขสิทธิ์รายการคือ 
World of Wonder หรือ WOW บริษัทโปรดักชั่นระดับโลกที่โดดเด่นในการสร้างสรรค์รายการ
โทรทัศน์ประเภทสารคดี โดยมี Mr. Randy Barbato และ Mr. Fenton Bailey เป็นผู้ก่อตั้งบริษัท 
(พลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์, สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2562) 
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การติดต่อซื้อขายลิขสิทธิ์รายการดังกล่าวจะต้องติดต่อผ่านบริษัทผู้จัด
จ าหน่าย (Distributor) นั่นคือ Passion Distribution ซึ่งเป็นตัวแทนของสถานีโทรทัศน์ และ
บริษัทผู้ผลิตรายการในอเมริกาเหนือหลายแห่ง รวมถึง World of Wonder เช่นกัน เมื่อทางบริษัท 
กันตนาฯ ท าการเจรจาตกลงซื้อขายลิขสิทธิ์รูปแบบรายการผ่านทาง Passion Distribution เรียบร้อย
แล้ว จึงได้จัดส่งโชว์ไบเบิล (Show Bible) หรือเอกสารที่บ่งบอกถึงสูตรความส าเร็จส าหรับการผลิต
รายการนี้ รวมถึงองค์ประกอบทั้งหมดในรายการที่ทางผู้ซื้อลิขสิทธิ์ต้องยึดถือ และด าเนินการในการ
ผลิตรายการใหม่ อีกทั้ง Passion Distribution ยังเป็นผู้เชี่ยวชาญในการผลิตรายการรูปแบบต่าง ๆ 
อาทิ สาระบันเทิง สารคดี ไลฟ์สไตล์ ละคร ตลก เกมโชว์ รวมถึงรายการเรียลลิตี้ ท าให้ทางผู้ซื้อ
ลิขสิทธิ์รายการได้รับค าแนะน าในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์อย่างเต็มที่  ทั้งนี้ จากการ
สัมภาษณ์คุณพลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการโครงการ ได้อธิบายเกี่ยวกับการผลิตรายการไว้ดังนี้ 

แดร็ก เรซ ไทยแลนด์น าเสนอเนื้อหาที่แตกต่างจากรายการต้นฉบับอยู่พอสมควร 
เนื่องจากเป็นรายการที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์เป็นอย่างมากท้ังการคิดรูปแบบในการ
แข่งขันในชาเลนจ์ต่าง ๆ และจากการน าเสนอผลงานผ่านผู้เข้าแข่งขัน อีกท้ังยังมีกรอบ
ของวัฒนธรรมไทยเป็นตัวก าหนด ท าให้การผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์นั้นต้องมี
ความสดใหม่ แตกต่างจากต้นฉบับ และปรับให้เข้ากับบริบทของสังคมไทย หากต้องการ
ท าอะไรในรายการที่นอกเหนือจากโชว์ไบเบิล ทีมงานสามารถเจรจากับเจ้าของลิขสิทธิ์
ได้เสมอ แต่ขอให้มี 4 ชาเลนจ์หลักตามโครงสร้างของรายการ RuPaul’s Drag Race 
คือ Mini, Maxi, Runway และ Lip sync for your life ส าหรับรายละเอียดภายใน   
ชาเลนจ์ต่าง ๆ สามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างเต็มที่ (พลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์, 
สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2562) 

การท างานร่วมกันระหว่างทีมงานผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์      
กับเจ้าของลิขสิทธิ์รายการนั้นเป็นไปด้วยความเรียบง่าย ไม่ได้มีความเคร่งครัด อีกทั้งยังเปิดกว้างใน
การสร้างสรรค์เนื้อหารายการอย่างเต็มที่ เพียงแต่ต้องมีการรายงานความคืบหน้าทั้งในขั้นตอนการ
เตรียมการผลิต (Pre-production) ขั้นการผลิตรายการ (Production) และขั้นหลังผลิตรายการ 
(Post production) เป็นประจ า รวมถึงทางต้นสังกัดยังมีข้อเสนอให้ RuPaul เข้ามามีส่วนร่วมใน
รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ อยู่เสมอ อาทิ การปรากฏตัวของ RuPaul ในคลิปวิดีโอห้อง Werk 
room หรือการส่งของขวัญเป็นของที่ระลึกให้ควีนในรายการ เป็นต้น ตามที่ คุณพลอยพชร          
ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการโครงการ ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

 ในช่วงก่อนผลิตรายการในซีซั่น 1 เมื่อได้รายชื่อของพิธีกรและพิธีกรร่วมประจ ารายการ
ก็ต้องส่งประวัติและผลงานที่ผ่านมาให้ทางเจ้าของลิขสิทธิ์รับทราบ จากนั้นต้องส่ง
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รายชื่อควีนทั้งหมดที่จะเข้าร่วมแข่งขันให้เจ้าของลิขสิทธิ์ตรวจสอบเช่นกันว่ามีความ
น่าสนใจมากน้อยเพียงใด รวมถึงธีมในแต่ละซีซั่น คอนเซปต์ในแต่ละตอน รายละเอียด
ในชาเลนจ์ต่าง ๆ ว่าจะท าอะไรบ้าง และที่ส าคัญคือเพลงที่จะใช้ในช่วง Lip sync for 
your life ส าหรับช่วงการถ่ายท าจะมีทีมงานจากเจ้าต้นสังกัดเข้ามาเยี่ยมชมกองถ่ายใน
การถ่ายท ารายการตอนที่ 1 และช่วงกลาง ๆ ซีซั่นที่ 1 เขาประทับใจมาก และช่วงหลัง
ผลิตรายการก็ต้องส่งเทปที่ตัดต่อสมบูรณ์แล้วให้ทางเจ้าของลิขสิทธิ์ตรวจสอบทุกตอนที่
ออกอากาศ (พลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์, สัมภาษณ์,  21 พฤษภาคม 2562)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.1 RuPaul ปรากฏตัวใน You’ve got She-mail ! ในตอนที่ 4 ซีซั่น 1 จาก LINE TV 

 
นอกจากนี้ ด้านเนื้อหารายการโดยเฉพาะในซีซั่นที่  2 นั้นมีการน าเสนอ

ถ่ายทอดงานด้านศิลปวัฒนธรรมไทยอันงดงามเข้าไปมากพอสมควร อาทิ ร าไทย ลิเก โขน วรรณคดี
พ้ืนบ้าน เป็นต้น ซึ่งริเริ่มมาจากแนวคิดของคุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ที่ต้องการน าศิลปะอันวิจิตรของคน
ไทย แต่มีความรู้สึกเข้าถึงยากเข้ามาประยุกต์ และผสมผสานเข้ากับวัฒนธรรมแดร็ก ตัวอย่างเช่น
โจทย์ของ Final Runway คือ นางสีดา 2040 ที่แดร็กควีนจะต้องตีโจทย์จากตัวละครในวรรณคดี
พ้ืนบ้านของไทย ส าหรับการคิดโจทย์ในแต่ละสัปดาห์ได้ถูกเจรจากับเจ้าของลิขสิทธิ์มาแล้วทั้งสิ้น 
ถึงแม้จะใช้ระยะเวลานานพอสมควรในการอธิบายถึงวัฒนธรรมไทย ซึ่ งมีความยากในการเล่าให้
ชาวต่างชาติเข้าใจ แต่จุดประสงค์หลักของทีมงานคือ ต้องการผลิตรายการให้ออกมาดีที่สุด จากการ
สัมภาษณ์คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

บางครั้งศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามถ้าอยู่ในกรอบตลอดเวลาจะล้าหลัง         
จะกลายเป็นแค่มรดกแต่ไม่ได้ตกทอดไปสู่คนรุ่นหลัง ฉะนั้น จึงน าศิลปวัฒนธรรมของ
ไทยมาใส่ไว้ในรายการ เพราะรายการได้สร้างบุคลากรที่เรียกว่า ศิลปิน (Artist) และ
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ต้องการให้ศิลปินเหล่านั้นถ่ายทอดสิ่งที่ดีงามสืบต่อไป โดยจุดประสงค์หลักของทีมงาน
ผลิตรายการคือ ต้องการผลิตรายการให้ออกมาดีที่สุด ประสบความส าเร็จมากที่สุด 
ทีมงานทุกคนตั้งใจท ามาก โดยเฉพาะเป็นรายการที่ตั้งใจซื้อลิขสิทธิ์เข้ามาจะผลิตให้
ออกมาไม่ดีกว่ารายการต้นฉบับได้อย่างไร ฉะนั้น ในการท างาน เจ้าของลิขสิทธิ์ไม่ไ ด้
ปรากฏอยู่กับทีมงานตลอดเวลา หรือเมื่อต้องตัดสินใจก็จะตัดสินใจ และรับผิดชอบผลที่
ตามมา อย่างไรก็ตาม ผู้ชมรายการจะเป็นผู้ตัดสินว่าชอบหรือไม่ชอบ ต้องให้เวลาเป็น
เครื่องพิสูจน์ (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

4.1.1.3 การจัดการกับช่องทางการออกอากาศ 
  จากการศึกษาพบว่า ช่องทางการออกอากาศถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญ

มาก หากมีเนื้อหารายการที่ดี แต่ไม่มีช่องทางที่น าไปสู่ผู้ชมได้ตรงกลุ่มเป้าหมายก็ไม่เกิดประโยชน์ 
ส าหรับบริษัท กันตนาฯ เป็นบริษัทรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์ (Content provider) ให้กับ
สถานีโทรทัศน์มาอย่างยาวนาน เมื่อมีความต้องการที่จะผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซึ่งเป็น
รายการที่ซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบรายการมาจากต่างประเทศ มีรูปแบบรายการประเภทเรียลลิตี้โชว์ โดยมี
การแข่งขันระหว่างแดร็กควีนในชาเลนจ์ต่ าง ๆ เ พ่ือเฟ้นหา Thailand’s Drag Superstar             
ของประเทศไทย นับว่าเป็นรายการรูปแบบใหม่ส าหรับประเทศไทย ส่งผลให้มีความท้าทายในการเข้า
ไปน าเสนอให้สถานีโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ รับพิจารณา ตามที่ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิต
รายการ ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

ในช่วงแรกได้เข้าไปน าเสนอโครงการนี้ด้วยตนเองให้แก่สถานีโทรทัศน์หลายแห่ง        
แต่กลับถูกปฏิเสธเพราะทางผู้บริหารเล็งเห็นว่าเป็นรายการรูปแบบใหม่มากเกินไป     
อีกทั้ง ผู้ชมรายการอาจจะยังไม่มีความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมแดร็ก รวมถึงถูกมองว่า
เนื้อหารายการถูกจ ากัดเพียงแค่ผู้ชมเฉพาะกลุ่มเท่านั้น (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก , สัมภาษณ์, 
5 มิถุนายน 2562) 

ดังนั้น ท าให้คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก มองหาพันธมิตรรายใหม่ที่มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน นั่นคือ LINE TV ซึ่งเป็นเว็บไซต์ และแอปพลิเคชั่นที่ให้บริการรับชมรายการโทรทัศน์ย้อนหลัง 
(Rerun content) และรายการที่สามารถรับชมได้เฉพาะใน LINE TV เท่านั้น (Original content)  
ซึ่งผู้ใช้บริการไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการรับชม โดย LINE TV เปิดให้บริการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 ภายใต้
บริษัท ไลน์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

จากนโยบายของ LINE TV ที่มุ่งมั่นคัดสรร ต้องการน าเสนอคอนเทนต์ที่
หลากหลาย และมีคุณภาพให้กับผู้ชมชาวไทย อีกทั้งยังถือว่าเป็นสถานีโทรทัศน์ออนไลน์ที่เปิดกว้าง
โดยการน าเสนอคอนเทนต์ LGBTQ+ มาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2560 LINE TV ได้น าเสนอคอน
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เทนต์เกี่ยวกับ LGBTQ+ 11 เรื่อง และมียอดการรับชมมากกว่า 600 ล้านวิว แสดงให้เห็นว่ามีผู้ชมที่
สนใจคอนเทนต์ประเภทนี้เพ่ิมมากขึ้น และ LINE TV สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมได้หลากหลายมากขึ้น 
จึงท าให้ LINE TV ตัดสินใจร่วมลงทุนกับบริษัท กันตนาฯ ในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  
ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ LINE TV ที่ตั้งไว้ว่าต้องการพัฒนาสร้างสรรค์คอนเทนต์ และ
น าเสนอสิ่งใหม่ให้กับวงการโทรทัศน์ โดยรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ถือเป็นการลงทุนซื้อลิขสิทธิ์
รูปแบบรายการจากต่างประเทศ (Format content) ครั้งแรกของ LINE TV และเป็นครั้งแรกใน
เอเชียอีกด้วย (คมชัดลึกออนไลน์, 4 กุมภาพันธ์ 2561)  

ส าหรับการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ถึงแม้ว่าจะออกอากาศผ่าน
ช่องทาง LINE TV แต่ทางผู้อ านวยการผลิตรายการได้วางมาตรฐานคุณภาพรายการไว้สูงมาก เรียกได้
ว่า “พรีเมียมโปรแกรม (Premium program)” ซึ่งแตกต่างจากจุดเริ่มต้นของผู้ผลิตรายการต้นฉบับที่
ผลิตขึ้นมาเพ่ือความสนุกสนานในช่องเคเบิลทีวีของสหรัฐอเมริกาเพียงเท่านั้น ตามที่ คุณปิยะรัฐ    
กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดเพิ่มเติมไว้ ดังนี้ 

รายการนี้เป็นรายการที่ซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบรายการมาจากต่างประเทศ ดังนั้น ทางต้น
สังกัดได้วางมาตรฐานมาให้ในระดับหนึ่งและเมื่อผลิตรายการออกมาแล้ว ผู้ชมสามารถ
น ารายการไปเปรียบเทียบได้ทันทีกับรายการต้นฉบับที่ผลิตออกมาแล้วมากกว่า          
10 ซีซั่น เพราะฉะนั้นหากผลิตรายการออกมาแล้วมีคุณภาพสู้รายการต้นฉบับไม่ได้   
จะท าให้เสียชื่อเสียงแก่ประเทศไทย และวงการโทรทัศน์ (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 
5 มิถุนายน 2562)  

เช่นเดียวกันกับผู้ก ากับรายการที่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันในเรื่อง
มาตรฐานการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ว่ามีการใช้เทคนิควิธีการผลิตรายการที่มีมาตรฐานสูง
กว่ารายการที่ออกอากาศผ่านโทรทัศน์ทั่วไป เนื่องจากเป็นรายการที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์สูงมาก 
ใช้งบประมาณสูงมาก เพ่ือให้ได้คอนเทนต์ตามมาตรฐานของผู้อ านวยการผลิตรายการที่ตั้งไว้ 
นอกจากนี้ การออกอากาศผ่าน LINE TV ถือว่าเป็นช่องทางที่เหมาะสมที่สุด เพราะมีข้อจ ากัดน้อย
กว่าการออกอากาศผ่านช่องทางโทรทัศน์ อย่างไรก็ตาม ทางทีมผู้ผลิตรายการได้มีการควบคุมเนื้อหา
รายการให้มีความเหมาะสมเช่นเดียวกัน ทั้งเรื่องการใช้ค าพูด และการออกแบบชุดต่าง ๆ ในการ
แข่งขัน แต่ขณะเดียวกันก็พบอุปสรรคเรื่องการประเมินผลงานศิลปะ เพราะแต่ละคนมีมุมมองที่
แตกต่างกัน ทั้งนี้ คุณณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ ผู้ก ากับรายการ ได้อธิบายเพิ่มเติมไว้ ดังนี้ 

ถึงแม้จะออกอากาศผ่าน LINE TV แต่ทางทีมงานได้มีการใช้จริยธรรมสื่อในการควบคุม
การผลิตรายการเช่นกัน ได้แก่ การใช้ค าพูดในรายการ ซึ่งใน LINE TV สามารถใช้ค าไม่
สุภาพได้ แต่ทางทีมงานได้มีการพูดคุยกับควีนที่เข้าแข่งขันในรายการก่อนว่าสามารถ
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พูดได้มากน้อยเพียงใด หากภาพที่ออกอากาศมีแต่การใช้ค าไม่สุภาพมากเกินไปจะท า
ให้ควีนเสียภาพลักษณ์ อีกทั้ง การออกแบบชุดในรายการหากสวมใส่แล้วส่อไปในทางท่ี
ไม่ เหมาะสม ทาง LINE TV จะขออนุญาตเซนเซอร์  อาทิ “ชุดนางฟ้าซาตาน”           
ของ Angele Anang ในโจทย์รอบ Runway ที่มีคอนเซปต์ว่า “ซ่อนเร้นและเปิดเผย 
(Cover and Reveal)” ในซีซั่น 2 ตอนที่ 8 (ออกอากาศเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2562)    
ซ่ึงทางผู้ก ากับรายการมีความคิดเห็นส าหรับชุดนี้ว่า งานออกแบบเป็นงานศิลปะและ
การแต่งกายของควีนได้ปกปิดจุดส าคัญอย่างมิดชิดแล้ว ไม่ได้เปลือยหน้าอกแต่อย่างใด 
หากมีการเซนเซอร์หรือท าภาพเบลอจะท าให้ผู้ชมเกิดความเข้าใจผิดและยิ่งท าให้ชุดดู
โป๊เปลือยมากยิ่งขึ้น ฉะนั้น จึงได้มีการปรึกษากับทาง LINE TV และได้ข้อสรุปออกมา
ว่าขอเซนเซอร์ชุดดังกล่าว ซึ่งเป็นอ านาจในการตัดสินใจของผู้ออกอากาศ นับว่าเป็น
อุปสรรคในการท างานอย่างหนึ่งในเรื่องของการประเมินความเหมาะสมส าหรับงาน
ศิลปะ เพราะแต่ละคนมีเกณฑ์การวัดผล และมาตรฐานที่แตกต่างกัน  (ณิชชาพัณณ์  
ชุณหะวงศ์วสุ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.2 ชุดนางฟ้าซาตาน ของ Angele Anang ในโจทย์ซ่อนเร้นและเปิดเผย จาก LINE TV 
    

นอกจากนี้ LINE TV จะมีหน้าที่ในการหาผู้สนับสนุนรายการแดร็ก เรซ 
ไทยแลนด์ โดยจะพิจารณาจากสินค้าและบริการที่มีกลุ่มเป้าหมายเดียวกันกับผู้ชมรายการเป็นหลัก 
ซึ่งการสนับสนุนในรายการจะมี 2 รูปแบบ ได้แก่ ให้งบประมาณสนับสนุนหรือให้ของรางวัลสนับสนุน 
ทั้งนี้ ทางฝ่ายขายของบริษัท กันตนาฯ มีส่วนในการช่วยหาผู้สนับสนุนรายการเช่นกัน ซึ่งจะมีการ
จัดสรรส่วนแบ่งรายได้ตามที่ตกลงกันไว้ โดยคุณพลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการโครงการ ได้ให้
รายละเอียดไว้ ดังนี้  
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ส าหรับการให้งบประมาณสนับสนุนในรายการนั้นทางฝ่ายขายโฆษณาของ LINE TV  
จะน าเสนอแพคเกจ (Package) แก่ผู้สนับสนุนรายการว่าต้องการโฆษณาสินค้าและ
บริการในรูปแบบใด อาทิ การโฆษณาแฝงสินค้าในรายการ (Product tie-in) ได้แก่ การ
น าสินค้าเข้าไปวางในรายการ (Product placement) การให้ควีนหยิบจับสินค้า 
(Product movement) หรือให้ควีนพูดถึงคุณสมบัติหรือใช้สินค้าในรายการ (Product 
experience) รวมถึงการถ่ายวิดีโอโปรโมทสินค้า (VTR) หรือถ่ายโฆษณาก่อนรับชม
รายการ (Pre-roll ads) เป็นต้น ขณะที่ผู้สนับสนุนรายการที่ให้เป็นของรางวัลจะถูกให้
เป็นรางวัลแก่ควีนที่ท าผลงานดีที่สุดใน Mini challenge, Maxi challenge และ 
Runway อาทิ ผลิตภัณฑ์ขนตาขนมิงค์แท้จากแบรนด์ VAMPYE ใช้ฟรีตลอดทั้งปีหรือ
บัตรก านัลมูลค่า 30,000 บาท จากเครื่องส าอาง MAC เป็นต้น (พลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์, 
สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2562) 

 ส าหรับผู้สนับสนุนรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น 
ไ ด้ แ ก่  LINE TV, LINE MOBILE, NYX PROFESSIONAL MAKEUP, BIORE MAKEUP REMOVER, 
EIGHTEEN 18, TANGO, APEX MEDICAL CENTER, KHARITES MEDICAL AESTHETIC CLINIC, 
KARMAKAMET, VAMPYE, AVANI GARDEN VIEW PATTAYA, TICHIN NINTHA และ ERB เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.3  ตัวอย่างโลโก้ผู้สนับสนุนรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 1 
    

ทั้งนี้ ผู้สนับสนุนรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 2 ได้แก่ LINE TV, 
FOOTWORK, ERB, MAC, AVANI RESORT PATTAYA, TIME DECO, APEX MEDICAL CENTER, 
AKSORN RAYONG HOTEL & WELLNESS, ANISSA CLINIC, TICHIN NINTHA, AIR ASIA, WIND 
HOLISTIC CLINIC, CHICHI, POSITIF, LEBUA HOTEL & RESORTS เป็นต้น 
 
 

Ref. code: 25616007010231YNC



65 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.4  ตัวอย่างโลโก้ผู้สนับสนุนรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 2 
    

นอกจากนี้ การผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ มีผู้สนับสนุนหลักคือ 
LINE TV ซึ่งทีมผลิตรายการด าเนินงานภายใต้งบประมาณที่ได้รับมาจาก LINE TV จึงท าให้ให้การ
ผลิตรายการได้มาตรฐาน และมีคุณภาพ ส าหรับผู้สนับสนุนรายการรายอ่ืน ๆ ที่เข้ามามีบทบาทท าให้
ต้องมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของชาเลนจ์ เพ่ือท าให้ตอบโจทย์ของลูกค้าว่าต้องการน าเสนอสินค้า 
หรือบริการอย่างไรต่อผู้ชมรายการ จะพบในช่วงครึ่งหลังของซีซั่น 1 ในขณะที่ซีซั่น 2 มีการวางแผน
ก่อนการผลิตไว้เป็นอย่างดี โดยยึดเนื้อหารายการเป็นหลัก ผู้สนับสนุนจึงไม่ค่อยมีกระทบต่อการ
ท างาน ทั้งนี้ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้กล่าวไว้ว่า “ไม่ทราบสาเหตุที่แน่ชัด
ว่าเพราะเหตุใดถึงไม่ค่อยมีผู้สนับสนุนรายการ ถ้าหากมีคงต้องมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาตามลูกค้า
พอประมาณ จะยอมลูกค้าทั้งหมดคงไม่ได้ เพราะจะท าให้สูญเสียความเป็นคอนเทนต์ที่ส าคัญของ
รายการไป” (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

ส าหรับสิ่ งที่ เป็นอุปสรรคในการหาผู้สนับสนุนรายการแดร็ก เรซ           
ไทยแลนด์ คือทัศนคติของแบรนด์ต่าง ๆ ที่ยังคงมีความกังวลในเรื่องของภาพลักษณ์สินค้า และบริการ 
(Brand image) ในการสนับสนุนรายการของกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ รวมถึง
ผู้สนับสนุนมองว่าไม่คุ้มค่ากับการลงทุน เพราะรายการถูกจ ากัดให้ออกอากาศเฉพาะช่องทางออนไลน์ 
และมีผู้ชมเฉพาะกลุ่ม ทั้งนี้ คุณพลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการโครงการ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

แบรนด์ส่วนใหญ่กลัวเสียภาพลักษณ์ หากมีการผลิตรายการซีซั่น 3 จะต้องปรับทัศนคติ
ของแบรนด์ ให้มีมุมมองแก่กลุ่มแดร็กควีนว่า เหมือนกับบุคคลชายหญิงทั่ ว ไป                
มีความสามารถ และศักยภาพเท่าเทียมกัน และจะต้องวางแผนการขายโฆษณาใหม่ 
ถึงแม้จะมี LINE TV เป็นผู้สนับสนุนหลัก แต่ผู้สนับสนุนที่เข้ามาช่วยเสริมในรายการยัง
ไม่เพียงพอกับสิ่งที่ลงทุน (พลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์, สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2562)  
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4.1.1.4 การบริหารทีมงานผลิตรายการ 
จากการศึกษาพบว่า รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เป็นรายการเรียลลิตี้ที่

ใช้วิธีการถ่ายท าในสตูดิโอเป็นส่วนใหญ่ การแข่งขันในแต่ละตอนมีหลายชาเลนจ์ จึงส่งผลให้มีทีมงาน
ในการผลิตรายการเป็นจ านวนมาก โดยมีบริษัท กันตนาฯ เป็นผู้ควบคุมการผลิตรายการเป็นหลัก 
และได้มีการว่าจ้างทีมงานมืออาชีพให้เข้ามาดูแลรับผิดชอบในต าแหน่งที่ก าหนดไว้ ดังนั้น ผู้ศึกษา
สามารถจัดโครงสร้างตามล าดับต าแหน่ง อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ได้ตามภาพท่ี 4.5 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.5 โครงสร้างของทีมงานผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
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จากภาพที่ 4.5 เห็นได้ว่าทีมงานที่เกี่ยวข้องในการผลิตรายการแดร็ก เรซ 
ไทยแลนด์ สามารถแบ่งออกได้ 4 ส่วนตามบริษทัที่สังกัดอยู่ ดังนี้ 

(1) บริษัท กันตนา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการผลิต

รายการ และผู้จัดการโครงการ 

1. ผู้อ านวยการผลิตรายการ (Executive producer) คือ คุณปิยะรัฐ 

กัลย์จาฤก เป็นผู้ริ่เริ่ม และมีวิสัยทัศน์ในการน ารายการ RuPaul’s Drag Race เข้ามาผลิตใหม่ใน

ประเทศไทยโดยใช้ชื่อรายการว่า แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซึ่งเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดในการตัดสินใจในทุก

กระบวนการผลิตตั้งแต่ขั้นเตรียมการก่อนการผลิตรายการ (Pre-production) ขั้นการผลิตรายการ 

(Production) และขั้นหลังการผลิตรายการ (Post production) การด าเนินงานทุกอย่างจะต้องผ่าน

การอนุมัติจากผู้อ านวยการผลิตทั้งสิ้น   

ในช่วงแรก ผู้อ านวยการผลิตจะท าหน้าที่ติดต่อกับเจ้าของลิขสิทธิ์

รายการเพ่ือท าการซื้อขาย จากนั้นจึงเข้าไปน าเสนอรายการให้กับสถานีโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ รวมถึง

น าเสนอรายการให้กับผู้สนับสนุนที่ พิจารณาแล้วว่ามีกลุ่มเป้ าหมายเดียวกันกับรายการ                  

เมื่อกระบวนการในช่วงแรกเสร็จสิ้น จึงได้วางแผนส าหรับผลิตรายการโดยผู้อ านวยการผลิตจะแจ้งธีม 

(Theme) และคอนเซปต์ (Concept) ของรายการทั้งซีซั่นในภาพรวม จากนั้นให้ทางทีมบริษัท เว้นส์

เดย์ฯ ลงรายละเอียดงานตามที่ผู้อ านวยการผลิตแจ้งไว้ว่าต้องการสื่อสารอะไรให้กับผู้ชมในแต่ละตอน 

แล้วจึงน ารายละเอียดดังกล่าวกลับมาน าเสนอให้ผู้อ านวยการผลิตอนุมัติก่อนถ่ายท า 

ส าหรับช่วงถ่ายท ารายการ ผู้อ านวยการผลิตจะเข้าไปควบคุม และให้

ค าปรึกษาที่สตูดิโอทุกครั้ง โดยจะสังเกตการณ์ผ่านหน้าจอมอนิเตอร์ที่ช่างกล้องจับภาพเข้ามา       

หากพบเห็นจุดที่ต้องการแก้ไขจึงจะเรียกทีมงานเข้ามาพบในห้อง เพราะไม่ต้องการเข้าไปในฉากจะท า

ให้เสียบรรยากาศในการท างาน และท าให้ทีมงานรวมถึงควีนที่ก าลังแข่งขันอยู่เกิดอาการเกร็ง และไม่

เป็นธรรมชาติในการถ่ายท า และเมื่อได้ผลการตัดสินแต่ละตอน ทางทีมงานจะต้องรายงานให้กับ

ผู้อ านวยการผลิตก่อนถ่ายท ารายการทุกครั้ง ทั้งนี้ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้ อ านวยการผลิตรายการ  

ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

ขณะถ่ายท าทีมงานทุกคนก าลังจดจ่อกับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในกองถ่ายเท่านั้น ไม่ได้มอง
ถึงภาพใหญ่ในอุตสาหกรรมบันเทิงว่าจุดประสงค์หลักของการผลิตรายการแดร็ก เรซ 
ไทยแลนด์ คืออะไร การเข้าไปควบคุมหน้ากองถ่ายจะช่วยเรื่องการลดอคติจากพิธีกร 
พิธีกรร่วม และคณะกรรมการ จากการอยู่ร่วมกับผู้เข้าแข่งขันจนเกิดความรู้สึกผูกพัน
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กับควีน แต่ส่วนใหญ่ผลการตัดสินจะเห็นชอบร่วมกันแทบทั้งสิ้น (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, 
สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

หลังจากถ่ายท ารายการในแต่ละตอนเรียบร้อยแล้ว ผู้อ านวยการผลิต
จะเข้าไปควบคุมที่ห้องตัดต่อในช่วง 3 ตอนแรกของแต่ละซีซ่ัน เพราะต้องการให้การร้อยเรียงเรื่องราว
ที่เกิดขึ้นเป็นไปตามที่ได้วางแผนไว้ เมื่อทีมตัดต่อรายการเข้าใจแนวทางในการเล่าเรื่องแล้วทาง
ผู้อ านวยการผลิตจะท าหน้าที่ตรวจเทปที่ตัดต่อสมบูรณ์แล้วอีกครั้ง ก่อนจะส่งเทปออกอากาศที่ LINE 
TV ทั้งนี้ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้กล่าวเพ่ิมเติมไว้ ดังนี้ 

การผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เป็นเรื่องที่ใหม่มาก ถึงแม้ทีมงานจะมีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ในวงการโทรทัศน์มากมาย แต่ไม่เคยผลิตรายการประเภทนี้
มาก่อน และสิ่งที่เน้นมากที่สุดคือผู้ชม และคุณภาพของรายการ จึงท าให้ต้องเข้ามา
ควบคุมทุกกระบวนการผลิต หากมีจุดที่ต้องแก้ไขก็ต้องแก้ ไม่ปล่อยผ่าน หากถ่ายท า
ใหม่ได้ก็ต้องถ่าย ด้วยเหตุที่ว่ากลัวผู้ชมจะไม่เข้าใจในบางประเด็น อาทิ การน าแดร็กมา
แต่งเป็นตัวละครผีกับการน าดาราแต่งเป็นตัวละครผี ภาพที่ออกมาจะต่างกัน เป็นการ
ซ้อนหลายคาแรคเตอร์ ต้องท าให้การตัดต่อออกมาให้ผู้ชมเข้าใจมากที่สุด (ปิยะรัฐ    
กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

ส าหรับกลยุทธ์ในการบริหารทีมงานผลิตรายการคือ เริ่มต้นจากการ
เลือกทีมที่มีความเป็นมืออาชีพสูงอย่างทีมของบริษัท เว้นส์เดย์ แอนด์ ซันเดย์ จ ากัด ซึ่งเคยท างาน
ร่วมกับบริษัท กันตนาฯ มาก่อน จึงท าให้ทราบลักษณะการท างาน และสื่อสารกันเข้าใจ อีกทั้งยังมี
ผลงานผลิตรายการโทรทัศน์ดัง ๆ หลายรายการ อาทิ The Voice Thailand เป็นต้น ท าให้มั่นใจได้
ว่าผลงานที่ออกมาต้องมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลแน่นอน รวมถึงวิธีการท างาน ทางผู้อ านวยการ
ผลิตจะใช้เทคนิคคือ การสื่อสารทุกอย่างที่คิด ตามท่ี คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ 
ไดใ้ห้รายละเอียดเพิ่มเติมไว้ ดังนี้ 

เนื่องจากเนื้อหารายการจะใช้ความคิดสร้างสรรค์สูงมาก ฉะนั้น การสื่อสารเป็นการ
ถ่ายทอดสิ่งที่อยู่ในจินตนาการ จะท าให้ทั้งสองฝ่ายเห็นเป็นภาพเดียวกันได้และสิ่งที่
ต้องการจะไม่คลาดเคลื่อน ซึ่งอาจเกิดความขัดแย้งกันบ้าง แต่ทีมงานทุกคนท าหน้าที่
ของตัวเองได้อย่างดีเยี่ยมที่สุด จึงท าให้ผลงานออกเป็นไปตามที่คาดหวังไว้ (ปิยะรัฐ 
กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562)  

ทั้งนี้ คุณสุวที แสนหลวง ผู้ควบคุมการผลิต และคุณกนกอร เรืองศรี 
ครีเอทีฟรายการ ได้ให้รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับการว่าจ้างทีมงานเว้นส์เดย์ฯ ไว้ ดังนี้ 
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คุณเต้เป็นคนที่มีวิสัยทัศน์ก้าวไกลมากกว่าคนร่วมรุ่น เขาเปิดรับสื่อนอก เปิดรับอารย
ธรรมโลก ไม่ชอบท าอะไรแบบซ้ า ๆ เดิม ๆ คุณเต้ชอบท างานกับคนรุ่นใหม่ หมายถึง 
คิดเร็ว ท าเร็ว เข้าใจกระแส และมีรสนิยมที่ดี จากการที่เคยผลิตรายการ Artemis Elite 
ด้วยกันท าให้เขาถูกจริตกับทีมเว้นส์เดย์ฯ ที่ชอบการท างานแบบท้าทายตัวเอง ไม่ท า
ตามกรอบเดิม ๆ จึงเรียกใช้งานเสมอมา (สุวที แสนหลวง ผู้ควบคุมการผลิต และ    
กนกอร เรืองศรี ครีเอทีฟรายการ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

2. ผู้ จั ดการ โครงการ  (Project manager) คือ  คุณพลอยพชร          

ฉันท์เศรษฐ์ มีหน้าที่ในการวางแผน และบริหารระยะเวลาในการถ่ายท ารายการ (Action plan) 

หลังจากที่ได้รับตารางออกอากาศจาก LINE TV ดังนั้น ผู้จัดการโครงการจะจัดสรรเวลาว่าควรจะ

เปิดรับสมัครผู้เข้าแข่งขันเมื่อไร ถ่ายท าอย่างไรเพ่ือจะได้ออกอากาศตามตารางที่ก าหนด และรอบ 

Final runway ที่เป็นตอนออกอากาศสด (Live) อีกทั้งยังมีหน้าที่ในการดูแลงบประมาณการผลิต

รายการตลอดทั้งซีซั่นว่าควรแบ่งการใช้งบประมาณอย่างไร และลงทุนกับอะไร รวมถึงมีการ

ประสานงานระหว่างทีมกันตนาฯ และเว้นส์เดย์ฯ ในการด าเนินงาน 

จะเห็นได้ว่าหน้าที่ของผู้จัดการโครงการเกือบทั้งหมดจะอยู่ในช่วงขั้น

เตรียมการก่อนการผลิตรายการซึ่งเป็นช่วงที่ส าคัญที่สุด เพราะการวางแผนที่ดีจะท าให้ได้ผลงานตาม

เป้าประสงค์ ส าหรับช่วงการถ่ายท ารายการ ผู้จัดการโครงการมีส่วนร่วมในกองถ่ายท าทุกครั้ง 

เนื่องจากต้องเขา้ไปดูแลความเรียบร้อย และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น ณ ช่วงเวลานั้น 

(2) บริษัท เว้นส์เดย์ แอนด์ ซันเดย์ จ ากัด ประกอบด้วย ผู้ก ากับรายการ      

ผู้ควบคุมการผลิต ผู้ช่วยผู้ควบคุมการผลิต ครีเอทีฟ ฝ่ายประสานงาน และฝ่ายตัดต่อ เนื่องจากเป็น

บริษัทขนาดเล็ก ท าให้โครงสร้าง และการแบ่งหน้าที่ภายในบริษัทยังไม่ชัดเจน มีลักษณะการท างาน

เป็นรูปแบบช่วยเหลือกันให้มากท่ีสุด ส าหรับรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ จะมีการแบ่งหน้าที่ ดังนี้ 

1. ผู้ก ากับรายการ (Director) ส าหรับซีซั่ น  1 หรือเดบิวต์ซีซั่น                 
คุณประภากร แป้นจันทร์ เป็นผู้ก ากับรายการ เมื่อถ่ายท าซีซั่น 2 ทางบริษัท เว้นส์เดย์ฯ มีถ่ายท า
หลายรายการท าให้มีตารางถ่ายท าซ้อนกัน ส่งผลให้คุณประภากร แป้นจันทร์ ไม่สามารถเข้ามาท า
หน้าที่เป็นผู้ก ากับรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ในซีซั่น 2 ได้อย่างเต็มตัว จึงให้ คุณณิชชาพัณณ์     
ชุณหะวงศ์วสุ ซึ่งเป็นผู้ควบคุมการผลิตในซีซั่น 1 ขึ้นมาเป็นผู้ก ากับรายการในซีซั่น 2 แทน โดยหน้าที่
ของผู้ก ากับรายการคือ ต้องเข้าใจเนื้อหารายการทั้งหมดว่าผู้อ านวยการผลิตต้องการสื่อสารอะไรไปยัง
ผู้ชมรายการ ซึ่งจะต้องวางแผน และท างานควบคู่ไปกับผู้ควบคุมการผลิตในช่วงเตรียมการก่อนการ
ผลิตรายการ แต่บทบาทส าคัญของผู้ก ากับรายการจะอยู่ในช่วงขั้นตอนการผลิตรายการ เนื่องจากต้อง
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เป็นผู้ที่ควบคุมเนื้อหารายการทั้งหมด ดังนั้น ผู้ก ากับจะต้องสร้างจินตนาการว่าในแต่ละตอนต้องการ
เห็นภาพอย่างไรเพ่ือที่จะตอบโจทย์ธีม และคอนเซปต์ในตอนนั้น ๆ โดยผู้ก ากับรายการจะมีอ านาจ
สูงสุดในการตัดสินใจในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหารายการ อาทิ ในการแข่งขัน Maxi challenge  
นี้พิธีกร และพิธีกรร่วมควรจะเข้าไปให้ค าแนะน าควีนหรือไม่ หรืออยากให้เจาะประเด็นสัมภาษณ์
ความรู้สึกควีนคนใดเป็นพิเศษหรือไม่ เป็นต้น ค าถามดังกล่าว ผู้ก ากับรายการจะเป็นคนตัดสินใจ  โดย
มีทีมครีเอทีฟที่คอยช่วยเหลือในการท างาน เรียกว่า ฝ่ายควบคุมเนื้อหารายการ สุดท้ายช่วงหลัง
ขั้นตอนผลิตรายการ ผู้ก ากับรายการจะมีหน้าที่ควบคุมการตัดต่ออีกด้วย  

2. ผู้ควบคุมการผลิต (Producer) คือ คุณสุวที แสนหลวง นอกจาก
จะต้องเข้าใจธีม และคอนเซปต์ของรายการแล้ว ผู้ควบคุมการผลิตจะต้องลงรายละเอียดในแต่ละตอน
ว่าจะมีเหตุการณ์ใดเกิดขึ้นบ้าง ตารางการถ่ายท า ตารางออกอากาศอยู่ในช่วงเวลาใด เวลาที่ใช้ในการ
ตัดต่อมีเท่าไร เทปสมบูรณ์ควรจะส่งให้ผู้อ านวยการผลิตตรวจเมื่อไร และส่งให้ LINE TV เมื่อไร 
จากนั้นจึงช่วยกันออกแบบฉากในรายการว่าควรเป็นแบบใด และหาบริษัท (Outsource) ที่คิดว่า
เหมาะสมในการรับงานนั้น ๆ รวมถึงในแต่ละตอนที่ต้องใช้อุปกรณ์พิเศษในการถ่ายท า ทางผู้ควบคุม
การผลิตต้องจัดเตรียมให้เช่นกัน อาทิ ซีซั่น 2 ตอนที่ 2 Maxi challenge โจทย์ แดร็กชุดขาว (Drag 
in White) ต้องมีการสาดสี จึงต้องใช้กล้องที่สามารถจับภาพ Slow speed ได้ ก็จะต้องประสานกับ
ทางทีมโปรดักชั่นของกันตนาฯ ให้เตรียมไว้ส าหรับถ่ายท า เป็นต้น ส าหรับวันถ่ายท ารายการ ผู้ควบคุม
การผลิตจะมีหน้าที่เรียกประชุมทีมครีเอทีฟก่อนถ่ายท าว่าในตอนนี้ต้องการเห็นภาพอย่างไร             
มีประเด็นใดที่น่าสนใจบ้าง จากนั้นจึงประชุมรวมทั้งกองถ่ายเพ่ือให้เข้าใจตรงกันว่าควรจะก ากับภาพ
อย่างไร ใช้มุมกล้องแบบใด ใช้ไฟอย่างไร เป็นต้น และผู้ควบคุมการผลิตอาจจะต้องควบคุมการตัดต่อ
ในบางเทปอีกด้วย อย่างไรก็ตาม ผู้ควบคุมการผลิตจะมีผู้ช่วยผู้ควบคุมการผลิต และฝ่ายประสานงาน
ในการช่วยเหลือ เรียกว่า ฝ่ายด าเนินการ  

3. ผู้ช่วยผู้ควบคุมการผลิต (Co-producer) มีหน้าที่ในการสนับสนุน
งานของผู้ควบคุมการผลิต ส่วนใหญ่จะเป็นการช่วยหาผู้รับเหมา  (Supplier) หรือทีมงานภายนอก 
(Outsource) มาช่วยในแต่ละตอน รวมถึงการเตรียมอุปกรณ์ท่ีต้องใช้ในแต่ละชาเลนจ์ เช็คคิวแขกรับ
เชิญว่ามีใครมาเพ่ิมหรือไม่ เพราะถ้ามาเพ่ิมต้องเตรียมอุปกรณ์เพ่ิม อาทิ ไมค์ เก้าอ้ี รวมถึงช่าง
แต่งหน้าท าผม และมีหน้าที่ประสานงานกับทางสตูดิโออีกครั้งเพ่ือย้ าตารางถ่ายก่อนวันถ่ายท า  

4. ครีเอทีฟ (Creative content) ทีมครีเอทีฟในรายการมีทั้งหมด      
4 คน ในขั้นตอนเตรียมการผลิตจะใช้วิธีการระดมสมอง (Brainstorm) ในการสร้างสรรค์เนื้อหา
รายการส าหรับแต่ละชาเลนจ์ซึ่งใช้เวลาพอสมควรในการตัดสินใจลงความเห็นร่วมกัน ในวันถ่ายท า
ทีมครีเอทีฟจะมีบทบาทเป็นผู้ก ากับเวที โดยรับฟังค าสั่งจากผู้ก ากับรายการ และผู้ควบคุมการผลิตว่า
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ต้องการอะไร ซึ่งจะแบ่งทีมครีเอทีฟออกเป็น  2 ทีม ประจ าห้องต่าง ๆ อาทิ Werk room กับ 
Untucked เป็นต้น เพ่ือสังเกตการณ์ว่าเกิดอะไรขึ้นบ้างระหว่างถ่ายท ารายการ เพ่ือน าประเด็นไป
เจาะสัมภาษณ์ควีนส าหรับตัดต่อออกอากาศว่ามีความรู้สึกอย่างไรกับเหตุการณ์ดังกล่าว โดยการ
ท างานของทีมครีเอทีฟจะมีการอัพเดทข้อมูลลงในไลน์กลุ่มอยู่เสมอ เพ่ือให้ทีมตัดต่อสามารถร้อยเรียง
เรื่องราวได้ง่ายข้ึน ทั้งนี้ คุณกนกอร เรืองศรี ครีเอทีฟ ได้กล่าวถึงอุปสรรคในการท างานไว้ ดังนี้ 

การท างานของทีมครีเอทีฟมีอุปสรรคในเรื่องของการสื่ อสารภาษาอังกฤษเพราะ
สามารถสื่อสารได้เพียงคนเดียว ซึ่งในซีซั่น 2 มีควีนจากต่างประเทศถึง 3 คน ถือว่าเป็น
ข้อจ ากัดในการท างานมากและควีนต่างประเทศมักเกิดอาการน้อยใจว่าทีมงานไม่ค่อย
สนใจเท่าท่ีควร จริง ๆ แล้วไม่ใช่ไม่สนใจ แต่เป็นช่องว่างระหว่างภาษา หากทีมครีเอทีฟ
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้มากกว่านี้จะสามารถท างานได้ง่ายขึ้น (กนกอร เรืองศรี, 
สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

5. ฝ่ายประสานงาน (Coordinator) ท างานร่วมกัน 2 คน มีหน้าที่

ติดต่อประสานงานกับควีนผู้เข้าสมัครแข่งขันในรายการเพ่ือแจ้งกฎกติกา การเตรียมตัวเข้ารายการ 

แจ้งตารางถ่ายท า การนัดเวลาเข้ากองถ่าย นอกจากนี้ ต้องประสานงานกับแขกรับเชิญ ช่างแต่งหน้า 

ช่างท าผมในแต่ละตอน รวมถึงจะต้องท าเอกสารในการรับเงินอีกด้วย อีกทั้ง คุณกฤติญา พ่วงสายกิ่ม 

ประสานงานรายการ ได้กล่าวเพ่ิมเติมถึงอุปสรรคในการท างานไว้ ดังนี้ 

ปัญหาในฝ่ายประสานงานคือการสื่อสารภาษาอังกฤษที่ไม่แข็งแรง จึงท าให้สื่อสารกับ 
ควีนต่างชาติได้ไม่ดี เท่าที่ควรและการถ่ายท านอกสตูดิโอในบางเทปท าให้ เ พ่ิม
ภาระหน้าที่มากขึ้น เพราะต้องหาสิ่งอ านวยความสะดวกให้เพียงพอ อาทิ รถตู้รับส่ง 
อาหาร ที่พักรับรอง เป็นต้น หากมีทีมงานเข้ามาช่วยเพ่ิมขึ้น อาจจะท าให้ด าเนินการได้
เร็วยิ่งขึ้น (กฤติญา พ่วงสายกิ่ม, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

6. ฝ่ายตัดต่อ (Editor) หน้าที่ของฝ่ายตัดต่อจะอยู่ในช่วงหลังการผลิต

รายการ (Post production) ท าหน้าที่ในการร้อยเรียงเรื่องราวโดยยึดจากโครงสร้างรายการ ได้แก่ 

Mini challenge, Maxi challenge, Runway และ Lip sync for your life เป็นหลัก และดูเนื้อหา

จากการสัมภาษณ์ควีน เพ่ือน ามาตัดต่อให้สอดคล้องกับเส้นเรื่องที่ได้วางโครงไว้ภายใน 60 นาที       

ซึ่งความยากในการตัดต่อรายการประเภทเรียลลิตี้คือ เล่าเรื่องอย่างไรให้สนุก บางตอนไม่มีประเด็น 

แต่ต้องตัดต่อให้มีความน่าสนใจ โดยเอาค าตอบของควีนคนนี้ ใส่ในค าถามอีกคนหนึ่ง สร้างดราม่า

ขึ้นมา จะกลายเป็นเรื่องราวใหม่ที่เกิดขึ้น ซึ่งในทีมตัดต่อจะมีทีมงาน 2 คน โดยจะแบ่งกันตัดต่อคนละ
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เทปสลับกันจนจบซีซั่น ทั้งนี้ คุณประกร อนุชิตานุกูล ตัดต่อรายการ ได้กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคใน

การตัดต่อไว้ ดังนี้ 

ต้องใช้เวลาตรวจดูเทปบันทึกภาพนานเกินไป เนื่องจากเป็นรายการเรียลลิตี้ที่เทปหนึ่ง
ใช้เวลาถ่ายท าถึง 2 วัน อีกทั้งยังต้องตรวจดูคลิปสัมภาษณ์ควีนทั้งหมด ในช่วงแรก
มีควีน 14 คน ให้สัมภาษณ์คนละ 2 ชั่วโมง ต้องดูเทปทั้งหมดและจดบันทึกว่าช่วงใดมี
ความน่าสนใจและยังเจอปัญหาในเรื่องของภาพจากการถ่ายท า บางครั้งได้ภาพมาไม่มี
เสียงหรือช่างกล้องจับภาพมุมซ้ ากันหลายกล้อง ท าให้มีภาพจากมุมกล้องในการเล่า
เรื่องน้อยและทีมตัดต่ออีกคนมีทักษะภาษาอังกฤษไม่แข็งแรง ไม่สามารถตัดช่วง
สัมภาษณ์ควีนต่างชาติได้ ต้องรอให้ผู้ก ากับหรือโปรดิวเซอร์เข้ามาช่วย (ประกร         
อนุชิตานุกูล, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2562) 

(3) บริษัท กันตนา โปรดักชั่น เซอร์วิส จ ากัด ประกอบด้วย ผู้ก ากับภาพ 

ทีมช่างกล้อง ทีมช่างไฟ และทีมช่างเทคนิคอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยภายในบริษัท กันตนาฯ              

ที่ให้บริการเครื่องมือ และอุปกรณ์ถ่ายท าครบวงจรส าหรับผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ โดยผู้

ก ากับภาพ (Director of photography) จะรับค าสั่งจากผู้ควบคุมการผลิตในการถ่ายท าแต่ละเทปว่า

ในเทปนั้น ๆ มีเหตุการณ์อะไรพิเศษท่ีจะเกิดขึ้นบ้าง หรือมีผู้สนับสนุนรายการเข้ามาในรายการหรือไม่ 

เพ่ือให้ผู้ก ากับภาพประชุมร่วมกันกับทีมช่างกล้อง และทีมช่างไฟอีกครั้งส าหรับการออกแบบมุมกล้อง 

และการก าหนดทิศทางแสงให้เหมาะสมในการน าเสนอ อีกทั้ง ผู้ก ากับภาพจะท าหน้าที่ในการเลือก

บันทึกภาพจากกล้องที่สวิตเชอร์ (Switcher) ไว้ส าหรับให้ฝ่ายตัดต่อน าไปใช้ในล าดับถัดไป โดยการ

ถ่ายท ารายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ จะใช้กล้องทั้งหมดจ านวน 12 กล้อง แบ่งเป็นกล้องวิดีโอขนาด

ใหญ่ (Panasonic P2) จ านวน 8 ตัว และกล้องวิดีโอขนาดเล็ก (DSLR) จ านวน 4 ตัว ส าหรับถ่ายใน

ห้อง Werk room หากเกิดเหตุการณ์ในมุมอับ หรือต้องการถ่ายเจาะอะไรบางอย่างเป็นพิเศษ เพราะ

ช่างกล้องสามารถวิ่งเข้าไปถ่ายในฉากได้ทันที  

(4) พนักงานรับจ้างอิสระ (Freelance) ประกอบด้วย ฝ่ายเครื่องแต่ง

กาย (Costume) ช่างแต่งหน้า และช่างท าผม (Make-up artist and Hairdresser) ส าหรับการ

ท างานของพนักงานรับจ้างอิสระนั้นจะมีการจ้างงานเป็นรายครั้ งแต่เป็นการจ้างประจ าตลอดการ

แข่งขันทั้งซีซั่น โดยลักษณะการท างานของทั้ง 3 ต าแหน่งนี้จะได้รับคอนเซปต์เรื่องชุด และการ

แต่งหน้าท าผมมากจากคุณอารยา อินทรา พิธีกรประจ ารายการ และท่ีปรึกษารายการ ซึ่งส่วนใหญ่จะ

มีบทบาทในการถ่ายท ารอบ Runway ที่ต้องจัดเตรียมชุด และแต่งหน้าท าผมให้พิธีกร พิธีกรร่วม และ

คณะกรรมการในตอนนั้น ๆ โดยอ้างอิงจากธีมของ Runway เป็นหลัก ซึ่งการท างานของฝ่ายเครื่อง
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แต่งกายนั้นจะใช้ความสัมพันธ์อันดีที่มีกับแบรนด์ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศเข้ามาร่วมสนับสนุนใน

รายการ หรือประดิษฐ์เสื้อผ้าขึ้นมาใหม่ให้เข้ากับธีมนั้น ๆ ตามท่ี คุณกนกอร เรืองศรี ครีเอทีฟรายการ 

ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

การเลือกทีมแต่งหน้าท าผม เขาจะต้องแต่งหน้าสไตล์แดร็กได้และต้องแต่งทรงผมจาก
วิกได้เพราะพ่ีอาร์ตจะเน้นใส่วิก ส่วนพี่ปันปันสามารถจัดการตัวเองได้ อาจจะขอให้ช่วย
นิด ๆ หน่อย ๆ ส าหรับเรื่องชุดมีทางแบรนด์ต่าง ๆ ให้การสนับสนุนในแต่ละธีม หรือไม่
ก็ท าชุดขึ้นมาใหม่แล้วแต่ความต้องการของพ่ีอาร์ตและพ่ีปันปัน (กนกอร เรืองศรี, 
สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

ส าหรับแบรนด์เครื่องแต่งกายที่เข้ามาสนับสนุนในรายการแดร็ก เรซ 

ไทยแลนด์ ซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น ในตอนที่  1 - 7 ได้แก่ PRF, TANGO, THEATRE, TANDT, 

KOOK’S, TUBE GALLERY, GOOD MIXER, CHAI GOLD LABEL, WEE, SHERANUT, VVON 

SUGUNNASIL, ASAVA, VATANIKA, A LA NETTI, MILIN, PAINKILLER, EVERYDAY 

KARMAKAMET, LANDMEE', PANYA เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.6 ตัวอย่างโลโก้แบรนด์เครื่องแต่งกายที่สนับสนุนรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 1 
    

อีกทั้ง แบรนด์เครื่องแต่งกายที่เข้ามาสนับสนุนในรายการแดร็ก เรซ 

ไทยแลนด์  ซีซั่ น  2 ในตอนที่  1 – 11 ได้แก่  CPS, VVON SUGUNNASAIL, VATANIKA, PRIVE, 

VILEBREQUIN, P.MITH, SRETSIS, THEATRE, LA BOUTIQUE, ASAVA, EVERYDAY 

KARMAKAMET, INSOMNIA, PATINYA, ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย, CHAT, TICHINNINTHA, 

SEASONGCALM เป็นต้น 
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ภาพที่ 4.7 ตัวอย่างโลโก้แบรนด์เครื่องแต่งกายที่สนับสนุนรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 2 
  

นอกจากนี้ ยังมีต าแหน่งที่ส าคัญคือ ที่ปรึกษารายการ (Consultant) 
ได้แก่ คุณอารยา อินทรา ซึ่งเป็นพิธีกรหลักประจ ารายการอีกด้วย ส าหรับที่ปรึกษารายการจะมี
บทบาทเป็นผู้อ านวยการฝ่ายสร้างสรรค์รายการ (Creative Director) ให้ค าปรึกษาตั้งแต่การรับสมัคร 
และคัดเลือกควีนผู้เข้าแข่งขัน การวางธีมในแต่ละตอน การคิดโจทย์ในชาเลนจ์ต่าง ๆ การวางคอน
เซปต์ชุดของคณะกรรมการ เป็นต้น โดยลักษณะการท างานในหน้าที่นี้ส่วนใหญ่จะมีบทบาทในช่วง
ขั้นตอนการเตรียมการผลิตรายการซึ่งเน้นมุมมองด้านความสวยความงามเป็นหลัก หลังจากท่ีทีมเว้นส์
เดย์ฯ วางแผนการท างานในแต่ละตอนออกมาแล้ว จึงปรึกษากับที่ปรึกษารายการว่ามีความคิดเห็น
ตรงกันหรือไม่ หากมีความคิดเห็นตรงกันแล้ว จึงน าไปเสนอแก่ผู้อ านวยการผลิตรายการเป็นล าดับ
ถัดไป โดยคุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ว่า “สาเหตุที่ไว้วางใจ
ให้คุณอาร์ตรับผิดชอบในบทบาทนี้เพราะมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมบันเทิงมายาวนาน มีความตก
ผลึกเกี่ยวกับวงการแฟชั่น มีชื่อเสียง และมีความรู้ความเข้าใจในวัฒนธรรมแดร็กอย่างท่องแท้ ซึ่งเป็น
หัวใจหลักของรายการนี้” (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

นอกจากนี้ คุณอารยา อินทรา ที่ปรึกษารายการ ได้ให้รายละเอียด
เพ่ิมเติมไว้ ดังนี้ 

พ่ีอาร์ตจะดูในแง่มุมของความสวยงามเป็นหลัก อันนี้สวย ไม่สวย ดี ไม่ดี ใช่ ไม่ใช่ 
รวมถึงเรื่องการแข่งขันของแดร็ก ชาเลนจ์ สถานที่ถ่ายท า เสื้อผ้า ธีมทุกอย่าง การเลือก
แขกรับเชิญ ของรางวัล ซึ่งพ่ีอาร์ตจะมีมุมมองที่ต่างกับคุณเต้ที่ถนัดเรื่องเนื้อหาว่าเรื่อง
ใดให้ความบันเทิง เรื่องใดให้ความรู้ เรื่องใดให้ความเป็นไทย จะมองคนละมุมกัน 
(อารยา อินทรา, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562) 
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4.1.1.5 การบริหารงบประมาณ 
จากการศึกษาพบว่า โมเดลทางธุรกิจ (Business model) ของการผลิต

รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เริ่มต้นจากบริษัท กันตนาฯ ได้ติดต่อเจรจาซื้อขายลิขสิทธิ์รูปแบบ
รายการ RuPaul’s Drag Race ของบริษัท World of Wonder ผ่านทางบริษัทตัวแทนจ าหน่าย 
Passion Distribution เมื่อได้สิทธิ์ในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เรียบร้อยแล้ว ทางบริษัท 
กันตนาฯ จึงน าเสนอเนื้อหารายการให้ทาง LINE TV พิจารณาว่าต้องการออกอากาศ และสนใจร่วม
ลงทุนในการผลิตรายการดังกล่าวหรือไม่ หลังจากที่ LINE TV ตอบตกลงเป็นผู้สนับสนุนหลักในการ
ผลิตรายการ จึงได้ว่าจ้างให้บริษัท กันตนา เอฟโวลูชั่น จ ากัด (บริษัทรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์ใน
เครือกันตนา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)) เป็นผู้ผลิตรายการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.8 โมเดลทางธุรกิจในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
 

ส าหรับรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เป็นรายการที่ผลิต และออกอากาศ
เป็นรายซีซั่น (Seasonal program) โดยในซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่นมีจ านวนตอนทั้งหมด 8 ตอน และ
ซีซั่น 2 มีจ านวนตอนทั้งหมด 13 ตอน โดยทางบริษัท กันตนาฯ ได้รับงบประมาณในการผลิตรายการ
จาก LINE TV เป็นเงินจ านวนหนึ่งส าหรับการผลิตทั้งซีซั่น จากนั้น บริษัท กันตนาฯ จะต้องจัดสรร
งบประมาณตามความเหมาะสมให้เพียงพอต่อจ านวนตอนที่ต้องออกอากาศ โดยค่าใช้จ่ายในการผลิต
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รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ในแต่ละซีซั่นนั้นมีค่าใช้จ่ายแตกต่างกันขึ้นอยู่กับจ านวนตอนในการผลิต 
ตามท่ี คุณพลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการโครงการ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

หากแบ่งค่าใช้จ่ายต่อซีซั่นออกเป็นสัดส่วนสามารถแบ่งออกได้เป็น ร้อยละ 70 ส าหรับ
ค่าโปรดักชั่นในการผลิตรายการ, ร้อยละ 10 ส าหรับค่าลิขสิทธิ์รูปแบบรายการ และค่า
ด าเนินการ, ร้อยละ 10 ส าหรับค่าลิขสิทธิ์เพลงที่ใช้ในรายการ, ร้อยละ 5  ส า ห รั บ ค่ า
สื่อสารการตลาดรายการ และร้อยละ 5 ส าหรับค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ แต่สามารถโยกย้าย
งบประมาณได้ตามความเหมาะสม (พลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ , สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 
2562) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.9 สัดส่วนงบประมาณท่ีใช้ในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

 
จากภาพที่ 4.9 จะเห็นได้ว่า งบประมาณจะถูกใช้ไปกับค่าโปรดักชั่นสูง

ที่สุด มากถึงร้อยละ 70 เพราะยิ่งมีจ านวนตอนเพ่ิมมากขึ้น หมายความว่าต้องมีค่าใช้จ่ายในเรื่อง
ค่าจ้างทีมงานทั้งเบื้องหน้า และเบื้องหลัง ฉากพิเศษในการท าชาเลนจ์ เป็นต้น แต่ในความเป็นจริง
แล้วได้มีการบริหารโยกย้ายงบประมาณจากส่วนต่าง ๆ มาทดแทนตามความเหมาะสม แต่ต้องอยู่ใน
งบประมาณท่ีก าหนดไว้  

ส าหรับบริษัท เว้นส์เดย์ฯ เป็นบริษัทรับจ้างผลิตรายการขนาดเล็ก        
ถูกว่าจ้างโดยบริษัท กันตนาฯ ให้ผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ทั้งซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น และ  
ซีซั่น 2 ได้จัดสรรเรื่องงบประมาณการผลิตรายการส าหรับค่าโปรดักชั่น ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ ค่าใช้จ่ายแบบเหมาจ่าย หรือค่าใช้จ่ายที่จ่ายครั้งเดียวตลอดการผลิตรายการทั้งซีซั่น 
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ประกอบด้วย ค่าคอมพิวเตอร์กราฟิก ค่าไตเติลเข้ารายการ ค่าดนตรีประกอบรายการ เป็นต้น โดยซื้อ
ลิขสิทธิ์ครั้งเดียวแล้วสามารถใช้ได้จนจบซีซั่น รวมถึงค่าผลิต และติดตั้งฉาก เพราะฉากประกอบสร้าง
เพียงครั้งเดียวแล้วรื้อถอนออกหลังจากถ่ายรายการจบซีซั่นเรียบร้อยแล้ว ส าหรับค่าใช้จ่ายต่อตอน 
หมายถึง ค่าจ้างทีมงาน ได้แก่ ผู้ก ากับรายการ ผู้ควบคุมการผลิต ผู้ช่วยผู้ควบคุมการผลิต              
ฝ่ายประสานงาน พิธีกร พิธีกรร่วม แขกรับเชิญ ควีนผู้เข้าแข่งขัน ช่างแต่งหน้าท าผม เป็นต้น รวมถึง
ค่าตัดต่อ ค่าลงเสียงบรรยาย ค่าอุปกรณ์ที่ใช้ในการท าชาเลนจ์ต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งค่าใช้จ่ายทั้งหมดนี้
ทางบริษัท เว้นส์เดย์ฯ จะประเมินออกเป็น 2 ส่วนต่อทั้งซีซั่น แล้วจึงรายงานไปยังบริษัท กันตนาฯ 
ทั้งนี้ ทางทีมผู้ผลิตรายการมีการใช้กลยุทธ์ในการลดประมาณค่าใช้จ่ายโดยการใช้บริการบริษัท     
กันตนา โปรดักชั่น เซอร์วิส จ ากัด บริษัท กันตนา โพสต์ โปรดักชั่น (ไทยแลนด์) จ ากัด และบริษัท 
กันตนา ซาวด์ สตูดิโอ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทภายในเครือของกันตนาฯ ที่ให้บริการเครื่องมือที่ใช้ในการ
ถ่ายท า การตกแต่งสีภาพ การปรับเสียง การเพ่ิมบทบรรยายใต้ภาพ รวมถึงสตูดิโอที่ ใช้ในการถ่ายท า
อีกด้วย โดยทีมงานผู้ผลิตจะได้สิทธิจ่ายในราคาพิเศษ นอกจากนี้ คุณณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ         
ผู้ก ากับรายการ ได้กล่าวเพ่ิมเติมไว้ ดังนี้  

ส าหรับค่าใช้จ่ายของสตูดิโอได้มีการปรับกลยุทธ์ใหม่จากเดิมซีซั่น 1 ที่ใช้บริการของ 
Westwood Studio ถนนลาดพร้าว ซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงพอสมควร เพราะต้องติดตั้งฉาก
ไว้จนกว่าจะถ่ายท ารายการจบซีซั่น ดังนั้น เมื่อวางแผนถ่ายท าซีซั่น 2 จึงใช้บริการ
สตูดิโอของกันตนาฯที่บางใหญ่แทน รวมทั้งทีมงานในการติดตั้งฉาก ช่างไฟ ช่างกล้อง 
และอุปกรณ์ส าหรับถ่ายท าทั้งหมดเป็นของ KPS (Kantana Production Service)      
ที่ให้บริการอุปกรณ์ถ่ายท าครบวงจร รวมถึง K Post และ K Sound ที่สนับสนุนในการ
ตกตแต่งภาพ เสียง และท าซับไตเติลให้ ฉะนั้น ทางทีมงานผลิตรายการแดร็ก เรซ      
ไทยแลนด์ จึงได้สิทธิในค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ในราคาพิเศษ เนื่องจากเป็นการผลิตรายการ
ของกันตนาฯ เอง ถือว่าเป็นการลดค่าใช้จ่ายได้มากพอสมควร (ณิชชาพัณณ์             
ชุณหะวงศ์วสุ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562)   

ส าหรับค่าลิขสิทธิ์ในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ที่ต้องจ่าย
ให้กับบริษัท World of Wonder และ Passion Distribution นั้นถือว่ามีราคาค่อนข้างสูง เพราะเป็น
รูปแบบรายการที่มาจากต่างประเทศ (International format) ตามที่ คุณพลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ 
ผู้จัดการโครงการ ได้กล่าวไว้ว่า “ค่าลิขสิทธิ์จะต้องจ่ายเป็นรายซีซั่น มีราคาค่อนข้างสูง แต่หากเทียบ
กับลิขสิทธิ์รายการ The Face Thailand ถือว่ารายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ จ่ายค่าลิขสิทธิ์รูปแบบ
รายการที่น้อยกว่า” (พลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์, สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2562) 
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ส่วนของค่าใช้จ่ายส าหรับการสื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก เรซ 
ไทยแลนด์ นั้น ทางบริษัท กันตนาฯ ได้ว่าจ้างให้บริษัท ชมฉวีวรรณ จ ากัด ดูแลรับผิ ดชอบงานด้าน
การประชาสัมพันธ์รายการ อีกทั้งค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ยังรวมถึงค่าใช้จ่ายส าหรับจัดกิจกรรมพิเศษ      
จัดงานแถลงข่าวอีกด้วย ทว่า การดูแลสื่อสังคมออนไลน์ทั้งเฟซบุ๊ก อินสตาแกรม และทวิตเตอร์ของ
รายการ ทางบริษัท กันตนาฯ มีทีมงานรับผิดชอบจึงไม่ได้มีค่าใช้จ่ ายในส่วนนี้ เพ่ิมเติม ทั้งนี้             
คุณพลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการโครงการ ได้อธิบายเพิ่มเติมไว้ ดังนี้  

การประชาสัมพันธ์รายการได้ให้ทางชมพีอาร์เข้ามาช่วยทั้งซีซั่น 1 และซีซั่น 2 ในเรื่อง
การเขียนข่าว การเชิญสื่อมวลชนเข้าร่วมงานแถลงข่าวทั้งในรอบเปิดตัวควีน และรอบ
ประกาศผล อ านวยความสะดวกในการเข้าพบสื่อมวลชน การเชิญให้สัมภาษณ์พิเศษ 
เป็นต้น เพราะทางชมพีอาร์มีความช านาญในสายงานทางด้านนี้สูงมาก และรู้จักนักข่าว
หลากหลายแขนง (พลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์, สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2562)  

4.1.1.6 การบริหารเวลา 
จากการศึกษาพบว่า การวางแผนผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์      

แต่ละซีซั่นขึ้นอยู่กับกรอบของระยะเวลาจากทาง LINE TV ได้ก าหนดวันเริ่มต้นออกอากาศในตอนที่ 
1 จนถึงก่อนตอนสุดท้ายของรายการที่จะต้องผลิตแบบบันทึกเทป (ซีซั่นที่ 1 บันทึกเทปทั้งหมด        
7 เทป และซีซั่นที่ 2 บันทึกเทปทั้งหมด 12 เทป) แต่ในตอนสุดท้ายจะต้องผลิตรายการแบบ
ออกอากาศสด (Live performance) ในรอบ Final Runway เพ่ือประกาศผลการแข่งขันจากการ
เฟ้นหา Thailand’s Drag Superstar พร้อมกันทั้งประเทศ ดังนั้น รูปแบบของการบริหารเวลาในการ
ผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ จะแบ่งออกเป็น 4 ช่วง ดังนี้ 

(1) ช่วงเตรียมการก่อนการผลิตรายการ ส าหรับการวางแผนในการเจรจา

ซื้อขายลิขสิทธิ์รูปแบบรายการ (World of Wonder/Passion Distribution) การหาช่องทางการ

ออกอากาศ (LINE TV) การหาผู้สนับสนุนรายการ (Sponsorship) การหาผู้รับผลิต (เว้นส์เดย์ฯ) 

ก่อนที่จะผลิตซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่นนั้นใช้เวลาทั้งหมดประมาณ 2 ปี แต่ส าหรับซีซั่น 2 ช่วงเวลานี้ได้

ถูกย่นระยะเวลาลงไป เพราะได้ผ่านการด าเนินงานในช่วงซีซั่น 1 มาแล้ว ตามท่ี คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก 

ผู้อ านวยการการผลิตรายการ ได้กล่าวไว้ว่า “ก่อนซีซั่น 1 ใช้เวลาวางแผนนานมากกว่าจะเริ่มผลิต

รายการ ประมาณ 2 ปี เพราะมีปัจจัยหลายอย่าง อาทิ ช่องทางออกอากาศ ผู้สนับสนุน ผู้รับผลิต

รายการ แต่ในซีซั่น 2 ทุกอย่างคล่องตัวขึ้น ท าให้การด าเนินงานในช่วงนี้ใช้เวลาไม่มากนัก” (ปิยะรัฐ 

กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

เมื่อ LINE TV ได้ก าหนดตารางออกอากาศ และจ านวนตอนส าหรับการ
ผลิตรายการทั้งซีซั่นให้เรียบร้อยแล้ว ทางบริษัท กันตนาฯ และทีมเว้นส์เดย์ฯ จึงเริ่มวางแผนการผลิต
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รายการอย่างเต็มรูปแบบโดยใช้ระยะเวลาในช่วงนี้ประมาณ 3 - 4 เดือน ส าหรับการวางแผนก่อนผลิต
รายการ จากนั้นจึงได้หารือกับที่ปรึกษาประจ ารายการ เพ่ือปรับเปลี่ยนเนื้อหาให้มีความน่าสนใจมาก
ขึน้ ก่อนที่จะน าเสนอต่อผู้อ านวยการผลิตรายการ 2 สัปดาห์ก่อนการถ่ายท า ซึ่งแผนการผลิตรายการ
ดังกล่าวจะมีความสมบูรณ์ ร้อยละ 80 ก่อนที่จะเริ่มถ่ายท ารายการ เพราะอาจมีการเปลี่ยนแปลง
องค์ประกอบต่าง ๆ ในรายการได้ตลอดเวลา ทั้งนี้ คุณณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ ผู้กับก ารายการ    
ได้ให้รายละเอียดเพิ่มเติมไว้ ดังนี้ 

การวางแผนเริ่มจากการศึกษาจากรายการต้นฉบับว่ามีการน าเสนอเนื้อหารายการ
อย่างไร การสังเกตการณ์วัฒนธรรมแดร็กทั้งการลงพ้ืนที่ และจากสื่อออนไลน์          
การค้นหา หรือเปิดรับสมัครควีนเพ่ือเข้าสู่การแข่งขัน การคิดวิธีการแข่งขันในชาเลนจ์
ต่าง ๆ ทั้ง Mini, Maxi challenge และ Runway การติดต่อแขกรับเชิญเพ่ือให้มาเป็น
คณะกรรมการ การเตรียมเพลงส าหรับช่วง Lip sync for your life การติดต่อหา
ผู้รับเหมา (Supplier) ในการออกแบบ และติดตั้งฉาก เป็นต้น แต่ทั้งหมดสามารถ
เปลี่ยนแปลงได้เสมอขึ้นอยู่กับสถานการณ์ อาทิ แขกรับเชิญที่ติดต่อไว้ไม่สามารถเข้า
ร่วมรายการได้ (ณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

(2) ช่วงถ่ายท ารายการ เป็นการถ่ายท าประเภทบันทึกเทปออกอากาศ     

โดยซีซั่น 1 จะมีการบันทึกเทปทั้งหมด 7 เทป และซีซั่น 2 มีการบันทึกเทปทั้งหมด 12 เทป ซึ่งในแต่

ละเทปจะถูกแบ่งถ่ายท าออกเป็น 2 วัน โดยวันแรกจะถ่ายท าช่วง Mini challenge และ Maxi 

challenge ส่วนวันที่ 2 จะถ่ายท าช่วง Runway และ Lip sync for your life ดังนั้น การบริหาร

เวลาในการถ่ายท าทางทีมผู้ผลิตรายการจะต้องเผื่อเวลาไว้ให้ช่วงหลังการผลิตรายการส าหรับตัดต่อ

อีกด้วย โดยการจัดสรรเวลาในการถ่ายท าขึ้นอยู่กับตารางของทีมเว้นส์เดย์ฯ เป็นหลัก และไม่ต้องการ

ให้มีการเว้นช่วงระยะเวลาห่างกันมาก เพราะจะท าให้บรรยากาศในการแข่งขันขาดหายไปได้ อีกทั้ง

ในช่วงนี้ยังมีการปรับเปลี่ยนแผนด าเนินงานให้เข้ากับสถานการณ์ หรือปัจจัยต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบ

ต่อการถ่ายท ารายการ ทั้งนี้ คุณพลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการโครงการ ได้ให้รายละเอียดของการ

บริหารวัน และเวลาที่ใช้ในการถ่ายท ารายการทั้งซีซั่น 1 และซีซ่ัน 2 ตามตารางท่ี 4.1 ดังนี้ 

 

 
 
 
 

Ref. code: 25616007010231YNC



80 
 
ตารางที่ 4.1  
การถ่ายท าและออกอากาศรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 1 และซีซ่ัน 2 
 

เดือนที่ถ่ายท า มกราคม 2561 กุมภาพันธ์  มีนาคม 2561 

วันที่ถ่ายท า 7 8 11 12 14 16 28 29 28 1 7 8 14 15 
ตอนที ่(ซีซ่ัน 1) 1 2 3 4 5 6 7 

วันทีอ่อกอากาศ 15 22 1 8 15 22 29 
เดือนทีอ่อกอากาศ กุมภาพันธ์ 2561 มีนาคม 2561 

 

เดือนที่ถ่ายท า พฤศจิกายน 2561 ธันวาคม 2561 

วันที่ถ่ายท า 20 21 29 30 4 6 12 13 14 17 18 20 21 
ตอนที ่(ซีซ่ัน 2) 1 2 3 4 5 6 
วันที่ออกอากาศ  11 18 25 1 8 15 

เดือนที่ออกอากาศ มกราคม 2562 กุมภาพันธ์ 2562 
 

เดือนที่ถ่ายท า มกราคม 2562 กุมภาพันธ์ 2562 มีนาคม 2562 

วันที่ถ่ายท า 10 11 17 18 31 1 14 15 28 1 7 
ตอนที ่(ซีซ่ัน 2) 7 8 9 10 11 12 

วันที่ออกอากาศ 22 1 8 15 22 29 
เดือนที่ออกอากาศ กุมภาพันธ ์ มีนาคม 2562 

 
(3) ช่วงหลังผลิตรายการ เป็นช่วงการตัดต่อหลังจากถ่ายท ารายการเสร็จสิ้น

แล้วในแต่ละเทป โดยในช่วงตอนที่ 1-2 ของทั้ง 2 ซีซั่น จะใช้เวลาในการตัดต่อประมาณ 1 เดือนต่อ

เทป ส าหรับซีซั่น 1 เนื่องจากเป็นรายการที่ใหม่ ท าให้ฝ่ายตัดต่อต้องมีการศึกษาวิธีการเล่าเรื่องจาก

รายการต้นฉบับว่ามีเทคนิคอย่างไรผู้ชมจึงติดตามเป็นจ านวนมาก รวมถึงซีซั่น 2 จะมีความแปลกใหม่

เข้ามาในรายการมากพอสมควร แตกต่างจากซีซั่น 1 อย่างชัดเจน แต่ส าหรับเทปบันทึกภาพในตอน

อ่ืน ๆ จะใช้เวลาในการตัดต่อประมาณ 2 สัปดาห์ จะเห็นได้ว่าการตัดต่อรายการประเภทเรียลลิตี้จะ

ไม่มีรูปแบบการตัดต่อเหมือนรายการประเภทอ่ืน ๆ ต้องเรียนรู้ใหม่ในทุก ๆ เทป เพราะสถานการณ์ที่

เกิดขึ้นในแต่ละเทปไม่เคยซ้ ากัน ซึ่งในช่วงหลังผลิตรายการนั้นจะมีหลายฝ่ายเข้ามาควบคุม และ

ตรวจสอบเทปบันทึกภาพ ทั้งนี้ คุณประกร อนุชิตานุกูล ตัดต่อรายการ ได้แบ่งขั้นตอนช่วงหลังผลิต

รายการออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้  

1. ทีมเว้นส์เดย์ฯ เริ่มจากฝ่ายตัดต่อจะท าหน้าที่ร้อยเรียงเส้นเรื่องจาก

การตรวจเทปบันทึกภาพระหว่างแข่งขันในรายการ และจากการสัมภาษณ์ความรู้ สึกควีนแต่ละคนมา
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ประกอบกับเนื้อหาที่ทางผู้ก ากับรายการ และทีมครีเอทีฟได้จดบันทึกไว้ว่าต้องการน าเสนอประเด็น

อะไรบ้าง เมื่อตัดต่อเรียบร้อยแล้วจึงน าเสนอให้ทางผู้ก ากับรายการ ผู้ควบคุมการผลิต ผู้ช่วยผู้ควบคุม

การผลิต และทีมครีเอทีฟตรวจเทปครั้งแรกว่าต้องการปรับเปลี่ยน หรือเพ่ิมเติมเนื้อหาในส่วนใดบ้าง 

ในช่วงนี้ใช้เวลาประมาณ 1 สัปดาห์ 

2. ผู้อ านวยการผลิตจะตรวจเทปที่ได้มาจากทางทีมเว้นส์เดย์ฯ โดยจะ

ตรวจผ่านทางโทรศัพท์มือถือ เพราะว่าผู้ชม LINE TV เกือบทั้งหมดก็รับชมผ่านทางโทรศัพท์มือถือ

เช่นกัน โดยสิ่งที่ต้องตรวจสอบคือความสวยงามขององค์ประกอบต่าง ๆ ในรายการ อาทิ สีหน้า

ของควีน สีหน้าของพิธีกร หรือกรรมการ หากไม่สวยงามก็ต้องแก้ไขอีกครั้ง รวมถึงการแสดงผลบน

หน้าจอโทรศัพท์มือถือ หากมองเห็นวัตถุสิ่งนั้นไม่ชัดเจนก็ควรตัดออกไป เพราะท าให้สูญเสียออรถรส

ในการรับชม เมื่อตรวจเทปเรียบร้อยแล้วจึงแจ้งไปทางทีมเว้นส์เดย์ว่าอยากให้ปรับเปลี่ยนตรงส่วน

ใดบ้าง จากนั้นจึงด าเนินการข้ันต่อไปได้ทันที 

 3. เมื่อแก้ไขเทปตามที่ผู้อ านวยการผลิตรายการเรียบร้อยแล้ว จึงส่งเทป

ให้บริษัท กันตนา โพสต์ โปรดักชั่น (ไทยแลนด์) จ ากัด และบริษัท กันตนา ซาวด์ สตูดิโอ จ ากัด      

เป็นบริษัทอยู่ในเครือของกันตนาฯ เพ่ือท าการปรับสีภาพ (Color grading) ให้สวยงาม ตกแต่งเสียงที่

รบกวน (Noise) รวมถึงเพ่ิมบทบรรยายภาษาไทยใต้ภาพ (Subtitle) เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ที่

ต้องการความช่วยเหลือทางการได้ยิน เมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนนี้แล้ว เทปจะถูกส่งกลับไปยังบริษัท เว้นส์

เดย์ฯ อีกครั้งก่อนส่งให้ LINE TV 

 4. LINE TV มีหน้าที่ตรวจเนื้อหารายการขั้นสุดท้ายก่อนออกอากาศ    

โดยจะควบคุมเรื่องการใช้ภาษา และความเหมาะสมของการแต่งกายของควีนในรายการเป็นหลัก 

หาก LINE TV ต้องการเซ็นเซอร์เนื้อหา จึงจะแจ้งกลับไปยังทีมเว้นส์เดย์ฯ เพ่ือท าการแก้ไขก่อน

ออกอากาศ 

 5. ทีมเว้นส์เดย์ฯ จะรวบรวม และจัดส่งเทปฉบับสมบูรณ์ให้ทาง LINE TV 

เพ่ือออกอากาศ และส่งให้ทางบริษัท กันตนาฯ อีกครั้งเพ่ือส่งให้เจ้าของลิขสิทธิ์รายการเป็นล าดับ

สุดท้าย 

ส าหรับขั้นตอนท่ี 2 - 5 จะใช้เวลาประมาณ 1 สัปดาห์ และรวมระยะเวลา

ทั้งหมดในช่วงหลังผลิตรายการเป็น 2 สัปดาห์ต่อเทป (ประกร อนุชิตานุกูล, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 

2562) 
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(4) ช่วงการแสดงสด จะเป็นชาเลนจ์สุดท้ายของทั้งซีซั่น 1 และซีซั่น 2 

เรียกว่า Final Runway ซึ่งควีนที่ผ่านเข้ารอบ 3 คนสุดท้ายจะต้องเตรียมเครื่องแต่งกายส าหรับเดิน

แฟชั่นโชว์ตามโจทย์ที่ได้รับครั้งสุดท้าย และเตรียมการแสดงทั้งหมดด้วยตัวเอง ส าหรับทีมงานต้องมี

การวางแผนจัดรูปแบบเวที แสง สี เสียง  โดยใช้เวลาในช่วงนี้ 1 เดือน ก่อนประกาศผล Thailand’s 

Drag Superstar ตามท่ี คุณณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ ผู้กับก ารายการ ได้อธิบายเพิ่มเติมไว้ ดังนี้ 

ในช่วงสุดท้ายของรายการควีนจะต้องคิดการแสดง ก าหนดท่าเต้น อัดเสียงร้อง ควบคุม
แสง สี เสียงประกอบการแสดง เสื้อผ้า แต่งหน้า ท าผม หากควีนต้องการใช้อุปกรณ์
พิเศษเพ่ิมเติมพวกสลิง ไฟ สามารถแจ้งทีมงานได้ ในช่วงซ้อมจะมีทีมงานเข้าไปช่วย
ดูแลทุกครั้ง ซึ่งใน Final Runway ควีนต้องเดินแฟชั่นโชว์ก่อน แล้วจึงจะประกาศผลผู้
ชนะ นับว่าเป็นการสิ้นสุดส าหรับการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ในซีซั่นนั้น ๆ 
ซึ่งควีนจะมีเวลาในการเตรียมตัวในรอบนี้ 1 เดือน (ณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ, 
สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562)  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที ่4.10 การบริหารเวลาในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  
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4.1.2 การบริหารกระบวนการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ที่ผลิตรายการโดย
บริษัท กนัตนา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) มีการบริหารตามขั้นตอนการผลิตรายการโทรทัศน์ แบ่งออกเป็น 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 

4.1.2.1 ขั้นเตรียมการก่อนการผลิต (Pre-production) 
การผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซึ่งเป็นรายการที่ซื้อลิขสิทธิ์

รูปแบบรายการมาจากต่างประเทศ เมื่อน ามาผลิตใหม่ในประเทศไทย ท าให้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ออกแบบและสร้างสรรค์รายการให้เข้ากับบริบทสังคมไทย และรสนิยมของผู้ชมรายการที่เน้นคนไทย
เป็นหลัก ดังนั้น จึงได้มีการวางแผนในขั้นเตรียมการก่อนผลิตรายการอย่างรอบคอบ ประกอบด้วย 

(1) การออกแบบและสร้างสรรค์รายการ 

1. กา รตั้ ง ชื่ อ ร า ยกา ร  “แดร็ ก  เ รซ  ไ ทยแลนด์  (Drag Race 

Thailand)”  

การตั้งชื่อรายการเกิดขึ้นจากการซื้อขายลิขสิทธิ์รูปแบบรายการจาก

รายการ RuPaul’s Drag Race ของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีรูปแบบรายการที่เป็นการแข่งขันของ

แดร็กควีน (Format program) จึงสามารถใช้ค าว่า Drag Race ได้ และด้วยเหตุที่ประเทศไทยเป็น

ประเทศแรกในภูมิภาคเอเชียที่ซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบรายการมาผลิตใหม่ จึงใช้ค าว่า Thailand เพ่ือให้

ผู้ชมจดจ าได้ง่าย จึงกลายเป็นชื่อรายการว่า “แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ (Drag Race Thailand) ตามที่ 

คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

รายการต้นฉบับมี RuPaul Andre Charles เป็นพิธีกรด าเนินรายการ ดังนั้น การจะใช้
ชื่อ RuPaul’s Drag Race ในประเทศไทยนั้น ทางผู้ผลิตนอกจากจะต้องจ่ายค่าลิขสิทธิ์
ให้กับ World of Wonder แล้วจะต้องเสียค่าลิขสิทธิ์จากการใช้ชื่อ RuPaul อีกด้วย 
เพราะถือว่าเป็นศิลปินผู้มีชื่อเสียงระดับโลก อีกท้ัง ทางเจ้าของลิขสิทธิ์ไม่สามารถยืนยัน
ได้ว่า RuPaul จะมารับหน้าที่พิธีกรในประเทศไทยหรือไม่ ฉะนั้น จึงใช้ค าว่า Drag 
Race ในการตั้งชื่อรายการได้เท่านั้นและน ามารวมกับ Thailand ที่เป็นผู้ผลิตและง่าย
ต่อการจดจ า (ปิยะรัฐ กลัย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562)  

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของรายการ (Program objectives)  

รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ มีวัตถุประสงค์หลักของรายการ
เช่นเดียวกับรายการต้นฉบับ กล่าวคือ ต้องการให้สังคมยอมรับในความหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
เพศ ความชอบ รสนิยม เป็นต้น เมื่อสังคมถูกเปิดกว้างมากขึ้น จึงจะท าให้เกิดความเท่าเทียมกันใน
ที่สุด ทั้งนี้ คุณณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ ผู้กับก ารายการ ได้กล่าวไว้ว่า “รายการนี้เป็นการเปิด     
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โลกทัศน์ เปิดมุมมองให้กับผู้ชมได้เห็นว่ายังมีวัฒนธรรมแบบอ่ืน อาทิ แดร็ก อยู่ในโลกเดียวกับเรา 
เมื่อก่อนอาจจะเคยเห็นแค่สีขาว สีด า แต่รายการนี้จะท าให้มองเห็นสีฟ้า สีชมพู สีแดง อีกด้วย”     
(ณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

เช่นเดียวกันกับคุณอารยา อินทรา ที่ปรึกษารายการ ได้กล่าวถึง
วัตถุประสงค์ของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ไว้ว่า “เพ่ือต้องการจะบอกผู้ชมว่าแดร็กมีตัวตน 
แดร็กควีนคือคนที่เก่งมากคนหนึ่งในการให้ความบันเทิงคนดูที่สนุกที่สุด เป็นได้ท้ังนักแสดงและศิลปิน 
ต้องคิดเอง ท าเองหมดเลย ฉะนั้น การแสดงทักษะ ความสามารถ และศักยภาพให้คนเห็นในด้านนี้ 
เรียกว่า เปิดโลกคนไทยนั่นเอง และแน่นอนว่าเป็นการแสดงความเท่าเทียมทางสังคม” (อารยา 
อินทรา, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562) 

ส าหรับการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น 
มีจุดประสงค์เพ่ือต้องการให้ผู้ชมได้ท าความรู้จักกับวัฒนธรรมแดร็กก่อน เนื่องจากวัฒนธรรมแดร็ก
เป็นความรู้ใหม่ส าหรับสังคมไทย ต่อมาเมื่อผลิตรายการซีซั่น 2 หลังจากที่ได้รับความนิยมไป
ต่างประเทศ ท าให้ผู้อ านวยการผลิตรายการตั้งวัตถุประสงค์ส าหรับซีซั่นนี้ว่าต้องการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของไทยออกสู่สายตาชาวโลก รวมถึงต้องการยกระดับ และปรับมุมมองของ
ชาวต่างชาติที่มีต่อเพศที่สามในประเทศไทยว่าเป็นคนที่เก่ง มีความสามารถ และมีศักยภาพรอบด้าน 
ตามท่ี คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้สัมภาษณ์ไว้ ดังนี้ 

จุดประสงค์ย่อยในการผลิตรายการของซีซั่น 1 และ 2 ต่างกันเล็กน้อยคือ ซีซั่น 1 
ต้องการปรับความเข้าใจของผู้ชมรายการให้ตรงกันก่อนเกี่ยวกับแดร็กว่าคืออะไรกันแน่ 
มีบทบาทท าอะไร ท าไปเพ่ืออะไร เมื่อผู้ชมเริ่มรู้จัก และเข้าใจแดร็กแล้ว ในซีซั่น 2     
จึงอยากใส่ความเป็นไทยเข้าไป เพราะรายการได้รับความนิยมจากต่างประเทศ
เหมือนกัน และต้องการปรับภาพลักษณ์ของเพศที่สามของไทยด้วย ทั้งหมดนี้คือความ
ตั้งใจที่ต้องการสื่อสารไปยังผู้ชม (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

3. การก าหนดกลุ่มเป้าหมายของรายการ (Program audience)  
จากการน าเสนอเนื้อหา และการใช้ค าพูดในรายการที่มีความเข้าใจ 

และถูกจ ากัดอยู่ในเฉพาะกลุ่ม ท าให้กลุ่มเป้าหมายของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ คือ กลุ่มบุคคลที่
มีความหลากหลายทางเพศหรือ LGBTQ+ เป็นหลัก รวมถึงกลุ่มผู้ชมที่ติดตามรายการ RuPaul’s 
Drag Race มาก่อน ทั้งนี้ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ว่า  
“ในซีซั่น 2 พยายามขยายฐานกลุ่มผู้ชมให้กว้างขึ้น โดยปรับเปลี่ยนองค์ประกอบหลายอย่างให้
สามารถรับชมได้ทุกเพศ ทุกวัย จะเห็นได้ว่าหลังจบซีซั่น 2 รายการมีกลุ่มผู้ชมเพศหญิงมากขึ้น”      
(ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 
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4. วัน เวลา และช่องทางรับชมร (Date, Time and Channel)  
รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 1 ออกอากาศทุกวันพฤหัสบดี 

เวลา 20.00 น . ตั้งแต่วันที่  15 กุมภาพันธ์ – 5 เมษายน 2561 มีจ านวน 8 ตอน และซีซั่น 2 
ออกอากาศทุกวันศุกร์ เวลา 20.00 น. ตั้งแต่วันที่   11 มกราคม – 5 เมษายน 2562 มีจ านวน 13 
ตอน ออกอากาศผ่าน LINE TV ทั้ง 2 ซีซั่น มีความยาวตอนละ 45 – 60 นาท ี

5. วิธีการน าเสนอเนื้อหาในรายการ (Program content)  
จุด เริ่ มต้นของรายการ RuPaul’s Drag Race เกิดขึ้ นจากการ

ประกอบสร้างเนื้อหามาจากหลายรายการที่ได้รับความนิยมในสังคมอเมริกัน อาทิ America’s Next 
Top Model, America’s Idol, Project Runway และ Big Brother เมือ่น าจุดเด่นของแต่ละรายการ
มาผสมผสานจนเกิดเป็นการแข่งขันระหว่างแดร็กควีนในรูปแบบประเภทรายการเรียลลิตี้ ที่เรียกได้ว่า
เป็น Olympic of Drag ซึ่งควีนที่เข้าแข่งขันจะต้องท าชาเลนจ์ตในรายการ โดยส่วนใหญ่มักเป็นทักษะ
ที่แดร็กควีนมีความถนัด อาทิ การลิปซิงก์ การตัดเย็บเสื้อผ้า การแสดง การพูด การเต้น เป็นต้น 
นอกจากผู้ชมจะได้เห็นวัฒนธรรมแดร็กอย่างเต็มรูปแบบแล้ว ในรายการยังมีบทสนทนาที่ให้ข้อคิดจาก
การเล่าถึงความยากล าบากหรือการต่อสู้ในการด ารงชีวิตจากประสบการณ์เบื้องหลังที่ควีนแต่ละคน
ผ่านพ้นมา นับว่าเป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการใช้ชีวิตแก่ผู้ชมรายการ อาทิ การถูกเหยียดทางเพศ 
การยอมรับในตัวเองและครอบครัว การท าตามความฝัน การต่อสู้ในสิทธิของเพศทางเลือก เป็นต้น 
ทั้งนี้ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการน าเสนอเนื้อหา
รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ไว้ ดังนี้ 

การน าเสนอเนื้อหาในรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ไม่ได้มีความแตกต่างกับรายการ
ต้นฉบับคือ มีการท า Mini, Maxi challenge, Runway และ Lip sync for your life 
เหมือนกัน เพียงแต่มีการเพ่ิมเติมเรื่องของความเป็นไทยเข้าไป อาทิ วัฒนธรรมไทย 
อาหารไทย เพลงไทย ละครไทย ผ้าไทย ประเพณีไทย เป็นต้น เป็นองค์ประกอบที่
ประเทศเรามีความสวยงาม เรียกว่ามากที่สุดในโลกเลยก็ว่าได้ จึงต้องการน าเสนอ     
และสื่อสารไปยังผู้ชม (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562)  

6. การก าหนดโครงสร้างรายการ (Program structure)  
รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  ซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่นถูกแบ่ง

ออกอากาศเป็น 5 ช่วง ในขณะที่ซีซั่น 2 ถูกแบ่งออกอากาศเป็น 4 ช่วง แต่ยังคงโครงสร้างรายการไว้
เช่นเดิมตามโชว์ไบเบิลของรายการ RuPaul’s Drag Race โดยการแข่งขันในแต่ละสัปดาห์นั้น
ประกอบด้วย Mini challenge, Maxi challenge, Runway และ Lip sync for your life ซึ่ งจะ
ได้รับโจทย์จากคุณอารยา อินทรา พิธีกรประจ ารายการ อีกทั้งตลอดการแข่งขันจะมีการตัดต่อแทรก
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บทสัมภาษณ์ของควีนแต่ละคน เพ่ือให้ผู้ชมรายการได้เข้าใจความรู้สึกของควีนว่ามีกระบวนการคิด
งานสร้างสรรค์อย่างไร อยู่ในสภาวะอารมณ์ใด มีทัศนคติต่อประเด็นตา่ง ๆ อย่างไร 

โครงสร้างรายการเปรียบเสมือนก าหนดการหรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  

ณ เวลานั้น โดยโครงสร้างหลักของรายการ ได้แก่ Mini Challenge, Maxi Challenge, Runway 

และ Lip sync for your life โดยคุณณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ ผู้ก ากับรายการ ได้ให้รายละเอียด

เพ่ิมเติมไว้ว่า “ส าหรับรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์นั้น บาง Maxi มีความยิ่งใหญ่ อลังการงานสร้าง 

ฉะนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องตัด Mini ในสัปดาห์นั้นออกไป หรือบางสัปดาห์โจทย์ของ Runway         

มีความซับซ้อน ควีนต้องรังสรรค์ชุดมากกว่า 1 ชุด จึงต้องตัด Maxi ออกเพ่ือให้ควีนมีเวลาประดิษฐ์

ชุดได้ทันเวลา หรืออย่างเดบิวต์ซีซั่นในตอนที่ 7 มี Maxi ถึง 2 ครั้ง” (ณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ, 

สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

จะเห็นได้ว่า โครงสร้างรายการมีความยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม
ขึ้นอยู่กับทีมผู้ผลิตรายการเห็นตรงกันว่าได้ตอบโจทย์วัตถุประสงค์การสื่อสารไปยังผู้ชมรายการอย่าง
ครบถ้วนตามธีมในสัปดาห์นั้น ๆ ตามที่ก าหนดไว้แล้ว ดังนั้น จากการศึกษาโครงสร้างรายการแดร็ก 
เรซ ไทยแลนด์ พบว่า สามารถแบ่งออกเป็นช่วงต่าง ๆ ได้ดังนี้  

6.1 Werk room entrance ส าหรับตอนที่ 1 ของการเริ่มต้นซีซั่น

ใหม่ ช่วงแรกของรายการจะเป็นช่วงเปิดตัวควีนที่ผ่านเข้ารอบมาแข่งขันในรายการ โดยจะเปิดตัว

เรียงล าดับทีละคน ซึ่งควีนจะให้ความส าคัญกับการเปิดตัวเข้าห้อง Werk room มาก เพราะจะเป็น

ภาพจ าแก่ผู้ชมรายการว่าควีนคนนี้มีคาแรคเตอร์แบบใด จะเห็นได้จากการแต่งกาย แต่งหน้า ท าผม 

และค าพูดเปิดตัวในรายการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.11 ช่วง Werk room entrance ในซีซั่น 2 ตอนที่ 1 จาก LINE TV 
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ในขณะที่สัปดาห์ถัดไป จะเปิดรายการโดยการให้ควีนที่ยังอยู่รอด
จากการแข่งขันจับกลุ่มกันเดินเข้าห้อง Werk room จากนั้นควีนที่ชนะ Lip sync for your life 
จะต้องอ่านข้อความอ าลาที่ถูกเขียนโดยลิปสติกจากควีนที่ตกรอบไปในสัปดาห์ที่ผ่านมา เพ่ือระลึกถึง  
ควีนคนนั้น และต้องลบข้อความดังกล่าวออกไปเพ่ือเข้าสู่เกมการแข่งขันในสัปดาห์นี้ต่อไป 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.12 ลบข้อความอ าลาของบนกระจก ในซีซั่น 2 ตอนที่ 2 จาก LINE TV 
 

6.2 You’ve got She-mail ! (She-mail มาแล้วจ้ะ  !) ในช่วง

จังหวะที่ควีนจับกลุ่มสนทนาพูดคุยใน Werk room ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น อาทิ แสดงความ

ยินดีกับควีนที่ชนะชาเลนจ์ในรอบ Runway และควีนที่ชนะ Lip sync for your life ของสัปดาห์ที่

ผ่านมา ทันใดนั้นก็มีเสียงวิดีโอ You’ve got She-mail ! ดังขึ้น ปรากฏภาพของคุณอารยา อินทรา 

พิธีกรที่มาพร้อมกับปริศนาจดหมายซ่อนค าใบ้ว่าในสัปดาห์นี้ควีนจะต้องเจอบททดสอบกับอะไร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.13 ช่วง You’ve got She-mail ! ในซีซั่น 2 ตอนที่ 3 จาก LINE TV  
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6.3 Mini challenge หลังจากที่ พิธีกร และพิธีกรร่วมกล่าวเปิด

รายการ และทักทายควีนเรียบร้อยแล้ว จึงได้มอบโจทย์ Mini challenge ที่สอดคล้องมาจาก You’ve 

got She-mail ! เพ่ือเป็นการอุ่นเครื่องให้ควีนเตรียมรับมือกับโจทย์ใน Maxi challenge ต่อไป อาจมี 

Pit Crew หรือ Super Boy เข้ามาอ านวยความสะดวกตามความเหมาะสม  

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.14 Mini challenge ในซีซั่น 2 ตอนที่ 2 จาก LINE TV 
 

6.4 Maxi challenge พิธีกรจะประกาศโจทย์ทันทีหลังจากประกาศ

ผู้ชนะ Mini challenge โดยส่วนมากควีนที่ชนะ Mini challenge มักจะเป็นผู้ได้เลือกวัสดุอุปกรณ์

เป็นคนแรก ได้เรียงล าดับการแข่งขันหรือเป็นกัปตันทีมกรณีที่แข่งขันเป็นกลุ่ม ซึ่งโจทย์ Maxi 

challenge จะมีความยากมากขึ้น ดังนั้น พิธีกร และพิธีกรร่วมจะเข้าไปให้ค าแนะน าควีนเป็น

รายบุคคลเพื่อน าไปปรับปรุง อีกท้ัง ในช่วงนี้อาจจะมีแขกรับเชิญพิเศษเข้าร่วมรายการในบางตอน 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.15 พิธีกรและพิธีกรร่วมให้ค าแนะน า ในซีซั่น 2 ตอนที่ 4 จาก LINE TV 
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เมื่อการแข่งขันในรอบ Maxi challenge สิ้นสุดลงคุณอารยา 
อินทรา พิธีกรจะประกาศผลผู้ชนะ โดยส่วนมากมักจะได้รับบัตรก านัลจากผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มี
ชื่อเสียง และมอบหมายโจทย์ส าหรับ Runway ในวันถัดไปทันที  

6.5  Runway คุณอารยา อินทรา พิธีกรกล่าวเปิดรันเวย์ในลุค

แดร็กควีน และแนะน าพิธีกรร่วม Pangina Heals (ชื่อแดร็กควีน) หรือคุณปันปัน นาคประเสริฐ 

พร้อมด้วยแขกรับเชิญที่เข้ามามีบทบาทเป็นกรรมการในสัปดาห์นั้น ๆ จากนั้นควีนเดินแบบโชว์เสื้อผ้า 

การแต่งหน้า ท าผมในลุคแดร็กควีนตามโจทย์ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งควีนต้องใช้ทักษะในการน าเสนอ

ไอเดียอย่างสร้างสรรค์เพ่ือเรียกคะแนนจากคณะกรรมการให้ได้มากที่สุด เพราะ Runway เป็นชา

เลนจ์ที่ส าคัญที่สุด และควีนต้องการชนะมากที่สุดอีกด้วย 

 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 4.16 ช่วง Runway ในซีซั่น 2 ตอนที่ 9 จาก LINE TV  
 

หลังจากเดินแบบเสร็จสิ้น คณะกรรมการจึงแสดงความคิดเห็น 
(Judges’ critique) ต่อหน้าควีนทั้งหมดบน Runway ในภาพรวมว่าผลงานที่ควีนรังสรรค์ออกมานั้น
เป็นไปตามท่ีได้คณะกรรมการได้ตั้งเป้าเอาไว้หรือไม่     

6.6 Untucked ในขณะที่ควีนกลับเข้าสู่ห้อง Untucked ระหว่างนี้

คณะกรรมการเริ่มวิพากษ์วิจารณ์ (Judges’ deliberation) เครื่องแต่งกาย และการน าเสนอของควีน

แต่ละคนในโจทย์ Runway ว่าเป็นที่น่าพึงพอใจหรือไม่ และคุณอารยา อินทรา พิธีกรหลักเป็นผู้

รวบรวมคะแนนจากกรรมการทุกคน อีกทั้งยังน าค าติชมมาประกอบผลการตัดสินใจอีกครั้ง และ

ประกาศผลในล าดับถัดไป  
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ภาพที่ 4.17 คณะกรรมการวิพากษ์วิจารณ์ผลงาน ในซีซั่น 2 ตอนที่ 11 จาก LINE TV  
 

ส าหรับบรรยากาศในห้อง Untucked เต็มไปด้วยความตึงเครียด
ผ่านการระบายความในใจของควีนที่คิดว่าตนเองท าผลงานได้ไม่ดีพอ ฉะนั้น ท าให้ควีนบางคนซ้อม
ร้องเพลงส าหรับ Lip sync for your life ทีก่ าลังจะเกิดข้ึน หากต้องอยู่ในต าแหน่ง 2 อันดับสุดท้าย 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 4.18 บรรยากาศในห้อง Untucked ในซีซั่น 2 ตอนที่ 1 จาก LINE TV  
 

6.7 Lip sync for your life หลังจากที่คณะกรรมการรวบรวม

คะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้ว คุณอารยา อินทรา พิธีกรหลักจะเรียกควีนทุกคนกลับขึ้นสู่บนเวทีหลักอีก

ครั้ง เพ่ือรับฟังค าติชมเป็นรายบุคคลส าหรับน าไปปรับปรุงในรอบการแข่งขันถัดไป ต่อด้วยประกาศค

วีนที่ชนะในการแข่งขันรอบ Runway และของรางวัลที่จะได้รับ ตามด้วยควีนที่ผ่านเข้ารอบการ

แข่งขันในสัปดาห์ถัดไปโดยให้ไปยืนรอที่เวทีส่วนหลัง ยกเว้นควีนที่ท างานได้แย่ที่สุด 2 อันดับสุดท้าย 

(บางสัปดาห์อาจมีควีนถึง 3 คน) จะต้องท าการแสดงลิปซิงก์เพ่ือเอาชนะใจกรรมการให้ได้ 
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Lip sync for your life ถือเป็นหัวใจหลักส าคัญของรายการแดร็ก 
เรซ ไทยแลนด์ ฉะนั้น ควีนจะต้องมีการเตรียมความพร้อมล่วงหน้าส าหรับการท าการแสดงในรอบนี้ 
โดยผลการตัดสินจะขึ้นอยู่กับการแสดงลิปซิงก์เท่านั้น ไม่น าคะแนนจากส่วนอ่ืนมาเกี่ยวข้อง และผู้ที่
ชนะใจกรรมการจะผ่านเข้ารอบเพ่ือแข่งขันในสัปดาห์ถัดไป และผู้ที่ตกรอบจะต้องออกจากการ
แข่งขันในทันที ในบางสัปดาห์อาจมีควีนที่ผ่านเข้ารอบทั้ง 2 คน หรือตกรอบทั้ง 2 คน ขึ้นอยู่กับการ
แสดงลิปซิงก์ และความพึงพอใจของคณะกรรมการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.19 ช่วง Lip sync for your life ในซีซั่น 2 ตอนที่ 5 จาก LINE TV 

 
หลังจากประกาศผล ควีนที่ตกรอบจะเดินกลับเข้าสู่ห้อง Werk 

room และกล่าวถึงความรู้สึกที่ได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการแข่งขัน พร้อมทั้งเขียนข้อความอ าลา
สุดท้ายด้วยลิปสติกไว้บนกระจกของตัวเองเพ่ือให้ควีนที่ยังอยู่ในรายการได้ระลึกถึงในสัปดาห์ถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.20 ควีนเขียนข้อความอ าลา ในซีซั่น 2 ตอนที่ 5 จาก LINE TV 

Ref. code: 25616007010231YNC



92 
 

ก่อนจบรายการในแต่ละสัปดาห์ คุณอารยา อินทรา พิธีกรหลักจะ
กล่าวประโยคอ าลาควีนที่อยู่บนเวที และผู้ชมรายการว่า “ถ้าเราไม่รักตัวเอง แล้วเราจะแบ่งปันความ
รักของเราไปให้คนอ่ืนได้อย่างไร” ซึ่งมาจากประโยคของ RuPaul ที่ได้กล่าวไว้ว่า “If you don’t 
love yourself, how in the hell you gonna love somebody else” จากนั้นพิธีกรหลักจะเรียก
เปิดดนตรีในจังหวะที่สนุกสนานโดยให้บรรดาควีนออกมาเต้นบนเวทีอีกครั้ง 

ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงได้สรุปโครงสร้างของรายการแดร็ก เรซ          
ไทยแลนด์ ได้ตามภาพท่ี 4.21 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.21 โครงสร้างรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
 

7. พิธีกรและพิธีกรร่วมประจ ารายการ (Host and Co-Host) 
ส าหรับรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ทั้งซีซ่ัน 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น และ

ซีซั่น 2 มีพิธีกรคือ คุณอารยา อินทรา ร่วมกับคุณปันปัน นาคประเสริฐ ท าหน้าที่เป็นพิธีกรร่วมด าเนิน
รายการ ทั้งนี้ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้กล่าวถึงเหตุผลในการเลือกพิธีกร 
และพิธีกรร่วมด าเนินรายการไว้ ดังนี้ 

ตั้งแต่สนใจในรายการนี้ จึงเริ่มมองหาบุคลากรในประเทศไทยที่มีความสามารถและ
เหมาะสมที่สุด หากเปรียบเทียบกับพิธีกรรายการต้นฉบับ คือ RuPaul ซึ่งถือว่าเป็น
ต านานส าหรับในกลุ่มแดร็กทั่วโลก ฉะนั้น พิธีกรที่ก าลังมองหาจะต้องมีบุคลิกภาพโดด
เด่น มีความคิดสร้างสรรค์ที่นอกกรอบ และสามารถสร้างความบันเทิงให้กับผู้ชมได้ใน
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เวลาเดียวกัน ซึ่งอาจจะไม่สามารถหาได้ภายในบุคคลเดียว รวมถึงมีความต้องการให้
รายการแตกต่างจากต้นฉบับที่มีพิธีกรเพียงท่านเดียว ดังนั้น จากที่เคยร่วมงานกับ
ศิลปินมากมาย จึงตัดสินใจให้คุณอาร์ต ผู้ที่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมแฟชั่น และ
ธุรกิจบันเทิงมาอย่างยาวนาน มีความเป็นครู เข้าใจมิติของงานศิลปะ และมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมแดร็ก เหมาะสมที่สุดในการด าเนินรายการเป็นพิธีกร
หลัก และเป็นที่ปรึกษาของรายการอีกด้วย และเสริมด้วยคุณปันปัน เข้ามาในฐานะ
พิธีกรร่วม เนื่องจากเป็นแดร็กควีนมืออาชีพ มีชื่อเสียงในกลุ่มแดร็ก มีศักยภาพ และ
ความสามารถในการเป็นศิลปิน และนักแสดงสูงมาก (Artist & Performer) มีพลัง      
มีความสดใหม่แก่วงการโทรทัศน์ ดังนั้น จึงตัดสินใจให้ทั้งสองท่านรับหน้าที่ เป็นพิธีกร 
และพิธีกรร่วมประจ ารายการ เพราะเป็นส่วนผสมที่ลงตัวที่สุดส าหรับรายการ และผู้ชม
รายการ (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.22 พิธีกรและพิธีกรร่วมด าเนินรายการ จาก LINE TV 
 
 นอกจากนี้ คุณอารยา อินทรา พิธีกร และที่ปรึกษารายการ ได้ให้
สัมภาษณ์ถึงการตัดสินใจรับหน้าที่พิธีกรหลักประจ ารายการไว้ว่า “เมื่อก่อนพ่ีอาร์ตเคยท ารายการ 
The Designer ตอนปี พ.ศ. 2550 ในฐานะครูอาร์ต เป็นรายการเรียลลิตี้ค้นหาดีไซเนอร์รุ่นใหม่ พอมี
รายการใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับแฟชั่น เขามักจะคิดถึงพ่ี ตอนแรกรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ก็ให้พี่เป็นที่
ปรึกษารายการ และพยายามหาคนอ่ืนมาเป็นพิธีกร หาไปหามาก็ไม่จบ คุณเต้จึงตัดสินใจให้พ่ีอาร์ต
เป็นพิธีกรไปด้วยเลย จึงควบ 2 ต าแหน่ง” (อารยา อินทรา, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562) 
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8. Pit Crew / Super Boy 
ส าหรับรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น มี Pit 

Crew ตามรายการต้นฉบับ ซึ่งเป็นนายแบบจากโมเดลลิ่งต่าง ๆ มีหน้าที่เข้ามาอ านวยความสะดวก
ให้แก่ควีนในห้อง Werk room ในซีซั่น 2 ได้เปลี่ยน Pit Crew มาเป็นศิลปินในสังกัด Artemis 
Talent Agency (บริษัทดูแลศิลปินภายในเครือกันตนาฯ) และได้ปรับภาพลักษณ์ใหม่ให้แต่งกาย
เหมาะสมมากขึ้น และเข้ามามีส่วนร่วมในรายการมากขึ้น เรียกว่า Super Boy ตามที่ คุณปิยะรัฐ 
กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

เมื่อซีซั่น 1 จบลง พิจารณาแล้วว่าการมี Pit Crew ในรายการจะท าให้ผู้ชมตีความหมาย 
และเสริมย้ าแนวความคิดที่ว่า เพศที่สามมักจะหมกมุ่นแต่กับผู้ชาย และไม่ต้องการสื่อ
ความหมายไปในทางที่ล่อแหลมมากเกินไป จึงได้มีการปรับภาพลักษณ์ใหม่ (Styling) 
และใช้นักแสดง หรือนายแบบในสังกัด Artemis เข้ามาในรายการซีซั่น 2 แทน (ปิยะรัฐ 
กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 4.23 Pit Crew ในซีซั่น 1 ตอนที่ 5 จาก LINE TV 

 
 
 

 
 

 

 
 
ภาพที่ 4.24 Super Boy ในซีซั่น 2 ตอนที่ 3 จาก LINE TV  
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9. การออกแบบฉากและอุปกรณ์ประกอบฉาก 
จากการศึกษาพบว่า ฉากที่ต้องใช้ส าหรับถ่ายท ารายการมีทั้งหมด     

3 ห้องหลัก ได้แก่ ห้อง Werk room ใช้ส าหรับถ่ายท าช่วง Mini challenge และ Maxi challenge 
เวทีหลัก (Main stage) ใช้ส าหรับถ่ายท าช่วง Runway และ Lip sync for your life และห้อง 
Untucked ส าหรับถ่ายท าช่วงควีนระบายความรู้สึก หรือความคิดเห็นต่อชุดที่ใช้ในการเดินแบบขณะ
รอคณะกรรมการลงคะแนน ทั้งนี้ มีฉากอ่ืน ๆ ที่ใช้ในการถ่ายท าที่ติดตั้งเป็นพิเศษ ได้แก่ ฉากส าหรับ
ถ่าย Photoshoot ของ Maxi challenge บางสัปดาห์ หรือห้องที่ใช้สัมภาษณ์ความรู้สึกควีนเป็นการ
ส่วนตัวหลังถ่ายท ารายการ โดยการตกแต่งฉาก หรืออุปกรณ์ประกอบฉากจะเน้นสื่อความหมายไป
ในทางสตรีนิยมให้มากท่ีสุด อาทิ การเน้นใช้สีชมพูเป็นหลัก เป็นต้น 

การออกแบบฉากจะถูกออกแบบ และมีการจัดวางอุปกรณ์ประกอบ
ฉากตามรายการต้นฉบับ อาทิ ในห้อง Work room จะมีโต๊ะท างาน เครื่องจักรเย็บผ้า หุ่นจ าลอง 
รวมถึงโต๊ะเครื่องแป้งที่มีกระจกส่วนตัวของควีนแต่ละคน เพ่ือเตรียมตัวรอบ Runway เป็นหลัก ส่วน
ห้อง Untucked จะถูกออกแบบให้เป็นห้องนั่งเล่นที่มีโซฟาจัดวางเป็นครึ่งวงกลมเพ่ือให้กล้องสามารถ
จับภาพควีนได้ครบทุกคน ส าหรับเวทีหลักจะถูกออกแบบให้มีลักษณะคล้ายเป็นตัวเอช (H) เพ่ือให้ค
วีนสามารถเดินแบบน าเสนอเครื่องแต่งกาย และใช้พ้ืนที่บนเวทีในการลิปซิงก์ได้อย่างเต็มที่ โดยให้
ความส าคัญกับการจัดไฟแบบการแสดงที่มีทั้งไฟสปอตไลท์ ไฟฟอลโลว์ ไฟ LED และไฟสีต่าง ๆ แต่ใน
ส่วนของแท่นคณะกรรมการ รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ได้ดัดแปลงจากรายการต้นฉบับโดยตัด
ส่วนที่เป็นโต๊ะออก เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถโชว์ชุดที่มีความอลังการที่ได้จัดเตรียมมา รวมถึงฉาก
ที่ใช้สัมภาษณ์ควีนจะถูกออกแบบให้มีความเป็นส่วนตัวมากที่สุด ทั้งนี้ ความยิ่งใหญ่ของรายการคือ
การใช้ผนังที่สร้างด้วยจอไฟ LED เป็นส่วนประกอบในห้อง Werk room เพราะสามารถเปลี่ยนแปลง
การออกแบบได้ทุกสัปดาห์ อาทิ ในซีซั่น 2 ตอนที่ 3 น าเสนอเกี่ยวกับความเป็นไทย (Thailand) ท า
ให้ลายไทยต่าง ๆ ปรากฏขึ้นบนฉากในห้อง Werk room เพ่ือให้สอดคล้องกับการน าเสนอเนื้อหาใน
ตอนนั้น ๆ เป็นต้น ทั้งนี้ คุณพลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการโครงการ ได้ให้สัมภาษณ์ถึงอุปสรรคของ
การออกแบบฉากไว้ว่า “เนื่องจากฉากในรายการตกแต่งด้วยจอ LED ท าให้สามารถเปลี่ยนฉากได้ทุก
เมื่อ และการใช้ตัวหนังสือประกอบในฉากท าให้ทางทีมงานต้องตรวจสอบก่อนว่ารูปแบบตัวหนังสือนั้น 
มีเจ้าของลิขสิทธิ์หรือไม่ ถ้ามีต้องด าเนินการให้ถูกต้อง” (พลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ , สัมภาษณ์ ,           
21 พฤษภาคม 2562) 
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ภาพที่ 4.25 ห้อง Werk room ในซีซั่น 2 จาก LINE TV 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.26 ห้อง Untucked ในซีซั่น 2 จาก LINE TV 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.27 เวทีหลัก ในซีซั่น 2 จาก LINE TV 
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ภาพที่ 4.28 แท่นคณะกรรมการ ในซีซั่น 2 จาก LINE TV 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.29 ห้องสัมภาษณ์ควีน ในซีซั่น 2 จาก LINE TV 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.30 ฉากห้อง Werk room ปรากฏภาพลายไทย ในซีซั่น 2 ตอนที่ 3 จาก LINE TV  
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(2) การวางแผนผลิตรายการ (Planning) หลั งจากออกแบบและ

สร้างสรรค์รายการแล้ว ทางทีมเว้นส์เดย์ฯ จึงได้มีการประชุมวางแผนการผลิตต่อไป โดยสามารถ

จัดแบ่งตามกระบวนการวางแผนการผลิต ดังนี้ 

1. การหาข้อมูล (Research) เนื่องจากการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทย
แลนด์ เป็นเรื่องที่ใหม่มาก และทีมผู้ผลิตรายการไม่เคยผลิตรายการประเภทนี้มาก่อน ท าให้ต้อง
ท าการศึกษาหาข้อมูลด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยคุณณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ ผู้กับก ารายการ   
ได้กล่าวว่า “ถึงแม้จะไม่เคยรู้จักรายการประเภทนี้มาก่อน แต่ด้วยเนื้อหารายการมีความน่าสนใจ และ
ท้าทายทีมงานผู้ผลิตเหมือนกัน จึงตัดสินใจรับผลิต และได้ศึกษาหาข้อมูลทั้งสอบถามผู้รู้ ดูรายการ
ต้นฉบับ เข้าไปที่ร้าน Maggie Choo’s รวมถึงศึกษาจากโชว์ไบเบิล” (ณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ, 
สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562)  

ดังนั้น จากการศึกษาพบว่า การหาข้อมูลของทีมงานมีวิธีการดังนี้ 
1.1 สอบถามจากผู้เชี่ยวชาญในวงการแดร็กควีน เริ่มต้นจากการ

สอบถามข้อมูลจากแดร็กควีนที่ท างานทั้งในประเทศไทย  และต่างประเทศ อาทิ  คุณปันปัน           
นาคประเสริฐ หรือ Pangina Heals ในชื่อแดร็กควีน และคุณศิรวิชญ์ กมลวรวุฒิ หรือ Jai Sira ในชื่อ
แดร็กควีน ที่สามารถให้ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมแดร็กว่า แดร็กคืออะไร มีการใช้ชีวิตอย่างไร มีความ
สนใจในประเด็นใด ทักษะที่แดร็กจ าเป็นต้องมี เป็นต้น อีกทั้ง  หากมีการผลิตรายการแดร็ก เรซ       
ไทยแลนด์ ซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น จะสามารถค้นหาแดร็กควีนได้จากที่ใดบ้าง ผู้เชี่ยวชาญทั้งสองท่าน
สามารถให้ค าตอบได ้

1.2 ศึกษาจากรายการ RuPaul’s Drag Race โดยทีมงานทุกคน
จะต้องรับชมรายการต้นฉบับเพ่ือศึกษาโครงสร้างของรายการ เนื้อหาในรายการ และการน าเสนอ
รายการว่าเป็นอย่างไร และเหตุใดจึงมีผู้ชมติดตาม และได้รับความนิยมจนผลิตรายการออกมาได้
มากกว่า 10 ซีซั่น รวมถึงการศึกษาโจทย์ใน Mini challenge, Maxi challenge และ Runway ว่าท า
อะไรไปบ้างแล้ว และชาเลนจ์ใดมีความน่าสนใจที่น่าจะน ามาปรับใช้ในรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

1.3 สังเกตการณ์ที่ร้าน Maggie Choo’s ซึ่งเป็นบาร์ที่แดร็กควีน
จะท าการแสดงทุกคืนวันอาทิตย์ ทางทีมงานจึงเข้าร่วมรับชมว่าแดร็กควีนท าการแสดงในรูปแบบ
ใดบ้าง แต่ละคนมีคาแรคเตอร์อย่างไร จากการเข้าไปสัมผัสในบรรยากาศการแสดงของแดร็กควีนท า
ให้ทีมงานเข้าใจ และสัมผัสได้ถึงเสน่ห์ของวัฒนธรรมแดร็กที่มีความสนใจเป็นอย่างมาก 

1.4 ศึกษาจากโชว์ไบเบิล (Show Bible) เนื่องจากเกิดความ
ผิดพลาดทางการสื่อสาร ท าให้ทางทีมเว้นส์เดย์ฯ ได้รับโชว์ไบเบิลหลังจากที่เริ่มผลิตรายการแล้วใน
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ตอนแรก ๆ ของซีซั่น 1 ดังนั้น เมื่อได้รับโชว์ไบเบิลมาจึงได้ศึกษาย้อนหลัง และเข้มงวดเรื่องท่ีพึงท าได้ 
และเรื่องที่ไม่ควรกระท าในรายการ (Do & Don’t)   

2. Mini challenge, Maxi challenge, Runway และ Lip sync for 
your life เป็นการท างานแบบระดมสมอง (Brainstorm) ร่วมกันภายในทีมเว้นส์เดย์ฯ ทั้งผู้ก ากับ
รายการ ผู้ควบคุมการผลิต ผู้ช่วยผู้ควบคุมการผลิต และทีมครีเอทีฟ ในการคิดโจทย์การแข่งขัน
ส าหรับ Mini challenge, Maxi challenge, Runway และเพลงที่ใช้ในช่วง Lip sync for your life 
โดยอ้างอิงจากจ านวนตอนที่ออกอากาศจาก LINE TV เป็นผู้ก าหนดมาให้ โดยซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซี
ซั่นมีทั้งหมด 8 ตอน และซีซ่ัน 2 มีทั้งหมด 13 ตอน 

การสร้างสรรค์เนื้อหารายการเริ่มต้นจากการวางโครงเรื่อง หรือธีม 
(Theme) ในภาพรวมของแต่ละตอนก่อน จากนั้นจึงลงรายละเอียดในแต่ละชาเลนจ์ให้ มีความ
สอดคล้องตลอดทั้งรายการ ซึ่งส าหรับซีซั่น 1 มีจุดประสงค์หลักคือ ต้องการให้ผู้ชมรู้จัก และเข้าใจ
เกี่ยวกับแดร็กว่าคืออะไร จึงได้ก าหนดชาเลนจ์ที่มาจากรายการต้นฉบับเป็นส่วนใหญ่ ส่วนซีซั่น 2 มี
จุดประสงค์หลักคือ ต้องการสื่อสารความเป็นไทย จึงได้ก าหนดชาเลนจ์ต่าง ๆ ที่มีความเป็นไทยเป็น
องค์ประกอบที่น่าสนใจเข้าไปในรายการ หลังจากที่ได้ก าหนดรายละเอียดครบถ้วน พิจารณาร่วมกัน
แล้วว่ามีความวาไรตี้ สนุก น่าติดตาม และตอบวัตถุประสงค์ที่รายการต้องการสื่อสารไปยังผู้ชมครบ
ทั้งหมดแล้ว จึงได้น าไปปรึกษากับที่ปรึกษารายการ และน าเสนอต่อผู้อ านวยการผลิตรายการเป็น
ล าดับสุดท้ายก่อนลงมือผลิตรายการ โดยน าเสนอคอนเซปต์ทั้งหมดของซีซั่นก่อนว่าแต่ละตอนจะ
สื่อสารเรื่องราวอย่างไร จากนั้นจะน าเสนอแผนงานโดยละเอียดอีกครั้งล่วงหน้าก่อนถ่ายท า 2 สัปดาห์ 

ช่วง Lip sync for your life ถือเป็นหัวใจส าคัญของรายการ ฉะนั้น 
การเลือกเพลงส าหรับลิปซิงก์เป็นเรื่องที่ท้าทาย เพราะมีขั้นตอนที่ซับซ้อนในการจัดการเกี่ยวกับ
ลิขสิทธิ์ จึงเกิดความล่าช้า และต้องใช้เพลงไทยเป็นส่วนใหญ่ ทว่าทางทีมผลิตได้เลือกใช้เพลงที่ได้รับ
ความนิยม และสอดคล้องกับธีมในตอนนั้น ๆ โดยจะส่งบทเพลงต้นฉบับที่จะใช้ในรอบลิปซิงก์ล่วงหน้า 
1 สัปดาห์ และส่งฉบับที่จะใช้ในรายการล่วงหน้า 3 วัน เพ่ือให้ควีนฝึกซ้อมก่อนถ่ายท ารายการ  

ทั้งนี้ ผู้ศึกษาได้สรุปเกี่ยวกับธีม และโจทย์ของ Mini challenge, 
Maxi challenge, Runway และเพลงที่ใช้ในช่วง Lip sync for your life ของรายการแดร็ก เรซ 
ไทยแลนด์ ของซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น ตามตารางท่ี 4.2 ดังนี้  
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ตารางที่ 4.2  
Mini challenge, Maxi challenge, Runway และ Lip sync for your life ในซีซั่น 1 

 
จากตารางที่ 4.2 แสดงให้เห็นว่า ธีมส่วนใหญ่ในซีซั่น 1 ถูกดัดแปลงมาจากรายการ

ต้นฉบับ แต่น าเสนอได้สอดคล้องเป็นเรื่องราวเดียวกันภายในแต่ละตอน และตอบวัตถุประสงค์ของซี
ซั่น 1 ได้ดีในแง่มุมที่ต้องการให้ผู้ชมเข้าใจเกี่ยวกับแดร็กมากขึน้ ในขณะที่ซีซั่น 2 ทางทีมผู้ผลิตก าหนด
วัตถุประสงค์ในการน าเสนอเพ่ือต้องการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีไทยสอดแทรกเข้าไปใน
รายการผ่านการแข่งขันใน Mini challenge, Maxi challenge, Runway และ Lip Sync For Your 
Life ตามตารางท่ี 4.3 ดังนี้ 
 
 
 

ตอนที่ 
ธีม  

(Theme) 
จุดประสงค ์

(Objective) 
Mini  

challenge 
Maxi  

challenge 
Runway 

Lip sync for 
your life 

1 Contestant’s Story 
เพื่อให้ควีนเปิดเผยตัวตน 

ที่แท้จริงให้ผู้ชมรู้จัก 
หนังหน้ากล้าสู ้
ทุกสถานการณ์ 

ชุด 3 in 1 ที่บ่งบอกความเป็น
ตัวเอง 

Born This Way 
(Lady Gaga) 

2 Power of Love 
เพื่อให้ควีนแสดงทัศนคติ 
เกี่ยวกบัความรักศิลปะ 

เต้นร า 
ในความมืด 

แต่งงานกับ
ตัวเอง 

พลังแห่ง 
ความรัก 

รักยังไม่ต้องการ 
(มาช่า วัฒนพานิช) 

3 
Curtain to Couture 
(ดัดแปลงจากต้นฉบับ) 

เพื่อให้ควีนแสดงทักษะ 
ด้านการออกแบบตัดเย็บ 

เทพนิยายใน
แบบของฉันย่ะ 

เปลี่ยนผ้าม่านเป็นชุดหร ู
O.K. นะคะ 

(แคทรียา อิงลิช) 

4 
Drag Race Thailand 

Debut Season Award 
(ดัดแปลงจากตน้ฉบับ) 

เพื่อให้ควีนเตรียมพร้อมสู ่
การเป็นซูเปอร์สตาร์ และ
ใช้ไหวพริบด้านการพูด 

Pink Carpet 
ประกาศ
รางวัล 

ภาพยนตร์
ไทย 
ที่รัก 

Dhoom Dhoom 
(ทาทา ยัง) 

5 
Snatch Game 

(ดัดแปลงจากต้นฉบับ) 
เพื่อให้ควีนมีความกล้าที่
จะสวมบทบาทเป็นคนอื่น 

ส าเนียงส่อ
ภาษา กิรยิาส่อ

ตระกูล 

Snatch 
Game 

ไหมไทย  
ไฉไลเวอร์ 

Toxic 
(Britney Spears) 

6 
Commercial, 
Commercial 

(ดัดแปลงจากต้นฉบับ) 

เพื่อให้ควีนใช้ความคิด
สร้างสรรค์ออกแบบงาน

โฆษณา 

น าเสนอคลิป  
LINE Mobile 

ล้อเลียน
โฆษณา LINE 

Mobile 

ล้อเลียน
อารยา เอ 
ฮาร์เก็ต 

เพลงสุดท้าย 
(สุดา ชื่นบาน) 

7 
Twins 

(ดัดแปลงจากต้นฉบับ) 

เพื่อต้องการส่งเสริมความ
เป็นไทยผ่านคู่ฝาแฝด 

อินจัน 
จับคู่แฝด 

ประดิษฐ์ชุดแฝด
จากกล่องสินค้า เทศกาล

สงกรานต์ 
Crazy In Love 

(Beyoncé) 
เล่นละคร เพลิง

พระนาง ก 
กะเทย 

8 Final Runway 
เพื่อค้นหา Thailand’s  

drag superstar 

Lip Sync Battle 
เพลง ไม่ยากหรอก 

(คริสติน่า  
อากีล่าร์) 

การแสดง 
ของตัวเอง 

Final Runway 
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ตารางที่ 4.3 
 Mini challenge, Maxi challenge, Runway และ Lip sync for your life ในซีซั่น 2 

 

 
ส าหรับการวางแผนคิดโจทย์ในแต่ละชาเลนจ์ รวมถึงบทเพลงที่ใช้ในการลิปซิงก์

จ าเป็นต้องสร้างอุปสรรคให้เกิดขึ้นในการแข่งขันรายการประเภทเรียลลิตี้ ผู้ชมต้องการเห็นการ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าของควีนทั้งชาวไทย และชาวต่างชาติ ในการท าชาเลนจ์ที่มีความเป็นไทย
ของควีนต่างชาติ หรือการลิปซิงก์เพลงต่างชาติของควีนคนไทย ฉะนั้น รายการจึงมีความจ าเป็นที่ต้อง

ตอนที่ 
ธีม  

(Theme) 
จุดประสงค ์

(Objective) 
Mini  

challenge 
Maxi  

challenge 
Runway 

Lip sync for  
your life 

1 
Welcome & 
Celebration  

เพื่อแสดงความยินดีกบั 
ควีนที่ผ่านเข้ารอบ 

- 
เกิดใหม่  

ไฉไลกว่าเก่า 
ย้อนวยั 10 ป ี
อนาคต 60 ป ี

Born Naked 
(RuPaul) 

2 
LGBT 

(Rainbow) 
เพื่อให้เห็นว่าLGBTมอบ
สีสันความสดใสให้โลก 

จับคู่หนุ่มๆที่ใส่
กางเกงสีเดียวกัน 

แดร็กชุดขาว ฟ้าหลังฝน 
I Will Survive 

(สายสุนีย ์สุขกฤต) 

3 Thailand 
เพื่อต้องการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

ประดิษฐ์เครื่องหัว 
(รัดเกล้าของรจนา) 

เจ้าชายลิเก 
ตามหาเจ้าหญิง 

อัปลักษณ ์
และสวย 

ขอใจเธอแลกเบอร์โทร 
(หญิงลี ศรีจุมพล) 

4 Lover 
เพื่อต้องการให้เห็นคุณค่า

ของความรัก 
ความรักท าให ้
คนตาบอด 

Drag Mother & Drag Daughter 
จดหมายจากเมยีเช่า 

(มาณี มณีวรรณ) 

5 
Drama, 

Drama, Drama 
เพื่อให้ควีนแสดงทักษะด้าน

การแสดง 
เล่นละครสั้น 

 2 นาท ี
เล่นละครเร่ือง 

ตุ๊กตาผี 
แรงบันดาลใจ
จากฮอลลีวูด 

สุดฤทธิ์ สุดเดช 
(ใหม่ เจริญปุระ) 

6 
Power of 
Speech! 

เพื่อให้ควีนใช้ปฏภิาณไหว
พริบด้านการพูด 

Reading is 
Fundamental 

รายการ 
ทอล์คโชว ์

Miss Star  
of the Galaxy 

เจ็บนิด…นิด 
(รฐา โพธิ์งาม) 

7 
Thai Food 

Lover 
เพื่อต้องการน าเสนออาหาร

ไทยสู่ชาวโลก 
Beauty Portrait ออกแบบชุดในธีมอาหารไทย 

กินจุ๊บจิ๊บ 
(พรชิตา ณ สงขลา) 

8 Snatch Game 
เพื่อให้ควีนมีความกล้าหาญ
ที่จะสวมบทบาทเป็นคนอื่น 

- 
Snatch Game  

of Love 
ซ่อนเร้นและ

เปิดเผย 

Lady Marmalade 
(Christina Aguilera,  
Lil’ Kim, Mya, Pink) 

9 Music 
เพื่อต้องการให้ควีนแสดง
ทักษะความเป็นเอนตอร์

เทนเนอร์อย่างเต็มที่ 
- 

อาภาพร 
นครสวรรค์  

เดอะ มิวสิคัล 

แรงบันดาลใจ
จากพุ่มพวง 
ดวงจันทร์ 

หางเครื่อง 
(สุกัญญา  

นาคประดิษฐ์) 

10 Family 
เพื่อถ่ายทอดความสัมพันธ์

ของควีนกับครอบครัว 
- 

สอนออกก าลัง
กายแก่ผู้สูงอาย ุ

Twins Hero 
This Is Me 

(Keala Settle) 

11 
Be Yourself 

Extravaganza! 
เพื่อให้ควีนน าเสนอความ
เป็นตัวเองผ่านบทเพลง 

- 
ถ่ายท า 

มิวสิกวิดีโอ 
ช้างเผือก 

Last Dance 
(Selena) 

12 
Drag Race 

Thailand Season 
2 Reunion 

เพื่อถ่ายทอดความรู้สึก
ของควีนที่มีต่อรายการ 

- - - - 

13 Final Runway 
เพื่อค้นหา Thailand’s 

Drag superstar 
- 

การแสดง 
ของตัวเอง 

Runway for your life  
ธีม นางสีดา 2040 
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ใช้บทเพลงไทย เพื่อแสดงถึงความเท่าเทียมทางภาษาอีกด้วย ทั้งนี้ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการ
ผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

นี่คือการแข่งขัน นี่คืออุปสรรคที่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นในรายการ ไม่เช่นนั้นจะน ามาแข่งกัน
ท าไม ผู้ชมต้องการเห็นควีนต่างชาติสวมบทบาทเป็นเจ้าหญิงลิเกออกมาจะเป็นอย่างไร 
การรังสรรค์ชุดที่ได้แรงบันดาลใจมาจากคุณพุ่มพวง ดวงจันทร์ จะออกมาในรูปแบบใด 
หรือแม้กระทั่งควีนคนไทยที่ต้องลิปซิงก์เพลงภาษาอังกฤษ หรือควีนต่างชาติที่ต้องลิป
ซิงก์เพลงภาษาไทย จะถ่ายทอดอารมณ์ออกมาอย่างไรให้ผู้ชมรู้สึกสนุก และอยากชม
การแสดงต่อ (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

3. ควีนผู้เข้าแข่งขันในรายการ (Drag Queen) หลังจากที่ได้วางแผน

ลงรายละเอียดการแข่งขันชาเลนจ์ต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว จากนั้นจึงเข้าสู่กระบวนการค้นหาควีนที่จะ

เข้าร่วมแข่งขัน ซึ่งในซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น กับซีซั่น 2 ใช้กระบวนการคัดเลือกควีนแตกต่างกัน     

คือ ส าหรับซีซั่น 1 เรียกได้ว่าเป็นการทดลองผลิตรายการที่ทาง LINE TV ก าหนดมาให้  8 ตอน ดังนั้น 

ท าให้ต้องค้นหาควีนจ านวน 10 คน และหาส ารองอีกจ านวน 3 คน เพ่ือให้เพียงพอกับจ านวนตอนที่

ต้องออกอากาศ ซึ่งในซีซั่นแรกไม่ได้เปิดออดิชั่น เพราะเกรงว่าไม่มีผู้เข้าสมัคร เนื่องจากวัฒนธรรม

แดร็กในประเทศไทยยังไม่เป็นที่รู้จักเท่าใดนัก ท าให้ทีมงานต้องค้นหาผู้ที่มีคุณสมบัติที่ต้องการผ่าน

ทางสื่อสังคมออนไลน์ พร้อมทั้งได้ปรึกษากับคุณปันปัน นาคประเสริฐ และคุณศิรวิชญ์ กมลวรวุฒิ 

ผู้เชี่ยวชาญในวงการแดร็กควีนแนะน าควีนที่น่าสนใจให้แก่ทีมงาน ท าให้รวบรวมรายชื่อได้ประมาณ 

30 คน แล้วจึงน าเสนอต่อผู้อ านวยการผลิตรายการ และที่ปรึกษารายการส าหรับการคัดเลือก เมื่อได้

รายชื่อที่สนใจแล้วจึงท าการติดต่อสอบถามความสมัครใจจากควีนที่เลือกไว้ โดยใช้เวลาประมาณ 1 

เดือนในการคัดเลือกควีนเข้าร่วมรายการในซีซั่น 1 ทั้งนี้ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิต

รายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ว่า “ซีซั่น 1 เป็นเดบิวต์จริง ๆ เรียกได้ว่าแทบจะเป็นการวางตัวไว้เลยก็ว่า

ได้ แต่เลือกมาจากสิ่งที่เขาเป็นนะ ไม่ได้ให้เขาแต่งขึ้นมา เลือกคนที่คิดว่าสามารถท างานได้เลย โดยให้

ทางทีมเว้นส์เดย์ฯ หามาให้ แล้วน ามาเล่าให้ฟัง แต่ส าหรับซีซั่น 2 ต้องมีการวางแผนเปิดรับสมัคร มี

มาตรฐาน ต้องจริงจังแล้ว ทั้งให้ส่งคลิปเข้ามา มีการออดิชั่นสด จนได้ 14 คนสุดท้าย ทุกขั้นตอนจะ

คัดเลือกเอง และมีทีมช่วยคัดเลือกด้วย” (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

ส าหรับซีซั่น 2 ทางผู้อ านวยการผลิตได้วางมาตรฐานการรับสมัคร
รูปแบบใหม่ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจเข้าแข่งขันในรายการจะต้องมีอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป          
ไม่จ ากัดเพศสภาพ ไม่จ ากัดสัญชาติ และเชื้อชาติ โดยต้องถ่ายคลิปวิดีโอ 5 นาทีในการแนะน าตัว 
พร้อมทั้งแสดงความสามารถด้านการแต่งหน้า ท าผม ประดิษฐ์ชุด หรืออ่ืน ๆ โดยทีมงานได้ประกาศ
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รับสมัครผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของรายการทั้งในช่องทางเฟซบุ๊ก อินสตาแกรม  และทวิตเตอร์ ซึ่งมีค
วีนสนใจเข้าร่วมรายการประมาณ 100 คน เป็นควีนคนไทย 90 คน และควีนจากต่างประเทศ 10 คน 
จากนั้นทางทีมงานคัดเลือกควีนเหลือ 40 คน เพ่ือเข้าสู่การออดิชั่นสด (Live audition) อีกครั้ง โดยมี
ผู้อ านวยการผลิตรายการ พิธีกร และพิธีกรร่วมประจ ารายการจะเป็นผู้คัดเลือกควีนเข้าสู่รายการซีซั่น 
2 จ านวน 14 คน ส ารอง 3 คน เนื่องจากในซีซั่นนี้จะต้องออกอากาศทั้งหมด 13 ตอน ทั้งนี้                
คุณณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ ผู้กับก ารายการ ได้ให้สัมภาษณ์ถึงเกณฑ์ในการคัดเลือกควีนไว้ ดังนี้ 

ทั้งซีซั่น 1 และซีซั่น 2 ใช้มาตรฐานในการคัดเลือกเดียวกัน ด้วยเหตุที่ว่าเป็นรายการ
โทรทัศน์ ดังนั้น ต้องท าให้ผู้ชมเห็นความหลากหลายให้มากที่สุด จึงคัดเลือกควีนที่
ประกอบอาชีพหลากหลายในชีวิตจริง อาทิ เกษตรกร ค้าขาย ช่างเสริมสวย ดีไซเนอร์ 
ควีนที่มีรูปร่างหน้าตาที่แตกต่างกัน ทั้งผอม อ้วน เตี้ย สูง ควีนที่มีคาแรคเตอร์ชัดเจน 
และมีความน่าสนใจ อาทิ มีความตลก สวย จิกกัด หน้าหวาน หน้าไทย รวมถึงควีนที่มา
จากหลายพ้ืนที่ หรือต่างประเทศ เป็นต้น  ได้เข้ามาสร้างสีสันร่วมกันในรายการ        
(ณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562)  

ทั้งนี้ ผู้ศึกษาได้สรุปข้อมูลของควีนผู้เข้าแข่งขันในรายการแดร็ก เรซ 
ไทยแลนด์ ทั้งซซีั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น และซีซั่น 2 ตามตารางท่ี 4.4 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.4 
ข้อมูลรายละเอียดของควีน ซีซั่น 1 และซีซ่ัน 2  

ชื่อแดร็กควีน 
ซีซ่ัน1 

เอกลักษณ ์ ชื่อจริง อาย ุ ภูมิล าเนา 
ผลการ
แข่งขัน 

Natalia 
Pliacam 

แดร็กควีนร่างอวบ สวย รวยเสน่ห์ มีปฏภิาณไหว
พริบเป็นเลิศ อดีตมิสเอซีดีซี 2006 และแชมป์

เชียร์ลีดดิ้งแห่งประเทศไทย 

อัษฎายุทธ  
คุณวิเศษพงษ ์

37 กรุงเทพฯ 
Thailand’s 

Drag 
Superstar 

Année 
Maywong 

แดร็กควีนผิวขาวยุคพีเรียด แต่งกายสไตล์ 
วินเทจ ถึงจะเป็นพนกังานราชการแต่มทีักษะการ

เต้นลีลาศประเภทลาตินอเมริกัน 

ธนิสร  
เฮงสุนทร 

30 กรุงเทพฯ 
รอง

ชนะเลิศ 

Dearis Doll 
แดร็กควีนสาวบ่อกุ้งสุดมั่นหน้า สวย เฮฮา  

แต่งหน้าคล้ายตุ๊กตา มีความสามารถทั้งร้องและ
เต้นจนเวทีต้องลุกเป็นไฟ 

สุภัทรภณ  
กสิกรรม 

30 นครปฐม 
รอง

ชนะเลิศ 

B Ella 
แดร็กควีนไซส์ XXL เน้นความอลังการของเครื่อง

หัว ชอบแต่งหญิงจนต้องเปิดเพจ  
"เอะอะแต่งหญิง" มแีฟนคลับนับแสน 

อโนทัย  
งีสันเทียะ 

30 นครราชสมีา 
4 

(นางงาม
มิตรภาพ) 
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ตารางที่ 4.4 
ข้อมูลรายละเอียดของควีน ซีซั่น 1 และซีซ่ัน 2 (ต่อ) 

 

ชื่อแดร็กควีน 
ซีซ่ัน1 

เอกลักษณ ์ ชื่อจริง อาย ุ ภูมิล าเนา 
ผลการ
แข่งขัน 

JAJA 
แดร็กควีนต่างชาติเพียงหนึ่งเดียว  

พูดภาษาไทยได้งูๆปลาๆ งัดเอาสกิลงานโชว์จาก
มะนิลา มาในมาดตลกและดุร้าย 

Angeles  
R-Jay Carubio 

34 ฟิลิปปินส ์ 5 - 6 

Amadiva 
แดร็กควีนมือสมัครเล่น ไม่มีสไตล์ แต่งตัว 
ไม่เป็น โชว์แค่ 10 วันต่อปี แต่สู้ไม่ถอย 

ปัถวี  
เทพไกรวัล 

24 กรุงเทพฯ 5 - 6 

Petchra 
แดร็กควีนหน้าสวยหวานแบบไทย ๆ ตามสไตล์เพ
ชรา เชาวราษฎร์ ปิดรา้นท าเล็บจากระยอง เพื่อไล่

ล่าความฝันที่รอคอยมานาน 

ภาณุพงศ์  
เจริญสุข 

30 ระยอง 7 

Morrigan 
แดร็กควีนเด็กที่สุดในบ้าน แต่งตัวหลายสไตล์   

ทั้งดุดัน น่ากลัว นา่รัก เฉีย่ว มีทักษะการแต่งหน้า
จากการแอบแต่งหญิงเล่นที่โรงเรียนตั้งแต่ ป.5 

ชัยพงษ์  
ผิวผ่อง 

18 กรุงเทพฯ 8 

Bunny Be Fly 
แดร็กควีนสายคาบาเร่ต์โชว ์ที่มีทักษะในการตัด

เย็บชุดแฟนซี คอสเพลย ์และชุดที่ใช้ในละคร ชอบ
สรรสร้างงานด้วยชั้นเชิงทางศิลปะ 

กฤตเมธ  
สีถาน 

25 นครราชสมีา 9 

Meannie 
Minaj 

แดร็กควีนทรานส์เจนเดอร์ในร่างนิกกี้ มนิาจ 
เมืองไทย ประสบการณ์โชว์นานกว่า 7 ปี  

ด้วยบุคลิกซุกซน ปนเซ็กซ่ีเล็กๆ 

มนัญญา  
พึ่งไม้ 

26 แพร่ 10 

ชื่อแดร็กควีน 
ซีซ่ัน 2 

เอกลักษณ ์ ชื่อจริง อาย ุ ภูมิล าเนา 
ผลการ
แข่งขัน 

Angele  
Anang 

แดร็กควีนสาวข้ามเพศที่มีความฝันเป็น 
แดนเซอร์ มาพร้อมกับทกัษะการแสดงและเมคอัพ

อาร์ตติสท์มานานกว่า 8 ป ี

อัญชลี  
อณังษ์ 

24 นครราชสมีา 
Thailand’s 

Drag 
Superstar 

Kana  
Warrior 

แดร็กควีนสายดรามา่ ทีห่ลงใหลในศิลปะละครเวที 
เป็นครูสอนการแสดงและสอนโยคะอีกด้วย 

คณาศักดิ์  
นักรบ 

29 นครสวรรค ์
รอง

ชนะเลิศ 

Kandy 
Zyanide 

แดร็กควีนสายโชว์ทั้งในไทยและต่างประเทศมา
นานกวา่ 7 ป ีและมฉีายาวา่  
"Queen of the North" 

สุกุล  
ดงน้อย 

25 เชียงใหม่ 
รองชนะเลิศ 
(Drag Pop 

Star) 

Vanda Miss 
Joaquim 

แดร็กควีนตัวแม่นกัเต้นเท้าไฟ เป็น Drag Mother 
คอยแนะน าทกุอย่างให้กับควีนทุกคน 

Azizul  
Mahathir 

29 สิงคโปร ์ 4 – 5 

Bandit 
แดร็กควีนสายแฟชั่นที่คร่ าหวอดในวงการแดร็ก

ไทยและต่างประเทศ เก่งการตัดเย็บ 
บัณฑิต  

จันทวรรณ 
34 แพร่ 4 – 5 
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ตารางที่ 4.4 
ข้อมูลรายละเอียดของควีน ซีซั่น 1 และซีซ่ัน 2 (ต่อ) 

 
นอกจากนี้ คุณอารยา อินทรา ที่ปรึกษารายการ ได้ให้รายละเอียด

เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการคัดเลือกควีนเข้าแข่งขันในรายการไว้ ดังนี้ 
พ่ีอาร์ตจะใช้ common sense ในการเลือกทั้งซีซั่น 1 และ 2 ดูว่าคนไหนมีพลังงาน
บวกเยอะจะเลือกคนนั้นก่อน หรือคนไหนมีความสามารถท่ีแปลก น่าจับตามอง หรือคน
ที่มีมุมมองด้านศิลปะที่แตกต่างก็จะเลือก แต่ถ้าเก่งมากแต่มีพลังงานลบสูงพ่ีก็จะไม่เอา 
เพราะรายการเรียลลิตี้มีเรื่องลบ ๆ มากอยู่แล้ว ทั้งจากผู้ชม จากการแข่งขัน พ่ีไม่อยาก

ชื่อแดร็กควีน 
ซีซ่ัน 2 

เอกลักษณ ์ ชื่อจริง อาย ุ ภูมิล าเนา 
ผลการ
แข่งขัน 

Srimala 
แดร็กควีนมือใหม่ รา่งเล็ก สไตล์เมียผูใ้หญ่บ้าน  
 มีทักษะการแต่งหน้าจากการเป็นเมคอพัอาร์ต

ติสต์จากเคาน์เตอร์แบรนด์ระดับไฮเอนด์ 

มนต์มิ่งขวัญ  
ม่วงมีรส 

29 อุดรธาน ี 6 

Tormai 
แดร็กควีนสาวบ้านนอกที่ชื่นชอบแฟชั่นดีไซน์ 
หลงใหลเสน่ห์ของผ้าไทย โดยเฉพาะผา้ไหม 

อภิญานันท์  
จงภักด ี

28 
นครศร ี

ธรรมราช 
7 

Genie 
แดร็กควีนร่างใหญ่ระดับอินเตอร์ ผ่านเวทีที่
นิวยอร์ก ซีแอตเติล ฮ่องกง สิงคโปร์ เนน้โชว์
ความคิดสร้างสรรค์ สไตล์น่ากลัวปนน่ารัก 

Amit  
Gurnani 

30 
สหรัฐ 

อเมริกา 
8 

Miss  
Gimhuay 

แดร็กควีนร่างใหญ่สายไชนีสสุดเฮฮา งดงาม 
หรูหรา ออ่นหวาน เก่งด้านละครเวท ี

วริทธ์ิ  
เกษมณ ี

24 ชลบุร ี 9 

Mocha Diva 
แดร็กควีนต่างชาติมากประสบการณ์กวา่  
12 ปี ที่กลางวันเป็นเทรนเนอร์ฟิตเนส 

แต่กลางคืนเจิดจรัสกับร่างแดร็ก 

Jay  
Venn 

30 ฮ่องกง 10 

Maya B'Haro 
แดร็กควีนสายแดนเซอร์ที่ตามหาความฝันพร้อมงัด

ความสามารถที่สั่งสมไว้มาสู้สุดฤทธิ์บนเวที 
ชัยรัตน์  

ธรรมกริต ิ
33 ภูเก็ต 

11 
(นางงาม
มิตรภาพ) 

Katy Killer 
แดร็กควีนช่างผมชื่อดัง เน้นวิกผมใหญโ่ต  

โพสต์ท่าพิสดาร เป็นคนเปิดเผย สนกุสนาน 
มีฐานแฟนคลับในโซเชียลมีเดียถึงหลักหมื่น 

อภิเดช  
ราชชมภ ู

24 กรุงเทพฯ 12 

Silver Sonic 
แดร็กควีนสายเลือดใหม ่แนวพังค์ตัวร้ายที่ 
ครีเอทลุคได้แปลกและแตกต่างบนร่างสไตล์ 

เอนโดรจีเนียส 

ภูมินทร์  
บุญมาธรรม 

22 ขอนแก่น 13 

M Stranger 
Fox 

แดร็กควีนเจ้าของ The Stranger Bar สีลมซอย 4 
ลุคแซสซ่ี ถึงแม้จะแต่งแดร็กเพียง 3 ป ี 

แต่ขอสู้สุดใจ 

จักกาย 
เจิมขวัญ 

33 กรุงเทพฯ 14 

Ref. code: 25616007010231YNC



106 
 

ท าให้มันแย่ไปกว่าเดิม ดูน้ าเน่า กะเทยตีกัน ไม่อยากได้ภาพนั้น จึงท าให้ได้ 14 คนใน   
ซีซั่น 2 เป็นพ่ีน้องที่รักกัน รวมกับอีก 10 คนในซีซั่น 1 กลายเป็นครอบครัว แต่มุมมอง
การเลือกของคุณเต้จะมองจากคาแรคเตอร์ว่าคนไหนเหมาะกับทีวี คนไหนที่คนดูทาง
บ้านน่าจะชอบ ก็แล้วแต่คนมุมมอง (อารยา อินทรา, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562)  

4. คณะกรรมการในรายการ (Judges) จากแนวความคิดที่ต้องการ

น าเสนอความเท่าเทียม และความเป็นกลางในสังคม ฉะนั้น แขกรับเชิญที่เข้ามาเป็นคณะกรรมการใน

รอบ Runway ของรายการจ านวน 2 – 3 ท่านต่อตอน ต้องมาจากทุกเพศ ทุกวัย และทุกวงการ 

เพ่ือให้เข้ามาสนับสนุน และส่งเสริมวัฒนธรรมแดร็กให้ออกไปในวงกว้าง โดยเกณฑ์การเลือกเชิญแขก

รับเชิญขึ้นอยู่กับโจทย์ของ Runway เป็นหลักว่ามีความเหมาะสมกับดารา หรือเซเลบริตี้ท่านใด       

ซึ่งความพิเศษของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ คือ คณะกรรมการจะมีธีมชุดที่หรูหรา และยิ่งใหญ่

จากพิธีกรประจ ารายการก าหนดให้ ซึ่งแตกต่างจากรายการต้นฉบับที่คณะกรรมการจะแต่งกายสุภาพ

ธรรมดา ตามที่ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดเพิ่มเติมไว้ ดังนี้ 

คุณเต้และทีมงานรู้ว่าคนไทยชอบดูเซเลบริตี้ จึงได้ช่วยกันเชิญมา ผ่านคุณเต้เอง พ่ีอาร์ต 
ทีมเว้นส์เดย์ฯ ใช้ทั้งคอนเนคชั่น และใช้งบประมาณสูงมาก ส่วนใหญ่ก็เป็นเพ่ือนกันให้
เข้ามาช่วยสนับสนุนรายการ แต่ต้องมาจากทุกเพศ ทุกวัย ทุกวงการ เพ่ือเข้ามาบอกว่า
นี่คือความเป็นกลาง นี่คือความเท่าเทียม ไม่เช่นนั้นก็จะมีแต่พวกเราเล่นกันเอง ดูกันเอง 
ซึ่งแนวทางนี้คุณเต้ไม่ต้องการเลย ส าหรับเรื่องชุดของคณะกรรมการไม่ได้มองว่าแย่ง   
ซีนควีนผู้เข้าแข่งขันนะ แต่ละคนคือยอมกันไม่ได้เลย บางครั้งพิธีกร พิธีกรร่วมอาจจะ
เกินผู้เข้าแข่งขันไปบ้าง แต่ก็เป็นสีสัน เพราะพ่ีอาร์ต ปันปัน หรือแขกรับเชิญคนอ่ืน ๆ     
ต้องแสดงพลังอ านาจบางอย่าง เขาเป็นแม่ เขาอยู่ในวงการมาก่อนถึงได้เชิญมาตัดสิน 
(ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

เช่นเดียวกันกับคุณอารยา อินทรา ที่ปรึกษารายการ ได้ ให้
รายละเอียดที่สอดคล้องกับผู้อ านวยการผลิตรายการไว้ว่า “กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะแต่งแดร็ก คนดู
ชอบคิดว่าแต่งตัวมาฆ่าควีน ดังนั้น ควีนต้องไม่กลัวกรรมการ กรรมการทุกคนแต่งตัวจัดเต็มเพราะให้
เกียรติผู้เข้าแข่งขัน และแสดงถึงความคาดหวังในชุดของควีนสูงมาก เราไม่ใช่แบบอเมริกันที่ใส่เสื้อยืด 
กางเกงยีนส์มานั่งตัดสิน เรามีวัฒนธรรมของเรา” (อารยา อินทรา, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562) 

ทั้งนี้ ทางทีมงานผู้ผลิตมีความเห็นแตกต่างของการแต่งกายของ
คณะกรรมการ จากการสัมภาษณ์คุณณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ ผู้กับก ารายการ ได้อธิบายไว้ ดังนี้ 
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ในซีซั่นแรกมีการถกเถียงกันเรื่องชุดของคณะกรรมการว่าควรจะให้แต่งกายปกติ
เหมือนกับรายการต้นฉบับ เพราะจะท าให้ชุดของแดร็กควีนบนเวทีดูโดดเด่น และเป็น
สง่า หากให้คณะกรรมการแต่งแดร็กเข้าร่วมรายการจะท าให้เกิดการเปรียบเทียบ และ
ท าให้ชุดของแดร็กบนเวทีไม่น่าสนใจเท่ากับชุดของกรรมการ เพราะชุดของกรรมการมี
เวลาในการเตรียมตัวมากกว่าชุดของแดร็กที่ใช้เวลารังสรรค์ขึ้นมาเพียงแค่ 1 วัน แต่เมื่อ
รายการออกอากาศพบว่า ชุดของคณะกรรมการเป็นความบันเทิงอย่างหนึ่งให้กับผู้ชม 
และท าให้รายการมีความชัดเจนมากขึ้นในเรื่องของความเป็นแดร็ก อีกทั้งแดร็กควีนมี
ความตื่นเต้นที่จะได้เห็นชุดของคณะกรรมการในสัปดาห์นั้น ๆ อีกด้วย (ณิชชาพัณณ์ 
ชุณหะวงศ์วสุ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

ทั้งนี้ ผู้ศึกษาได้สรุปรายชื่อคณะกรรมการ และธีมเครื่องแต่งกายใน
รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ทั้งซีซ่ัน 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น และซีซ่ัน 2 ตามตารางท่ี 4.5 ดังนี้   
 
ตารางที่ 4.5  
รายชื่อคณะกรรมการและธีมเครื่องแต่งกาย ในซีซั่น 1 และซีซ่ัน 2  

 

ซีซ่ัน 1 หรือเดบิวต์ซีซ่ัน 

ตอนที ่
โจทย์  

Runway 
คณะกรรมการ เป็นที่รู้จักในนาม 

ธีม 
เคร่ืองแต่งกาย 

1 ชุด 3 in 1 

สมบัษร ถิระสาโรช (ตือ) ออแกไนเซอร์ช่ือดัง Happy 
Chinese  

New Year 
อภิเชษฐ์ เอติรัตนะ (ม๊าเดีย่ว) ดีไซเนอร์/นางแบบ 
มาดามมด แดร็กควีน/นักแสดง 

2 
พลังแห่ง 
ความรัก 

ศิรวิชญ์ กมลวรวุฒิ (ไจ๋ ซีร่า) แดร็กควนี/ช่างแต่งหน้า 
Pink of Love 

มาช่า วัฒนพานิช นักร้อง/นักแสดง/นางแบบ 

3 
เปลี่ยนผ้าม่าน 

เป็นชุดหร ู

แม่บ้านมีหนวด แดร็กควีน/นางแบบ 
Culture ประภากาศ อังศุสิงห์ (ผักกาด) ดีไซเนอร์ชื่อดัง 

คริส หอวัง นักแสดง/นางแบบ/พิธีกร 

4 
ภาพยนตร์
ไทยท่ีรัก 

สินจัย เปล่งพานิช (นก) นักแสดง/นักร้อง 
Gold อนันดา เอเวอร์ริ่งแฮม นักแสดง/นายแบบ 

ภัทรียา ณ นคร (พาย) เซเลบริตี ้

5 
ไหมไทย ไฉไล

เวอร ์

เมทินี ก่ิงโพยม (ลูกเกด) นางแบบ/นักแสดง 
Lace พลพัฒน์ อัศวะประภา (หมู) ดีไซเนอร์ชื่อดัง 

อัษฎา พานิชกุล (อ๊ัต) นักแสดง/นายแบบ/พิธีกร 
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ตารางที่ 4.5  
รายชื่อคณะกรรมการและธีมเครื่องแต่งกาย ในซีซั่น 1 และซีซ่ัน 2 (ต่อ)  

 
 
 

ซีซ่ัน 1 หรือเดบิวต์ซีซ่ัน 

ตอนที ่
โจทย์  

Runway 
คณะกรรมการ เป็นที่รู้จักในนาม 

ธีม 
เคร่ืองแต่งกาย 

6 
ล้อเลียนอารยา 

เอ ฮาร์เก็ต 
อารยา เอ ฮาร์เก็ต (ชมพู่) นักแสดง/นางแบบ 

Silver 
อรนภา กฤษฎี (ม้า) นางแบบ/นักแสดง/พิธีกร 

7 
เทศกาล
สงกรานต ์

เฌอมาลย์ บุญยศักดิ์ (พลอย) นักแสดง/นางแบบ 
Bold Color อัษฎา พานิชกุล (อ๊ัต) นักแสดง/นายแบบ/พิธีกร 

จอม Miss ACDC แดร็กควีน 
ซีซ่ัน 2 

ตอนที ่
โจทย์ 

Runway 
คณะกรรมการ เป็นที่รู้จักในนาม 

ธีม 
เคร่ืองแต่งกาย 

1 

ย้อนวัย  
10 ขวบ 

อนาคต 60 ปี 

ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก (เต้) ผู้อ านวยการผลติรายการ 
Heaven 
Angels 

อมาตย์ นิมิตภาคย์ (ใหญ่) ช่างภาพช่ือดัง 
พิชญ์ กาไชย นักร้อง/เซเลบรติี ้

2 ฟ้าหลังฝน 
ซอนย่า คูลลิ่ง นางแบบ/นักแสดง Bird of 

Paradise ณัฐ ประกอบสันตสิุข ช่างภาพช่ือดัง 

3 
อัปลักษณ ์
และสวย 

วทานิกา ปัทมสิงห์ ณ อยธุยา (แพร) ดีไซเนอร์/เซเลบริตี ้
Thai Fabric 

ศกุนตลา เทียนไพโรจน์ (ต้นหอม) ดีเจ/พิธีกร/นักแสดง 

4 
Drag Mother & 
Drag Daughter 

สุริวิภา กุลตังวัฒนา  พิธีกร/นักแสดง Church 
Wedding โรเบริ์ต พูนพิพัฒน์ (บ๊อบบี้) นักธุรกิจ 

5 
แรงบันดาลใจ
จากฮอลลีวูด 

ซินดี้ บิชอพ นางแบบ/พิธีกร/นักแสดง 
Diamond 

อารักษ์ อมรศุภศริิ (เป้) นักร้อง/นักแสดง/นายแบบ 

6 

Miss Star  
of the 
Galaxy 

วิญญู วงศ์สุรวัฒน์ (จอห์น) พิธีกร/ดีเจ/นักแสดง 
Red, White & 

Blue 
มารีญา พลูเลิศลาภ นางงาม/นางแบบ/นักร้อง 
พลพัฒน์ อัศวะประภา (หมู) ดีไซเนอร์ชื่อดัง 

7 อาหารไทย 
ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก (เต้) ผู้อ านวยการผลติรายการ 

ผ้าขาวม้า มาดามมด แดร็กควีน/นักแสดง 
รัศมีแข ฟ้าเกื้อล้น (แข) ดีเจ/นักแสดง/พิธีกร 
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ตารางที่ 4.5  
รายชื่อคณะกรรมการและธีมเครื่องแต่งกาย ในซีซั่น 1 และซีซ่ัน 2 (ต่อ) 
 

ซีซ่ัน 2 

ตอนที ่
โจทย์ 

Runway 
คณะกรรมการ เป็นที่รู้จักในนาม 

ธีม 
เคร่ืองแต่งกาย 

8 
ซ่อนเร้นและ

เปิดเผย 

Hungry แดร็กควีนระดับโลก 
Black 

Lingerie 
เมทินี ก่ิงโพยม (ลูกเกด) นางแบบ/นักแสดง 
เขมนิจ จามิกรณ์ (แพนเค้ก) นักแสดง/นางแบบ 

9 
แรงบันดาลใจ
จากพุ่มพวง  
ดวงจันทร์ 

อาภาพร นครสวรรค์ (ฮาย) นักร้อง/นักแสดง 
Disco สมบัษร ถิระสาโรช (ตือ) ออแกไนเซอร์ช่ือดัง 

เจนนิเฟอร์ คิ้ม นักร้อง 

10 Twins Hero 

นภัสสร ภูธรใจ (นิว) นักร้อง 

Tuxedo 
ปิยนุช เสือจงพรู (จิ๋ว) นักร้อง 
เผ่าเพชร เจริญสุข (เพชร) นักแสดง/นักร้อง 
อธิวัฒน์ ตู้ทองค า (นิว) เซเลบริตี/้บรรณาธิการ 

11 ช้างเผือก 
กษิดิศ ส าเนียง (จีน) นักร้อง/นักแต่งเพลง 

Animal 
ศิรวิชญ์ กมลวรวุฒิ (ไจ๋ ซีร่า) แดร็กควีน/ช่างแต่งหน้า 

 
จะเห็นได้ว่า การวางแผนในการเลือกแขกรับเชิญเข้ามาเป็น

คณะกรรมการในรายการ นอกจากจะเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียงในแวดวงต่าง ๆ ยังมีความรู้                
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับโจทย์ของ Runway ในตอนนั้น ๆ อีกด้วย อาทิ ซีซั่น 1 ตอนที่ 4 โจทย์ 
Runway คือ ภาพยนตร์ไทยที่รัก จึงเชิญคุณสินจัย เปล่งพานิช และคุณอนันดา เอเวอร์ริ่งแฮม 
นักแสดงภาพยนตร์แถวหน้าของเมืองไทยเข้ามาตัดสิน จึงได้วางคอนเซปต์ของเครื่องแต่งกายไว้เป็นสี
ทองเหมือนกับตุ๊กตาทอง หรือในซีซั่น 2 ตอนที่ 6 โจทย์ Runway คือ Miss Star of the Galaxy   
เป็นคอนเซปต์การประกวดนางงาม จึงได้เชิญคุณมารีญา พูนเลิศลาภ Miss Universe Thailand 
2017 และคุณพลพัฒน์ อัศวะประภา ดีไซเนอร์ออกแบบชุดราตรีให้กับนางงาม เข้ามาร่วมตัดสินใน
รายการเช่นเดียวกัน โดยวางคอนเซปต์เครื่องแต่งกายจากสีของธงชาติทั่วโลกที่ส่วนมากแล้วจะใช้สี
แดง สีน้ าเงิน และสีขาวเป็นหลัก ทั้งนี้ คุณอารยา อินทรา ที่ปรึกษารายการ ได้ให้รายละเอียดเพิ่มเติม
เกี่ยวกับการก าหนดธีมเครื่องแต่งกายไว้ ดังนี้ 

ชุดของคณะกรรมการของไทยมีธีมโดยอิงจากเนื้อหารายการในตอนนั้น ๆ อาทิ ในซีซั่น 
1 ตอนที่ 2 พูดถึงความรัก พ่ีอาร์ต มาช่าใส่สีชมพู ปันปันแต่งเป็นเซเลอร์มูนซึ่งแจก
ความรัก ไจ๋ ซีร่าใส่วิกสีชมพู ทุกคนตามธีมหมด เช่นเดียวกับซีซั่น 2 ตอนที่ 4 พูดถึง
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ความรักเช่นกันแต่เป็นการแต่งงาน จึงเลือกเชิญแขกรับเชิญที่เป็นคู่รักคือ พ่ีหนูแหม่ม 
พ่ีบ๊อบบี้ แต่งสีชมพู เรียบหรู พ่ีอาร์ตแต่งเป็นพระแม่มารี ปันปันแต่งเป็นลายกระจกที่
โบสถ์ ซึ่งตรงกับธีมที่ก าหนดคือ Catholic Church Wedding แต่ในบางเทปเตรียมชุด
ไม่ทันก็มี อาทิ ซีซั่น 2 ตอนที่ 3 ธีมผ้าไทย ปันปันเตรียมชุดไม่ทัน จึงให้ใส่สีขาวมา 
เพราะในหลาย ๆ ชุด พ่ีอาร์ต ปันปัน ลงทุนท าชุดกันเองเลย (อารยา อินทรา , 
สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562) 

5. กติกาการแข่งขัน และของรางวัล (Rules and Rewards รายการ

แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เป็นรายการการแข่งขันประเภทเรียลลิตี้ เพ่ือเฟ้นหา Thailand’s Drag 

Superstar ที่มีคุณสมบัติ คือ ความเจิดจรัส (Charisma) ความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ความกล้าท้าทาย (Nerve) และความสามารถที่เต็มเปี่ยม (Talent) ดังนั้น ในแต่ละสัปดาห์ควีนผู้เข้า

แข่งขันจะได้รับโจทย์จากคุณอารยา อินทรา พิธีกรในการแข่งขัน Mini challenge, Maxi challenge 

และ Lip sync for your life ซ่ึงคะแนนในแต่ละชาเลนจ์จะแยกออกจากกัน ส าหรับควีนที่แพ้ในรอบ 

Lip sync for your life จะถูกออกจากการแข่งขันทันที 

การให้คะแนนในรอบ Mini challenge และ Maxi challenge      
จะถูกให้คะแนนโดยคุณอารยา อินทรา พิธีกร และคุณปันปัน นาคประเสริฐ พิธีกรร่วมรายการ 
ส าหรับรอบ Lip sync for your life จะมีคณะกรรมการจากแวดวงต่าง ๆ เข้าร่วมตัดสินอีกด้วย โดย
ของรางวัลในรอบ Mini challenge ผู้ชนะมักจะได้รับสิทธิพิเศษที่เอ้ือให้เกิดประโยชน์ในรอบ Maxi 
challenge และของรางวัลในรอบ Maxi challenge และ Lip sync for your life ผู้ชนะมักจะได้รับ
บัตรก านัลจากผู้สนับสนุนรายการ ตามที่ คุณอารยา อินทรา ที่ปรึกษารายการ ได้ให้รายละเอียด
เพ่ิมเติมไว้ ดังนี้ 

แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ มีการให้คะแนนไม่เหมือนกับเมืองนอก Runway ตัดสินโดย
กรรมการทุกคน รวมกับคะแนนรอบ Maxi challenge ส่วนใหญ่จะปรึกษากับปันปัน 
เอาเหตุผลมาคุยกันว่าชอบ ไม่ชอบอย่างไร ส่วนใหญ่ก็เห็นตรงกัน ถ้าคะแนนเสมอกันพ่ี
อาร์ตจะเป็นคนเคาะเอง ซึ่งการตัดสินตรงนี้จะใช้ใจไม่ได้ ต้องดูคะแนน เหตุและผลเป็น
ตัวตั้ง ถึงเขาจะเป็นลูกรักเราแต่ผลงานไม่ดี ก็ต้องส่งเขากลับบ้าน (อารยา อินทรา , 
สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562)  

ทั้งนี้ ผู้ศึกษาได้สรุปของรางวัลส าหรับควีนผู้ชนะในการแข่งขัน Mini 
challenge, Maxi challenge และ Runway ในรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ทั้งซีซ่ัน 1 และซีซ่ัน 2 
ตามตารางท่ี 4.6 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.6  
ของรางวัลในรายการ ซีซั่น 1 และซีซ่ัน 2 
 

ตอนที ่
ของรางวัลส าหรับควีนผู้ชนะซีซ่ัน 1 

Mini challenge Maxi challenge Runway 

1 

ได้สิทธิในการเลือกวสัดุให้กับ
ตัวเอง และควีนคนอ่ืนในการ
ประดิษฐ์เสื้อผ้าในรอบรันเวย ์

 

- 
บัตรก านลัมูลค่า 50,000 บาท 
จาก APEX Medical Center 

2 

ได้สิทธิการถ่ายภาพใน Maxi 
challenge 30 นาที ในขณะ
ที่ควีนคนอ่ืนได้เวลา 15 นาที 

 

รองเท้า MADE TO ORDER 
มูลค่า 30,000 บาท  

จาก TANGO 

บัตรก านลัมูลค่า 50,000 บาท 
จาก KHARITES Medical 

Aesthetic Clinic 

3 

ได้สิทธิในการเลือกผ้าม่าน 
คนแรกส าหรับประดิษฐ์เสื้อผ้า

เดินแบบในรอบ Runway 
 

- 
บัตรก านลัมูลค่า 20,000 บาท 

จาก KARMAKAMET 

4 - 
ผลติภณัฑ์ Biore  
ใช้ฟรีตลอดหนึ่งป ี

ผลิตภณัฑ์ขนตาขนมิงค์แท้  
จาก VAMPYE ใช้ฟรีตลอดทั้งป ี

5 

ได้สิทธิในการเลือกผ้าไหมคน
แรกส าหรับประดิษฐ์เสื้อผ้า 
เดินแบบในรอบ Runway 

 

- 
บัตรก านลัมูลค่า 20,000 บาท 
จาก AVANI Garden View 

Pattaya 

6 

แพ็กเกจอันลิมิเต็ดจาก LINE 
Mobile ฟรตีลอด 2 ปีและได้
เลือกคู่ให้ตัวเอง และควีนท่ี
เหลือใน Maxi challenge 

แพ็กเกจอันลิมิเต็ดจาก LINE 
Mobile ฟรตีลอด 3 ปี 

บัตรก านลัมูลค่า 20,000 บาท 
จาก TICHIN NINTHA 

7 
ได้สิทธิเลือกควีนท่ีตกรอบมา
เป็นฝาแฝดในการประดิษฐ์ชุด 
และเดินแบบในรอบ Runway 

เงินสดมลูค่า 40,000 บาท 
จาก EIGHTEEN 18 

บัตรก านลัมูลค่า 30,000 บาท 
จาก ERB 

8 Thailand’s Drag Superstar ไดร้ับเงินรางวัลมูลค่า 500,000 บาท 

ตอนที ่
ของรางวัลส าหรับควีนผู้ชนะซีซ่ัน 2 

Mini challenge Maxi challenge Runway 

1 - - 
บัตรก านลัมูลค่า 30,000 บาท  

จาก Footwork 

2 
ได้สิทธิการถ่ายภาพใน Maxi 
challenge เพิ่มขึ้น 1 นาที  

- 
บัตรก านลัมูลค่า 30,000 บาท  

จาก Erb 
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ตารางที่ 4.6  
ของรางวัลในรายการ ซีซั่น 1 และซซีั่น 2 (ต่อ) 
 

ตอนที ่
ของรางวัลส าหรับควีนผู้ชนะซีซ่ัน 2 

Mini challenge Maxi challenge Runway 

3 
ได้สิทธิเข้าดูควีนทุกคนใน 

 Maxi challenge ก่อนถ่าย 
Photoshoot ของตัวเอง 

- 
บัตรก านลัมูลค่า 30,000 บาท  

จากเครื่องส าอาง MAC 

4 
ได้สิทธิเลือก Drag Daughter 

คนแรกในรอบ Runway 
- 

บัตรก านลัมูลค่า 30,000 บาท  
จาก Avani Resort พัทยา 

5 
ได้เป็นหัวหน้าทีมและเลือก  

ควีนเข้าทีมเพื่อท า  
Maxi challenge 

ถ้าทีมชนะ ไม่ต้องถูกคัดออก
ในช่วง Lip sync  
for your life 

นาฬิกา VICTORINOX SWISS 
ARMY มูลค่า 33,100 บาท  

จาก TIME DECO 

6 
ได้สิทธิเลือกควีนท่ีจะท างานคู่

กันเป็นคนแรก และจับคู่ที่
เหลือใน Maxi challenge 

ขนตาปลอม Premium  
มูลค่า 30,000 บาท  

จาก CHICHI 

บัตรก านลัมูลค่า 50,000 บาท 
จาก APAX Medical Center 

7 
ได้สิทธิเลือกเมนูอาหารให้

ตัวเองและเลือกให้ควีนคนอ่ืน
ในการประดิษฐ์รอบ Runway 

- 
บัตรก านลัมูลค่า 55,000 บาท 

จาก AKSORN RAYONG 
Hotel & Wellness 

8 - - 
บัตรก านลัมูลค่า 30,000 บาท 

จาก ANISSA Clinic 

9 - - 
บัตรก านลัมูลค่า 30,000 บาท 

จาก TICHINNINTHA 

10 - 
บัตรก านลัมูลค่า 30,000 บาท 

จาก POSITIF 
บัตรก านลัมูลค่า 50,000 บาท 
จาก AIR ASIA กรุงเทพ-บาหล ี

11 - 
บัตรก านัลมูลค่า 50,000 บาท 
จาก LEBUA Hotel & Resorts 

บัตรก านลัมูลค่า 50,000 บาท 
จาก WIND Holistic Clinic 

12 Drag Race Thailand Reunion 

13 
Thailand’s Drag Superstar ไดร้ับ Crown Jewels made by FIERCE! JEWELS /  

เงินรางวัล 500,000 บาท / บัตรก านัลมลูค่า 100,000 บาท จาก WIND Holistic Clinic / 
บัตรก านลัมูลค่า 50,000 บาท จาก AIR ASIA กรุงเทพ-มัลดีฟส์ รางวัลมูลคา่รวม 900,000 บาท 
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6. การจัดเวิร์กชอป (Workshop) เนื่องจากควีนของซีซั่น 1 หรือ        
เดบิวต์ซีซั่นทั้ง 10 คน เกิดจากการเชิญให้มาร่วมแข่งขันในรายการ (Pre-casting) ทีมงานไม่สามารถ
ทราบถึงศักยภาพที่แท้จริง ท าให้ต้องมีการปรับพ้ืนฐานในทักษะที่ต้องใช้ในรายการเป็นหลักจาก
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อาทิ คุณศิรวิชญ์ กมลวรวุฒิ หรือ Jai Sira แดร็กควีนที่มีทักษะการแต่งหน้า
สไตล์แดร็กขั้นสูง เข้ามาสอนเทคนิคการแต่งหน้า และการติดวิกผมแบบมืออาชีพ คุณปันปัน         
นาคประเสริฐ หรือ Pangina Heals แดร็กควีนที่มีทักษะด้านการเต้น และการแสดง เข้ามาสอนการ
จัดบุคลิกภาพ คุณอารยา อินทรา หรือ Art Araya แดร็กควีนที่มีความเชี่ยวชาญด้านแฟชั่น เข้ามา
สอนเรื่องการตัดเย็บ และการใช้ประโยชน์จากผ้าให้คุ้มค่าที่สุด รวมถึง คุณยุทธนา ลอพันธุ์ไพบูลย์ 
หรือป้าแจ๋ว ผู้ก ากับละครชื่อดัง เข้ามาสอนเทคนิคการแสดง และเทคนิคการพูด โดยการจัดเวิร์กชอป
มีการจัดขึ้นเฉพาะก่อนถ่ายท ารายการในซีซั่น 1 เท่านั้น ทั้งนี้ คุณกฤติญา พ่วงสายกิ่ม ประสานงาน
รายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ดังนี้ 

การจัดเวิร์กชอปมีเฉพาะก่อนถ่ายท าในซีซั่น 1 เป็นการทดสอบทักษะของควีนแต่ละคน
ว่าอยู่ในขั้นใดบ้างเพราะควีนไม่ได้มาจากการออดิชั่น การเวิร์กชอปจะเน้นทักษะที่ต้อง
ใช้ในรายการเป็นหลัก จึงได้ผู้เชี่ยวชาญมาฝึกสอนให้ อาทิ คุณไจ๋ซีร่าสอนแต่งหน้า คุณ
ปันปันสอนบุคลิกภาพ คุณอาร์ตสอนเรื่องการตัดเย็บ และป้าแจ๋วสอนเกี่ยวกับการพูด 
และการแสดงเพราะต้องใช้ใน Snatch Game ส าหรับซีซั่น 2 ไม่ได้จัดเวิร์กชอปแล้ว 
เพราะทีมงานทราบทักษะต่าง ๆ ของควีนจากการออดิชั่น และต้องการให้บรรยากาศ
ช่วง Werk room entrance ตอนที่ 1 มีความเซอร์ไพรส์  โดยไม่ทราบมาก่อนว่ามีควี
นคนใดผ่านเข้ารายการบ้าง (กฤติญา พ่วงสายกิ่ม, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

7. การประสานงาน หน้าที่ของฝ่ายประสานงานจะต้องติดต่อกับควีนที่
เข้าแข่งขัน แขกรับเชิญ และช่างแต่งหน้าท าผมในกองถ่าย หลังจากได้ผลการคัดเลือกควีนที่เข้าร่วม
รายการแล้ว ทางฝ่ายประสานงานจะติดต่อเพ่ือแจ้งผล และแจ้งคิวถ่ายท ารายการตลอดทั้งซีซั่น      
หากตกลงเข้าร่วมแข่งขันทางฝ่ายประสานงานจะแจ้งกฎกติกา และให้เซ็นสัญญาเก็บข้อมูลในรายการ
เป็นความลับ ส าหรับซีซั่น 2 ในช่วงหนึ่งเดือนก่อนถ่ายท ารายการ ฝ่ายประสานงานมีหน้าที่โทรแจ้ง
รายละเอียดกับควีนเกี่ยวกับคอนเซปต์ชุดที่ใช้ในการแข่งขัน อาทิ หากต้องใช้ 30 คอนเซปต์          
ทางรายการจะแจ้งเผื่อเป็น 50 คอนเซปต์ โดยจะบอกโจทย์แบบกว้าง ๆ เพื่อให้ควีนได้เตรียมตัว และ
ทางรายการจะจ ากัดจ านวนกระเป๋าที่ใส่เสื้อผ้า และอุปกรณ์ทุกอย่างได้มากที่สุด 10 กระเป๋า หากน า
กระเป๋าเข้ารายการแล้วไม่สามารถน าเสื้อผ้าหรืออุปกรณ์ใด ๆ เข้ามาเพ่ิมเติมในภายหลังได้นอกจาก
ทางทีมงานจะอนุญาต แต่ส าหรับซีซั่น 1 จะเป็นการบอกโจทย์ในกองถ่าย ท าให้ควีนไม่มีเวลาเตรียม
ตัว จึงท าให้ชุดในช่วง Runway ออกมาได้ไม่ดีเท่าที่ควร   
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ในช่วงเริ่มถ่ายท ารายการ ฝ่ายประสานงานจะแจ้งบทเพลงที่ใช้ในช่วง 
Lip sync for your life ล่วงหน้า 1 สัปดาห์ เพ่ือให้ควีนได้มีเวลาในการซักซ้อม จากนั้น 3 วันก่อน
ถ่ายท าทางทีมงานจะส่งบทเพลงดังกล่าวในเวอร์ชั่นที่ตัดให้สั้นลง และเป็นเวอร์ชั่นที่ในรายการให้อีก
ครั้ง อีกทั้ง การประสานงานกับแขกรับเชิญ และช่างแต่งหน้าท าผม จะมีการย้ าคิวถ่ายล่วงหน้า และ
แจ้งธีมส าหรับการแต่งกาย แต่งหน้า ท าผมให้ทราบล่วงหน้าเช่นกัน  

8. การเตรียมบท (Script) เนื่องจากเป็นรายการประเภทเรียลลิตี้ที่เวลา
ในการถ่ายท า 2 วันต่อ 1 เทป ท าให้ไม่สามารถเขียนบทพูดส าหรับพิธีกร และพิธีกรร่วมประจ า
รายการได้ ทางทีมงานจะใช้วิธีการอธิบายกติกาของแต่ละชาเลนจ์อย่างละเอียดก่อนถ่ายท า โดยเขียน
ออกมาเป็นประเด็นที่ส าคัญ (Bullet points) เท่านั้น ส่วนเหตุการณ์อ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้นในรายการเกิด
จากการใช้ไหวพริบ และความเป็นธรรมชาติของพิธีกร และพิธีกรร่วมรายการในการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้า ตามที่ คุณอารยา อินทรา ที่ปรึกษารายการ ได้กล่าวไว้ว่า “รายการนี้ไม่มีสคริปต์ จะเป็น
แนวแบบหัวข้อเรื่องคืออะไร อาทิ วันนี้เกี่ยวกับความเป็นไทย พ่ีอาร์ตจะจั่วหัว ปันปันตบท้าย หรือ
แปลเป็นภาษาอังกฤษ บางครั้งให้ปันปันพูดก่อน แล้วพ่ีอาร์ตแปลสลับกันไปมา ในซีซั่น 1 ส่วนใหญ่พ่ี
อาร์ตจะพูดเยอะ ปันปันจะเป็นตัวเสริม พอซีซั่น 2 ให้ปันปันมีบทบาทมากขึ้น อยากพูดอะไรพูดได้
เลย เราเข้าขากันมากข้ึน” (อารยา อินทรา, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562) 

9. การเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์ส าหรับถ่ายท า  เป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของบริษัท กันตนา โปรดักชั่น เซอร์วิส จ ากัด ในการเตรียมเครื่องมือในการถ่ายท า อีกทั้ง
ยังมีผู้ก ากับภาพ ช่างกล้อง ช่างไฟ และช่างเทคนิคอ่ืน ๆ ให้บริการระหว่างถ่ายท ารายการอีกด้วย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 4.31 ขั้นเตรียมการก่อนการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
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4.1.2.2 ขั้นการผลิตรายการ (Production) 
จากการศึกษาพบว่า การถ่ายท ารายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ทั้ง 2 ซีซั่น 

จะใช้วิธีการถ่ายท าแบบบันทึกเทปในตอนที่ 1 – 7 ของซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น และตอนที่ 1 – 12 
ของซีซั่น 2 และการถ่ายท าแบบถ่ายทอดสดส าหรับ Final Runway ในตอนที่ 8 ของซีซั่น 1 และตอน
ที่ 13 ของซีซั่น 2 ซึ่งเป็นตอนสุดท้ายของการแข่งขัน โดยมีผู้อ านวยการผลิตรายการเข้ามาควบคุม 
และให้ค าปรึกษาในขั้นตอนการผลิตรายการ 

(1) วิธีการบันทึกเทปรายการ (On videotape) 
            ส าหรับซีซั่น 1 ถ่ายท าที่สตูดิโอ Westwood และซีซั่น 2 ถ่ายท าที่
สตูดิโอของกันตนาฯ ที่บางใหญ่ ทั้งนี้ การเช่าสตูดิโอจะท าสัญญาเช่าตั้งแต่ถ่ายท าเทปแรกจนกว่าจะ
ถ่ายจบรายการทั้งซีซั่น ไม่มีการรื้อถอน และติดตั้งฉากใหม่ โดยในรายการมีการแบ่งพ้ืนที่สตูดิโอแบ่ง
ออกเป็น 3 ห้องใหญ่ ได้แก่ ห้อง Werk room, ห้อง Untucked และเวที Runway รวมถึงอาจจะต้อง
ใช้พ้ืนที่เพ่ิมเติมส าหรับ Maxi challenge ในบางสัปดาห์ ในส่วนของอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับชาเลนจ์ต่าง 
ๆ ทางทีมงานจะจัดเตรียมเป็นรายครั้งขึ้นอยู่กับโจทย์ของชาเลนจ์นั้น ๆ ส าหรับการถ่ายท าจะใช้กล้อง
ถ่ายวิดีโอทั้งหมดจ านวน 12 ตัว แบ่งเป็นกล้องขนาดใหญ่ 8 ตัว และกล้องขนาดเล็ก 4 ตัว ทั้งนี้ 
ทีมงานฝ่ายผลิตรายการได้มีการบริหารขั้นตอนการถ่ายท ารายการ ดังนี้  

1. ประชุมทีมงาน จะแบ่งเป็นประชุมย่อย และประชุมรวม ส าหรับ
การประชุมย่อยจะเป็นการประชุมกันเฉพาะภายในทีมเว้นส์เดย์ฯ เกี่ยวกับเนื้อหารายการที่ก าลังจะ
ถ่ายท า โดยอ้างอิงจากแผนงานที่เตรียมไว้ จากนั้นจะเรียกประชุมรวมทั้งกองถ่าย รวมถึงผู้ก ากับภาพ 
ช่างกล้อง ช่างไฟ และช่างเทคนิคอ่ืน ๆ เพ่ืออธิบายล าดับเหตุการณ์ที่จะถ่ายท า เพ่ือให้ทางผู้ก ากับ
ภาพเข้าใจว่าต้องเน้นถ่ายอะไรเป็นพิเศษ จะได้น าข้อมูลไปวางแผนกับทีมช่างกล้อง ช่างไฟ และช่าง
เทคนิคในล าดับถัดไป สุดท้ายในช่วงเย็นจะมีการประชุมย่อยอีกครั้งก่อนถ่ายท าสัมภาษณ์ควีนเพ่ือ
สรุปเหตุการณ์ทั้งหมดที่เกิดขึ้น และเตรียมประเด็นต่าง ๆ ไว้สัมภาษณ์ ทั้งนี้ คุณสุวที แสนหลวง       
ผู้ควบคุมการผลิต ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

โดยเฉลี่ยจะเริ่มประชุมทีมเว้นส์เดย์ฯก่อนที่ 8 โมง เรียกครีเอทีฟทั้ง 4 คนมาคุยว่าวันนี้
พ่ีต้องการอะไร โจทย์การแข่งขันคืออะไร อยากได้ประเด็นอะไรเพ่ิมเติม หรือมีเซอร์
ไพรส์อะไรบ้าง จากนั้นเรียกประชุมใหญ่เพ่ืออธิบายรายละเอียดอีกครั้งให้ผู้ก ากับภาพ
ฟัง เพ่ือให้เขานึกภาพตาม อาทิ สัปดาห์นี้มีลูกค้า TICHIN NINTHA มาวางชั้นรองเท้า
ใน Werk room ผู้ก ากับภาพต้องวางแผนแล้วว่าจะใช้กล้องตัวใดรับภาพ จัดไฟเพ่ิมไหม 
สุดท้ายทีมเว้นส์เดย์จะประชุมสรุปงานอีกครั้งก่อนถ่ายสัมภาษณ์ควีนเพ่ือสรุปล าดับ
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เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในวันนี้ เพ่ือตอนสัมภาษณ์ควีนแต่ละคน ครีเอทีฟจะได้มีประเด็นไป
จี้ถาม (สุวที แสนหลวง, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

2. การซักซ้อมก่อนถ่ายท ารายการ ส่วนใหญ่จะเป็นการซ้อมคิว
กล้อง เนื่องจากมีกล้องทั้งหมด 12 ตัว จะถูกบริหารโดยผู้ก ากับภาพว่าต้องการสื่อสารในมุมกล้อง
แบบใด และป้องกันการถ่ายภาพซ้ า ส าหรับพิธีกร และพิธีกรร่วมประจ ารายการจะถูกบรีฟโดย        
ครีเอทีฟรายการในแต่ละชาเลนจ์ โดยไม่มีการซ้อมหน้ากล้องเด็ดขาด เพราะจะท าให้ควีนทั้งหมด
ทราบโจทย์ก่อนการแข่งขัน ท าให้ไม่เห็นอารมณ์ที่เป็นธรรมชาติ หรือปฏิกิริยาต่าง ๆ ที่มาจาก
ความรู้สึกจริง ๆ ในส่วนของควีนจะมีการซักซ้อมเฉพาะก่อนเดิน Runway โดยให้ควีนเตรียมเสื้อผ้า
หน้าผมเกือบทั้งหมดขึ้นซ้อมเดินบนเวทีหลัก เพ่ือให้ชินกับเวที และหากมีการแสดงพิเศษ ทีมช่าง
กล้องจะได้เน้นถ่ายเทคนิคต่าง ๆ เหล่านั้นได้ทัน โดยคุณสุวที แสนหลวง ผู้ควบคุมการผลิต             
ได้กล่าวถึงการซ้อมก่อนถ่ายท ารายการไว้ ดังนี้ 

ปัญหาที่เจอส่วนใหญ่มาจากการบันทึกภาพที่ซ้ ากันของช่างกล้อง จึงต้องมีการซ้อมก่อน
ถ่ายท า รวมถึงปัญหาการซ้อมของควีนคือ ควีนจะชอบกั๊ก มักจะไม่น าเทคนิคพิเศษ
ออกมาซ้อมบนเวที ด้วยเหตุที่ว่ากลัวทีมงานไม่อนุญาต และกลัวควีนคนอ่ืนทราบว่าจะ
แสดงอะไรในรอบนี้ อาทิ การใช้ไฟของ Kandy Zyanide และ Maya B’Haro เป็นต้น 
ซึ่งทีมงานทุกคนมีความกังวลเรื่องความปลอดภัยมากท่ีสุด (สุวที แสนหลวง, สัมภาษณ์, 
20 พฤษภาคม 2562) 

3. ถ่ายท ารายการ หลังจากประชุมทีมงาน และซักซ้อมเรียบร้อย
แล้ว จึงเริ่มถ่ายท ารายการโดยทีมงานได้วางแผนการบริหารการถ่ายท ารายการออกเป็น 2 วันต่อหนึ่ง
เทป โดยถ่ายท าเรียงล าดับตามโครงสร้างของรายการ เริ่มจากวันแรกจะถ่ายท า Mini challenge, 
Maxi challenge และสัมภาษณ์ควีน และวันที่ 2 จะถ่ายท า Runway, Untucked, Lip sync for 
your life และสัมภาษณ์ควีน หลังจากถ่ายท า Maxi challenge ในวันแรกสิ้นสุดลง ทางทีมงานจะให้
เวลาในการรังสรรค์ชุดของควีนเพ่ือเดินแบบในช่วง Runway ของการถ่ายท าในวันถัดไป ทั้งนี้        
การบริหารเวลาในวันถ่ายท ารายการสามารถปรับเปลี่ยนได้ทุกเมื่อ ตามที่ คุณสุวที แสนหลวง            
ผู้ควบคุมการผลิต ได้อธิบายเพิ่มเติมไว้ ดังนี้ 

ในวันถ่ายท ามีปัจจัยหลายอย่างเข้ามากระทบ อาทิ คิวของแขกรับเชิญ หากแขกรับเชิญ
ต้องออกจากรายการ 4 โมงเย็น ท าให้การถ่ายท าในวันนั้นจะต้องเลื่อนเวลาเปิดกอง
ถ่ายเร็วขึ้น หรือในช่วงการถ่ายท าตอนแรก ๆ ที่มีควีนจ านวนมาก ท าให้ต้องเริ่มกอง
ถ่ายเร็วกว่าปกติ เพราะการถ่ายช่วงสัมภาษณ์ใช้เวลานานมาก และส่งผลให้เลิกกองถ่าย
ช้ากว่าเวลาที่วางแผนไว้ (สุวที แสนหลวง, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562)  
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ส าหรับการถ่ายท าช่วงสัมภาษณ์ความรู้สึก ทัศนคติ หรือความ
คิดเห็นของควีนที่มีต่อการถ่ายท ารายการในวันนั้น ๆ จะเกิดขึ้นหลังจากการถ่ายท าชาเลนจ์ต่าง ๆ 
เสร็จสิ้นแล้ว โดย ควีนจะถูกสัมภาษณ์จากทีมครีเอทีฟรายการทั้ง 4 คน ซึ่งจะแบ่งกันสัมภาษณ์เพ่ือ
น าไปใช้ในการตัดต่อให้เทปรายการมีความสมบูรณ์มากขึ้นจากการสอดแทรกความรู้สึกต่าง ๆ 
ของควีน ขณะสัมภาษณ์ครีเอทีฟจะใช้เทคนิควิธีการพูดคุยแบบเพ่ือนคุยกัน จะไม่ให้เป็นทางการมาก
เกินไป เพราะจะขัดต่อรูปแบบของรายการ โดยคุณกนกอร เรืองศรี ครีเอทีฟรายการ ได้กล่าวถึงความ
แตกต่างของควีนคนไทย และควีนต่างชาติไว้ ดังนี้ 

ความแตกต่างของการให้สัมภาษณ์ระหว่างควีนคนไทยกับควีนจากต่างประเทศคือ     
ควีนคนไทยมักจะเอาอารมณ์ตนเองเป็นหลัก หากไม่พร้อมก็จะไม่ให้สัมภาษณ์ ในขณะ
ที่ควีนจากต่างชาติไม่ว่าจะอยู่ในอารมณ์ใดก็จะให้สัมภาษณ์ทันที จะเล่ารายละเอียดได้
เลยว่าตอนนี้รู้สึกอย่างไร สาเหตุมาจากอะไร ส่งผลอย่างไรต่อการออกแบบเสื้อผ้า 
เรียกว่า มีมารยาทสากลของการสื่อสาร แต่ขึ้นอยู่กับบุคลิกของควีนแต่ละคนด้วย    
(กนกอร เรืองศรี, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562)  

ทั้งนี้ ผู้ศึกษาได้สรุปล าดับเหตุการณ์การถ่ายท าต่อ 1 เทปของ
รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ตามตารางท่ี 4.7 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.7 
แสดงการบริหารขั้นตอนการถ่ายท ารายการ  
 

การถ่ายท ารายการส าหรับ 1 เทป 

วันที่ 1 วันที่ 2 

เวลา กิจกรรม เวลา กิจกรรม 

08.00 น. 

ทีมเว้นส์เดย์ฯ ประชุมย่อยเพื่อล าดับเหตุการณ์ 
ของวันนี้ว่าจะเกิดอะไร มีช่วงใดที่ต้องเน้นเป็นพิเศษ 
แบ่งหน้าที่ให้ทีมครีเอทีฟ โดยเน้นเนื้อหารายการ 
เป็นหลัก 

09.00 น. 

ควี น ก ลั บ ม า ป ร ะ ดิ ษ ฐ์ เ สื้ อ ผ้ า จ น ก ว่ า จ ะ เ ส ร็ จ 
ประสานงานติดต่อแขกรับเชิญ ช่างหน้า ช่างผม ให้
เตรียมความพร้อม ทีมเว้นส์เดย์ฯ ประชุมย่อยเพื่อ
ล าดับเหตุการณ์ของวันนี้ 

09.00 น. 

โปรดิวเซอร์เรียกประชุมผู้ก ากับภาพ ช่างกล้อง ช่าง
ไฟ ช่างเทคนิค เพื่อชี้แจงว่าจะต้องถ่ายอะไรในฉาก
บ้าง มีลูกค้าเข้าฉากด้วยหรือไม่ จากนั้นจึงซ้อมคิว
กล้อง ไฟ ครีเอทีฟบรีฟพิธีกร และพิธีกรร่วม 

10.00 น. 

ควีน พิธีกร พิธีกรร่วม แขกรับเชิญ เริ่มแต่งกาย 
แต่งหน้าท าผม ทีมเว้นส์เดย์ฯ ประชุมร่วมกับผู้ก ากับ
ภาพ ช่างกล้อง ช่างไฟ ช่างเทคนิค ครีเอทีฟบรีฟพิธีกร 
พิธีกรร่วม และคณะกรรมการเกี่ยวกับเกณฑ์การตัดสิน 

11.00 น. เร่ิมถ่าย Mini challenge (ห้อง Werk room) 12.00 น. ควีนซ้อมเดินบนเวทีหลัก และพักกลางวัน 

12.00 น. พักกลางวัน 13.00 น. เร่ิมถ่าย Runway (เวทีหลัก) 

13.00 น. เร่ิมถ่าย Maxi challenge (ห้อง Werk room) 15.00 น. เร่ิมถ่าย Judges’ critique (เวทีหลัก) 
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ตารางที่ 4.7  
แสดงการบริหารขั้นตอนการถ่ายท ารายการ (ต่อ) 

 
(2) การผลิตรายการสด (Live)  

ทางรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ใช้เทคนิคการผลิตรายการสดใน
ตอนสุดท้ายของซีซั่น เรียกว่า Final Runway เพ่ือต้องการให้ทราบผลของ Thailand’s Drag 
Superstar พร้อมกันทั่วประเทศ แต่มีข้อจ ากัดเรื่องของเวลาในการเปลี่ยนชุดของแดร็กควีนที่ต้องใช้
เวลานานในการแต่งกาย เนื่องจากชุดมีความใหญ่ มีเครื่องประดับจ านวนมาก การแต่งหน้า เปลี่ยน     
วิกผม ท าให้ไม่สามารถถ่ายทอดสดได้ทันที ดังนั้น ทางผู้ผลิตจึงได้ถ่ายท ารายการไว้ล่วงหน้า 2 ชั่วโมง 
เพ่ือให้ช่วงประกาศผลใกล้เคียงกับการออกอากาศผ่าน LINE TV โดยทีมตัดต่อจะตัดช่วงที่ไม่ส าคัญ
ออกไป และให้เนื้อหารายการอยู่ในเวลา 60 นาทีเช่นเดิม 

การจัด Final Runway จะมีรูปแบบเป็นแฟชั่นโชว์ โดยมีบริษัท     
ตือ จ ากัด บริษัทออแกไนเซอร์ของคุณสมบัษร ถิระสาโรช หรือป้าตือ เข้ามาช่วยออกแบบ และ
ควบคุมให้การถ่ายท ารายการด าเนินไปตามแผนงาน ในขณะที่ด้านเนื้อหารายการจะรับผิดชอบโดย
ทีมเว้นส์เดย์ฯ ซึ่งจะมีการแสดงของควีน 3 คนสุดท้าย และ Final Runway ก่อนจะประกาศผลผู้ชนะ
การแข่งขัน ทั้งนี้ ช่วง Reunion ของซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่นจะอยู่ในรอบ Final Runway (ตอนที่ 8) 
ทว่า ของซีซั่น 2 จะถูกถ่ายท าแยกออกมาเป็นตอนที่ 12 โดยมีคุณปิยะวัฒน์ เข็มเพชร หรือคุณพีเค 
รับหน้าที่เป็นพิธีกรในช่วงนี้  

 

การถ่ายท ารายการส าหรับ 1 เทป 

วันที่ 1 วันที่ 2 

เวลา กิจกรรม เวลา กิจกรรม 

15.00 น. 
หลังจบ Maxi challenge พิธีกรจะบอกโจทย์ส าหรับ 
Runway ในวันพรุ่งนี้ ดังนั้น ควีนจะเริ่มประดิษฐ์ชุด
ของตัวเองตั้งแต่ช่วงนี้  

15.30 น. 
เ ริ่ ม ถ่ า ย  Untucked ( ห้ อ ง  Untucked) ใ น ช่ ว ง นี้
คณะกรรมการเริ่มลงคะแนน และพิธีกรจะพิจารณาค
วีนที่ท าผลงานแย่ที่สุด 2 อันดับ 

15.30 น. 

ทีมเว้นส์เดย์ฯ ประชุมสรุปงาน และก าหนดประเด็น
ให้ทีมครีเอทีฟสัมภาษณ์ควีนเกี่ยวกับความรู้สึกใน
เหตุการณ์เพื่อน าไปตัดต่อเข้ากับเนื้อหารายการในแต่
ละช่วง 

16.30 น. 

เริ่มถ่าย Lip sync for your life จนปิดรายการ (เวที
หลัก) และถ่ายควีนที่ตกรอบในห้อง Werk room 
ส าหรับเขียนข้อความอ าลาบนกระจก (ห้อง Werk 
room) 

16.30 น. 
ระหว่างที่ควีนก าลังประดิษฐ์เสื้อผ้า ครีเอทีฟจะขอ
เวลาควีนแต่ละคนให้สัมภาษณ์โดยจะสลับคิวกัน
จนกว่าจะสัมภาษณ์ครบทุกคน 

17.30 น. 
ควีนเปลี่ยนชุด ล้างหน้า ทีมเว้นส์เดย์ฯ สรุปงาน 
ก าหนดประเด็นสัมภาษณ์   และถ่ ายสัม ภาษณ์
ความรู้สึกควีนทีละคน  

24.00 น. สตูดิโอปิด  20.00 น. เมื่อสัมภาษณ์ครบแล้วเลิกกองถ่าย 

Ref. code: 25616007010231YNC



119 
 

4.1.2.3 ขั้นหลังการผลิตรายการ (Post production)  
จากการศึกษาพบว่า ช่องทางการออกอากาศ หรือ LINE TV มีผลต่อ

กระบวนการขั้นหลังผลิตรายการ หรือการตัดต่อ เนื่องจากผู้ชมรายการผ่าน LINE TV เกือบทั้งหมด
เปิดรับชมผ่านโทรศัพท์มือถือ ดังนั้น ในกระบวนการตัดต่อรายการจึงไม่มีการใส่เทคนิคเพ่ิมหน้าต่าง
ซ้อน (Window) ในการแสดงผล เพราะท าให้ผู้ชมรายการไม่สามารถเห็นรายละเอียดบนหน้าจอ
โทรศัพท์มือถือได้ชัดเจน ทั้งนี้ ในกระบวนการขั้นหลังผลิตรายการใช้เวลาประมาณ 2 สัปดาห์ต่อเทป 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

(1) ร้อยเรียงเรื่องราว หลังจากมีการบันทึกเทปในช่วงถ่ายท าเรียบร้อย
แล้ว จากนั้นฝ่ายตัดต่อรายการจะใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมตัดต่อส าเร็จรูปท าหน้าที่ตรวจดู
ไฟล์ทั้งหมดที่ได้จากการถ่ายท าทั้ง 2 วันต่อการตัดต่อหนึ่งเทป โดยไฟล์ที่ได้มาจะถูกแบ่งเนื้อหา
ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนแรกจะเป็นเนื้อหาจากการถ่ายท าชาเลนจ์ต่าง ๆ และส่วนที่สองจะเป็นบท
สัมภาษณ์ของควีนแต่ละคน ขณะตรวจเทปฝ่ายตัดต่อจะเริ่มร้อยเรียงเรื่องราวในรายการให้มีความ
น่าสนใจ หากไม่มีประเด็นใดน่าสนใจ จึงสร้างประเด็นขึ้นมาใหม่จากการน าค าตอบของควีนที่ให้
สัมภาษณ์จากค าถามหนึ่งมาตอบในอีกค าถามหนึ่งได้ จะเกิดเป็นเส้นเรื่องใหม่ที่สนุกมากขึ้น จากนั้น
จึงตรวจดูเทปที่ผู้ก ากับภาพได้ท าการสวิชเชอร์  (Switcher) บันทึกภาพเหตุการณ์จากมุมกล้องที่
น่าสนใจ รวมกับประเด็นที่ทางผู้ก ากับรายการ ผู้ควบคุมการผลิต และทีม ครีเอทีฟได้รวบรวมไว้
ในไลน์กลุ่มจากวันที่ถ่ายท า เมื่อตัดต่อได้โครงเรื่องสมบูรณ์ในระดับหนึ่งแล้วจึงให้ผู้ก ากับรายการ และ
ผู้ควบคุมการผลิตตรวจเทปอีกครั้ง และตัดต่อเพ่ิมเติมหรือแก้ไข ใช้เวลาประมาณ 1 สัปดาห์ ทั้งนี้   
คุณประกร อนุชิตานุกูล ตัดต่อรายการ ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

รายการนี้เป็นรายการที่ตัดต่อยากที่สุดในชีวิต เพราะแต่ละเทปเนื้อเรื่องไม่เหมือนกัน
เลย และเทปที่ได้มาคือมีเนื้อหาเยอะมากเกินไป เสียเวลาในการตรวจเทปเพราะต้อง
เช็คเทปทั้งหมด อย่างช่วงแรกมีควีน 14 คน ให้สัมภาษณ์คนละ 2 ชั่วโมง ก็ต้องฟัง
ทั้งหมด แล้วจดว่ามีอะไรบ้างที่น่าสนใจ หากไม่มีประเด็นก็ต้องเล่นแร่แปรธาตุ จับเรื่อง
นี้มาโยงเรื่องนั้น สร้างดราม่าขึ้นมาจากความรู้สึกของเราเอง จากนั้นก็ตรวจไฟล์จากผู้
ก ากับภาพ และดูโครงเรื่องจากทีมเว้นส์เดย์ฯที่วางไว้ พอขึ้นโครงเสร็จก็ให้ผู้ก ากับ
รายการ และผู้ควบคุมการผลิตตรวจเทปก่อนส่งให้ผู้อ านวยการผลิตรายการ          
(ประกร อนุชิตานุกูล, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2562) 

(2) ผู้อ านวยการผลิตรายการตรวจเทปบันทึกภาพ ในช่วงการตัดต่อ
รายการ 3 เทปแรกของแต่ละซีซั่น ผู้อ านวยการผลิตรายการได้เข้ามาควบคุมการตัดต่อที่ห้องตัดต่อ
ด้วยตัวเอง เพ่ืออธิบายถึงแนวทาง และรูปแบบตามที่ต้องการ ส าหรับเทปอ่ืน ๆ ทางทีมเว้นส์เดย์ ฯ 
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ต้องส่งให้ผู้อ านวยการผลิตรายการตรวจสอบก่อนทุกครั้ง หากพบจุดที่ต้องแก้ไขจึงแจ้งให้ทีม        
เว้นส์เดย์ฯ ตัดต่อเพ่ิมเติมอีกครั้ง โดยคุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้สัมภาษณ์
ถึงกระบวนการนี้ไว้ว่า “ส าหรับรายการนี้แทบจะไม่ปล่อยผ่าน แก้แล้วแก้อีกเป็นประจ า ถ่ายท าใหม่ก็
มี เพราะอยากให้รายการออกมาในแบบที่อยากให้เป็นจริง ๆ ส าหรับสิ่งที่พิจารณาในการตรวจเทปคือ
ดูภาพว่าองค์ประกอบสวยงามหรือไม่ อาทิ สีหน้าควีนในรายการ และจะตรวจผ่านมือถือเหมือนกับ
ผู้ชมรายการทั่วไป ถ้าดูรายการแล้วให้อารมณ์ ภาพชัดเจน ก็ไม่ติดอะไร” (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, 
สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

(3) ตกแต่งสีภาพ ปรับเสียง และเพิ่มบทบรรยายใต้ภาพ หลังจากที่
ผู้อ านวยการผลิตรายการตรวจเทปเรียบร้อยแล้ว ทางทีมเว้นส์เดย์ฯ จึงส่งเทปให้ทางบริษัท กันตนา 
โพสต์ โปรดักชั่น (ไทยแลนด์) จ ากัด และบริษัท กันตนา ซาวด์ สตูดิโอ จ ากัด เพ่ือตกแต่งสีภาพ     
ปรับเสียง และท าบทบรรยายใต้ภาพ (Subtitle) ตามมาตรฐานการผลิตรายการโทรทัศน์ของบริษัท 
กันตนาฯ ใช้เวลาประมาณ 3 วัน 

(4) จัดส่งเทปฉบับสมบูรณ์ให้ LINE TV และบริษัท กันตนาฯ เมื่อ
กระบวนการตกแต่งสีภาพ ปรับเสียง เพ่ิมบทบรรยายใต้ภาพเรียบร้อยแล้ว ทางทีมเว้นส์เดย์ฯ จึงได้ส่ง
เทปฉบับสมบูรณ์ให้แก่ LINE TV หากพิจารณาแล้วว่าไม่มีเนื้อหาที่ต้องเซ็นเซอร์ จึงสามารถ
ออกอากาศเทปดังกล่าวได้ และส่งเทปให้ทางบริษัท กันตนาฯ เพ่ือส่งต่อให้เจ้าของลิขสิทธิ์ว่าผลิต
รายการออกมาในรูปแบบใดในแต่ละเทป   

ดังนั้น ผู้ศึกษาสามารถสรุปขั้นตอนหลังการผลิตรายการแดร็ก เรซ       
ไทยแลนด์ ได้ตามภาพท่ี 4.32 ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.32 ขัน้ตอนหลังการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  
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4.1.2.4 ขั้นตอนประเมินผล (Evaluation) 
จากการศึกษาพบว่า การประเมินผลงานส าหรับการผลิตรายการแดร็ก 

เรซ ไทยแลนด์ แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ การประเมินผลงานช่วงกระบวนการผลิตรายการ           
การประเมินผลงานช่วงรายการออกอากาศ และการประเมินแนวโน้มส าหรับการผลิตรายการซีซั่น
ถัดไป มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) การประเมินผลงานช่วงกระบวนการผลิตรายการ เป็นการประเมิน
จากทีมงานผลิตรายการตั้งแต่ช่วงเตรียมการก่อนการผลิตรายการ (Pre-production) ช่วงถ่ายท า
รายการ (Production) และช่วงหลังการผลิตรายการ (Post production) โดยผลการประเมินผลงาน
ในช่วงนี้พบว่า นอกจากปัญหาที่พบเจอเกี่ยวกับการผลิตรายการโทรทัศน์โดยทั่วไป อาทิ งบประมาณ
ที่จ ากัด สภาพอากาศที่ไม่เ อ้ืออ านวย อุปกรณ์เทคนิคขัดข้อง การขนส่งของไปสตูดิโอล่าช้า             
การเปลี่ยนแปลงแขกรับเชิญกะทันหัน เป็นต้น ส าหรับรายการนี้พบว่า มีปัญหา และอุปสรรคหลัก ๆ  
3 ประเด็น ดังนี้ 

1. เรื่องความเข้าใจของทีมงานที่ไม่เท่ากัน กล่าวคือ ความเข้าใจใน
เนื้อหารายการ ความเข้าใจว่าต้องการจะสื่อสารอะไรให้ผู้ชมรายการ ความเข้าใจในมาตรฐานของการ
ผลิตรายการ ซึ่งทีมงานแต่ละคนมีความเข้าใจในแต่ละเรื่องไม่เท่ากัน โดยคุณณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์
วสุ ผู้กับก ารายการ ได้อธิบายไว้ ดังนี้ 

เกิดจากการสื่อสารที่ไปได้ไม่ทั่วถึง จึงท าให้ความเข้าใจของแต่ละคนไม่เท่ากัน การถ่าย
ท ารายการนี้มีมาตรฐานสูงมาก เหมือนมีโปรดักชั่นหนึ่งซ้อนเข้าไปในอีกโปรดักชั่นหนึ่ง 
ค าถามที่มักเกิดขึ้นระหว่างการท างานจากหลายฝ่ายคือ ต้องท าขนาดนี้เลยหรอ ท าไม
ต้องท าเยอะขนาดนี้ แต่ด้วยเวลามีจ ากัด จึงไม่ได้อธิบาย ในขณะที่ค า พูดติดปากของ  
คุณเต้คือเราก าลังท าอะไรกันอยู่ ซึ่งถ้าเราเข้าใจตรงกัน เข้าใจเท่ากันทั้งหมด ทีมงานจะ
ด าเนินงานต่อไปได้ (ณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

2. เรื่องการปรับสมดุลทางความคิดของผู้อ านวยการผลิตกับที่
ปรึกษารายการ กล่าวคือ เนื่องด้วยที่ปรึกษารายการ และผู้อ านวยการผลิตรายการ มีแนวความคิดที่
ค่อนข้างแตกต่างกัน ท าให้ทีมผลิตรายการต้องปรับสมดุลให้เนื้อหารายการ และกล้าที่จะยืนกรานทาง
ความคิดในการที่จะไม่เห็นด้วยในบางความคิดเห็นหากไม่สมเหตุสมผล ตามที่ คุณสุวที แสนหลวง     
ผู้ควบคุมการผลิต ได้ให้รายละเอียดไว้ว่า “ในช่วงวางแผนคิดคอนเซปต์รายการ จะต้องขายไอเดีย
ให้กับคุณอาร์ต ซึ่งมีแนวคิดด้านแฟชั่นสูงมาก มีความหวือหวา น่าสนใจ แต่คุณเต้จะเน้นคอนเทนต์    
มีความลึกของเนื้อหา คนดูแล้วจะต้องคิดตาม ฉะนั้น ทีมงานจะต้องปรับ 2 มุมมองนี้ให้เข้ากันให้ได้ 
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ซึ่งคุณเต้ดูแลมากกว่า 20 รายการ มีมุมมองที่กว้าง และล้ ากว่าที่ทีมงานเห็นมาก” (สุวที แสนหลวง, 
สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

3. เรื่องเวลาที่กระชั้นชิด กล่าวคือ การด าเนินงานตั้งแต่ขั้นตอน
เตรียมการก่อนผลิตรายการ ขั้นการผลิตรายการ และข้ันหลังผลิตรายการ ถูกกรอบด้วยเวลาอันจ ากัด 
เนื่องจากรายการนี้เป็นรายการที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์สูงมาก การท างานจึงต้องใช้เวลาตั้งแต่การ
คิดโจทย์ การออกแบบฉาก การใช้สถานที่ ทุกองค์ประกอบต้องประสานกันในเวลาที่ก าหนด รวมถึง
การน าเสนอแผนงาน บางครั้งต้องเสนอถึง 3 เทปล่วงหน้า เพราะเวลาในการถ่ายท าใกล้เคียงกันมาก 
ส่งผลให้ไม่สามารถประชุมสรุปปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละครั้งได้ ทั้งนี้ คุณกนกอร เรืองศรี ครีเอทีฟ
รายการ ได้ให้สัมภาษณ์ไว้ว่า “ในช่วงแรกหลังเสร็จสิ้นการถ่ายท า ทางทีมผลิตรายการมีการสรุป
ปัญหาที่เกิดขึ้น และแนวทางแก้ไขส าหรับการถ่ายท าในครั้งต่อไป แต่ด้วยข้อจ ากัดด้านเวลาที่ต้อง
เตรียมการผลิตในครั้งถัดไปที่กระชั้นชิด ท าให้ไม่สามารถสรุปงานได้ทุกครั้ง โดยจะเน้นแก้ไขตาม
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน” (กนกอร เรืองศรี, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

(2) การประเมินผลงานช่วงรายการออกอากาศ เป็นการประเมินจาก
ผลตอบรับจากผู้ชมรายการจาก LINE TV และปัจจัยที่ส่งผลให้รายการประสบความส าเร็จ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. ผลตอบรับจากผู้ชมรายการจาก LINE TV พบว่าทางทีมผู้ผลิต
รายการต้องการให้ยอดการรับชมออกอากาศสด (Live) สูงที่สุด จากการประเมินพบว่าได้รับกระแส
ตอบรับจากผู้ชมรายการเกินความคาดหมาย อีกทั้งรายการเข้าถึงกลุ่มผู้ชมเพศหญิงเพ่ิมมากขึ้น และ
เข้าถึงกลุ่มผู้ชมต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้นเช่นเดียวกัน อีกทั้ง ทางทีมผู้ผลิตรายการให้สัมภาษณ์
สอดคล้องกันว่า กระแสตอบรับจากผู้ชมรายการเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุด ทางทีมงานจะรับชมรายการที่
ออกอากาศทาง LINE TV พร้อมกับผู้ชมรายการ (Live) เพ่ือวัดจ านวนผู้รับชมรายการ และรับฟังผล
ตอบรับ (Feedback) จากคอมเมนต์ได้ทันที นับว่าเป็นข้อดีจากเทคโนโลยีที่เอ้ือให้ผู้ผลิตรายการได้รับ
ข้อมูลแบบทันทีทันใด (Real time) และเป็นข้อมูลจริงจากผู้ชมรายการ ทั้งนี้ คอมเมนต์ที่สร้างสรรค์ 
และทีมงานสามารถน าไปปรับปรุงได้จึงน้อมรับไว้พิจารณา แต่ในขณะเดียวกันในมุมมองของผู้ผลิต
รายการต้องยืนหยัดต่อวัตถุประสงค์ของรายการที่ต้องน าเสนอเช่นเดียวกัน เพราะผู้ชมไม่ทราบ
ข้อจ ากัด และปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตรายการ ตามท่ี คุณอารยา อินทรา ที่ปรึกษารายการ 
ได้กล่าวไว้ว่า “กระแสจากผู้ชมต่างชาติแรงกว่าในเมืองไทย ส าหรับคนไทยแล้วเข้าถึงกลุ่มผู้หญิงมาก
ขึ้น แต่เมืองนอกจะเป็นกลุ่มเพศที่สามที่ดูกันมาก” (อารยา อินทรา, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562) 

ทั้งนี้ ช่องทาง LINE TV ของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ มีแฟน
รายการติดตามมากกว่า 4 หมื่นคน และมียอดรับชมรายการทั้งหมดมากกว่า 68 ล้านครั้ง ส าหรับ    
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เฟซบุ๊ก อินสตาแกรม และทวิตเตอร์มีผู้ติดตามมากกว่า 6 หมื่น 4 หมื่น และ 9 พันคน ตามล าดับ 
(สืบค้นเมื่อ 29 มิถุนายน 2562) ในขณะที่คอมเมนต์จากผู้ชมรายการมีทั้งเชิงบวก และเชิงลบ อาทิ  
ให้ก าลังใจควีน ชื่มชมทีมงานผู้ผลิตรายการ ชื่นชอบชุดคณะกรรมการ หรือไม่พอใจในกติกาบางอย่าง 
ไม่ถูกใจเพลงที่ใช้ในการลิปซิงก์ ไม่ชอบมุมกล้อง เป็นต้น 

2. ปัจจัยท่ีส่งผลให้รายการประสบความส าเร็จ จากกระแสตอบรับ
จากผู้ชมรายการที่เกินความคาดหมายท าให้ทางทีมงานผู้ผลิตรายการได้ประเมินปั จจัยที่ส่งผลให้
รายการประสบความส าเร็จพบว่ามี 3 ปัจจัยหลัก ดังนี้ 

2.1 เนื้อหารายการแปลกใหม่ให้ความบันเทิงครบรส กล่าวคือ 
ด้วยรายการที่มีเนื้อหารูปแบบใหม่ส าหรับประเทศไทย ส่งผลให้ผู้ชมมีความสนใจรายการมาก โดย
ในช่วงแรกจะเป็นกลุ่มเพศที่สาม และขยายไปถึงกลุ่มผู้หญิงมากขึ้น อีกทั้ง เมื่อเปิดโอกาสให้ควีนจาก
ต่างประเทศเข้าร่วมสมัครแข่งขันในรายการได้ ส่งผลให้รายการเป็นที่น่าจับตา และได้รับความสนใจ
มากยิ่งขึ้น ตามท่ี คุณพลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการโครงการ ได้กล่าวไว้ว่า “อาจเพราะเป็นรายการ
ใหม่ในเอเชียคนจึงให้ความสนใจเยอะ ช่วงแรกผู้ชมตามมาจากรายการ RuPaul Drag Race ต้องการ
เห็นว่าแดร็ก เรซ ไทยแลนด์จะเป็นอย่างไร ต่อมาก็สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมที่เป็นผู้หญิงได้ เพราะ
ต้องการเห็นอะไรที่แปลกใหม่ส าหรับเขา และรายการโด่งดังในต่างประเทศด้วย” (พลอยพชร ฉันท์
เศรษฐ์, สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2562)  

เช่นเดียวกันกับคุณอารยา อินทรา ที่ปรึกษารายการ         
ได้กล่าวไว้ว่า “รายการประสบความส าเร็จด้านเนื้อหามาก ให้ความบันเทิงครบรส ถ้าได้ออกช่องปกติ
ชนะขาดเรื่องเรตติ้ง เพราะรายการเป็นรูปแบบใหม่ มีความเซอร์ไพรส์ จากผู้ชายกลายป็นผูหญิง 
กลายเป็นสัตว์ประหลาด กลายเป็นสิ่งที่คาดไม่ได้ และมีการแข่งขัน จะแพ้หรือชนะ ซึ่งคนดูดูแล้วจะ
ติดใจ ดูแล้วชอบ ดูแล้วเชียร์” (อารยา อินทรา, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562)   

2.2 DNA ที่เป็นเอกลักษณ์ของกันตนาฯ กล่าวคือ รายการนี้
เกิดขึ้นมาจากสิ่งที่ผู้อ านวยการผลิตรายการเชื่อเรื่องความเท่าเทียมกันในสังคม และการประกอบ
อาชีพที่รักอย่างจริงใจจากการผลิตรายการโทรทัศน์ ด้วยการน าเสนอสิ่งใหม่ และสิ่งที่ผู้ชมต้องการมา
โดยตลอด ถึงแม้จะมีการผลิตรายการที่ซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบรายการจากต่างประเทศมาผลิตใหม่อยู่
บ่อยครั้ง แต่ได้ใส่ลายเซ็นของผู้ผลิตรายการให้มีความแตกต่างตามแนวทางที่ต้องการ ตามที่          
คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ได้กล่าวเพ่ิมเติมไว้ว่า 

LGBTQ+ เป็นเรื่องใกล้ตัว และสามารถท าให้กลายเป็นเรื่องที่สังคมสนใจได้ การท า
รายการต้องเกิดจากความเชื่อ ความรัก และต้องอดทนด้วย เสียทั้งเงินทั้งแรงกาย 
เพราะอยากให้ผ้ชมได้ดูสิ่งใหม่ ๆ และการท างานไม่เคยท าตามใครเลย ต้องการ
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ถ่ายทอดให้เป็น DNA ของเราเอง คิดเสมอว่าจะท าอย่างไรให้ออกมาดี และมีความต่าง 
ไม่ได้ซื้อลิขสิทธิ์มาก๊อปปี้ท าตาม แต่ต้องการให้เกิดสิ่งใหม่ เราจึงมีพิธีกร 2 คน มีธีมชุด
กรรมการ มีชาเลนช์ใหม่ ๆ (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

2.3 การส่งต่อแรงบันดาลใจ กล่าวคือ รายการน ากลุ่มบุคคลที่
มีความเชื่อ ความศรัทธา และความหลงใหลส าหรับบางอย่างในการใช้ชีวิตมารวมตัวกัน ควีนทุกคนที่
เข้าแข่งขันในรายการพิสูจน์ให้เห็นว่าไม่ว่าโจทย์การแข่งขัน หรืออุปสรรคต่าง ๆ ในรายการจะมีความ
ยาก และท้าทายมากเพียงใด ก็พร้อมที่จะต่อสู้ และแสดงคุณค่าในการเป็นตัวของตัวเอง และมี
ความสุขในสิ่งที่ตัวเองเป็น เรียกได้ว่าเป็นแรงบันดาลใจที่ส่งต่อให้ทีมงาน และผู้ชมรายการ ทั้งนี้     
คุณสุวที แสนหลวง ผู้ควบคุมการผลิต ได้ให้รายละเอียดไว้ว่า “ควีนทุกคนทุ่มเทมากจริง ๆ ทุกคนมี
แพสชั่นที่ชัด และรุนแรง มันส่งต่อ และกดดันทีมงานว่าถ้าเราท าหน้าที่ได้ไม่ดี แสดงว่าเราไม่เคารพใน
ความเป็นตัวเขา พูดง่าย ๆ คือ เราได้มวยคู่ดีมาแล้วในการขึ้นชก แต่เราเป็นนักจัดมวยที่ง่อย ในฐานะ
ทีมงานรู้สึกภูมิใจที่ได้อยู่ท่ามกลางควีนเหล่านั้น” (สุวที แสนหลวง, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562) 

เช่นเดียวกัน คุณกนกอร เรืองศรี ครีเอทีฟรายการ ได้ให้สัมภาษณ์
ไว้ ดังนี้ 

เส่นห์และแรงบันดาลใจที่ได้จากการดูและท ารายการนี้ ไม่ใช่การได้เห็นชุดสวย ๆ      
ชุดใหญ่ ๆ แต่เป็นเบื้องหลังรายละเอียดในการให้ความส าคัญ ให้ความหมายกับทุก
อย่างที่เขาคิดและแสดงออกมา เขามีความสุขกับสิ่งที่เขาเป็น สิ่งที่เขาชอบและสิ่งที่เขา
จินตนาซึ่งสามารถท าให้เกิดขึ้นจริงได้ในรอบ Runway สุดยอดมาก มันส่งต่อมาให้
ทีมงานและหากผู้ชมได้รับแรงบันดาลใจตรงนี้ถือว่ารายการประสบความมส าเร็จแล้ว 
(กนกอร เรืองศร,ี สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2562)  

(3) การประเมินแนวโน้มส าหรับการผลิตรายการซีซั่นถัดไป จากการ
สัมภาษณ์ทีมงานผู้ผลิตรายการพบว่า ถึงแม้รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ จะประสบความส าเร็จด้าน
เนื้อหารายการที่ให้ความบันเทิงแบบครบรส แต่กลับไม่ประสบความส าเร็จด้านรายได้ โดยส่ วนใหญ่
ผู้สนับสนุนมักมองว่ารายการออกอากาศทาง LINE TV มีความไม่คุ้มค่ากับการลงทุนสนับสนุนรายการ 
ทั้งนี้ คุณอารยา อินทรา ที่ปรึกษารายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ว่า “ไม่ประสบความส าเร็จด้านรายได้ 
สปอนเซอร์ไม่เข้า เป็นเพราะรายการไม่ได้ออกอากาศในช่องอิสระ ท าให้สปอนเซอร์คิดว่าไม่คุ้ม คิดว่า
คนดูมีเครือข่ายจ ากัดด้วยเพศ แต่จริง ๆ แล้วไม่ คนดูเป็นผู้หญิงเยอะมากและยอดวิวเป็นล้าน        
น่าเสียดายมากที่เขาใจแคบและคงคิดไม่ถึงว่ารายการจะประสบความส าเร็จมากขนาดนี้” (อารยา 
อินทรา, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562) 
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อีกท้ัง จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการผลิตรายการ ผู้จัดการโครงการ 
ที่ปรึกษารายการ และทีมงานเว้นส์เดย์ฯ กล่าวในทิศทางเดียวกันว่าไม่แน่ใจว่าทาง LINE TV ต้องการ
สนับสนุนให้ผลิตซีซั่น 3 ต่อหรือไม่ แต่ทีมงานทุกท่านมีความตั้งใจ และต้องการผลิตรายการต่อไป 
เนื่องจากยังมีควีนที่มีความสามารถอีกมากมายที่ต้องการเข้าแข่งขันในรายการ และต้องการสานต่อ
อุดมการณ์ส าหรับความเท่าเทียมกันในสังคมอย่างต่อเนื่อง    
 
4.2 กลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพื่อส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  
 

จากการวิจัยเรื่องการบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
สามารถแบ่งกลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพื่อส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 

4.2.1 การก าหนดกลยุทธ์การตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ แบ่งเป็นกลยุทธ์
การผลิตเนื้อหาที่แปลกใหม่และแตกต่าง กลยุทธ์การผลิตเดบิวต์ซีซั่น กลยุทธ์การสร้างและการใช้งาน
ผู้มีชื่อเสียง และกลยุทธ์การส่งเสริมรายการ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.33 การก าหนดกลยุทธ์สื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
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4.2.1.1 กลยุทธ์ การผลิต เนื้ อหาที่ แปลกใหม่และแตกต่ า ง  (Program 
differentiation)  

จากแนวความคิด และวิสัยทัศน์ของคุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการ
ผลิตรายการ ต้องการผลิตรายการที่ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในสังคม ทั้งในเรื่องความหลากหลาย
ทางเพศ (LGBTQ+) รสนิยม รูปลักษณ์ หรือวัฒนธรรม เป็นต้น อีกทั้ง เนื้อหารายการที่จะผลิตต้องมี
ความแปลกใหม่ และแตกต่างจากสิ่งที่สถานีโทรทัศน์ช่องอ่ืน ๆ ก าลังน าเสนอ รวมถึงแตกต่างจาก
รายการต้นฉบับอีกด้วย ตามท่ี คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้อธิบายไว้ ดังนี้ 

เมื่อพิจารณาตลาดเนื้อหารายการโทรทัศน์พบว่า ยังไม่มีรายการใดในประเทศไทยที่เปิด
เวทีให้กับกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศได้แสดงความสามารถ ศักยภาพ 
ทัศนคติหรือความชอบได้อย่างเต็มที่ ท าให้ทางกันตนาฯ สนใจรายการ RuPaul’s Drag 
Race น ามาผลิตใหม่ในประเทศไทยโดยมีชื่อว่า แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ นับว่าเป็นการ
เพ่ิมทางเลือกและขยายตลาดเนื้อหารายการโทรทัศน์ให้กับผู้ชมรายการ (ปิยะรัฐ      
กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

ทั้งนี้ จากการก าหนดกลยุทธ์ด้านเนื้อหารายการที่แปลกใหม่และแตกต่าง
อย่างชัดเจนของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ส่งผลให้ทางผู้ผลิตมีปัจจัยที่ต้องค านึง ดังนี้ 

(1) ช่องทางการออกอากาศไม่ม่ันใจในเรตติ้ง  เนื่องด้วยช่องทางการ

ออกอากาศเป็นปัจจัยที่ส าคัญมาก เพราะเป็นตัวกลางที่จะน าเนื้อหาสาระจากรายการโทรทัศน์สู่ผู้ชม

เป้าหมาย อีกท้ังช่องทางการออกอากาศยังมีนโยบายในการน าเสนอเนื้อหา และก าหนดกลุ่มเป้าหมาย

ของสถานีว่ามีความสอดคล้องกับรายการที่จะออกอากาศหรือไม่ ทั้งนี้ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก 

ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้  

เนื่องจากเป็นรายการโทรทัศน์รูปแบบใหม่ที่ยังไม่เคยออกอากาศในประเทศไทย ท าให้
ผู้บริหารสถานีโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ มีความกังวลในเรื่องผลตอบรับจากผู้ชม เพราะมี
เนื้อหารายการเฉพาะกลุ่มมากเกินไป จึงได้ปฏิเสธข้อเสนอ จนกระทั่งได้ LINE TV ที่มี
ความสนใจและกล้าหาญในการน าเนื้อหาใหม่ ๆ ซึ่งมีกฎระเบียบที่มีข้อจ ากัดน้อยกว่า
สถานีโทรทัศน์ ท าให้ผู้ชมได้รับชมเนื้อหาอย่างเต็มอรรถรส นับว่าเป็นก าไรของผู้ชม
รายการ (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

(2) ผู้สนับสนุนรายการกลัวเสียภาพลักษณ์  ถึงแม้จะมี LINE TV เป็น

ผู้สนับสนุนหลักในการผลิตรายการ ทว่าทางผู้ผลิตรายการมีความจ าเป็นต้องหาผู้สนับสนุนรายการ

เพ่ิมเติม เนื่องจากมีการใช้งบประมาณในการลงทุนผลิตรายการสูงมาก ปัจจุบันผู้สนับสนุนรายการ

Ref. code: 25616007010231YNC



127 
 
ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการเกี่ยวกับความสวยงาม ตามที่ คุณพลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการ

โครงการ กล่าวไว้ ดังนี้ 

 อุปสรรคในการหาผู้สนับสนุนรายการคือทัศนคติที่มีต่อกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลาย
ทางเพศในทางลบของแบรนด์ต่าง ๆ เพราะมีความกังวลต่อภาพลักษณ์ของสินค้าและ
บริการ อย่างไรก็ตาม ผู้สนับสนุนรายการที่มีกลุ่มเป้าหมายเดียวกันกับรายการได้เข้ามา
สนับสนุนส่ วน ใหญ่ จะ เป็ นสินค้ าหรื อบริการ เกี่ ย วกับความสวยความงาม                   
อาทิ เครื่องส าอาง ขนตาปลอม คลินิกเสริมความงาม รองเท้า เป็นต้น (พลอยพชร  
ฉันท์เศรษฐ์, สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2562) 

4.2.1.2 กลยุทธ์ผลิตเดบิวต์ซีซ่ัน (Debut season) 
การผลิตรายการในซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น เรียกได้ว่าเป็นการวิจัยตลาด

ของผู้ชมรายการ เริ่มต้นจากการวัดกระแสความนิยมจากรายการ RuPaul’s Drag Race ในประเทศ
ไทยจากการออกอากาศผ่านทาง LINE TV หรือ Netflix อีกทั้ง Drag Race Thai Fans กลุ่มของ
สมาชิกในเฟซบุ๊กที่มีความสนใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมแดร็กโดยเฉพาะ ดังนั้น ท าให้ LINE TV และบริษัท 
กันตนาฯ ตัดสินใจทดลองผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 1 โดยทดลองผลิตรายการที่จ านวน 
8 ตอน จึงเรียกซีซั่น 1 ว่า “เดบิวต์ซีซั่น (Debut season)” เพ่ือทดสอบกระแสความนิยม และสังเกต
ปฏิกิริยาจากผู้ชมว่าสามารถยอมรับเนื้อหารายการรูปแบบนี้ได้มากน้อยเพียงใด จากการสัมภาษณ์ 
คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้  

เดบิวต์ซีซั่นเป็นการทดลองเพราะทีมงานไม่เคยผลิตรายการประเภทนี้มาก่อนและเป็น
การดูกระแสของผู้ชมด้วย เมื่อออกอากาศเดบิวต์ซีซั่นใกล้จบ ได้รับผลตอบรับเกินความ
คาดหมายดูจากยอดวิว คอมเมนต์จาก LINE TV อีกทั้ง ยังได้รับการติดต่อต้องการเข้า
แข่งขันจากควีนทั้งในไทยและต่างชาติ รวมถึงได้รับความสนใจจากสื่อมวลชนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศเช่นเดียวกัน ท าให้ทางทีมผู้ผลิตต้องเริ่มวางแผนการผลิต
รายการในซีซั่น 2  ซึ่งทีมผู้ผลิตได้วางมาตรฐานการผลิตรายการในซีซั่น 2 สูงขึ้น เพราะ
ได้เรียนรู้แนวทางการผลิตรายการจากเดบิวต์ซีซั่นและน าคอมเมนต์จากผู้ชมรายการมา
ปรับปรุงในการผลิตรายการ (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

ปัจจุบันหลังจบการออกอากาศรายการซีซั่น 2 ทางช่อง Drag Race 
Thailand ใน LINE TV มีแฟนรายการติดตามมากกว่า 4 หมื่นคนและมีจ านวนยอดวิวทั้งหมดมากกว่า 
68 ล้านครั้ง (สืบค้นเมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2562) จะเห็นได้ว่า ถึงแม้เนื้อหารายการจะมีความเฉพาะ
กลุ่มแต่มีความสดใหม่และแตกต่างจากรายการอ่ืน ๆ อย่างชัดเจน จึงท าให้ผู้ชมรายการมีความ
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ต้องการรับชม และได้บอกต่อในสื่อสังคมออนไลน์ ส่งผลให้รายการได้รับความนิยมมากยิ่งขึ้น และมี
ผู้ชมเป็นกลุ่มเพศหญิงเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย 

4.2.1.3 กลยุทธ์การสร้างและการใช้งานผู้มีชื่อเสียง (Celebrity)  
จากการศึกษาพบว่า ภายในรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ มีการสร้าง 

และการใช้งานผู้มีชื่อเสียงอยู่ 3 ระดับ ได้แก่ การสร้างผู้มีชื่อเสียงขึ้นมาเอง การน าผู้ที่มีชื่อเสียงอยู่
บ้างมาใช้งาน และการน าบุคคลที่มีชื่อเสียงอยู่เต็มที่แล้วมาใช้งาน เพ่ือให้รายการเป็นที่น่าสนใจมาก
ขึ้น และสามารถเข้าถึงผู้ชมในวงกว้างจากการถูกสนับสนุนจากบุคคลในแวดวงต่าง ๆ ดังนี้ 

(1) การสร้างผู้มีชื่อเสียงขึ้นมาเอง (Constructive celebrity) กล่าวคือ 
รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เป็นรายการแข่งขันระหว่างแดร็กควีนในรูปแบบรายการเรียลลิตี้ โดยมี
จุดประสงค์หลักเพ่ือเฟ้นหา Thailand’s Drag Superstar ดังนั้น จากการออกอากาศรายการตลอด
ทั้งซีซั่นท าให้แดร็กควีนเริ่มเป็นที่รู้จักมากขึ้นจากการติดตามของผู้ชมรายการ  ถึงแม้ว่าควีนแต่ละคน
จะมีฐานแฟนคลับของตนเองอยู่แล้ว ฉะนั้น บริษัท กันตนาฯ เล็งเห็นว่าเมื่อผลิตรายการที่ท าให้
แดร็กควีนเหล่านั้นมีชื่อเสียงเพ่ิมมากขึ้นในวงการบันเทิง จึงมีการยื่นข้อเสนอให้เข้าสังกัด Artemis 
Talent Agency บริษัทบริหารจัดการดูแลศิลปินภายในเครือของกันตนาฯ นับว่าเป็นโอกาสส าคัญ
จากการลงทุนผลิตรายการ และยังสามารถท างานร่วมกันต่อได้ในระยะยาว ทั้งนี้ คุณปิยะรัฐ         
กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

 กันตนาได้สร้างบุคลากรทั้งเบื้องหน้าและเบื้องหลัง จากการผลิตรายการโทรทัศน์และ
ละครต่าง ๆ ให้กับสถานีโทรทัศน์ แต่ไม่มีฝ่ายจัดการศิลปินเพราะไม่ได้ท าเป็นธุรกิจหลัก 
แต่เมื่อไม่กี่ปีที่ผ่านมามีการผลิตรายการที่มีผู้เข้าแข่งขันมาจากทางบ้าน เป็นการสร้าง
ศิลปินจากการเป็นผู้เข้าแข่งขัน ท าให้มีความจ าเป็นที่จะต้องบริหารจัดการศิลปินที่เกิด
จากการลงทุนในการผลิตรายการ ท าให้ต้องดูแลศิลปินเหล่านี้ต่อไป ด้วยระยะเวลาที่
สั้นหรือยาวขึ้นอยู่กับความต้องการตรงกันด้วยหรอืไม่ (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 
มิถุนายน 2562) 

(2) การน าผู้ ที่ มีชื่ อ เสี ยงอยู่ บ้ างมาใช้ งาน (Modified celebrity) 
กล่าวคือ เนื่องด้วยรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ มีเนื้อหาค่อนข้างเฉพาะกลุ่มส าหรับกลุ่มบุคคลที่มี
ความหลากหลายทางเพศ ดังนั้น ผู้อ านวยการผลิตรายการจึงได้เลือกคุณปันปัน นาคประเสริฐ       
หรือ Pangina Heals ในชื่อแดร็กควีน มารับหน้าที่เป็นพิธีกรร่วม เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียงใน
วงการแดร็ก แต่ส าหรับวงการโทรทัศน์ถือว่ายังมีความสดใหม่ และยังไม่ค่อยเป็นที่รู้จักในวงกว้าง 

อีกทั้ง การน าศิลปินในสังกัด Artemis Talent Agency ศิลปินที่มาจาก
การแข่งขันจากรายการ The Face Men Thailand เข้ามารับหน้าที่เป็น Super Boy ส าหรับอ านวย
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ความสะดวก และร่วมในบางกิจกรรมในช่วง Mini challenge และ Maxi challenge เพ่ือเพ่ิมสีสันใน
รายการ และเป็นการบริหารงานของศิลปินในสังกัด  

(3) การน าผู้ ที่ มีชื่ อ เสี ยงอยู่ เ ต็ มที่ แล้ วมาใช้ งาน (Ready to use 
celebrity) กล่าวคือ องค์ประกอบส าคัญที่สุดของรายการโทรทัศน์คือ พิธีกร เพราะฉะนั้น 
ผู้อ านวยการผลิตรายการจึงได้เลือกบุคคลที่มีชื่อเสียง และเป็นที่รู้จักทางสังคม รวมถึงมีคว ามรู้     
ความเชี่ยวชาญในเนื้อหารายการเป็นอย่างดี นั่นคือ คุณอารยา อินทรา เพราะสามารถท าให้รายการ
เข้าถึงผู้ชมได้อย่างกว้างขวาง จากการสัมภาษณ์คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ     
ได้กล่าวไว้ว่า “คุณอาร์ตมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมแฟชั่นและธุรกิจบันเทิ งมายาวนานมาก         
มีความรู้ในเรื่องวัฒนธรรมแดร็กจากการที่ไปอาศัยอยู่ต่างประเทศ เขาน าความหรูหรา ความงดงาม
เข้ามาในรายการ เขามีความหลงใหลและมีความใส่ใจในควีนผู้เข้าแข่งขันทุกคน จึงคิดว่าไม่มีใคร
เหมาะสมเท่าคุณอาร์ตอีกแล้ว” (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

นอกจากนี้ แขกรับเชิญในรายการล้วนเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียงจากวงการ
ต่าง ๆ ที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ และได้สนับสนุนรายการให้เข้าถึงกลุ่มผู้ชมในวงกว้าง
มากที่สุด จากสาเหตุที่ว่าแขกรับเชิญแต่ละคนมีแฟนคลับติดตามมากกว่าหลักแสนถึงหลักล้าน     
อาทิ คุณอนันดา เอเวอร์ริ่งแฮม, คุณอารยา เอ ฮาร์เก็ต, คุณเฌอมาลย์ บุญยศักดิ์ หรือคุณอารักษ์ 
อมรศุภศิริ เป็นต้น ทั้งนี้ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

 ทางทีมงานผู้ผลิตทราบว่าคนไทยชอบดูเซเลบริตี้ ดังนั้น การเชิญเซเลบริตี้ เข้ามาใน
รายการจะต้องมาจากทุกเพศทุกวัยและทุกวงการเข้ามาสนับสนุนรายการ เพ่ือบ่งบอก
ว่ารายการนี้เป็นกลางและมีความเท่าเทียม ไม่เช่นนั้นจะมีแต่พวกเราเล่นกันเองดูกันเอง 
ทีมงานไม่ต้องการให้เป็นแบบนั้น (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562)  

ทั้งนี้  ในเทป Reunion และรอบ Final Runway ของซีซั่น 2 พบว่า   
ทางรายการได้มีการเปลี่ยนแปลงจากพิธีกรหลัก และพิธีกรร่วมประจ ารายการ มาเป็นคุณปิยะวัฒน์ 
เข็มเพชร หรือคุณพีเค เพ่ือต้องการให้รายการเข้าถึงผู้ชมได้ทุกเพศทุกวัยมากยิ่งขึ้น ตามที่คุณปิยะรัฐ 
กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้กล่าวไว้ว่า “พีเคท ารายการกับกันตนามามากกว่า 10 ปี เป็น
คนเก่ง เป็นพิธีกรรายการสดมาแล้วทุกรูปแบบ เขาเป็นพิธีกรที่เป็นกลาง เราอยากให้เขามาด าเนิน
รายการในช่วงนี้เพ่ือให้คนดูทุกเพศ ทุกวัยจริง ๆ ไม่ใช่แค่เฉพาะกลุ่มแล้ว เพราะนี่คือฟินนาเล่แล้ว” 
(ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

4.2.1.4 กลยุทธ์การส่งเสริมรายการ (Program promotion)  
เมื่อ LINE TV และบริษัท กันตนาฯ ตัดสินใจผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทย

แลนด์ ล าดับถัดไปจึงได้ท าการวางแผนการสื่อสารไปยังผู้ชมรายการว่าส าหรับประเทศไทยก าลังจะมี
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การผลิตรายการที่เป็นการแข่งขันระหว่างแดร็กควีน เพ่ือให้ผู้ชมรายการเกิดความรู้สึ กอยากติดตาม
ชมรายการตลอดจนจบซีซั่น จากการศึกษาพบว่า มีการก าหนดกลยุทธ์ส่งเสริมรายการ ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.34 กลยุทธ์การส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
 

(1) การจั ดงานแถลงข่ าวที่ เ ป๊ ะปั งอลั งการ  (Press conference)           
เป็นกลวิธีหนึ่งในการประชาสัมพันธ์ไปยังผู้ชมรายการผ่านสื่อมวลชนแขนงต่าง ๆ โดยเฉพาะสื่อ
ออนไลน์ ว่าสามารถรับชมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่นได้ทาง LINE TV 
เวลา 20.00 น. ตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป พร้อมเปิดตัวพิธีกร พิธีกรร่วม ควีนผู้เข้า
แข่งขันด้วยการแต่งกายสไตล์แดร็กควีนอย่างเต็มรูปแบบ มาพร้อมกับการแสดงโชว์สุดยิ่งใหญ่ตระการ
ตา เพ่ือสร้างความน่าสนใจ และต้องการติดตามชมรายการดังกล่าว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.35 งานแถลงข่าวเปิดตัวรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 1  

Ref. code: 25616007010231YNC



131 
 

อีกทั้ง เมื่อมีการผลิตรายการซีซั่น 2 ท าให้ต้องมีจัดงานแถลงข่าวเปิดตัว
รายการอีกครั้ง พร้อมกล่าวถึงความพิเศษที่จะเกิดขึ้นในรายการ และเปิดตัวแดร็กควีนผู้ผ่านเข้ารอบ 
40 คนสุดท้ายจากการออดิชั่น รวมถึงเชิญชวนให้ผู้ชมติดตามชมได้ตั้งแต่วันที่ 11 มกราคม 2562    
เป็นต้นไป เวลา 20.00 น. ทาง LINE TV เท่านั้น โดยการจัดงานแถลงข่าวในครั้งนี้จะทวีความยิ่งใหญ่
มากขึ้น ทั้งรูปแบบ ขนาด และคอนเซปต์ของการจัดงาน รวมถึงความแซ่บของบรรดาเหล่าควีน   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 4.36 งานแถลงข่าวเปิดตัวรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 2   
 

(2) การประชาสัมพันธ์รายการทางเว็บไซต์ของ LINE TODAY และ     
กันตนาฯ (Owned media) กล่าวคือ รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เป็นการร่วมลงทุนผลิตรายการ
ระหว่าง LINE TV และบริษัท กันตนาฯ ท าให้มีการประชาสัมพันธ์รายการผ่านเว็บไซต์ของ LINE 
TODAY หรือแอปพลิเคชั่นไลน์แชท และ Kantana.com เป็นประจ า เนื่องจากเป็นเจ้าของช่องทาง
ดังกล่าว เพื่อต้องการให้ผู้ชมรู้จัก และติดตามรายการอย่างต่อเนื่อง 

(3) การประชาสัมพันธ์รายการทางเว็บไซต์ อ่ืน ๆ  (Earned media) 
กล่าวคือ ทีมฝ่ายประชาสัมพันธ์รายการได้เขียนข่าว และจัดส่งให้ส านักข่าวต่าง ๆ โดยเน้นช่องทางสื่อ
ออนไลน์เป็นหลัก เพราะสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้รับสารได้ครอบคลุม และรวดเร็วที่สุด ซึ่งในช่วงก่อน
ออกอากาศรายการซีซั่น 1 หรือเดบิวต์ซีซั่น จะเน้นให้ผู้รับสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแดร็กว่าคืออะไร 
รูปแบบการแข่งขันในรายการเป็นอย่างไร ความแปลกใหม่น่าสนใจของรายการ และเมื่อช่วงรายการ
ออกอากาศจะเน้นเนื้อหาจากการใช้อิทธิพลของแขกรับเชิญในรายการมาเป็นประเด็นหลัก อาทิ 
“ต้นหอม ชวนแพร วทานิกา แวะมาแซ่บถึง Drag Race Thailand Season 2 รอดูวีคนี้ ความเป็น
ไทยของใครจะถึงใจกว่ากัน!” เป็นต้น โดยเว็บไซต์ที่สนับสนุนข่าวประชาสัมพันธ์ของรายการ ได้แก่ 
Preaw.com, Sanook.com, TheStandard.co, BrandAge.com เป็นต้น 
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(4) การท าการตลาดผ่านเครื่องมือค้นหาบนอินเทอร์เน็ต (Search Engine 
Marketing: SEM) ทาง LINE TV ได้มีการซื้อโฆษณาผ่านการค้นหาโดยใช้คีย์เวิร์ด (Keyword)       
ในเว็บไซต์กูเกิล (Google) ที่เรียกว่า Paid search หรือ Search advertising ซึ่งเป็นส่วนของโฆษณา
ที่มีค่าใช้จ่ายเป็นรายคลิก (Pay Per Click: PPC) เพ่ือช่วยเพิ่มโอกาสในการกระจายเนื้อหารายการให้
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น โดยผลการค้นหาจะแสดงในหน้าแรกจากการสืบค้นผ่านคีย์เวิร์ด ได้แก่ 
Drag, Drag Race, Drag Race Thailand เป็นต้น 
 
 

 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 4.37 แสดงผลการค้นหาในกูเกิลผ่านการท า SEM ของ LINE TV 
 

(5) การสร้างเซอร์ไพรส์ด้วยตัวอย่างตอนต่อไป (Next week) กล่าวคือ 
หลังจบรายการในแต่ละสัปดาห์จะมีการน าเสนอเนื้อหาของรายการบางส่วนในตอนต่อไปมา
ออกอากาศ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ชมต้องการติดตามรายการต่อในสัปดาห์ถัดไป รวมถึงให้เกิดการคาดเดา
ว่าชาเลนจ์ในตอนต่อคืออะไร แขกรับเชิญจะเป็นใคร และควีนคนใดจะออกจากการแข่งขัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.38 ตัวอย่างตอนต่อไป ในซีซั่น 2 ตอนที่ 3 จาก LINE TV 
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(6) LINE TV แจกพอยท์ให้ผู้ชมรายการ  กล่าวคือ ในช่วงออกอากาศ
รายการซีซั่น 2 ทาง LINE TV ส่งเสริมรายการโดยการแจก 3 พอยท์ ส าหรับผู้ชมรายการที่กดรับชม 
และกดถูกใจคลิปรายการในตอนที่ 1 คลิปใดก็ได้ 2 คลิป โดยจะแจกให้กับผู้ชมรายการ 200,000 
ท่านแรกท่ีท าตามกติกาเท่านั้น เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ผู้ชมรายการสนใจ และกดรับชมรายการทันที 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที ่4.39 LINE TV แจกพอยท์ 
 

(7) คลิปพิเศษที่รับชมได้จาก LINE TV เท่านั้น ได้แก่ คลิปเบื้องหลัง 
(Behind the scenes) และคลิปไฮไลท์ (Highlight) จาก LINE TV กล่าวคือ LINE TV ผลิตคลิปพิเศษ
ให้ผู้ชมรายการได้รับชมเบื้องหลังรายการที่ไม่ได้ถูกตัดออกอากาศ โดยมีเนื้ อหาที่น่าสนใจ และไม่
สามารถรับชมได้จากที่อ่ืนนอกจาก LINE TV เท่านั้น อาทิ คลิปคุณเป้ อารักษ์ เล่าถึงความยากล าบาก
ในการแต่งตัวเป็นแดร็กควีนเข้าร่วมรายการ เป็นต้น รวมถึงคลิปที่รวบรวมบรรยากาศการแข่งขันใน
สัปดาห์นั้น ๆ เป็นคลิปไฮไลท์ที่สามารถรับชมได้ภายใน 5 นาท ี
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 4.40 คลิปเบื้องหลังรายการ ในซีซั่น 2 ตอนที่ 5 จาก LINE TV 
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(8) การจัดกิจกรรมพิเศษสุดเอ็กซ์คลูซีฟ (Exclusive special event) 
กล่าวคือ การจัดกิจกรรมพิเศษมีจุดประสงค์เพ่ือให้ต้องการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างรายการ
แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ กับสื่อมวลชน ผู้ชมรายการ และผู้สนับสนุนรายการ เพ่ือให้กลุ่มบุคคลดังกล่าว
ท าหน้าที่สนับสนุน และส่งเสริมรายการต่อไป อาทิ การจัดปาร์ตี้ในค่ าคืนพิเศษ ณ Maggie Choo’s 
บาร์ที่มีการแสดงของแดร็กควีนทุกคืนวันอาทิตย์ โดยการเชิญสื่อมวลชนให้เข้าไปรับชมวัฒนธรรมของ
แดร็ก ให้มีความเข้าใจว่าแดร็กคืออะไรจากการเข้าไปสัมผัสบรรยากาศที่แท้จริงหรือการจัดกิจกรรม 
Drag Day with Drag Race Thailand เป็นรูปแบบการจัดกิจกรรม Meet & Greet ของเหล่าบรรดา
แดร็กควีนจากซีซั่นที่ 1 โดยภายในงานมีการแข่งขัน Mini challenge, Maxi challenge และ Lip 
sync for your life ของแฟนคลับรายการ และมีการประกวด Baby Drag ที่มีอายุต่ ากว่า 13 ปีหรือ
การจัดมิตติ้งของเหล่าแดร็กควีนในซีซั่น 2 ที่ Woo bar ณ โรงแรมดับเบิ้ลยู กรุงเทพฯ รวมถึงการจัด
กิจกรรมพิเศษกับผู้สนับสนุนรายการ ได้แก่ NYX Professional Makeup ด้วยการต่อยอดแคมเปญ 
LUV OUT LOUD ด้วยการสนับสนุนให้ทุกคนแสดงออกในความเป็นตัวเอง และรักตัวเอง เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.41 งาน Drag Day with Drag Race Thailand  
 

ทั้งนี้ ส าหรับแนวโน้มกิจกรรมพิเศษในอนาคตอาจจะมีการท าธุรกิจเพลง 
และคอนเสิร์ตส าหรับกลุ่มที่ชื่นชอบแดร็กควีนโดยเฉพาะ เช่นเดียวกันกับรายการต้นฉบับที่มีกิจกรรม 
RuPaul’s DragCon ซึ่งเป็นการรวมตัวของแดร็กควีนจากทั่วทุกมุมโลกมาจัดแสดงภายในงาน       
โดยคุณปิยะรัฐ กลัย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

จริง ๆ อยู่ในจินตนาการ อยากท าและมาด้วยกันเป็นแพคเกจตั้งแต่แรกส าหรับการจัด 
DragCon ท าเพลงหรือทัวร์คอนเสิร์ต เพราะรู้ว่าสิ่ งนี้แหละคือคอมเมอร์ เชียล 
(Commercial) จริง ๆ แต่สังคมต้องเข้าใจเกี่ยวแดร็กแล้วว่าคืออะไร จึงจะสามารถ
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ขยายต่อยอดไปท าอย่างอ่ืนต่อได้ หากมองสังคมไทยตอนนี้คิดว่ายังไม่แข็งแรง ยังป่วย
สะสม ขนาดในกลุ่ม LGBTQ+ ยังแบ่งชนชั้นกันเองอยู่เลย อาจจะต้องใช้เวลาให้สังคม
เกิดการเรียนรู้กันมากกว่านี้ (ปิยะรัฐ กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์, 5 มิถุนายน 2562) 

(9) การสร้างสีสันในรายการอ่ืนของแดร็กควีน กล่าวคือ การน าแดร็กควีน
ไปเป็นร่วมรายการต่าง ๆ ทั้งสื่อออนไลน์ และสื่อกระแสหลัก ท าให้ผู้ชมที่ไม่เคยรู้จักเก่ียวกับแดร็กเริ่ม
สนใจในวัฒนธรรมแดร็ก และน าไปสู่การติดตามรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ มากขึ้น นับว่าเป็นการ
ขยายฐานผู้ชมรายการให้มีจ านวนเพ่ิมขึ้น อาทิ แดร็กควีนในซีซั่น 1 และซีซั่น 2 เข้าร่วมในรายการ 
Silent Library ห้องสมุด เงียบสงัด ใน LINE TV หรือคุณปันปัน นาคประเสริฐ ร่วมแสดงในรายการ 
Lip Sync Battle Thailand ในซีซั่น 1 รวมถึง Natalia Pliacam และ Année Maywong ที่เข้าร่วม
แข่งขันในรายการ Lip Sync Battle Thailand ในซีซั่น 2 ทางสถานีโทรทัศน์ช่อง GMM25 อีกทั้ง 
เหล่าแดร็กควีนเข้าร่วมในรายการทอค์ก กะ เทย ทางสถานีโทรทัศน์ช่อง ONE31 เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.42 แดร็กควีนเข้าร่วมรายการ Lip Sync Battle Thailand ในซีซั่น 2                         
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 4.2.2 การใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ แบ่งเป็น         
การประชาสัมพันธ์ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ และการร่วมกันโปรโมทโดยทีมงาน ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.43 การใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์. 
 
4.2.2.1 การประชาสัมพันธ์ (Public relations)  

จากการศึกษาพบว่า การประชาสัมพันธ์รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
ทางบริษัท กันตนาฯ ได้มีการว่าจ้างบริษัท ชมฉวีวรรณ จ ากัด หรือชมพีอาร์ ผู้เชี่ยวชาญงานด้าน
ประชาสัมพันธ์ในการวางแผนการสื่อสาร และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของรายการให้เข้าถึงกลุ่มผู้ชม
รายการมากที่สุด โดยมีบทบาทเป็นตัวกลางระหว่างรายการกับสื่อมวลชน ทั้งนี้ หน้าที่หลักของ       
ชมพีอาร์ ได้แก่ จัดท าเอกสารข่าวประชาสัมพันธ์รายการและควีนผู้ เข้าแข่งขันให้สื่อมวลชน                
เชิญสื่อมวลชนเข้าชมกองถ่ายหรือเชิญสัมภาษณ์บทความพิเศษ นัดหมายสื่อมวลชนให้ควีนและ
ทีมงานเข้าเยี่ยมพบ รวมถึงเชิญสื่อมวลชนเข้าร่วมชมรอบ Final Runway ส าหรับการตัดสินหรือ
กิจกรรมอื่น ๆ ที่ทางทีมผู้ผลิตรายการจัดขึ้น เป็นต้น 

ทั้งนี้ กลยุทธ์ในการเลือกใช้สื่อคือ การใช้สื่อออนไลน์เป็นหลัก โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ สื่อออนไลน์ที่น าเสนอเนื้อหาทั่วไป (Mass media) เพ่ือให้เข้าถึงผู้รับสาร
ให้มากที่สุด และสื่อออนไลน์ที่น าเสนอเนื้อหาตรงกับกลุ่มเป้าหมายรายการ (Niche media) เพ่ือให้
เนื้อหาตรงกับความต้องการกับผู้รับสารในสื่อนั้น ๆ มากที่สุด อาทิ Yellow Channel มีช่องทางทั้ง  
เฟซบุ๊ก อินสตาแกรม และทวิตเตอร์ โดยสร้างขึ้นมาเพ่ือเป็นชุมชนส าหรับผู้คนที่ชื่นชอบแดร็กควีน
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โดยเฉพาะ และน าเสนอเนื้อหารายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ และบทสัมภาษณ์แดร็กควีนต่าง ๆ ผ่าน
มุมมองของแอดมินเพจ เป็นต้น จากการสัมภาษณ์คุณพลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการโครงการ ได้ให้
รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

 การประชาสัมพันธ์รายการมีทีมชมพีอาร์เข้ามาช่วยทั้งในซีซั่น 1 และ 2 ช่วยเรื่องการ
เขียนข่าว นัดพบสื่อ ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับสื่อมวลชน แต่ทุกขั้นตอนต้องผ่านพลอย
ก่อนทุกครั้ง เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง โดยจะเน้นสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์และมีสื่อที่
เรียกได้ว่าเป็นพาร์ทเนอร์ของรายการ เช่น Yellow Channel จะติดต่อเข้ามาท าคอน
เทนต์เอง โดยขอสัมภาษณ์ควีนหรือเข้ามาถ่ายในกองถ่ายท ารายการ มีชมพีอาร์ช่วย
ประสานให้ เป็นต้น (พลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์, สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2562) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.44 เพจ Yellow Channel  
 

 4.2.2.2 การใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social media)  
สื่อสังคมออนไลน์ถือเป็นเครื่องมือหลักในการส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ 

ไทยแลนด์ ด้วยเหตุที่ว่าผู้ดูแลช่องทางดังกล่าวสามารถควบคุมเนื้อหาต่าง ๆ ที่สื่อสารไปยังผู้ชม
รายการได้ นอกจากนี้ยังสามารถได้รับผลตอบรับ (Feedback) จากผู้ชมรายการได้ในทันที โดยมีการ
ใช้ทั้งหมด 3 ช่องทาง ได้แก่ เฟซบุ๊กคือช่องทางหลัก เสริมด้วยอินสตาแกรม และทวิตเตอร์ ซึ่งใช้ชื่อว่า 
Drag Race Thailand ดูแลโดยทีมงานของบริษัท กันตนาฯ เอง 

คอนเทนต์ที่สื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของรายการแบ่งออกเป็น       
2 ประเภท ได้แก่ รูปภาพ และวิดีโอ โดยมีเนื้อหาสาระท่ีมาจากรายการในแต่ละสัปดาห์เป็นหลัก และ
มีเนื้อหาอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือเป็นสีสัน ทั้งนี้ ทุกเนื้อหาที่สื่อสารในทุกช่องทางจะต้องใส่แฮชแท็ก 
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(Hashtag) เดียวกัน เพ่ือจัดหมวดหมู่ และบ่งบอกถึงทีมผู้ผลิต ได้แก่ #DragRaceTH #Kantana 
#LINETV #LINETVoriginals #อินแบบนี้มีที่เดียว โดยเนื้อหาดังกล่าวมี 3 ประเภท ได้แก่ 

(1) เนื้อหาจากรายการ หน้าที่หลักของแอดมินคือ รายงานความเคลื่อนไหว
ของรายการว่ามีเหตุการณ์ใดเกิดขึ้นบ้างในแต่ละเทป ถึงแม้ว่าจะใช้คอนเทนต์เดียวกันทุกช่องทาง     
แต่มีการบริหารด้านเวลาในการโพสต์ เพ่ือให้คอนเทนต์เข้าถึงกลุ่มผู้ชมรายการให้มากที่สุด โดยจะ
โพสต์ลงช่องทางเฟซบุ๊กก่อนเป็นอันดับแรกเพราะเป็นช่องทางที่มีแฟนรายการติดตามมากที่สุด     
ตามด้วยอินสตาแกรม และทวิตเตอร์เป็นล าดับสุดท้าย เพราะทวิตเตอร์ผู้ใช้งานส่วนใหญ่จะเข้ามา
ช่วงเวลาเย็น ทั้งนี้ ผู้ดูแลสื่อสังคมออนไลน์จะเป็นผู้วางแผนในการผลิตคอนเทนต์ทั้งหมดโดยมี
ช่างภาพ ฝ่ายกราฟิก และฝ่ายตัดต่อวิดีโอเป็นทีมงานสนับสนุน ตามท่ี คุณณัฏฐ์นรี อังกุรัตน์ ผู้ดูแลสื่อ
สังคมออนไลน์ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

คอนเทนต์ได้มาจากการที่ต้องไปร่วมออกกองถ่าย เพ่ือสังเกตการณ์ว่ามีอะไรเกิดขึ้นบ้าง     
โดยมีช่างภาพช่วยถ่ายรูปเก็บไว้ จากนั้นเลือกรูปที่เหมาะสม และรูปต้องอยู่ในเนื้อหาของ
รายการโดยให้ฝ่ายกราฟิกตกแต่งก่อนโพสต์โปรโมท ส่วนมากจะเป็นรูปพิธีกรและพิธีกรร่วม
ที่แต่งแดร็ก แขกรับเชิญ ควีนท ากิจกรรมหรือฉากพิเศษในบางสัปดาห์ อาทิ ฉากตลาดน้ า 
ฉากโรงลิเก เป็นต้น โดยจะไม่สปอยล์ผลการแข่งขันก่อนเป็นอันขาด ส าหรับฝ่ายวิดีโอจะตัด
ต่อจากวิดีโอตัวเต็มออกมาเป็นคลิปสั้น ๆ เพื่อโพสต์เป็นไฮไลท์หลังรายการจบแล้ว ได้แก่ Lip 
sync for your life คลิปจากกิจกรรมต่าง ๆ หรือจากห้อง Untucked (ณัฏฐ์นรี อังกุรัตน์, 
สัมภาษณ์, 6 มิถุนายน 2562) 

ส าหรับการบริหารคอนเทนต์ที่โพสต์ในแต่ละสัปดาห์นั้น ส่วนใหญ่จะใช้
รูปแบบ (Pattern) การโพสต์ที่เหมือนเดิม แต่ไม่ได้ก าจัดจ านวนครั้ง ขึ้นอยู่กับความน่าสนใจของคอน
เทนต์ และปริมาณคอนเทนต์ที่มี อาทิ หลังจบรายการ เวลา 21.00 น. วันศุกร์ จะต้องโพสต์ลิงก์รับชม
รายการย้อนหลังที่แชร์มาจาก LINE TV ทันที หรือการโพสต์คลิป Lip sync for your life ทุกวันเสาร์ 
และโพสต์คลิปตัวอย่างตอนต่อไปทุกวันอังคาร เป็นต้น โดยรูปที่ใช้โปรโมทรายการสามารถใช้ได้ทุก
ช่องทาง แต่ส าหรับคลิปวิดีโอจะถูกตัดต่อออกมาเป็น 2 แบบ ได้แก่ ความยาวไม่เกิน 3 นาที            
เพ่ือโพสต์ในเฟซบุ๊ก และความยาวไม่เกิน 1 นาที เพ่ือโพสต์ในอินสตาแกรม และทวิตเตอร์ เนื่องจาก
เป็นข้อจ ากัด และความเหมาะสมของแต่ละช่องทาง     

ทั้งนี้ ผู้ศึกษาได้สรุปการบริหารคอนเทนต์ในการโปรโมทรายการแดร็ก 
เรซ ไทยแลนด์ ในแต่ละสัปดาห์ ตามตารางท่ี 4.8 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.8 
การบริหารคอนเทนต์ในการโปรโมทรายการในแต่ละสัปดาห์ 
 

วัน คอนเทนต์ที่ใช้โปรโมท 

วันศุกร์ ออกอากาศรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เวลา 20.00 น. ทาง LINE TV 

วันเสาร ์
(รูป) ควีนท่ีตกรอบเขียนข้อความอ าลาบนกระจก 
(คลิป) Lip sync for your life ที่ผ่านมา 
(คลิป) ผู้ชนะ Runway ที่ผ่านมา 

วันอาทิตย์ 
(รูป) ควีนทุกคนในชุด Runway ที่ผ่านมา 
(คลิป) บรรยากาศในห้อง Untucked ที่ผ่านมา 

วันจันทร์ 
(คลิป) ผู้ชนะ Mini/Maxi challenge ที่ผ่านมา 
(คลิป) บรรยากาศในห้อง Werk room ที่ผ่านมา 

วันอังคาร 
(คลิป) ตัวอย่างตอนต่อไป 
(รูป) บรรยากาศในห้อง Werk room ตอนต่อไป 
(รูป) แขกรับเชิญ 1 คนในตอนต่อไป 

วันพุธ 

(รูป) แขกรับเชิญอีก 1 คนในตอนต่อไป 
(คลิป) บรรยากาศ Mini/Maxi challenge ที่ผ่านมา 
(รูป) บรรยากาศ Mini/Maxi challenge ตอนต่อไป 
(รูป) พิธีกรและพิธีกรร่วมในชุดผู้ชาย 

วันพฤหัสบด ี
(รูป) กรรมการคนแรกในชุดแดร็ก ตอนต่อไป 
(รูป) กรรมการคนที่ 2 ในชุดแดร็ก ตอนต่อไป 
(รูป) ฉากสวย ๆ ตอนต่อไป 

วันศุกร์ 

(รูป) บรรยากาศในห้อง Werk room ที่ก าลังจะออกอากาศในคืนนี ้
(รูป) กรรมการทั้งหมดในชุดแดร็ก ท่ีก าลังจะออกอากาศในคืนน้ี 
(ลิงค์) รับรายการสดจาก LINE TV 
(รูป) ควีนท่ีจะต้องลิปซิงก์ท่ีก าลังออกอากาศ 
(ลิงค์) รับชมรายการย้อนหลังจาก LINE TV 

 
จากการศึกษาพบว่า คอนเทนต์ประเภทรูปภาพที่แฟนรายการสนใจ และ

เข้ามาคอมเมนต์มากที่สุดคือ รูปควีนที่ตกรอบ โดยมีเนื้อหาทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือให้ก าลังใจ 
ในขณะที่คอนเทนต์ประเภทวิดีโอคือ คลิป Lip sync for your life มียอดวิวสูงเป็นพิเศษในทุก
สัปดาห์ ส าหรับซีซั่น 2 เนื่องจากทางรายการมีการเปลี่ยนแปลงกติกาใหม่โดยน าควีนที่ตกรอบไปแล้ว
กลับเข้ามาแข่งขันอีกครั้ง ท าให้แฟนรายการเข้ามาคอมเมนต์ในเชิงลบเป็นจ านวนมาก ทางทีมงาน
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ต้องรับมือกับแฟนรายการ และโน้มน้าวให้รับชมรายการต่อจนจบซีซั่น จากการสัมภาษณ์คุณณัฏฐ์นรี 
อังกุรัตน์ ผู้ดูแลสื่อสังคมออนไลน์ ได้ให้รายละเอียดเพิ่มเติมไว้ ดังนี้ 

หลัง ๆ มีคนไม่ค่อยพอใจกับกติกาใหม่ ไม่ว่าทีมงานจะโพสต์คอนเทนต์อะไรเขาจะเข้า
มาด่าทุกโพสต์ ถึงแม้ว่ารูปไม่ได้เกี่ยวกันก็ด่า เราท าอะไรไม่ได้เพราะรายการก็ถ่ายไป
ใกล้จะจบซีซั่นแล้ว ได้แต่รับมือตอบกลับไปว่า “ขอบคุณส าหรับค าติชมนะคะ           
จะรวบรวมแจ้งทางผู้ใหญ่ให้ทราบ แต่ยังไม่อยากให้เลิกดูรายการตอนนี้ เพราะทีมงาน
ท างานกันหนักมากจริง ๆ ค่ะ” โดยจะตอบกลับเฉพาะในเฟซบุ๊ก ส าหรับช่องทางอ่ืน
ไม่ได้ตอบกลับ แต่จริง ๆ ก็ควรตอบนะ แต่ต้องดูแลเพจรายการอ่ืน ๆ อีก จึงไม่ค่อยมี
เวลาเท่าที่ควร (ณัฏฐ์นรี อังกุรัตน์, สัมภาษณ์, 6 มิถุนายน 2562) 

ส าหรับการซื้อโฆษณา  ทางฝ่ายดูแลสื่อสังคมออนไลน์จะจัดสรร
งบประมาณไว้ส าหรับการซื้อโฆษณา (Boosted post) ในช่องทางเฟซบุ๊กเท่านั้น โดยจะเลือก
ช่วงเวลาในการซื้อโฆษณาคือ ช่วง 17.00 – 18.00 น. ในช่วงตอนหลัง ๆ ของซีซั่น เพ่ือให้ผู้ใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ได้เห็นคอนเทนต์มากขึ้น ทั้งนี้ คุณณัฏฐ์นรี อังกุรัตน์ ผู้ดูแลสื่อสังคมออนไลน์ ได้ให้
รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

 แต่เดิมฝ่ายดูแลสื่อออนไลน์มีหน้าที่แค่รายงานความเคลื่อนไหวของรายการเท่านั้น      
ไม่มีมีการก าหนดว่าจะต้องมียอดไลก์เพจเท่าไร ยอดไลก์คอนเทนต์เท่าไร แต่ส่วนมาก
ผู้ชมรายการจะเข้ามาในเพจเองจ านวนมากโดยเฉพาะหลังจบรายการในคืนวันศุกร์ 
และควีนแต่ละคนเองก็มีแฟนคลับจ านวนมากอยู่แล้ว แต่ในช่วงหลังเริ่มมีการวางแผน
ว่าควรจะท าให้ช่องทางออนไลน์แข็งแรงขึ้น จึงได้เริ่มซื้อบูสต์โพสต์ในเฟซบุ๊ก จริง ๆ 
เวลาที่คนเข้ามาดูเพจมากที่สุดคือ 6 – 7 โมงเช้า และ 3 – 4 ทุ่ม แต่ก็ต้องเฉลี่ยจ านวน
คนเห็นโพสต์ร่วมกับเพจอ่ืนด้วย เพราะฉะนั้น จึงเลือกเวลาที่รองลงมาคือ 5 – 6 โมง
เย็น ถ้ามีซีซั่นถัดไปน่าจะมีการวางแผนเรื่องสื่อสังคมออนไลน์มากกว่านี้ (ณัฏฐ์นรี       
อังกุรัตน์, สัมภาษณ์, 6 มิถุนายน 2562) 

นอกจากนี้ อุปสรรคในการท าหน้าที่ของผู้ดูแลสื่อสังคมออนไลน์คือ     
การได้รับเทปฉบับสมบูรณ์จากทีมเว้นส์เดย์ฯ ล่าช้า ท าให้ไม่สามารถกระจายงานไปยังฝ่ายกราฟิก 
และฝ่ายตัดต่อได้ทันที ตามที่คุณณัฏฐ์นรี อังกุรัตน์ ผู้ดูแลสื่อสังคมออนไลน์ กล่าวว่า “จากเดิมมีเวลา
ตัดต่อคลิปสั้นประมาณ 5 ชั่วโมง ก็ต้องลดเวลาตรงไป เราต้องตรวจดูเทปทั้งหมดก่อนจึงจะสามารถ
เลือกรูปที่ใช้ในสื่อสังคมออนไลน์ได้ กลายเป็นว่าต้องรีบท า ในช่วงตอนแรก ๆ ไม่ค่อยเจอ จะมาเจอ
ช่วงหลัง แต่เข้าใจได้ว่ามีการตัดต่อเปลี่ยนแปลงเนื้อหาบ่อยตามมาตรฐานของคุณเต้” (ณัฏฐ์นรี       
อังกุรัตน์, สัมภาษณ์, 6 มิถุนายน 2562) 
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(2) เนื้อหาที่ผู้ชมรายการมีส่วนร่วม ส าหรับรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  
ซีซั่น 2 ได้มีการจัดกิจกรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ร่วมกับผู้ชมรายการเพ่ือให้ผู้ชมมีส่วนร่วม และสร้าง
ความประทับใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของรางกาย อาทิ ให้ผู้ชมรายการร่วมโหวตต าแหน่ง Drag Pop Star 
ของซีซั่น 2 โดยควีนคนใดมียอกไลก์วิดีโอพิเศษในอินสตาแกรมสูงสุดจะเป็นผู้ชนะ หรือกิจกรรม Drag 
Battle ชิงบัตรชม Final Runway จ านวน 5 รางวัล รางวัลละ 2 ใบ โดยให้ผู้ชมรายการแต่งแดร็กใน
แบบฉบับของตัวเอง พร้อมบอกเหตุผลว่าเหตุใดถึงอยากเข้าร่วมชมในรอบ Final Runway เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.45 ควีนผู้ได้รับต าแหน่ง Drag Pop Star จากผลโหวตสูงสุดจากผู้ชมรายการ 
 

ส าหรับผลการตัดสินกิจกรรม Drag Battle คุณณัฏฐ์นรี อังกุรัตน์ ผู้ดูแล
สื่อสังคมออนไลน์ ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “พยายามเลือกจากบุคลิกของแดร็กให้มีความหลากหลายมาก
ที่สุด มีทั้งแนวสวย เป๊ะ แปลก สร้างสรรค์ ความเป็นไทย จริง ๆ ได้ขอจ านวนบัตรมากกว่านี้แต่มี
ข้อจ ากัดเรื่องสถานที่จึงได้รางวัลมาแค่ 10 ใบ” (ณัฏฐ์นรี อังกุรัตน์, สัมภาษณ์, 6 มิถุนายน 2562) 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 4.46 ผู้ชมรายการที่ชนะกิจกรรม Drag Battle 

Ref. code: 25616007010231YNC



142 
 

(3) เนื้อหาอ่ืน ๆ กล่าวคือ นอกเหนือจากคอนเทนต์ที่เกี่ยวกับรายการแล้ว 
ทางผู้ดูแลสื่อสังคมออนไลน์ยังมีการโพสต์เนื้อหาอ่ืน ๆ ที่น่าสนใจ และกระชับความสัมพันธ์ระหว่าง 
ควีนกับผู้ชมรายการอีกด้วย อาทิ รูปภาพอวยพรวันเกิดของควีน อัปเดตตารางกิจกรรมของควีนหรือ
คลิปวิดีโอสั้นตามเทศกาลต่าง ๆ ได้แก่ วันคริสต์มาส หรือเทศกาลตรุษจีน เป็นต้น โดยจะได้รับคอน
เทนตม์าจากผู้ดูแลศิลปินส่วนตัวจาก Artemis Talent Agency  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.47 รูปภาพสุขสันต์วันเกิดควีนในอินสตาแกรมของ Drag Race Thailand 
 

นอกจากนี้ ช่องทางอินสตาแกรมยังมี IG Story ที่สามารถโพสต์รูปหรือ
คลิปวิดีโอสั้นประมาณ 15 วินาที รวมถึงทางทวิตเตอร์ทางทีมงานพยายามเพ่ิมลูกเล่นในการ
สร้างสรรค์คอนเทนต์เพ่ิมมากขึ้น อาทิ การท าภาพไฟล์ .gif เคลื่อนไหว เป็นต้น ทั้งนี้ คุณณัฏฐ์นรี     
อังกุรัตน์ ผู้ดูแลสื่อสังคมออนไลน์ ได้ให้รายละเอียดไว้ ดังนี้ 

บางครั้งทางทีม Artemis ส่งรูปควีนท ากิจกรรมต่าง ๆ มา แต่รูปมีความไม่เป็นทางการ 
ก็จะโพสต์ให้ใน IG Story แต่ถ้าได้รูปที่มีองค์ประกอบภาพสวยงาม คมชัด ก็โพสต์ใน
อินสตาแกรมได้เลย ส่วนทวิตเตอร์จะมีข้อจ ากัดเยอะ ทั้งเรื่องจ านวนค า ความยาวคลิป 
ทางทีมจึงเพ่ิมการท ารูปไฟล์ .gif น่ารัก ๆ เผื่อทางแฟนคลับจะเอาไปแชร์ต่อได้       
(ณัฏฐ์นรี อังกุรัตน์, สัมภาษณ์, 6 มิถุนายน 2562) 

4.2.2.3 การร่วมกันโปรโมทโดยทีมงาน (Employee) กล่าวคือ เพราะทีมงาน
คือนักประชาสัมพันธ์รายการได้ที่ดีที่สุด ดังนั้น ทีมงานผู้ผลิตรายการทั้งเบื้องหน้า และเบื้องหลัง 
ได้แก่ คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก (ผู้อ านวยการผลิตรายการ) คุณอารยา อินทรา (พิธีกร) คุณปันปัน     
นาคประเสริฐ (พิธีกรร่วมรายการ) แขกรับเชิญ รวมถึงทีมงานฝ่ายผลิตรายการ ล้วนมีความเต็มใจใน
การช่วยกันสนับสนุนรายการผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ของตัวเองในทุกสัปดาห์ ทั้งช่องทาง         
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อินสตาแกรม เฟซบุ๊ก และทวิตเตอร์ เพราะต้องการให้ผู้ชมรายการรับชมผ่าน LINE TV แบบ
ออกอากาศสด (Live) ให้มากที่สุด และเป็นการย้ าเตือนผู้ชมอีกช่องทางหนึ่งในการรับชมรายการ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.48 การประชาสัมพันธ์รายการของผู้อ านวยการผลิตรายการ 
 
   จากการศึกษาเรื่องการก าหนดกลยุทธ์ และการใช้เครื่องมือสื่อสาร
การตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ สรุปได้ว่า ส าหรับรายการในซีซั่น 2 ทางผู้ผลิตพยายามท่ี
จะผลิต และปรับเนื้อหาให้ผู้ชมสามารถรับชมได้ทุกเพศทุกวัย หรือเรียกว่า ขยายกลุ่มเป้าหมาย
รายการให้กว้างมากขึ้น เพ่ือรองรับผู้สนับสนุนรายการให้มีความหลากหลายมากขึ้นเช่นเดียวกัน      
อีกทั้ง การใช้เครื่องมือสื่อสารไปยังผู้ชมรายการนั้นจะเน้นผ่านสื่อออนไลน์เป็นหลัก ทั้งสื่อออนไลน์
ทั่วไป (Mass target) ที่เน้นอัปเดต และกระจายข่าวสารของรายการ รวมถึงสื่อออนไลน์เฉพาะกลุ่ม 
(Niche target) ของรายการที่เน้นสร้างความสัมพันธ์ระหว่างรายการกับแฟนรายการโดยเฉพาะ 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์” 

มีวัตถุประสงคก์ารวิจัย ดังนี้ 
(1) เพ่ือศึกษาการบริหารการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

1. การบริหารนโยบายการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

2. การบริหารกระบวนการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

(2) เพ่ือศึกษากลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

1. ก าหนดกลยุทธ์การตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
2. การใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  

 
โดยผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้บริหาร และ

บุคลากรของบริษัท กันตนา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เว้นส์เดย์ แอนด์ ซันเดย์ จ ากัด รวมถึง
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในการผลิตรายการ และการสื่อสารการตลาด ประกอบกับ
การศึกษาวิเคราะห์จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ศึกษาก าหนดแนวทางน าเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

(1) สรุปผลการวิจัย 

(2) อภิปรายผลการวิจัยตามแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(3) ข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

จากการวิจัยการบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม : รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
แบ่งเป็นการบริหารการผลิตรายการ และกลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริมรายการ แบ่งการศึกษา
เป็น 2 ส่วน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การบริหารการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
 

5.1.1 การบริหารนโยบายการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ แบ่งการบริหาร

นโยบายการผลิตได้ ดังนี้  
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5.1.1.1 แนวความคิดส าหรับผลิตรายการ  

ผลการศึกษา สรุปได้ว่า การผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ริเริ่มจาก
วิสัยทัศน์ และความชื่นชอบส่วนบุคคลของผู้บริหารบริษัท กันตนาฯ ที่ต้องการผลิตรายการโทรทัศน์ที่
มีเนื้อหาส่งเสริม และสนับสนุนความเท่าเทียมกันของกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ 
(LGBTQ+) ในสังคม อีกทั้ง บริษัท กันตนาฯ เป็นบริษัทที่ผลิต และรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์ให้กับ
สถานีโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ (Content provider) ท าให้ต้องคัดสรรผลิตรายการที่มีเนื้อหาสดใหม่ และ
แตกต่างจากรายการโทรทัศน์อื่น ๆ อยู่เสมอ โดยรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ถือเป็นรายการรูปแบบ
ใหม่ส าหรับประเทศไทยที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการแข่งขันระหว่างแดร็กควีน ซึ่งผู้รับชมรายการจะได้เปิด
โลกทัศน์ใหม่ในการเรียนรู้วัฒนธรรมแดร็ก และมองเห็นถึงศักยภาพจากผู้เข้าแข่งขันที่มีความ
หลากหลายทางเพศในรายการ 

5.1.1.2 การจัดการกับเจ้าของลิขสิทธิ์  

ผลการศึกษา สรุปได้ว่า เมื่อผู้บริหารของบริษัท กันตนาฯ ตัดสินใจซื้อ
ลิขสิทธิ์รูปแบบรายการ RuPaul’s Drag Race ผ่านบริษัทตัวแทนจ าหน่ายคือ Passion Distribution        
โดยเจ้าของลิขสิทธิ์รายการคือ World of Wonder จากนั้นจึงได้ส่งโชว์ไบเบิลส าหรับการผลิตรายการ
ให้แก่ทางบริษัท กันตนาฯ และมีข้อเสนอเพ่ิมเติมจาก RuPaul Andre Charles พิธีกรรายการ
ต้นฉบับในการเข้ามามีส่วนร่วมในรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ อีกด้วย ทั้งนี้ เจ้าของลิขสิทธิ์รายการ
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบรายการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตอย่างเต็มที่ อาทิ การมี
พิธีกรร่วมประจ ารายการ การมีธีมแต่งกายของคณะกรรมการ การคิดโจทย์ชาเลนจ์ต่าง ๆ โดยใช้
ศิลปวัฒนธรรมไทย ซึ่งแตกต่างจากรายการต้นฉบับโดยสิ้นเชิง แต่ยังต้องคงโครงสร้างหลักของ
รายการไว้เช่นเดิม ได้แก่ Mini challenge, Maxi challenge, Runway และ Lip sync for your life 
นอกจากนี้ ทางบริษัท กันตนาฯ จะต้องรายงานความคืบหน้าส าหรับการผลิตในทุกกระบวนการทุก
ครั้ง 

5.1.1.3 การจัดการกับช่องทางการออกอากาศ  

ผลการศึกษา สรุปได้ว่า ด้วยนโยบายของ LINE TV ที่ต้องการน าเสนอ
คอนเทนต์ที่หลากหลาย มีคุณภาพ และเปิดกว้าง โดยการน าเสนอรายการเกี่ยวกับ LGBTQ+ มาอย่าง
ต่อเนื่อง ดังนั้น LINE TV จึงตัดสินใจเป็นผู้สนับสนุนหลักในการผลิต และออกอากาศรายการแดร็ก 
เรซ ไทยแลนด์ โดยมีบริษัท กันตนาฯ เป็นผู้ผลิตรายการ ทั้งนี้ ผู้ผลิตรายการได้วางมาตรฐานการผลิต
ไว้สูงมากเรียกว่า “พรีเมียมโปรแกรม” ถึงแม้จะออกอากาศผ่าน LINE TV เนื่องจากผู้ชมสามารถ
เปรียบเทียบกับรายการต้นฉบับได้ทันทีหลังรับชมรายการ อีกทั้ง ข้อจ ากัดของการผลิตรายการที่
ออกอากาศผ่าน LINE TV ที่มีน้อยกว่ารายการที่ออกอากาศผ่านโทรทัศน์ อาทิ เรื่องโฆษณาแฝง       
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(Tie - in) เรื่องการใช้ค าพูด เรื่องการแต่งกาย เป็นต้น ทว่าทางทีมงานผู้ผลิตรายการใช้จริยธรรม
สื่อมวลชนในการก ากับ และ LINE TV ได้มีการควบคุมเนื้อหารายการให้มีความเหมาะสมเช่นกัน 
นอกจากนี้ LINE TV ยังเป็นส่วนส าคัญในการหาผู้สนับสนุนรายอื่น ๆ ให้กับรายการอีกด้วย 

5.1.1.4 การบริหารทีมงานผลิตรายการ   

ผลการศึกษา สรุปได้ว่า บริษัท กันตนาฯ เป็นผู้ควบคุมการผลิตรายการ
แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เป็นหลัก และได้พิจารณาว่าจ้างทีมงานฝ่ายต่าง ๆ จากความเป็นมืออาชีพ 
ผลงาน และประสบการณ์ที่เคยร่วมด าเนินงาน ให้เข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานที่เชี่ยวชาญ ได้แก่ 
บริษัท เว้นส์เดย์ แอนด์ ซันเดย์ จ ากัด ดูแลเรื่องเนื้อหารายการเป็นหลัก โดยมีผู้ก ากับรายการ           
ผู้ควบคุมการผลิต ผู้ช่วยผู้ควบคุมการผลิต ครีเอทีฟ ฝ่ายประสานงาน และฝ่ายตัดต่อ รวมถึงบริษัท 
กันตนา โปรดักชั่น เซอร์วิส จ ากัด ดูแลเกี่ยวกับการถ่ายท ารายการ ได้แก่ ผู้ก ากับภาพ ช่างกล้อง ช่าง
ไฟ และช่างเทคนิคอ่ืน ๆ เป็นต้น อีกทั้ง ยังมีพนักงานรับจ้างอิสระที่มีการว่าจ้างในระยะยาว เข้ามา
ดูแลในส่วนของเครื่องแต่งกาย แต่งหน้า ท าผม ให้กับพิธีกร พิธีกรร่วม และแขกรับเชิญในรายการ 
นอกจากนี้ ยังมีต าแหน่งที่ปรึกษารายการในฐานะผู้อ านวยการฝ่ ายสร้างสรรค์รายการในการให้
ค าแนะน าเก่ียวกับเนื้อหารายการอีกด้วย ทั้งนี้ แต่ละฝ่ายจะด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
และจะประสานรวมเข้าด้วยกัน โดยมีผู้อ านวยการผลิตรายการเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดในการควบคุม 
และตัดสินใจ 

5.1.1.5 การบริหารงบประมาณ  

ผลการศึกษา สรุปได้ว่า บริษัท กันตนาฯ จะต้องจ่ายค่าลิขสิทธิ์รูปแบบ
รายการให้กับเจ้าของลิขสิทธิ์เป็นรายซีซั่น จากนั้น บริษัท กันตนาฯ ได้รับงบประมาณจ านวนหนึ่งจาก 
LINE TV ส าหรับผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ต่อซีซั่น โดยทางผู้ผลิตรายการจะต้องจัดสรร
งบประมาณดังกล่าวให้เพียงพอต่อจ านวนตอนที่ต้องออกอากาศ ซึ่งค่าใช้จ่ายในแต่ละซีซั่น ได้แก่      
ค่าโปรดักชั่น ค่าลิขสิทธิ์รายการ ค่าลิขสิทธิ์เพลง ค่าสื่อสารการตลาด และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ โดยใช้
งบประมาณส าหรับค่าโปรดักชั่นสูงที่สุด ทั้งนี้ ส าหรับค่าโปรดักชั่นแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
ค่าใช้จ่ายแบบเหมาจ่าย อาทิ ค่าคอมพิวเตอร์กราฟิก ค่าไตเติลเข้ารายการ ค่าดนตรีประกอบรายการ 
ค่าออกแบบฉาก ฯลฯ และค่าใช้จ่ายต่อตอน อาทิ ค่าจ้างทีมงาน แขกรับเชิญ ค่าลงเสียงบรรยาย     
ค่าอุปกรณ์ในการท าชาเลนจ์ต่าง ๆ ฯลฯ จะเห็นได้ว่า งบประมาณที่ใช้ในการผลิตรายการขึ้นอยู่ กับ
จ านวนตอนที่ต้องออกอากาศส าหรับซีซั่นนั้น ๆ นอกจากนี้ ทางทีมผู้ผลิตรายการมีกลยุทธ์เรื่องการใช้
งบประมาณโดยใช้บริการจากบริษัท กันตนา โปรดักชั่น เซอร์วิส จ ากัด รวมถึงบริษัท กันตนา โพสต์          
โปรดักชั่น (ไทยแลนด์) จ ากัด และบริษัท กันตนา ซาวด์ สตูดิโอ จ ากัด รวมถึงสตูดิโอที่บางใหญ่       
ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นบริษัทภายในเครือของกันตนาฯ ที่ให้บริการเครื่องมือ อุปกรณ์ส าหรับถ่ายท ารายการ 
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การตกแต่งสี ปรับเสียง ท าบทบรรยายใต้ภาพหลังการถ่ายท ารายการ ท าให้ทีมงานผู้ผลิตได้สิทธิจ่าย
ในราคาพิเศษ จึงท าให้ทีมงานผู้ผลิตรายการน างบประมาณส่วนนี้ไปใช้ในการผลิตรายการให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น และเป็นก าไรจากการผลิตรายการ 

5.1.1.6 การบริหารเวลา  

ผลการศึกษา สรุปได้ว่า ระยะเวลาที่ใช้ในการผลิตรายการแดร็ก เรซ          
ไทยแลนด์ ขึ้นอยู่กับจ านวนตอนในแต่ละซีซั่น ยิ่งจ านวนตอนมากขึ้น ระยะเวลาที่ใช้ในการผลิตจะ
เพ่ิมมากขึ้นด้วย โดยการบริหารเวลาในการผลิตรายการแบ่งออกเป็น 4 ช่วง ได้แก่ 1) ช่วงเตรียมการ
ก่อนการผลิตรายการ ก่อนซีซั่น 1 เป็นช่วงวางแผนในการเจรจาซื้อขายลิขสิทธิ์รูปแบบรายการ การ
หาช่องทางออกอากาศ ผู้สนับสนุน ผู้รับผลิต เป็นต้น ซึ่งเป็นช่วงที่ใช้เวลานานที่สุดถึง 2 ปี ต่อมาเป็น
ช่วงวางแผน และเตรียมการส าหรับผลิตในการคิดโจทย์ชาเลนจ์ต่าง ๆ การค้นหาควีนผู้เข้าแข่งขัน 
การติดต่อแขกรับเชิญ เป็นต้น ในช่วงนี้ใช้เวลาประมาณ 3 – 4 เดือน 2) ช่วงถ่ายท ารายการ จะแบ่ง
ถ่ายท าส าหรับ 1 เทปใช้เวลา 2 วัน โดยวันแรกจะถ่ายท า Mini challenge, Maxi challenge และ
สัมภาษณ์ควีน วันที่ 2 ถ่ายท า Runway, Untucked, Lip sync for your life และสัมภาษณ์ควีน ซึ่ง
วางตารางการถ่ายท าไว้สัปดาห์ละ 1 เทป เพ่ือให้ทีมงานได้เตรียมการ และให้บรรยากาศในการ
แข่งขันเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยในช่วงนี้ใช้เวลาประมาณ 3 เดือน 3) ช่วงหลังผลิตรายการ เป็นช่วง
ตัดต่อเทปบันทึกภาพ เริ่มจากฝ่ายตัดต่อร้อยเรียงเรื่องราวตามโครงเรื่อง จากนั้นผู้ก ากับรายการ และ
ผู้ควบคุมการผลิตตรวจสอบอีกครั้ง จึงส่งเทปให้ผู้อ านวยการผลิตตรวจสอบ เมื่อฝ่ายตัดต่อแก้ไขเทป
เรียบร้อยจึงส่งให้ทางบริษัท กันตนา โพสต์ โปรดักชั่น (ไทยแลนด์) จ ากัด และบริษัท กันตนา ซาวด์ 
สตูดิโอ จ ากัด เพ่ือตกแต่งสีภาพ ปรับเสียง และเพ่ิมบทบรรยายใต้ภาพ ก่อนส่งเทปให้ LINE TV 
ตรวจสอบเนื้อหารายการเป็นครั้งสุดท้าย จากนั้นทีมเว้นส์เดย์ฯ จะส่งเทปฉบับสมบูรณ์ให้  LINE TV 
เพ่ือออกอากาศ และส่งให้บริษัท กันตนาฯ เพ่ือส่งให้เจ้าของลิขสิทธิ์รายการ ในช่วงตัดต่อจะใช้เวลา
ประมาณ 2 สัปดาห์ต่อเทป และ 4) ช่วงการแสดงสด ทางทีมงานผู้ผลิตรายการ และควีน 3 คน
สุดท้ายจะต้องเตรียมการแสดงในรอบ Final Runway โดยจะมีรอบการแสดงเดี่ยวของควีนแต่ละคน 
และการเดินแบบครั้งสุดท้าย ในช่วงนี้จะใช้เวลาประมาณ 1 เดือน สรุปได้ว่า การผลิตรายการแดร็ก 
เรซ ไทยแลนด์ 1 ซีซั่น ใช้เวลาทั้งหมดในการผลิต และออกอากาศประมาณ 9 เดือน (ไม่นับรวมช่วง
ซื้อขายลิขสิทธิ์รูปแบบรายการ หาช่องทางการออกอากาศ ผู้สนับสนุน และผู้รับผลิต)  
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5.1.2 การบริหารกระบวนการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  แบ่งตาม

กระบวนการผลิตรายการได้ ดังนี้ 

5.1.2.1 ขั้นเตรียมการก่อนการผลิต (Pre – production) 

ผลการศึกษา สรุปได้ว่า เริ่มต้นจากทาง LINE TV ก าหนดจ านวนตอน 
และวันที่เริ่มออกอากาศ จากนั้นทีมผู้ผลิตจึงออกแบบและสร้ างสรรค์รายการโดยการก าหนด
วัตถุประสงค ์กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย วิธีการน าเสนอเนื้อหา โครงสร้างรายการ ออกแบบฉากและอุปกรณ์
ประกอบฉาก การเลือกใช้ Pit Crew หรือ Super Boy อีกท้ัง วางแผนการผลิตเริ่มจากศึกษาหาข้อมูล
จากโชว์ไบเบิล และวิธีการอ่ืน ๆ คิดโจทย์ส าหรับ Mini challenge, Maxi challenge, Runway และ
เพลงส าหรับ Lip sync for your life โดยจะต้องสอดคล้องกับธีมใหญ่ของซีซั่นนั้น และเป็นเรื่องราว
เดียวกันภายในตอนนั้น ๆ ค้นหาควีนผู้เข้าแข่งขัน ติดต่อแขกรับเชิญ ก าหนดกติกาและของรางวัล 
การจัดเวิร์กชอป เตรียมบท และเตรียมอุปกรณ์ส าหรับถ่ายท า โดยทุกขั้นตอนจะต้องผ่านการหารือ
กับท่ีปรึกษารายการ และได้รับการอนุมัติจากผู้อ านวยการผลิต อีกท้ังต้องรายงานความคืบหน้าให้กับ
เจ้าของลิขสิทธิ์รายการทุกครั้ง จากนั้นจึงด าเนินตามแผนงานภายในตารางเวลาที่ก าหนด 

5.1.2.2 ขั้นการผลิตรายการ (Production)  

ผลการศึกษา สรุปได้ว่า ถ่ายท ารายการในสตูดิโอเป็นส่วนใหญ่ โดยมี
วิธีการถ่ายท า 2 วิธี ได้แก่ 1) วิธีการบันทึกเทป โดยเริ่มจากการประชุมทีมงาน เพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้าใจ
ล าดับเหตุการณ์ว่าในแต่ละครั้งจะถ่ายท าอะไรบ้าง มีการเน้นช่วงใดเป็นพิเศษ และเน้นย้ าหน้าที่ของ
แต่ละฝ่าย ต่อมาจึงซักซ้อมก่อนท ารายการ โดยจะเน้นซ้อมคิวกล้อง และควีนในช่วง Runway 
หลังจากนั้นจึงเริ่มถ่ายท ารายการตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 2) การผลิตรายการสด ส าหรับรอบ Final 
Runway ใช้เทคนิคถ่ายท าแบบรายการสด แต่ในความเป็นจริงแล้วถ่ายท าล่วงหน้าก่อนออกอากาศ 2 
ชั่วโมง เนื่องจากควีนไม่สามารถเปลี่ยนเครื่องแต่งกายได้ทันเวลา โดย Final Runway จะจัดงานใน
รูปแบบแฟชั่นโชว์ มีการจัดแสง สี เสียง ตระการตา โดยมีบริษัทออแกไนเซอร์มืออาชีพเข้ามาดูแล  

5.1.2.3 ขั้นหลังการผลิตรายการ (Post production)  

ผลการศึกษา สรุปได้ว่า ช่องทางการออกอากาศ (LINE TV) ส่งผลใน
กระบวนการตัดต่อเพราะต้องค านึงถึงผู้ชมรายการที่เปิดรับชมผ่านโทรศัพท์มือถือเป็นหลัก ดังนั้น 
องค์ประกอบภายในรายการผู้ชมจะต้องมองเห็นชัดเจน และไม่มีการซ้อนภาพในการแสดงผล โดยขั้น
หลังผลิตรายการแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ร้อยเรียงเรื่องราวโดยฝ่ายตัดต่อตามโครงเรื่องที่วางไว้ 
2) ผู้อ านวยการผลิตตรวจเทปบันทึกภาพผ่านโทรศัพท์มือถือ 3) ตกแต่งสีภาพ ปรับเสียง และเพ่ิมบท
บรรยายใต้ภาพ 4) ทีมเว้นส์เดย์ฯ ส่งเทปฉบับสมบูรณ์ให้ทาง LINE TV ตรวจก่อนออกอากาศ และส่ง
ให้บริษัท กันตนาฯ เพื่อส่งให้เจ้าของลิขสิทธิ์รายการ  
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5.1.2.4 ขั้นตอนประเมินผล (Evaluation)  

ผลการศึกษา สรุปได้ว่า ทางทีมผู้ผลิตรายการได้ประเมินผลงานออกเป็น 
3 ช่วง ได้แก่ 1) การประเมินผลงานช่วงกระบวนการผลิตรายการ พบว่ามีปัญหา และอุปสรรค อาทิ 
1.1) เรื่องความเข้าใจในเนื้อหารายการ วัตถุประสงค์ และมาตรฐานการผลิตของทีมงานที่มีไม่เท่ากัน 
1.2) เรื่องการปรับสมดุลทางความคิดระหว่างผู้อ านวยการผลิตร และที่ปรึกษารายการที่มีมุมมอง
แตกต่างกัน 1.3) เรื่องเวลาอันจ ากัดในการท างานทุกกระบวนการผลิตรายการ 2) การประเมินผลงาน
ช่วงรายการออกอากาศ แบ่งเป็น 2 ประเด็น อาทิ 2.1) ผลตอบรับจากผู้ชมรายการ วัดจากจ านวน
ยอดรับชม และรับฟังผลตอบรับจากคอมเมนต์ทั้งเชิงบวก และเชิงลบ เพ่ือน าไปปรับปรุงในการผลิต
รายการต่อไป 2.2) ปัจจัยที่ส่งผลให้รายการประสบความส าเร็จ อาทิ เนื้อหารายการแปลกใหม่ให้
ความบันเทิงครบรสท าให้ได้รับความนิยมมากขึ้น รวมถึง DNAที่เป็นเอกลักษณ์ของกันตนาฯ ท าให้
รายการมีความแตกต่างจากรายการต้นฉบับ และการส่งต่อแรงบันดาลใจจากการแข่งขันของควีนที่ส่ง
ให้ทีมงาน และผู้ชมรายการน าไปปรับใช้ในชีวิต และ 3) การประเมินแนวโน้มส าหรับการผลิตรายการ
ซีซั่นถัดไปพบว่า ไม่ประสบความส าเร็จด้านรายได้ ท าให้ทางทีมผลิตรายการยังไม่แน่ใจว่าจะ
ด าเนินการต่อหรือไม่ ขึ้นอยู่กับ LINE TV  

ส่วนที่  2 กลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์              
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การก าหนดกลยุทธ์การตลาด และการใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาดของ
รายการ ดังนี้ 

 

5.1.3 การก าหนดกลยุทธ์การตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  

ผลการศึกษา สรุปได้ว่า ทางทีมผู้ผลิตรายการมีการก าหนดกลยุทธ์การตลาด 
เพ่ือให้ผู้ชมรายการสามารถรู้จัก จดจ า และต้องการติดตามรับชมรายการ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 กลยุทธ์ 
ได้แก่ 1) กลยุทธ์การผลิตเนื้อหาที่แปลกใหม่และแตกต่างจากรายการโทรทัศน์ช่องอ่ืน ๆ 2) กลยุทธ์
ผลิตเดบิวต์ซีซั่น เพ่ือทดลองผลิต และออกอากาศทดสอบกระแสความนิยมจากผู้ชม 3) กลยุทธ์การ
สร้างและการใช้งานผู้มีชื่อเสียง มี 3 ระดับ คือ 3.1) การสร้างผู้มีชื่อเสียงขึ้นมาเองคือ แดร็กควีน
ผู้เข้าร่วมแข่งขัน 3.2) การน าผู้ที่มีชื่อเสียงอยู่บ้างมาใช้งานคือ คุณปันปัน นาคประเสริฐ พิธีกรร่วม
ประจ ารายการ และ Super Boy จาก The Face Men Thailand 3.3) การน าผู้ที่มีชื่อเสียงอยู่เต็มที่
แล้วมาใช้งานคือ คุณอารยา อินทรา พิธีกรหลัก และแขกรับเชิญผู้มีชื่อเสียงในแวดวงต่าง ๆ และ      
4) กลยุทธ์การส่งเสริมรายการ ได้แก่ การจัดงานแถลงข่าวที่เป๊ะปังอลังการ การประชาสัมพันธ์
รายการทางเว็บไซต์ของ LINE TODAY เว็บไซต์ของกันตนาฯ และเว็บไซต์อ่ืน ๆ การท าการตลาดผ่าน
เครื่องมือค้นหาบนอินเทอร์เน็ต การสร้างเซอร์ไพรส์ด้วยตัวอย่างตอนต่อไป LINE TV แจกพอยท์ให้

Ref. code: 25616007010231YNC



150 
 
ผู้ชมรายการ คลิปพิเศษที่รับชมได้จาก LINE TV เท่านั้น การจัดกิจกรรมพิเศษสุดเอ็กซ์คลูซีฟ และ
การสร้างสีสันในรายการอืน่ของแดร็กควีน 

 

5.1.4 การใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์   

ผลการศึกษา สรุปได้ว่า รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ มีการใช้เครื่องมือสื่อสาร
การตลาด เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มผู้ชมรายการเป้าหมายให้มากท่ีสุด 3 วิธี ได้แก่ 1) การประชาสัมพันธ์ เป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการติดต่อสื่อมวลชนส าหรับกระจายข่าวสารของรายการ โดยเลือกใช้สื่อออนไลน์เป็น
หลัก ทั้งช่องทางท่ีน าเสนอเนื้อหาทั่วไป และช่องทางท่ีน าเสนอเนื้อหาตรงกับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 
2) การใช้สื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือต้องการสื่อสารกับแฟนรายการโดยตรง และสามารถรับรู้ปฏิกิริยาการ
มีส่วนร่วมผ่านการกดไลก์ กดแชร์ และคอมเมนต์ได้ทันที โดยใช้ช่องทางเฟซบุ๊กเป็นหลัก เสริมด้วย
อินสตาแกรม และทวิตเตอร์ โดยใช้คอนเทนต์ประเภทรูปภาพ และวิดีโอ ซึ่งมีเนื้อหา 3 ประเภท 
ได้แก่ 2.1) เนื้อหาจากรายการ อาทิ รูปคณะกรรมการในชุดแดร็ก หรือคลิป Lip sync for your life 
เป็นต้น 2.2) เนื้อหาที่ผู้ชมรายการมีส่วนร่วม ได้แก่ การโหวตต าแหน่ง Drag Pop Star หรือกิจกรรม 
Drag Battle เป็นต้น 2.3) เนื้อหาอ่ืน ๆ ได้แก่ รูปภาพอวยพรวันเกิดของควีนหรือ อัพเดทตาราง
กิจกรรมของควีน เป็นต้น และ 3) การร่วมกันโปรโมทโดยทีมงาน อาทิ ผู้อ านวยการผลิต พิธีกร พิธีกร
ร่วม แขกรับเชิญ และทีมงานฝ่ายอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นการตอกย้ า และกระจายข่าวสารของรายการไปยัง
ผู้ติดตามของตนเอง 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ         
ไทยแลนด์” ผู้วิจัยใช้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร การบริหารการผลิตรายการโทรทัศน์ แนวคิดกลยุทธ์
สื่อสารการตลาดในการด าเนินธุรกิจโทรทัศน์ แนวคิดเกี่ยวกับรายการเรียลลิตี้ แนวคิดเกี่ยวกับความ
หลากหลายทางเพศ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง มาเป็นกรอบในการศึกษา ดังนี้ 

 
5.2.1 การบริหารการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

ประกอบด้วย การบริหารนโยบายการผลิต และการบริหารกระบวนการผลิต
รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ พบว่า 

ผลการศึกษาการบริหารนโยบายการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ มีรูปแบบ
การบริหารที่มีผู้อ านวยการบริษัท กันตนา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) หรือผู้อ านวยการผลิตเป็นผู้ที่มี
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อ านาจสูงสุดในการควบคุม และตัดสินใจในทุกกระบวนการบริหารพบว่า สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Peter F. Drucker (1998, p. 10) ที่ระบุว่า การบริหารคือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย     
โดยอาศัยบุคลากรที่เป็นทรัพยากรหลักมาร่วมกันท างาน ได้แก่ บริษัท เว้นส์เดย์ แอนด์ ซันเดย์ จ ากัด 
เข้ามาดูแลเรื่องเนื้อหารายการ บริษัท กันตนา โปรดักชั่น เซอร์วิส จ ากัด เข้ามาดูแลเรื่องการถ่ายท า
รายการ และพนักงานรับจ้างอิสระเข้ามาดูงานเฉพาะด้าน เพ่ือผลิตรายการให้ตอบสนองความพอใจ
ของผู้ชมรายการมากที่สุด  

ทั้งนี้ วิธีการบริหารงานของผู้อ านวยการผลิตรายการสอดคล้องกับภาระหน้าที่
การบริหารของ Luther Gulick (อ้างถึงใน สุธี ขวัญเงิน, 2559, น. 39) ประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning) ตั้งแต่มีแนวคิดว่าต้องการผลิตรายการใหม่ รวมถึงการเจราติดต่อกับเจ้าของลิขสิทธิ์
รายการ (Passion Distribution และ World of Wonder) ตลอดจนการจัดการกับช่องทางการ
ออกอากาศ (LINE TV) การจัดองค์กร (Organizing) โดยการจัดโครงสร้างของทีมงาน และแบ่งงาน
ตามอ านาจหน้าที่ การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) คัดเลือก และสรรหาทีมงานมืออาชีพเข้ามาดูแลใน
ต าแหน่งที่ เชี่ยวชาญ การสั่งการ (Directing) มอบหมายงานตามต าแหน่ง การประสานงาน 
(Coordinating) ส่วนต่าง ๆ ให้ด าเนินไปภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด การรายงาน (Reporting) ประชุม
ร่วมกับทีมงานเพ่ือติดตามความคืบหน้าของแผนงานที่วางไว้ และให้ค าแนะน าเพ่ิมเติม งบประมาณ 
(Budgeting) ควบคุม และจัดสรรค่าใช้จ่ายให้เพียงพอกับงบประมาณที่ได้รับ และค านึงถึงคุณภาพ
รายการเป็นหลัก ซึ่งเรียกรูปแบบภาระหน้าที่การบริหารเช่นนี้ว่า POSDCoRB Model  

อีกทั้ง การบริหารนโยบายการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ สอดคล้องกับ
การศึกษาของบัณฑิตา สมานมิตร (2556) พบว่า การบริหารรายการ ชี้ช่องรวย รายวัน ทาง
สถานีโทรทัศน์ Smart SME ทีวีชี้ช่องรวย True 72 มีการใช้หลักการบริหารประกอบด้วย ปัจจัยการ
บริหารเงิน (Money) คือการก าหนดงบประมาณ และบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ และ
สามารถสร้างรายการที่มีคุณภาพ ปัจจัยบริหารวัสดุ – อุปกรณ์ (Material) คือ การเลือกใช้อุปกรณ์ท่ี
ทันสมัย มี เทคโนโลยีก้าวไกลเหมาะสมกับการผลิตรายการ  และปัจจัยการบริหารจัดการ 
(Management) คือ การบริหารเลือกใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมกับงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบของ
แต่ละส่วนงานได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ในเรื่องปัจจัยการบริหารคน (Man) นั้นมีความไม่
สอดคล้องกัน กล่าวคือ การบริหารทีมงานของรายการชี้ช่องรวยฯ เน้นเสริมสร้างทักษะความรู้ และ
ความสามารถให้บุคลากร ในขณะที่การบริหารทีมงานของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ นั้นเลือกใช้
งานจากบุคลากรที่มีความเป็นมืออาชีพ และมีประสบการณ์สูงเป็นทุนเดิม เนื่องจากเป็นรายการที่ซื้อ
ลิขสิทธิ์มาจากต่างประเทศ ท าให้มีการวางมาตรฐานการผลิตไว้สูงมากทั้งจากผู้บริหาร และเจ้าของ
ลิขสิทธิ์รายการ ท าให้ผู้บริหารมีความจ าเป็นต้องดึงศักยภาพของทีมงานมาใช้งานทันที 
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ส่วนผลการศึกษาการบริหารกระบวนการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ อัน
ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ได้แก่ ขั้นเตรียมการก่อนการผลิต ขั้นการผลิตรายการ ขั้นหลังการผลิต
รายการ และขั้นประเมินผลรายการพบว่า สอดคล้องกับแนวคิดของสมสุข หินวิมาน และคณะ (2557, 
น. 208-209) ที่มีกระบวนการผลิตรายการโทรทัศน์ทั้ง 4 ขั้นตอน กล่าวคือ ขั้นเตรียมการก่อนการ
ผลิต (Pre-production) ทีมงานผู้ผลิตรายการได้ออกแบบสร้างสรรค์รายการ โดยอิงจากโชว์ไบเบิลที่
ก าหนดไว้ส่วนหนึ่ง และเพ่ิมเติมในส่วนที่เป็นความคิดสร้างสรรค์ตามแนวความคิดของผู้อ านวยการ
ผลิตรายการ จากนั้นวางแผนการผลิตให้ด าเนินตามกรอบของเวลาที่ก าหนด ขั้นการผลิตรายการ 
(Production) ถ่ายท าในสตูดิโอเป็นส่วนใหญ่ โดยใช้ทั้งวิธีการบันทึกเทป และการถ่ายทอดสด ขั้น
หลังการผลิตรายการ (Post production) ตัดต่อล าดับภาพและเสียง ตรวจสอบเทป ตกแต่งสีภาพ 
ปรับเสียง เพ่ิมบทบรรยายภาษาไทย ซึ่งการออกอากาศรายการผ่าน LINE TV ส่งผลต่อขั้นหลังผลิต
รายการมากที่สุด เนื่องจากทีมงานต้องค านึงถึงผู้ชมที่เปิดรับชมรายการผ่านโทรศัพท์มือถือเป็นส่วน
ใหญ่ และขั้นประเมินผลรายการ (Evaluation) ทั้งจากทีมงานผู้ผลิต และผลตอบรับจากผู้ชมรายการ
ใน LINE TV  

ทั้งนี้ ผู้อ านวยการผลิตยังมีบทบาทส าคัญในการบริหารกระบวนการผลิตรายการ
ตามหน้าที่ทางการบริหารของ Henri Fayol (1923) และ Harold D. Koontz (อ้างถึงใน สุธี ขวัญเงิน
, 2559, น. 40-44) เรื่องการสั่งการ (Commanding/Directing) และการควบคุม (Controlling) ทั้ง
ในขั้นตอนการเตรียมการก่อนการผลิต โดยการมอบหมายโจทย์การคิดชาเลนจ์ต่าง ๆ รวมถึง
องค์ประกอบอ่ืน ๆ ในรายการ และมีการควบคุมติดตามแผนงานอย่างใกล้ชิด ขั้นการผลิตรายการ 
ผู้อ านวยการผลิตรายการเข้ามาควบคุมหน้ากองถ่ายทุกครั้ง เพ่ือให้ค าปรึกษา และแก้ไขให้เป็นไปตาม
แผนการที่วางไว้ ขั้นหลังผลิตรายการ ในช่วงแรกได้เข้ามาก ากับ และควบคุมการตัดต่อด้วยตัวเอง 
และได้ตรวจสอบเทปบันทึกภาพทุกครั้ง และขั้นประเมินผลงาน ได้ติดตามจ านวนผู้รับชมรายการ 
และคอมเมนต์ต่าง ๆ จาก LINE TV รวมถึงให้ทีมงานเข้าไปติดตามผลตอบรับจากผู้ชมรายการเพ่ือให้
น ามาปรับปรุงในรายการอีกด้วย  

อีกทั้ง การบริหารกระบวนการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ยังสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของสุธาสินี ทองสุก (2553) พบว่า กระบวนการ และขั้นตอนการผลิตรายการทูไนท์ 
โชว์ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผนการผลิต ขั้นเตรียมการผลิต ขั้นผลิตรายการ และข้ันหลังการผลิต 
ถึงแม้ว่าสุธาสินี ทองสุก จะแบ่งขั้นเตรียมการก่อนการผลิตรายการ (Pre-production) ออกเป็น 2 
ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผนการผลิต โดยการประชุมทีมงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประเมิน
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนมาปรับปรุงในการผลิตครั้งถัดไป และข้ันเตรียมการผลิต ทีมงานด าเนินการตามที่
ได้วางแผนไว้ ซึ่งเปรียบได้กับขั้นตอนการเตรียมการก่อนการผลิต และขั้นประเมินผลบางส่วนของ
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รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ โดยการประเมินข้อผิดพลาดจากรายการทูไนท์ โชว์ นั้นเป็นการประเมิน
เฉพาะทีมงานภายในรายการเท่านั้น แตกต่างจากรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ที่น าเสียงของผู้ชม
รายการมาพิจารณาปรับปรุงรายการในการผลิตครั้งถัดไป  

นอกจากนี้ ความแตกต่างของการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ และรายการ
โทรทัศน์ทั่วไปคือ ต้องรายงานความคืบหน้า และรายงานผลในทุกกระบวนการผลิตให้กับเจ้าของ
ลิขสิทธิ์รายการทุกครั้ง เพ่ือรักษามาตรฐานของการผลิตรายการให้เทียบเท่ากับรายการต้นฉบับ อีกท้ัง 
การผลิตรายการที่ซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบรายการมาจากต่างประเทศให้ประสบความส าเร็จ และเป็นที่ชื่น
ชอบของผู้ชมนั้น ทางทีมผู้ผลิตนอกจากจะต้องด าเนินการตามโชว์ไบเบิลที่ทางต้นสังกัดก าหนดไว้แล้ว 
ทีมงานจะต้องมีแนวทางการผลิตเป็นของตนเอง ไม่จ าเป็นต้องผลิตซ้ าตามรายการต้นฉบับ นับว่าเป็น
การเพ่ิมทางเลือกใหม่ให้กับผู้ชมรายการ 
 

5.2.2 กลยุทธ์สื่อสารการตลาดเพื่อส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  

ประกอบด้วยการก าหนดกลยุทธ์การตลาด และการใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาด

ของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ พบว่า  

ผลการศึกษาการก าหนดกลยุทธ์การตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

เพ่ือให้รายการมีความน่าสนใจ น่าจดจ า และมีความแตกต่างจากรายการอ่ืน ๆ โดยการก าหนดกล

ยุทธ์ด้านเนื้อหาทีแ่ปลกใหม่และแตกต่าง ซึ่งไม่เคยมีสถานีโทรทัศน์ช่องใดออกอากาศรายการประเภท

การแข่งขันของแดร็กควีนมาก่อน สอดคล้องกับผลการศึกษาของวรางคณา ยินดีฉัตร (2559) พบว่า 

การผลิตรายการข่าวบันเทิงมุ่งใช้กลยุทธ์เพ่ือสร้างความแตกต่าง (Differentiation strategy) เป็น

ส าคัญเช่นเดียวกัน เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) ให้ผู้ชมสนใจ และ

ติดตามรายการอย่างต่อเนื่อง  

ส าหรับกลยุทธ์การสร้างและการใช้งานผู้มีชื่อเสียงนั้นสอดคล้องกับผลการศึกษา

ของปิติบดี สวนสุวรรณ์ (2558) พบว่า มีการใช้ผู้ประกาศข่าวที่มีชื่อเสียงควบคู่กับผู้ประกาศข่าวรุ่น

ใหม่ของช่องสยามสปอร์ต นิวส์ ทรูวิชั่น 693 ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการดึงความสนใจจากผู้ชมรายการ และ

เป็นการพัฒนาบุคลากรหน้าใหม่เข้าสู่วงการ เช่นเดียวกับพิธีกร และพิธีกรร่วมประจ ารายการแดร็ก 

เรซ ไทยแลนด์ ที่ให้บทบาทพิธีกรหลักแก่คุณอารยา อินทรา ผู้ที่อยู่ในอุตสาหกรรมบันเทิงมายาวนาน 

เป็นที่รู้จักของคนในวงการและผู้ชมรายการที่ชื่นชอบรายการทางด้านแฟชั่น รวมถึงคุณปันปัน นาค

ประเสริฐ ในฐานะพิธีกรร่วมเข้ามาเติมเต็มในรายการ เพราะมีพลัง มีความสดใหม่แก่วงการโทรทัศน์ 

ทว่าเป็นที่รู้จักในกลุ่มแดร็กควีนทั้งเมืองไทยและต่างประเทศ ส่งผลให้รายการมีความน่าสนใจมากข้ึน  
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อีกท้ัง กลยุทธ์การส่งเสริมรายการ สอดคล้องกับแนวคิดของณัฐฐ์วัฒน์ สุทธิโยธิน 

(2552, อ้างถึงใน ปิติบดี สวนสุวรณ์, 2558, น. 16-19) พบว่า กลยุทธ์การส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ 

ไทยแลนด์ นั้นใช้วิธีการที่หลากหลาย เพ่ือสร้างการรับรู้ต่อผู้ชมรายการให้มากที่สุด แต่ยังไม่มีการ

ส่งเสริมรายการโดยการโฆษณาผ่านสื่อต่าง ๆ อาทิ สื่อโทรทัศน์ สื่อเคลื่อนที่หรือสื่อกลางแจ้ง เป็นต้น 

ถึงแม้การซื้อพ้ืนที่สื่อโฆษณาต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก แต่สามารถสร้างการรับรู้ ให้กับ

กลุ่มเป้าหมายในวงกว้างได้อย่างทั่วถึง  

ขณะเดียวกันรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ มีการใช้กลยุทธ์ผลิตเดบิวต์ซีซั่น  ซึ่ง

ไม่สอดคล้องกับแนวคิดของณัฐฐ์วัฒน์ สุทธิโยธิน (2552, อ้างถึงใน ปิติบดี สวนสุวรณ์, 2558, น. 16-

19) กล่าวคือ ทางทีมผู้ผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ได้ทดลองผลิตเดบิวต์ซีซั่นขึ้นมาที่จ านวน 8 

ตอน เพ่ือเป็นการทดสอบความสนใจจากผู้ชมรายการว่ามีกระแสตอบรับเป็นอย่างไร จากนั้นจึง

รวบรวมข้อมูล และน าข้อค้นพบจากการผลิตเดบิวต์ซีซั่นมาพัฒนา และปรับปรุงรายการในซีซั่น 2 

นับว่าเป็นกลยุทธ์ที่ใช้แล้วประสบความส าเร็จ เพราะการผลิตรายการในซีซั่น 2 มีคุณภาพมากขึ้น

อย่างเห็นได้ชัด 

ส่วนผลการศึกษาการใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาดของรายการแดร็ก เรซ ไทย

แลนด์ เพ่ือต้องการให้ผู้ชมรายการมีความรู้สึกอยากติดตาม และย้ าเตือนให้รับชมรายการตลอดจนจบ

ซีซั่น โดยใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ เฟซบุ๊ก อินสตาแกรม และทวิตเตอร์ 

รวมถึงการร่วมกันโปรโมทโดยทีมงาน สอดคล้องกับแนวคิดของเสรี วงษ์มณฑา (2540, น. 36) พบว่า 

เครื่องมือสื่อสารการตลาดนั้นมีหลายวิธี หากจะใช้ให้เกิดประสิทธิผลต้องรู้จักเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์ และกลุ่มเป้าหมาย โดยการประชาสัมพันธ์รายการซึ่งมีบริษัท ชมฉวีวรรณ จ ากัด เข้ามา

ช่วยวางแผนในการสร้างภาพลักษณ์ และให้ข้อมูลข่าวสารของรายการผ่านสื่อมวลชนอย่างสม่ าเสมอ 

เพ่ือให้ผู้ชมต้องการติดตามรายการอย่างต่อเนื่อง การใช้สื่อสังคมออนไลน์จะช่วยให้ข่าวสารของ

รายการถูกแพร่กระจายออกไปเป็นเครือข่ายใหญ่ที่เชื่อมโยงกันผ่านการกดไลก์ กดแชร์ หรือคอมเมนต์

แนะน าไปยังกลุ่มเพ่ือนฝูง รวมถึงการร่วมกันโปรโมทของทีมงานทั้งเบื้องหน้าและเบื้องหลังผ่าน

ช่องทางโซเชียลมีเดียของตัวเอง เพ่ือเป็นแรงเสริมย้ าให้ผู้ชมติดตามอย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันผล

การศึกษาดังกล่าวไม่สอดคล้องกับผลการศึกษาของปิติบดี สวนสุวรรณ์ (2558) พบว่า ช่องสยาม

สปอร์ต นิวส์ ทรูวิชั่น 693 มีการเลือกใช้ช่องทางหรือสื่อต่าง ๆ ภายในเครือของสยามสปอร์ตเป็นหลัก 

เพ่ือส่งเสริมรายการข่าวกีฬา ได้แก่ หนังสือพิมพ์สยามกีฬา หนังสือพิมพ์สตาร์ซอคเกอร์ นิตยสาร

สตาร์ซอคเกอร์ เว็บไซต์สยามสปอร์ต วิทยุ และโฆษณาผ่านรถข่าวเป็นสื่อเคลื่อนที่ สาเหตุที่เลือกใช้
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เครื่องมือจากสื่อในเครือให้เกิดประโยชน์ และคุ้มค่า เพราะต้องการประหยัดค่าใช้จ่ายต่อการว่าจ้างเอ

เจนซี่โฆษณาประชาสัมพันธ์ 

จะเหน็ได้ว่า การผลิตรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศใน

ปัจจุบันอย่างรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เริ่มเป็นที่สนใจของกลุ่มผู้ชมเพศหญิงมากขึ้นเรื่อย ๆ ไม่ได้

ถูกจ ากัดให้รับชมเฉพาะกลุ่มเพศที่สามเพียงเท่านั้น เนื่องจากบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่า ง

รวดเร็ว อาทิ เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตอย่างสื่อออนไลน์ รวมถึงสื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ เฟซบุ๊ก อินสตา

แกรม และทวิตเตอร์ ที่สามารถเข้าถึงผู้ใช้งานได้ทุกเพศทุกวัย ส่งผลให้การโปรโมทรายการเข้าถึง

ผู้ใช้งานได้อย่างกว้างขวาง อีกท้ัง การผลิตรายการดังกล่าวประสบความส าเร็จในด้านเนื้อหาที่ให้ความ

บันเทิงแบบครบรส แต่กลับไม่ประสบความส าเร็จในด้านรายได้ ฉะนั้น ทางทีมผู้ผลิตรายการมีความ

จ าเป็นต้องปรับเนื้อหารายการให้เหมาะสมกับทุกเพศทุกวัยมากขึ้น เพ่ือรองรับผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุนในรายการเพ่ิมข้ึน 

 

5.3 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ 
 

จากการวิจัยการบริหารรายการโทรทัศน์เฉพาะกลุ่ม: รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 3 ส่วน ดังนี้   

 
5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับบุคคลทั่วไปหรือผู้สนใจงานผลิตรายการโทรทัศน์ 

1. จากการศึกษาพบว่า การบริหารรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ให้ประสบ
ความส าเร็จ เกิดจากผู้อ านวยการบริษัท กันตนา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) มีประสบการณ์ด้านการผลิต
รายการโทรทัศน์หลากหลายรายการ รวมถึงมีแนวความคิดที่ต้องการน าเสนอความเท่าเทียมในสังคม
มาอย่างต่อเนื่อง ท าให้การผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ จึงเป็นที่น่าสนใจ และน่าจับตามองจาก
ผู้ชมทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ดังนั้น ผู้ศึกษาได้เล็งเห็นว่า การบริหารการผลิตรายการโทรทัศน์
ที่ดี และมีแนวโน้มประสบความส าเร็จนั้น ผู้บริหารควรมีอุดมการณ์ที่ต้องการสื่อสารแก่สังคมอย่าง
หนักแน่น และด าเนินอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล ทันสมัย และมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในสายงานเกี่ยวกับการผลิตรายการโทรทัศน์ หากมีสายป่านการผลิตรายการของตนเอง และมี
เครือข่ายเป็นที่รู้จักของสังคมจะยิ่งเอ้ือให้การผลิตรายการโทรทัศน์ประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้นด้วย
การน าปัจจัยดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร  
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2. จากการศึกษาพบว่า กลุ่มผู้ชมให้ความสนใจ และติดตามชมรายการแดร็ก เรซ 
ไทยแลนด์ เกินความคาดหมาย เนื่องจากการผลิตรายการดังกล่าวไม่ได้ผลิตซ้ าตามรายการต้นฉบับ 
ผู้ผลิตไดน้ าเสนอเนื้อหารายการโดยใสความคิดสร้างสรรค์ และก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีต้องการน าเสนอ
อย่างชัดเจน อาทิ การใส่เอกลักษณ์ความเป็นไทยเข้าไปในรายการ การปรับเปลี่ยนองค์ประกอบใน
รายการ ได้แก่ การเพ่ิมพิธีกรร่วมรายการ การแต่งกายแบบจัดเต็มของคณะกรรมการ เป็นต้น ดังนั้น 
ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารการผลิตรายการโทรทัศน์ที่ซื้อลิขสิทธ์รูปแบบรายการมาจาก
ต่างประเทศว่าควรผลิตรายการให้ผู้ชมได้รับชมเนื้อหาที่สดใหม่ และแตกต่างจากรายการต้นฉบับ  
เพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจที่ผู้ชมไม่สามารถรับชมได้จากรายการดั้งเดิม เพราะฉะนั้น ขั้นตอนก่อนการ
ผลิตมีความส าคัญมาก ทีมงานต้องเจรจากับเจ้าของลิขสิทธิ์ให้เรียบร้อยว่าสิ่งใดท าได้หรือท าไม่ได้  

3. จากการศึกษาพบว่า ผู้สนับสนุนส่วนใหญ่มีความไม่มั่นใจในการเข้ามา
สนับสนุนรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เนื่องจากมีความกังวลว่าผลิตภัณฑ์ หรือบริการจะสูญเสีย
ภาพลักษณ์ และความไม่คุ้มค่าในการลงทุนสนับสนุน เพราะผู้ชมถูกจ ากัดเพียงเฉพาะกลุ่ม หรือถูก
จ ากัดให้รับชมเฉพาะช่องทางออนไลน์เท่านั้น ดังนั้น ผู้ศึกษาเล็งเห็นว่าความเสี่ยงของการผลิตรายการ
ที่มีเนื้อหารายการเฉพาะกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ และออกอากาศเฉพาะทาง LINE TV 
ส่งผลต่อการหาผู้สนับสนุนรายการอย่างแน่นอน หากผู้ผลิตรายการประเภทดังกล่าวไม่มีสายป่านการ
ผลิตที่ครบวงจรหรือมีเงินทุนสูง จะผลิตรายการให้ส าเร็จนั้นมีความเป็นไปได้ยาก  

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์  

1. จากการศึกษาพบว่า ถึงแม้รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ จะประสบ
ความส าเร็จในแง่ของการให้ความบันเทิงแก่ผู้ชมรายการอย่างครบรส แต่ในแง่ของผลประกอบการ
หรือรายได้กลับไม่ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนั้น ผู้ศึกษาขอเสนอว่าทางทีมฝ่ายขาย
โฆษณาควรวางแผนในการปรับทัศนคติเกี่ยวกับเพศที่สาม หรือความไม่คุ้มค่าในการสนับสนุนรายการ
ที่ออกอากาศเฉพาะทาง LINE TV ให้กับทางสินค้า และบริการต่าง ๆ ให้มีความเข้าใจมากขึ้น เพราะ
ในความเป็นจริงแล้วรายการมีจ านวนยอดการรับชมโดยรวมสูงมากกว่า 68 ล้านวิว และเข้าถึงกลุ่ม
ผู้ชมเพศหญิงมากข้ึน อีกท้ังยังเข้าถึงกลุ่มผู้ชมในต่างประเทศอีกด้วย 

2. จากการศึกษาพบว่า ทีมงานที่ต้องท างานเกี่ยวข้องโดยตรงกับควีนที่เข้า
แข่งขันซึ่งมาจากต่างประเทศ ได้แก่ ฝ่ายประสานงาน ทีมครีเอทีฟ และฝ่ายตัดต่อ ส่วนใหญ่ไม่
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ดีเท่าที่ควร จึงเกิดปัญหาเรื่องการดูแลควีนต่างชาติ และการตัดต่อ
รายการ ดังนั้น ควรมีการว่าจ้างทีมงานที่มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษเบื้องต้น หรือล่ามแปลภาษา 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการท างานให้ราบรื่นมากยิ่งข้ึน 
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3. จากการศึกษาพบว่า การบริหารเวลาที่กระชั้นชิดส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานหลายฝ่าย อาทิ การประชุมสรุปงาน การตัดต่อเทป การตกแต่งสี ปรับเสียง เพ่ิมบท
บรรยายภาษาไทย ตลอดจนการโปรโมทในสื่อสังคมออนไลน์ในช่องทางของรายการ ดังนั้น ควรมีการ
บริหารเวลาที่เหมาะสม ท าให้การด าเนินงานในขั้นหลังผลิตรายการเป็นไปตามแผนงานมากขึ้น  

4. จากการศึกษาพบว่า การบริหารกระบวนการผลิตในขั้นเตรียมการก่อนการ
ผลิต และขั้นผลิตรายการมีการเปลี่ยนแปลงกติกาในซีซั่น 2 โดยการน าควีนที่ตกรอบแล้ว ได้แก่ 
Kandy Zyanide และ Kana Warrior กลับเข้ามาแข่งขันใหม่ในรายการ เกิดข้อกังขาจากผู้ชมรายการ
ว่าทีมงานใช้เกณฑ์การตัดสินอย่างไรในการเลือกควีนกลับเข้ามา ดังนั้น หากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวใน
ซีซั่นถัดไป ทีมงานผู้ผลิตควรให้โอกาสควีนทุกคนมีสิทธิกลับเข้ามาแข่งขัน โดยให้ควีนเข้ามาท าชา
เลนจ์ในรายการเพ่ือให้ผู้ชมได้เห็นว่าควีนคนใดควรกลับเข้ามาอีกครั้ง เพ่ือให้แฟนรายการลดข้อกังขา 
และลดการต่อต้านในสื่อสังคมออนไลน์ 

5. จากการศึกษาพบว่า การประเมินผลในกระบวนการผลิตรายการ และช่วง
รายการออกอากาศมีความไม่ชัดเจน ดังนั้น ทีมงานผู้ผลิตควรมีการประชุมสรุปงานทุกครั้งหลังถ่ายท า
รายการ และควรก าหนดจ านวนยอดการรับชมรายการสดใน LINE TV อย่างชัดเจน และไม่ควรละเลย
คอมเมนต์ที่สร้างสรรค์มาปรับปรุงในการผลิตรายการครั้งต่อไป 

6. จากการศึกษาพบว่า การก าหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมรายการแดร็ก เรซ  
ไทยแลนด์ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมเป้าหมายได้ตามที่คาดหวังไว้ หากต้องการขยาย
ฐานกลุ่มผู้ชมให้มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะว่าควรมีกิจกรรมที่น่าสนใจ และควรจัด
กิจกรรมตามหัวเมืองต่าง ๆ ทั่วทุกภูมิภาค อาทิ การจัดนิทรรศการชุดแดร็กควีนตามห้างสรรพสินค้า 
หรือการจัดแสดงโรดโชว์ตามใจกลางเมืองที่เชียงใหม่ นครราชสีมา ภูเก็ต หรือจังหวัดอ่ืน ๆ เป็นต้น 
นับว่าเป็นการสร้างจุดสนใจ และท าให้ชาวต่างจังหวัดรู้จักรายการมากยิ่งขึ้น 

7. จากการศกึษาพบว่า ฝ่ายดูแลสื่อสังคมออนไลน์ใช้กลยุทธ์เชิงรับในการบริหาร
คอนเทนต์ในช่องทางต่าง ๆ โดยการน าเสนอความเคลื่อนไหวภายในรายการเพียงเท่านั้น ดังนั้น       
ผู้ศึกษามีข้อเสนอว่าฝ่ายดูแลสื่อสังคมออนไลน์ควรปรับเป็นกลยุทธ์เชิงรุก  โดยการผลิตคอนเทนต์ที่
สร้างสรรค์นอกเหนือจากเนื้อหาในรายการ อาทิ การสอนเทคนิคแต่งหน้าแดร็กควีนตามสไตล์ของแต่
ละคน เป็นต้น มีการตั้งเป้าหมายจากการมีส่วนร่วม (Engagement) จากแฟนรายการ อาทิ          
การกดไลก์ คอมเมนต์ แชร์แต่ละโพสต์ควรมีจ านวนเท่าใด ยอดการเข้าถึง (Reach) แฟนรายการควร
มีจ านวนเท่าใด อีกทั้ง ควรมีการซื้อโฆษณาในช่องทางโซเชียลมีเดียมากขึ้น เพ่ือให้รายการเข้าถึงผู้ชม
เป้าหมายมากขึ้น 
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5.3.3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งถัดไป   
1. การวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 

โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไป ควรใช้ระเบียบวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative research) เพ่ือศึกษาลักษณะทางประชากรของผู้ชมรายการว่าเข้าถึงกลุ่ม
ผู้ชมเพศหญิงหรือเพศชายมากน้อยเพียงใด รวมถึงพฤติกรรมการเปิดรับ และความพึงพอใจของผู้ชม
รายการ 

2. การวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาศึกษาทีมงานผลิตรายการเท่านั้น ได้แก่ บริษัท กันตนา 
กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เว้นส์เดย์ แอนด์ ซันเดย์ จ ากัด ดังนั้น การศึกษาครั้งถัดไปควรศึกษา
บริษัทที่เป็นผู้สนับสนุนหลัก และช่องทางการออกอากาศ ได้แก่ LINE TV เพ่ือศึกษามุมมองจากการ
ร่วมลงทุนผลิตรายการที่ซื้อลิขสิทธิ์รูปแบบรายการมาจากต่างประเทศ และรายการที่มีเนื้อหาเฉพาะ
กลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ รวมถึงความคาดหวังในคุณภาพของรายการจากบริษัทผู้รับ
ผลิตรายการ และความคาดหวังความนิยมจากผู้ชมรายการ   

3. การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาวัฒนธรรมแดร็กควีนผ่านมุมมองของผู้ผลิต
รายการโทรทัศน์ จากการแข่งขันในรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ดังนั้น ในการศึกษาครั้งถัดไป      
ควรศึกษาวัฒนธรรมแดร็กควีน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และเข้าร่วม
สังเกตการณ์ (Observation) จากผู้ที่ประกอบอาชีพแดร็กควีนในสถานที่บันเทิงต่าง ๆ อาทิ Maggie 
Choo’s หรือ The Stranger Bar เพ่ือศึกษาถึงรูปแบบการด าเนินชีวิต การแสวงหาความคิด
สร้างสรรค์ การฝึกซ้อม รายได้ ปัญหา และอุปสรรคในการประกอบอาชีพ เป็นต้น 
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ภาคผนวก 
ค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

 
ค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์เป็นค าถามปลายเปิดที่พัฒนามาจากแนวคิด และทฤษฎีที่

เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ประเด็นที่ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสัมภาษณ์ตามกลุ่มเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

 
1. แนวค าถามส าหรับสัมภาษณ์คุณปิยะรัฐ กัลย์จาฤก ผู้อ านวยการผลิตรายการ และคุณ

พลอยพชร ฉันท์เศรษฐ์ ผู้จัดการโครงการ ดังนี้  

1.1 เพราะเหตุใดถึงเลือกซื้อลิขสิทธิ์รายการ RuPaul’s Drag Race  

1.2 ขั้นตอนในการติดต่อเจ้าของลิขสิทธิ์รายการ (World of Wonder) เป็นอย่างไร 

1.3 เพราะเหตุใดถึงเลือกออกอากาศทาง LINE TV  

1.4 โมเดลในการหารายได้หรือสปอนเซอร์ในรายการ เป็นอย่างไร 

1.5 ค่าใช้จ่ายส าหรับผลิตรายการมีอะไรบ้าง 

1.6 ท่านมีวิธีการคัดเลือกและบริหารทีมงานอย่างไรให้บรรลุผล 

1.7 เพราะเหตุใดถึงให้บริษัท เว้นส์เดย์ แอนด์ ซันเดย์ จ ากัด เป็นผู้ดูแลเนื้อหาในรายการ 

1.8 ท่านมีการจัดตารางเวลาอย่างไรให้การด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมาย 

1.9 ข้อจ ากัดในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ มีอะไรบ้าง 

1.10 สาเหตุในการเลือกใช้ชื่อรายการว่า แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ คืออะไร 

1.11 วัตถุประสงค์ของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ คืออะไร 

1.12 ผู้ชมได้รับประโยชน์อย่างไรในการเปิดรับชมรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

1.13 ท่านก าหนดคอนเซปต์รายการอย่างไรทั้งซีซ่ัน 1 และซีซั่น 2 

1.14 โครงสร้างรายการเป็นอย่างไร แตกต่างจากรายการต้นฉบับหรือไม่ 

1.15 เจ้าของลิขสิทธิ์รายการควบคุมการผลิตอย่างไร 

1.16 เพราะเหตุใดถึงน าศิลปวัฒนธรรมไทยมาประยุกต์ในการน าเสนอเนื้อหาในรายการ 

1.17 เพราะเหตุใดถึงเลือกคุณอาร์ต และคุณปันปันมารับหน้าที่ในการด าเนินรายการ 

1.18 เพราะเหตุใดถึงเปิดโอกาสให้ทุกเพศ ทุกสัญชาติ ทุกเชื้อชาติ เข้ามาสมัครแข่งขันได้ 

1.19 เกณฑ์ในการคัดเลือกควีนเข้าแข่งขันในรายการมีอะไรบ้าง 
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1.20 เกณฑ์ในการเลือกแขกรับเชิญในรายการคืออะไร 

1.21 เพราะเหตุใดชุดของคณะกรรมการต้องจัดเต็มกว่ารายการต้นฉบับ 

1.22 เพราะเหตุใดถึงเปลี่ยนจาก Pit Crew เป็น Super Boy 

1.23 การเลือก Mini, Maxi challenge, Runway และเพลงลิปซิงก์ เป็นอย่างไร 

1.24 การก าหนดรางวัลในแต่ละชาเลนจ์ เป็นอย่างไร 

1.25 เกณฑ์ในการตัดสินแต่ละชาเลนจ์ เป็นอย่างไร 

1.26 โจทย์ความเป็นไทยเป็นอุปสรรคต่อควีนต่างชาติหรือไม่ อย่างไร 

1.27 สาเหตุในการเลือกคุณพีเค มารับหน้าที่พิธีกรในเทป Reunion และ Final Runway  

1.28 ท่านวางมาตรฐานการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เป็นอย่างไร 

1.29 ความแตกต่างของแดร็ก เรซ ไทยแลนด์กับรายการต้นฉบับคืออะไร 

1.30 LINE TV สปอนเซอร์ และผู้ชมรายการมีผลต่อการก าหนดเนื้อหารายการอย่างไร 

1.31 ท่านมีวิธีการประเมินผลงานอย่างไร 

1.32 ผลตอบรับจากผู้ชมรายการเป็นอย่างไร 

1.33 ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ มีอะไรบ้าง 

1.34 ปัจจัยใดบ้างที่คิดว่าส่งผลให้รายการประสบความส าเร็จ 

1.35 ท่านคิดว่ามีแนวโน้มในการผลิตรายการซีซั่นถัดไปหรือไม่ อย่างไร 

1.36 ท่านมองเห็นโอกาสทางการตลาดของรายการประเภท LGBTQ+ อย่างไร 

1.37 มีการท าวิจัยผู้ชมรายการก่อนหรือหลังผลิตรายการหรือไม่ อย่างไร 

1.38 ท่านมีวิธีการวางแผนการสื่อสารอย่างไรให้ผู้ชมสนใจและต้องการติดตามรายการ 

1.39 ท่านคิดว่าจุดเด่นหรือความแตกต่างของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ คืออะไร 

1.40 เกณฑ์ในการคัดเลือกศิลปินเข้าสังกัด Artemis Talent Agency คืออะไร 

1.41 นอกจาก LINE TV แล้ว สามารถรับชมรายการได้จากช่องทางใดอีกบ้าง 

1.42 ที่ผ่านมาท่านได้จัดอีเวนท์ใดบ้าง อย่างไร 

1.43 ในอนาคตจะมีการหารายได้จากการจัด DragCon หรือไม่ อย่างไร 

1.44 เพราะเหตุใดถึงเลือกบริษัท ชมฉวีวรรณ จ ากัด ดูแลด้านประชาสัมพันธ์รายการ 

1.45 การใช้สื่อสังคมออนไลน์ช่วยสื่อสารกับผู้ชมรายการมีประโยชน์อย่างไร 
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2. แนวค าถามส าหรับสัมภาษณ์คุณอารยา อินทรา ที่ปรึกษา และพิธีกรหลักประจ ารายการ

แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ดังนี้ 

2.1 สาเหตุใดถึงรับต าแหน่งเป็นที่ปรึกษาและพิธีกรของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

2.2 ท่านรู้จักวัฒนธรรมแดร็กมาก่อนหรือไม่ อย่างไร 

2.3 ท่านมีหน้าที่อย่างไรบ้างในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

2.4 ท่านมีมุมมองด้าน Creative หรือ Artistic ส าหรับรายการอย่างไรบ้าง 

2.5 ท่านมีมุมมองใดบ้างที่แตกต่างกับคุณเต้หรือทีมงาน และมีวิธีการปรับอย่างไรให้ลงตัว 

2.6 ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของรายการคืออะไร 

2.7 ท่านคิดว่ากลุ่มเป้าหมายของรายการคือใคร 

2.8 เกณฑ์ในการก าหนด Mini, Maxi challenge, Runway และเพลงลิปซิงก์คืออะไร 

2.9 เกณฑ์ในการคัดเลือกควีนเข้าแข่งขันในรายการคืออะไร 

2.10 เกณฑ์ในการตัดสินแต่ละชาเลนจ์คืออะไร 

2.11 การท างานร่วมกับคุณปันปันเป็นอย่างไร 

2.12 เกณฑ์ในการเลือกเชิญแขกรับเชิญในรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เป็นอย่างไร 

2.13 เพราะเหตุใดกรรมการทุกท่านต้องใส่ชุดจัดเต็มร่วมรายการ 

2.14 ท่านมีวิธีการก าหนดธีมชุดแต่ละตอนเป็นอย่างไร 

2.15 วิธีการลดอคติในการตัดสินของท่าน มีวิธีการอย่างไร 

2.16 สคริปต์ในการถ่ายท ารายการเป็นอย่างไร 

2.17 ตารางในการถ่ายท าเป็นอย่างไร 

2.18 ท่านคัดเลือกทีมงานฝ่ายเครื่องแต่งกาย ช่างแต่งหน้า ช่างท าผม อย่างไร 

2.19 วิธีการประเมินผลงานเป็นอย่างไร 

2.20 ปัญหาและอุปสรรคในการท างานคืออะไร 

2.21 กระแสตอบรับจากผู้ชมรายการเป็นอย่างไร 

2.22 ปัจจัยใดบ้างที่ท่านคิดว่าส่งผลให้รายการประสบความส าเร็จ 

2.23 ท่านคิดว่าจุดเด่นของรายการคืออะไร 

2.24 แนวโน้มในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ซีซั่น 3 เป็นอย่างไร  
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3. แนวค าถามในการสัมภาษณ์ทีมงานของบริษัท เว้นส์ เดย์  แอนด์ ซันเดย์  จ ากัด 

ประกอบด้วย คุณณิชชาพัณณ์ ชุณหะวงศ์วสุ (ผู้กับก ารายการ) , คุณสุวที แสนหลวง (ผู้ควบคุมการ

ผลิต), คุณกนกอร เรืองศรี (ครีเอทีฟรายการ), คุณประกร อนุชิตานุกูล (ตัดต่อรายการ) และคุณ

กฤติญา พ่วงสายกิ่ม (ประสานงานรายการ) ดังนี้ 

3.1 เว้นส์เดย์ฯ มีหน้าที่อะไร โครงสร้างบริษัทเป็นอย่างไรและพนักงานมีต าแหน่งใดบ้าง 

3.2 บริษัท เว้นส์เดย์ฯ เคยผลิตรายการโทรทัศน์ใดบ้าง 

3.3 บริษัท เว้นส์เดย์ฯ ใช้วิธีการบริหารงานภายในอย่างไร 

3.4 บริษัท เว้นส์เดย์ฯ ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท กันตนาฯ อย่างไร 

3.5 เพราะเหตุใดถึงเลือกรับผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

3.6 เริ่มแรกท่านรู้จักรายการ RuPaul’s Drag Race หรือไม ่

3.7 ท่านมีวิธีการศึกษาข้อมูลเพื่อผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ อย่างไร 

3.8 เริ่มแรกบริษัท กันตนาฯ บรีฟทีมงานอย่างไร 

3.9 ท่านมีหน้าที่อย่างไรในกระบวนการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

3.10 วัตถุประสงค์ของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ คืออะไร 

3.11 กลุ่มเป้าหมายของรายการคือใคร 

3.12 คอนเซปต์และโครงสร้างของรายการแต่ละซีซ่ันเป็นอย่างไร 

3.13 การคิดชาเลนจ์ต่าง ๆ ในรายการ เป็นอย่างไร 

3.14 เพราะเหตุใดถึงได้เห็นศิลปวัฒนธรรมไทยในรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ 

3.15 เกณฑ์การตัดสินและการก าหนดของรางวัล เป็นอย่างไร 

3.16 เกณฑ์ในการเลือกเชิญแขกรับเชิญ เป็นอย่างไร 

3.17 การก าหนดธีมชุดของคณะกรรมการ เป็นอย่างไร 

3.18 เกณฑ์ในการคัดเลือกควีนเข้าแข่งขันในรายการ เป็นอย่างไร 

3.19 ขั้นตอนในการออดิชั่นควีน เป็นอย่างไร 

3.20 ภายในทีมเว้นส์เดย์ฯ มีการแบ่งหน้าที่กันอย่างไร 

3.21 มีการเตรียมอุปกรณ์ในการผลิตรายการอย่างไร 

3.22 มีการออกแบบฉาก และอุปกรณ์ประกอบฉากอย่างไร 

3.23 การเตรียมบทหรือสคริปต์ส าหรับรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ เป็นอย่างไร 

3.24 ที่ปรึกษารายการ และผู้อ านวยการผลิตรายการ ให้ค าปรึกษาเรื่องใดบ้าง 
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3.25 การประสานงานกับควีน ทีมงานภายนอก ช่างแต่งหน้า ท าผม คอสตูม เป็นอย่างไร 

3.26 ความแตกต่างในการถ่ายท าแบบบันทึกเทป และการถ่ายทอดสด คืออะไร 

3.27 ใช้กล้องก่ีตัวในการถ่ายท ารายการ 

3.28 ทีมงานจัดตารางการถ่ายท ารายการอย่างไร 

3.29 ในวันถ่ายท ามีการจัดการเรื่องเวลาอย่างไร 

3.30 ในวันถ่ายท ามีการซักซ้อมก่อนหรือไม่ อย่างไร 

3.31 เจ้าของลิขสิทธิ์รายการเคยเข้าร่วมกองถ่ายหรือไม่ 

3.32 การแบ่งหน้าที่ผู้ก ากับภาพและทีมงานฝ่ายโปรดักชั่นของกันตนาฯ เป็นอย่างไร 

3.33 กระบวนการในการตัดต่อรายการ เป็นอย่างไร 

3.34 ใครบ้างมีหน้าที่ในการตรวจเทปบันทึกภาพก่อนออกอากาศ 

3.35 รอบ Final Runway มีการเตรียมการผลิตอย่างไร 

3.36 ความแตกต่างของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ กับรายการต้นฉบับ มีอะไรบ้าง 

3.37 LINE TV เจ้าของลิขสิทธิ์รายการ สปอนเซอร์และผู้ชมมีผลต่อการผลิตอย่างไร 

3.38 บริษัท กันตนาฯ ควบคุมการผลิตรายการอย่างไร 

3.39 บริษัท กันตนาฯ วางมาตรฐานในการผลิตรายการอย่างไร 

3.40 ทีมงานมีการประเมินผลงานอย่างไร 

3.41 กระบวนการผลิตรายการซีซั่น 1 และ 2 ต่างกันอย่างไร 

3.42 กระแสตอบรับจากผู้ชมรายการ เป็นอย่างไร 

3.43 ปัญหา และอุปสรรคของแต่ละหน้าที่ส าหรับการผลิตรายการคืออะไร 

3.44 ความแตกต่างในการผลิตรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์กับรายการอ่ืนเป็นอย่างไร 

3.45 จุดเด่นของรายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ คืออะไร 

3.46 ปัจจัยใดบ้างท่ีท่านคิดว่าส่งผลให้รายการแดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ประสบความส าเร็จ 

3.47 ทีมงานช่วยโปรโมทรายการอย่างไรบ้าง 

3.48 แนวโน้มในการผลิตรายการในซีซั่นถัดไป เป็นอย่างไร 

  

4. แนวค าถามส าหรับสัมภาษณ์คุณณัฏฐ์นรี อังกุรัตน์ ผู้ดูแลสื่อสังคมออนไลน์ของรายการ

แดร็ก เรซ ไทยแลนด์ ดังนี้  

4.1 ท่านมีหน้าที่ในการดูแลช่องทางโซเชียลมีเดียของรายการอย่างไร 
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4.2 ทางรายการใช้ช่องทางใดบ้าง และใช้ช่องทางใดเป็นหลัก 

4.3 ท่านมีทีมงานในการช่วยเหลือกี่คน 

4.4 ท่านได้รับคอนเทนต์ที่ใช้โพสต์ลงโซเชียลมีเดียมาอย่างไร 

4.5 คอนเทนต์ที่ท่านโพสต์แบ่งออกเป็นก่ีประเภท อะไรบ้าง 

4.6 ท่านบริหารคอนเทนต์ในแต่ละช่องทางอย่างไร 

4.7 ท่านบริหารเวลาในการโพสต์คอนเทนต์อย่างไร 

4.8 ในแต่ละช่องทาง มีแฟนรายการติดตามเท่าไร  

4.9 ช่วงเวลาใดท่ีแฟนรายการเข้ามามีส่วนร่วมในช่องทางต่าง ๆ ของรายการมากที่สุด 

4.10 ท่านโพสต์คอนเทนต์ประเภทใดบ้างในช่องทางเฟซบุ๊ก 

4.11 ท่านโพสต์คอนเทนต์ประเภทใดบ้างในช่องทางอินสตาแกรม 

4.12 ท่านใช้ช่องทาง IG Story ด้วยหรือไม่ อย่างไร 

4.13 ท่านโพสต์คอนเทนต์ประเภทใดบ้างในช่องทางทวิตเตอร์ 

4.14 คอนเทนต์ใดที่ได้รับความนิยมสูงสุดจากแฟนรายการ 

4.15 ในแต่ละช่องทางมีการวัดผลอย่างไร 

4.16 ท่านได้ซื้อโฆษณาในช่องทางต่าง ๆ อย่างไร 

4.17 ท่านได้รับงบประมาณในการซื้อโฆษณาอย่างไร 

4.18 แคมเปญที่ให้แฟนรายการมีส่วนร่วม เช่น Drag Battle ได้รับผลตอบรับเป็นอย่างไร 

4.19 เกณฑ์ในการตัดสินกิจกรรมในโซเชียลมีเดีย เป็นอย่างไร 

4.20 ผลตอบรับหรือคอมเมนต์จากแฟนรายการเป็นไปในทิศทางใด 

4.21 ท่านมีการจัดการกับคอมเมนต์จากแฟนรายการอย่างไร 

4.22 ระหว่างที่ไม่มีการแข่งขัน มีการโพสต์คอนเทนต์ต่าง ๆ อย่างไร 

4.23 ปัญหาและอุปสรรคของหน้าที่นี้คืออะไร  

4.24 ท่านคิดว่าปัจจัยใดที่ท าให้รายการประสบความส าเร็จ  
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายภูมิชนะ หนูชูแก้ว 
วันเดือนปีเกิด 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2536 
วุฒิการศึกษา ปีการศึกษา 2557: วารสารศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ต าแหน่ง พนักงานประชาสัมพันธ์อาวุโส 
ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2558 - 2562 พนักงานประชาสัมพันธ์อาวุโส 

บริษัท คอนแทร็คท์ แอดเวอร์ไทซิ่ง (ประเทศไทย) 
จ ากัด 
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