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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาปัจจัยที่ท าให้ทหารกองเกินตัดสินใจสมัคร
เข้าเป็นทหารกองประจ าการ (2) ศึกษาถึงปัญหาในทางปฏิบัติในกระบวนการรบัสมัครทหารกองเกนิที่
สมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการ รวมถึงปัญหาในทางปฏิบัติการบริหารก าลังพลเมื่อเข้ากอง
ประจ าการแล้ว (3) พัฒนาวิธีการจูงใจให้ทหารกองเกินสมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการเพิ่มมาก
ข้ึน ภายใต้กรอบทางกฎหมาย และนโยบายของกองทัพบกในปัจจุบัน ซึ่งส่วนราชการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการปรับปรุงวิธีการรับสมัครทหารกองประจ าการ และ
สามารถใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการด้านสวัสดิการ การให้การศึกษา
เพิ่มเติม การฝึกอาชีพ เพื่อจูงใจให้ทหารกองเกินสมัครเข้ามาเป็นทหารมากข้ึน จะได้พัฒนาไปสู่ระบบ
อาสาสมัครต่อไป 

 กลุ่มตัวอย่างเป็นพลทหารกองประจ าการที่มีอายุ 18 – 20 ปีบรบิูรณ์ และอายุ 21ปีข้ึน
ที่สมัครใจเข้ามาเป็นทหารโดยวิธีร้องขอ ปี พ.ศ. 2562 ในหน่วยทหารแห่งหนึ่ง จ านวน 50 นาย 
ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับแรงจูงใจท าให้ทหารกองเกินสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการในภาพ
รวมอยู่ในระดบัปานกลาง เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านอุดมการณ์ความรักชาติ ด้าน
สภาพแวดล้อม และความท้าทายของชีวิตทหาร ด้านการยอมรบันับถือในสังคม ด้านนโยบายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง ด้านความมั่งคงและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ด้านผลตอบแทนด้านรายได้
และสวัสดิการและด้านการประชาสัมพันธ์ (2) ปัญหาในการรบัสมัคร และการบรหิารก าลังพลเมื่อเข้า
กองประจ าการแล้ว ได้แก่ นโยบายการเลือกเหล่าและสังกดัไม่ชัดเจน การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึงไม่
ตรงกบัความเป็นจรงิ เจ้าหน้าที่ไม่ใหเ้กียรติและไม่อ านวยความสะดวกเท่าที่ควร ยังมีการลงโทษทหาร
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ที่รุนแรงโควตาสอบนักเรียนนายสบิมีน้อย การอบรมวิชาชีพไม่ได้ผล เงินเดือนเบี้ยเลี้ยงน้อย คุณภาพ
อาหารไม่ดีพอ ผู้บงัคับบัญชาไม่สนใจเรื่องสวัสดิการความเปน็อยู่ของพลทหาร และให้พลทหารท างาน
ประจ าการเพิ่มมากขึ้น ควรจะได้ปรบัปรุงในเรื่องการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนให้ทหารกองเกินทีส่มัคร
ใจสามารถน าไปประกอบอาชีพหลังปลดประจ าการ การปรับอัตราเงนิเดือนเบี้ยเลี้ยงให้เหมาะสมกับ
สภาวะค่าครองชีพ และเศรษฐกิจในปัจจุบัน การด าเนินคดตีามกฎหมายกบัพวกทีห่ลกีเลี่ยงการเกณฑ์
ทหารอย่างจริงจัง การสร้างภาพลักษณ์ของทหารให้มีศักดิ์ศรี มีเกียรติ เพื่อสร้างความเช่ือถือศรัทธาแก่
ประชาชนโดยทั่วไป การพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการอย่างจริงจัง และการประชาสัมพันธ์
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของงกองทัพบกใหท้ั่วถึงและต่อเนื่อง โดยเฉพาะข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการ
สมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ เพื่อเป็นการสร้างแรงจงูใจใหท้หารกองเกินสมัครใจเข้าเป็นทหาร
กองประจ าการมากขึ้น 

 
ค ำส ำคัญ: ทหารกองเกิน, ทหารกองประจ าการ, ทหารกองเกินที่สมัครใจ, แรงจงูใจ, การตรวจเลือก

ทหาร, การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were to study factors motivating volunteers 
to enlist and serve as Royal Thai Army reserve privates and practical problems in the 
enlistment process and human resource management after enlistment, while 
developing motivational approaches to increase enlistment as privates under current 
army laws, regulations, and policy. Samples were 50 privates aged from 18 to 20 and 
over 21, who enlisted in the army as volunteers in  2019.  

Results were that volunteer motivation level was generally moderate, 
affected by the following factors: national ideology, military life environment and 
challenges, social respectability, policies, applicable policies and regulations, life and 
career security, salary and reward system, and public relations, in decreasing order of 
importance. Problems in enlistment and human resource management after 
enlistment included lack of clarity about corps and unit selection; limited public 
information available about relevant areas of concern; lack of respect or assistance 
from certain personnel; sanctions for infractions; quota limitations for the Army Non 
Commissioned Officer School; inefficient career training; low salary and allowances; 
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inadequate food quality; lack of executive attention for welfare of subordinates; and  
difficult labor tasks.  

These findings suggest that to better motivate and encourage enlistment 
and volunteerism, the army should improve admittance policy to the Army Non 
Commissioned Officer School; provide training for future careers after leaving the 
service; arrange salary and allowances meeting current cost of living; compulsory 
sanctions for serious infractions of regulations of the reserves; promote the image of a 
soldier in terms of renown and honor as a trustworthy, faithful person in society; 
improve standards of living; and develop army public relations thoroughly and 
continuously, especially in terms of enlistment information to motivate voluntary 
personnel to join the army in greater numbers. 
 
Keywords: Military forces, Military personnel, Voluntary military forces, Motivation, 
 Military selection examination, Human resource management, Enlistment,  
 Reserves, Royal Thai Army, Army Non Commissioned Officer School. 
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กิตติกรรมประกำศ 
 

การค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงสมบูรณ์ด้วยดี ด้วยความกรุณาอย่างสูงจาก 
คณาจารย์ ดังมีรายนาม คือ รองศาสตราจารย์ ดร. อรรถกฤต ปัจฉิมนันท์ รองศาสตราจารย์ -         
ดร. ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์ รองศาสตราจารย์ เฉลิมพงษ์ มีสมนัย  และสัสดีอ าเภอ 2 ท่าน (ขอสงวน-
นาม)  ที่ได้ให้ค าแนะน า และเสนอข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ตลอดจนการแก้ไขปรับปรุงจนการ
ค้นคว้าอิสระฉบับนี้มีความสมบูรณ์ที่สุด ผู้วิจัยซาบซึ้งในพระคุณของคณาจารย์ตามที่ได้กล่าวมา
ข้างต้นทุกท่าน และขอกราบขอบพระคุณไว้เป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ 

ผู้วิจัย ขอขอบคุณเจ้าหน้าทีฝ่่ายธุรการและก าลงัพล ของหน่วยต่าง ๆ ทุกระดับในพื้นที่
กองทัพแห่งหนึ่ง (ขอสงวนนาม) ที่ได้ช่วยเหลือเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมลูรายละเอียดของพลทหาร
กองประจ าการที่มีอายุ 18 – 20 ปบีรบิูรณ์ และ 21 ปีข้ึนไป ที่ประจ าอยู่ในหน่วย รวมทั้งการจัดพล
ทหารกองประจ าการ อายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ และ 21 ปีข้ึนไปมาท าการตอบแบบสอบถาม ซึง่ได้รับ
ความร่วมมือเป็นอย่างดีย่ิง 

ขอขอบคุณคณาจารย์ของส่วนคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ 
ที่ช่วยประสิทธ์ิประสาทความรู้ เจ้าหน้าที่ส่วนคณะรัฐศาสตร์ และเจ้าหน้าที่ห้องสมุดคณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ ที่อ านวยความสะดวกในเรื่องต่าง ๆ เป็นอย่างดีย่ิง 

ท้ายที่สุดขอขอบพระคุณท่านอาจารย์ ที่กรุณาอนุมัติให้ผู้วิจัยได้มีโอกาสศึกษาเพิ่มเติม
ในครั้งนี้ ขอขอบคุณบุคคลในครอบครัว และเพื่อน ๆ ทุกคนที่ให้ก าลังด้วยดีตลอด จนท าให้การศึกษา
ครั้งนี้ส าเร็จได้ด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ท่ีมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

แม้การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ แนวโน้มความขัดแย้งที่จะท าให้เกิดสงคราม
ขนาดใหญ่ได้น้ันยังคงไม่มี แต่อย่างไรก็ตามเรายังพบความขัดแย้งขนาดเล็กในการต่อสู้ในประเทศไทย
ปัจจุบันนั้นคือ การก่อความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ของไทย ซึ่งส่งผลกระทบต่อความ
ปลอดภัยและความมั่นคงของชาติเช่นกัน  จึงไม่อาจกล่าวได้ประเทศไทยยังคงต้องมีการเตรียมก าลัง
พล ฝึกซ้อมเพื่อให้พร้อมรับมือต่อภัยคุกคามทุกรูปแบบทุกเหตุการณ์  ดังนั้นประเทศไทยยังคงต้อง
ก าลังทหารไว้ เพื่อป้องกันรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของประเทศให้พ้นจากการภัยรุกราน  

 ดังนั้นกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรพุทธศักราช 2561 ซึ่งเป็นรัฐธรรมนูญ
อันเป็นกฎหมายสูงสุด จึงก าหนดไว้ในหมวดที่ 4 มาตรา 50 ข้อ 5 ว่าบุคคลมีหน้าที่รับราชการทหาร
ตามกฎหมายบัญญัติ1 ซึ่งกฎหมายที่บัญญัติเกี่ยวกับเรื่องนี้ คือ “พระราชบัญญัติรับราชการทหาร 
พ.ศ.2497 มาตรา 7  บัญญัติ ว่า ชายที่มีสัญชาติไทย และการได้มีสัญญาติไทยเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติสัญชาติไทยตามกฎหมาย มีหน้าที่รับราชการทหารด้วยตนเองทุกคน พ.ศ.2508”2 
ชายไทยทุกคนจ าเป็นต้องเข้ารับการเกณฑ์ ซึ่งเป็นหน้าที่ ที่ต้องไปรับใช้ชาติ ดังเป็นเกียรติ เป็นศักดิ์ศรี
ให้กับตนเองและครอบครัว เพราะกองทัพไทยจะฝึกฝนผู้เข้ารับราชการทหารทั้งเรื่องระเบียบวินัย 
วิชาชีพ รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้ในด้านต่าง ๆ  อันมีประโยชน์อย่างมากแก่ทหารเกณฑ์ทุกคน โดยปกติ
แล้วการเกณฑ์ทหารจะถูกก าหนดในช่วงเดือนเมษายน ของทุกปี ปีละครั้ง โดยผู้ที่ถูกคัดเลือกต้อง
ประจ าการเป็นเวลา 2 ปี  
 เมื่อถามว่าทหารกองเกิน และ ทหารกองประจ าการมีความส าคัญอย่างไรต่อกองทัพ และ
ประเทศชาติ กล่าวคือนอกจากจะเป็นก าลังพลทางด้านการทหารแล้ว ยังเสริมสร้างความมั่นคงของชาติทั้งใน
ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และ ภูมิรัฐศาสตร์ด้วย อาจกล่าวได้ว่า ทหาร
กองเกิน และ ทหารกองประจ าการเป็นก าลังทางยุทธศาสตร์ของชาติ ทหารกองประจ าการนั้นเมื่อรับราชการ

 
1รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2561, มาตรา 50, ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 

134 ตอนที่ 40 ก (6 เมษายน 2560): 13.  
2พระราชบัญญัตริับราชการทหาร 2497, มาตรา 7, ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 195 ตอนที่ 13 

(16 กุมภาพันธ์ 2497): 452. 
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ทหารครบตามก าหนดเวลาแล้วก็จะถูกปลดเป็นทหารกองหนุนกลับไปประกอบอาชีพต่าง ๆ  ตามภูมิล าเนา
ของตน ทหารกองหนุนที่มีคุณภาพสามารถเป็นผู้น ากลุ่ม หรือ ผู้ร่วมในกลุ่มมวลชนในการป้องกันรักษาไว้ซึ่ง
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ การปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมทั้งการพัฒนาประเทศให้มีความ
เจริญรุ่งเรืองมั่นคงสืบไป  

 การก าหนดชายไทยที่สามารถเริ่มเป็นทหารกองเกินได้นั้น นับแต่อายุครบสิบแปดปี
บริบูรณ์ โดยต้องลงบัญชีทหารกองเกินไว้ ซึ่งทหารกองเกินอาจถูกเรียกไปรับการตรวจเลือกเพื่อเข้า
กองประจ าการได้เมื่ออายุครบยี่สิบเอ็ดปีบริบูรณ์ ทหารกองเกินเมื่อเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการครบก าหนด หรือ ส าเร็จการฝึกวิชาทหารตามหลักสูตรที่กระทรวงกลาโหมก าหนด หรือ 
มีอายุครบ 30 ปีบริบูรณ์ จะถูกปลดเป็นทหารกองหนุน เมื่อเวลาผ่านไปหรืออายุครบตามที่ก าหนด
ทหารกองหนุนก็จะถูกปลดพ้นราชการทหารต่อไป ในระหว่างที่เป็นทหารกองเกินหรือทหารกองหนุน
นั้น อาจถูกเรียกพลได้ตามที่กระทรวงกลาโหมเห็นสมควร และอาจถูกระดมพลได้หากมีพระราช
กฤษฎีกา 

 ชายไทยจ านวนมากไม่ต้องรับราชการทหารกองประจ าการเพราะผ่านการเรียนรักษา
ดินแดน (ร.ด.) ครบสามปี หรืออาจมีเหตุได้รับการยกเว้นหรือผ่อนผันได้ตามที่กฎหมายก าหนดท าให้
ไม่ต้องไปรับการตรวจเลือกหรือไปในวันตรวจเลือก แต่ถูกคัดออกเสียก่อน ส าหรับผู้ที่ไม่ได้เรียนรักษา
ดินแดน หรือ เรียนไม่ครบหลักสูตรตามที่กระทรวงกลาโหมก าหนด (ไม่จบช้ันปีที่ 3) หรือ ผ่อนผันครบ
ก าหนดแล้ว จะต้องเข้าสู่กระบวนการตรวจเลือกเข้ากองประจ าการเต็มข้ัน โดยถูกจ าแนกออกเป็นสี่
จ าพวกตามความสมบูรณ์ของร่างกาย หากมีผู้ประสงค์สมัครใจเข้ากองประจ าการเต็มจ านวนที่รบัแลว้ 
ก็จะไม่มีการจับสลาก ส่วนในกรณีที่มีผู้สมัครไม่พอและมีคนให้เลือกมากกว่าจ านวนที่ต้องการก็จะใช้
วิธีจับสลากใบด าใบแดง ผู้จับได้ใบแดงจะต้องเข้ารับราชการทหารกอง 

เมื่อการเข้ารับราชการทหารนั้นมีทั้งการเข้าสมัครคัดเลือกโดยสมัครใจแต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของกองทัพจึงมีความจ าเป็นต้องใช้วิธีจับฉลาก ใบด า - ใบแดง เพื่อให้จ านวนของผู้
เข้ารับราชการทหารเพียงพอต่อความต้องการ และเป็นสาเหตุท าให้ชายไทยจ านวนไม่น้อยที่ยังคงไม่
พร้อมเข้ารับราชการทหารกองเกินพยายามหลีกเลี่ยงการมาเข้ารับการตรวจเลือกเพราะเ กรงว่า
จะต้องเข้าไปเป็นทหารในระยะเวลายาวนานถึง 2 ปี จากปัจจัยทั้ง 2 ข้ัวที่ต่างกันโดยสิ้นเชิงท าให้
ผู้วิจัยมีความสนใจที่ศึกษาว่า ท าไมชายไทยบางส่วนถึงยินยอมพร้อมใจที่จะเข้ารับการคัดเลือกและ
สมัครเป็นทหารกองเกิน ในขณะที่อีกกลุ่มพยายหลีกเลี่ยงการเข้ารับราชการทหารกองเกิน เกิดเป็น
ค าถามว่า ปัจจัยที่ส่งผลในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองเกินของชายไทย จากค าถาม
ดังกล่าว จึงเป็นเหตุผลให้งานวิจัยนี้น าเสนอถึงวัตถุประสงค์ที่ต้องการทราบว่ากลุ่มที่ชายไทยที่สมัคร
เข้ารับราชการทหารได้บอกถึงแรงจงูใจทีต่้องการเข้ารับราชการทหาร พร้อมทั้งสาเหตุที่ท าให้ตัดสนิใจ
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ในการเข้ารับราชการทหาร เพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้ชายไทยมีความต้องการที่จะสมัครเพื่อเป็น
ทหารกองเกินมากขึ้นและเพียงพอต้องความของกองทัพ จึงเป็นเหตุผลให้งานวิจัยน้ีน าเสนอถึง 

วัตถุประสงค์ที่ต้องการจะช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาให้
ทหารกองเกินร้องขอเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการให้มากยิ่งข้ึน คือ (1) ปัจจัยใดมีผลต่อ
การตัดสินใจของทหารกองเกินร้องขอเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ (2) ปัจจัยส่วนบุคคล 
และปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจใด มีความสัมพันธ์ต่อกัน  

 
1.2 ค ำถำมน ำกำรวิจัย 
 

ปัจจัยส่วนบุคคลมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจทหารกองเกินในการร้องขอเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการของชายไทยหรือไม่อย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 
1.3.1 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลในการตัดสินใจทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหาร

กองประจ าการของชายไทย 
1.3.2 เพื่อศึกษาถึงปัญหาในทางปฏิบัติในกระบวนการรับสมัครทหารกองเกินที่สมัครใจ

เข้าเป็นทหารกองประจ าการ รวมถึงปัญหาในทางปฏิบัติการบริหารก าลังพลเมื่อเข้ากองประจ าการ
แล้ว 

1.3.3 เพื่อพัฒนาวิธีการจูงใจให้ทหารกองเกินสมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการเพิ่ม
มากขึ้น ภายใต้กรอบทางกฎหมาย และนโยบายของกองทัพบกในปัจจุบัน  

 
1.4 สมมุติฐำนกำรวิจัย 
 

ปัจจัยส่วนบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจทหารกองเกินในการร้องขอเข้ ารับ
ราชการทหารกองประจ าการชายไทยได้แก่ 

 
1.4.1 สมมติฐานที่ 1 การศึกษามีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจทหารกองเกนิสมัคร

เข้ารับราชการทหารกองประจ าการ 
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1.4.2 สมมติฐานที่ 2 อาชีพมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจทหารกองเกินสมัครเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการ 

1.4.3 สมมติฐานที่ 3 รายได้มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจทหารกองเกินการสมัคร
เข้ารับราชการทหารกองประจ าการ 

1.4.4 สมมติฐานที่ 4 อาชีพหลังปลดประจ าการมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจทหาร
กองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ 

 
1.5 ขอบเขตกำรวิจัย 
 

 ศึกษาจากทหารกองประจ าการที่สมัครใจ 2562 ในหน่วยทหารที่มีการเกณฑ์ทหารใน
พื้นที่กรมทหารแห่งหนึ่ง 
 
1.6 ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 

1.6.1 ท าให้ทราบถึงปัจจัยใดที่มีผลต่อการตัดสินใจในการร้องขอเข้ารับราชการทหาร
กองประจ าการของชายไทย 

1.6.2 เพื่อน าเอาผลการวิจัยไปปรับปรุงพัฒนาการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการอันจะน าไปสู่ระบบทหารกองประจ าการอาสาสมัครต่อไปในอนาคต 

1.6.3 ในอนาคตหากได้รับการพัฒนาเป็นระบบทหารกองประจ าการอาสาสมัครได้แล้ว
ก็จะท าให้กองทัพได้รับก าลังพลที่มีความเต็มใจเข้ามารับราชการทหารกองประจ าการเพื่อรับใช้
ชาติ เป็นผลให้การปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ที ่ได้ร ับมอบมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของชาติ 

1.6.4 ได้วิธีการจูงใจให้ทหารกองเกินสมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการเพิ่มมากขึ้น
ในอนาคต 

 
1.7  นิยำมศัพท์ 
 

  1.7.1 การร้องขอเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ  หมายถึง  การที่ชายไทยยื่น
แสดงความจ านงเข้ารับราชการทหารกองประจ าการโดยไม่ต้องจับสลาก ด า – แดง  ในวันที่
คณะกรรมการตรวจเลือก ท าการคัดเลือกที่หน่วยซึ่งมีรายช่ือของผู้นั้นอยู่  
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1.7.2 ทหารกองประจ าการ  หมายถึง  ผู้ซึ่งข้ึนทะเบียนกองประจ าการและได้เข้ารับ
ราชการ ในกองประจ าการจนกว่าจะได้ปลด 

1.7.3 ทหารกองเกิน หมายถึง ผู้ซึ่งมีอายุตั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์ และยังไม่ถึง 30 ปี 
บริบูรณ์ ซึ่งลงช่ือบัญชีทหารกองเกินตามมาตรา 16 หรือได้ลงบัญชีทหารกองเกินตามมาตรา 18 แล้ว 

1.7.4 ผู้ร้องขอ หมายถึง ทหารกองเกินที่มีความประสงค์ขอเข้ารับราชการเป็นทหาร
กองประจ าการด้วยความสมัครใจ 

1.7.5 ยอดเรียกเกณฑ์ หมายถึง ยอดแบ่งเฉลี่ยจ านวนคนที่ ถูกเรียกส่งเข้ากอง
ประจ าการตรวจเลือกประจ าปี 

1.7.6 การได้สิทธิลดวันรับราชการทหาร  หมายถึง  โดยปกติผู้ที่เข้ารับการตรวจเลือก
หากถูกเข้ากองประจ าการจะต้องรับราชการให้ครบ 2 ปี จึงจะปลดออกจากกองประจ าการเป็นทหาร
กองหนุน  แต่เมื่อร้องขอหรือสมัครเข้ารับราชการก็จะได้รับสิทธิเพิ่มเติมในการลดวันรับราชการไม่
ครบ 2 ปี และมีสิทธิปลดออกจากกองประจ าการตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติรับราชการทหาร 
พ.ศ. 2497  

1.7.7 ปัจจัยด้านความสนใจและเหตุผลส่วนตัว หมายถึง ใส่ใจหรือเอาใจจดจ่ออยู่กับสิ่งใด
เป็นพิเศษ ใฝ่ใจใคร่รู้ 

1.7.8 ปัจจัยด้านความก้าวหน้า หมายถึง ความเจริญก้าวหน้า ความเจริญ ความรุ่งเรือง 
สภาวะที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมในทางที่ดีข้ึน 

1.7.9 ปัจจัยด้านเกียรติยศช่ือเสียง หมายถึง ปัจจัยที่ท าให้คนเราต้องการได้รับการ
กล่าวขวัญถึง ได้รับการยกย่องนับถือท าให้เป็นที่รู้จักจากคนอื่น ๆ 

1.7.10 ปัจจัยบุคคลที่เกี่ยวข้อง หมายถึง สิ่งแวดล้อมด้านบุคคลก็มีอิทธิพลในหลาย ๆ  
ด้าน อิทธิพลทางครอบครัว และคนรอบข้างต่อการมีผลต่อตัดสินใจเลือกอาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ความปรารถนาของพ่อแม่และความช่ืนชมที่เขามีต่อญาติพี่น้องและเพื่อนซึ่งประสบผลส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพ ท าให้เกิดความต้องการอยากเลียนแบบ (imitate)   
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บทที่ 2 
วรรณกรรมและงำนวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

ในการน าเสนอวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเรื่องปัจจัยที่ผลต่อการตัดสินใจท าให้ทหาร
กองเกินสมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการ ในหน่วยทหารบกในพื้นที่จังหวัดหนึ่งจะน าเสนอ
ตามล าดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการตัดสินใจ 
2.1.1 ความหมายของการตัดสินใจ 
2.1.2 ความส าคัญของการตัดสินใจ 
2.1.3 องค์ประกอบของการตัดสินใจ  
2.1.4 กระบวนการตัดสินใจ 

2.2 แนวคิดเกี่ยวข้องกับการจูงใจ 
2.2.1 ความหมายของการจูงใจ 
2.2.2 ทฤษฎีการจูงใจในการท างาน 
2.2.3 ทฤษฎีการเลือกอาชีพ 
2.2.4 แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจของมนุษย์ 
2.2.5 สรุปสาระส าคัญของทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจูงใจ 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการเกณฑ์ทหาร 
2.3.1 ประวัติการเก็บภาษีในรูปแบบแรงงาน : การเกณฑ์ทหาร 
2.3.2 มูลเหตุจูงใจของการเป็นทหารกองประจ าการ 

2.4  นโยบาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการรับราชการทหาร 
2.4.1 พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ.2497 
2.4.2 กฎกระทรวงฉบับที่ 35 (พ.ศ.2516) 
2.4.3 ประกาศกระทรวงกลาโหม 
2.4.4 นโยบายการรับสมัครทหารกองประจ าการของกองทัพบก 
2.4.5 เอกสารกองทัพบกชวนรู้ 

2.5  กระบวนการในการคัดเลือก และส่งเสริมการสมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการ 
2.5.1 ระเบียบกองทัพบกว่าด้วยการรับทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์เข้า

เป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอ พ.ศ.2543 ลง 27 ธันวาคม พ.ศ.2543 
2.5.2 นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการกองทัพบก 
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2.5.3 สรุปสาระส าคัญของกระบวนการในการคัดเลอืกและส่งเสริมการสมัครใจของ
ทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ เข้าเป็นทหารกองประจ าการ 

2.6 ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 แนวคิดกำรตัดสินใจ 
 
2.1.1 ควำมหมำยของกำรตัดสินใจ 
 

การตัดสินใจเข้ามามีบทบาทส าคัญในกระบวนการบริหารงานต่าง ๆ ผู้บริหาร
มักจะต้องเกี่ยวข้องกับการเลือกที่จะด าเนินการตามทางเลือกต่าง ๆ อยู่เสมอนับตั้งแต่การก าหนด
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน การวางแผนการด าเนินงาน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล 
การอ านวยการตลอดจนถึงการควบคุม กล่าวคือการก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ผู้บริหาร
จะต้องตัดสินใจว่าองค์การหรอืหน่วยงานของตนจะตั้งขึ้นเพื่ออะไร มีความมุ่งหมายอย่างไร เช่น จัดต้ัง
เป็นองค์การเพื่อแสวงหาก าไรหรือเป็นองค์การที่มุ่งให้บริการประชาชนโดยไม่แสวงหาก าไร การ
วางแผนการด าเนินงานก็จ าเป็นตอ้งตัดสินใจว่าจะจัดสรรทรัพยากรที่องค์การมีอยู่อย่างจ ากัดไปใช้ใน
เรื่องใดจึงจะเป็นประโยชน์มากที่สุด และน าไปสู่วัตถุประสงค์ที่ต้องการในการจัดการองค์การ จัด
หน่วยงานเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และแผนด าเนินการ การตัดสนิใจจะเข้ามามีบทบาทในการ
ก าหนดอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และความสัมพันธ์ของแผนงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์การ เช่น หากเป็นองค์การที่เน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตัดสินใจใน
การจัดองค์การก็จะเป็นแบบกว้างไม่เน้นการควบคุมมากนัก เมื่อบุคคลเข้ามาด าเนินงานตามแผนงาน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้นั้น บุคคลเหล่าน้ีก็จะต้องตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ ตลอดเวลา 
อาทิ เช่น ตัดสินใจลงทุนเพิ่ม ตัดสินใจขยายสาขา ตัดสินใจลงทุนการผลิต ตัดสินใจแต่งตั้งบุคคลที่
เหมาะสมด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ในองค์การ และอื่น ๆ เหล่าน้ีเป็นต้น ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการตัดสินใจมี
ความส าคัญและมีความจ าเป็นในกระบวนการบริหารงานต่าง ๆ ทุกข้ันตอน 

ความหมายของการตัดสินใจ มีนักวิชาการได้ให้ไว้หลายความหมายด้วยกัน แต่
พอจะจัดกลุ่มการให้ความหมายได้ 2 มิติ ด้วยกัน คือ 

2.1.1.1. มิติด้านกระบวนการ เช่น  
เฮอร์เบิร์ต ไซมอน (Herbert Simon) การตัดสินใจ คือ กระบวนการที่ 
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ประกอบด้วยหลัก 3 ประการ คือ การหาโอกาสที่จะตัดสินใจ การหาหนทางเลือกที่พอเป็นไปได้ และ
การเลือกทางเลือกจากทางเลือกต่าง ๆ ที่มีอยู่1 

แซมมวล เอเลียน (Sammel Eilon) การตัดสินใจ คือ กระบวนการที่คน
จะต้องเลือก ทางเลือกหลายๆ ทาง การเลือกเช่นนี้คือการเปรียบเทียบระหว่างทางเลือกต่าง ๆ  และ
ประเมินผลของ  แต่ละทาง2 

กิบสันและอิวาน เซวิช (Gibson and Ivancevich) ได้ให้ความหมาย
ของการตัดสินใจไว้ว่า เป็นกระบวนการส าคัญขององค์การที่ผู้บริหารจะต้องกระท าอยู่บนพื้นฐานของ
ข้อมูลข่าวสาร ( information) ซึ่ง ได้รับมาจากโครงสร้างองค์การ พฤติกรรมบุคคล และกลุ่มใน
องค์การ3 

2.1.1.2. มิติด้านกิจกรรมการเลือก เช่น  
เอช ออฟสตัด (H. Ofstad) ให้ความหมายของการตัดสินใจของแต่ละ

คนว่า คือ การที่ผู้นั้นแสดงถึงความไม่ชอบของเขาต่อบางสิ่งบางอย่าง4   
บาร์นาร์ด (Barnard) ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจว่าเป็นเทคนิควิธี

ที่ลดทางเลือกลงมาให้เหลือเพียงทางเดียว5 
มูดี (Moody) ได้ให้ความหมายว่า การตัดสินใจเป็นการกระท าที่ต้องท า

เมื่อไม่มีเวลาที่จะหาข้อเท็จจริงอีกต่อไป ปัญหาที่เกิดขึ้นก็คือ เมื่อใดถึงจะตัดสินใจว่าควรหยุด

 
1Simon Herbert, Administrative Behavior. 3rd ed (New York : The Free Press, 1976), 

21. 
2 Eilon Samuel, Element of Production Planning and Control (Toronto : Mac 

Milland, 1969) 35. 
3Gibson James, Ivancevich John, and Donnelly James, Organizations,  Behavior 

Structure Processes. International Edition (United States of America : Irwin/McGraw-Hill, 
1997), 17.   

4H. Ofstad, An Inquiryinto the freedom of decision (Oslo : Universities Press, 
1961), 28. 

5Chester Barnard, The functions of the executive (Cambridge, MA. : Harvard 
University Press, 1938), 9. 
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ข้อเท็จจริง แนวทางแก้ไขจะเปลี่ยนแปลงไปตามปัญหาที่ต้องการแก้ไขซึ่งการรวบรวมข้อเท็จจริง
เกี่ยวพันกับการใช้จ่ายและการใช้เวลา6 

ศิริพร พงศ์ศรีโรจน กล่าวว่า การตัดสินใจ หมายถึง การเลือกปฏิบัติ
หรืองดเว้นการปฏิบัติ หรือการเลือกทางด าเนินการที่เห็นว่าดีที่สุดทางใดทางหนึ่ง จากทางเลอืก
หลาย ๆ ทาง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการหรือการวินิจฉัยสั่งการ คือ การช่ังใจ ไตร่ตรอง
และตัดสินใจเลือกทางด าเนินงานที่เห็นว่าดีที่สุดทางใดทางหนึ่งจากหลายๆ ทางเพื่อให้ บร รลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ7   

ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร กล่าวว่า การตัดสินใจทางการจัดการ หมายถึง 
การที่ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องใดเรื่องหนึ่งการท าการเลือกทางเลือกใดจากหลายทางเลือกเพื่อให้ 
แผนการบรรลุวัตถุประสงค์8 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น พอจะสรุปได้ว่าการตัดสินใจเป็นกระบวนการ
เลือกทางเลือกที่มีอยู่หลายๆ ทางเลือก เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดังนั้นเมื่อมีการเลือก
ทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งก็ถือได้ว่าเกิดการตัดสินใจข้ึนแล้ว แต่อย่างไรก็ตามการตัดสินใจที่จะถือว่าดี
นัน้จะต้องเป็นทางเลือกซึ่งเป็นแนวทางที่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2.1.2 ควำมส ำคญัของกำรตัดสนิใจ 
การตัดสินใจเป็นกระบวนการของการแสวงหาทางเลือกที่มีอยู่จากทางเลือกต่าง ๆ 

และ สามารถเลือกทางเลือกที่เป็นไปได้ โดยทั่วไปการตัดสินใจเป็นบทบาทหน้าที่ที่บ่งบอกถึงแตกต่าง 
ระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารที่ท าการตัดสินใจนั้นจะต้องมีหลักการและเหตุผล มีเจตคติ 
และวิจารญาณที่ดี นอกจากนี้การตัดสินใจยังเป็นวิธีที่สามารถน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายองค์การ 
ดังนั้นผู้บริหารควรตระหนักอยู่เสมอว่าการตัดสินใจมิใช่เป็นเป้าหมายในตัวของมันเอง แต่เป็นเพียง 
แนวทางหรือเครื่องมือที่จะท าใหก้ารบริหารสามารถประสบความส าเร็จลงได้ นอกจากนี้สิ่งส าคัญ ของ
การตัดสินใจที่ผู้บริหารจะต้องเริ่มต้น คือ การค้นหาวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่หลากหลาย 

 
6 Mood, Decision Making : Proven Methods for Better Decision (Singapore : MC 

Graw-hill Book Company, 1983), 33. 
7 ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์, องค์การและการจัดการ พิมพ์ครั้งที่ 6 (กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธุรกิจ-

บัณฑิตย์, 2540), 32. 
8 ชนงกรณ์ กณุฑลบุตร, หลักการจัดการและองค์การและการจัดการ : แนวคิดการ

บริหารธุรกิจในสถานการณ์ปัจจุบัน (กรุงเทพฯ : ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2547), 
18. 
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ตลอดจนสามารถด าเนินการได้อย่างเป็นข้ันตอน จากนั้นจึงท าการก าหนดแนวทางหรือวิธีการ ที่
เหมาะสมที่สุด มีการใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการน าองค์การไปสู่ความส าเร็จต่อไป ส าหรับการ
ตัดสินใจมีความส าคัญ (ออนไลน์) ดังนี้  

2.1.2.1. มีทางเลือกหลายทาง การตัดสินใจเพื่อปฏิบัติในแต่ละทางเลือกอาจจะ
อยู่ในรูปของนโยบาย ในการปฏิบัติงาน เทคนิคหรือข้ันตอนการด าเนินงาน ซึ่งการที่มีทางเลือกหลาย
ทาง ถ้าอาศัยดุลพินิจ ส่วนตัวของผู้บริหารเพื่อการตัดสินใจนั้นอาจจะผิดพลาดข้ึนได้ ดังนั้นผู้บริหาร
จึงต้องอาศัยเครื่องมือ หรือเกณฑ์ที่มีความเหมาะสมในด้านต่าง ๆ เข้ามาช่วยผู้บริหารเพื่อท าการ
ตัดสินใจ  

2.1.2.2. การที่มีข้อมูลในปัจจุบนัมีจ านวนมาก ถ้าผู้บริหารน าดุลยพินิจส่วนตัวมา
ใช้ในการตัดสินใจ บ่อยครั้งแล้ว โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดและขาดความรอบคอบจึงอาจเกิดข้ึน
ตามมาได้ด้วย เนื่องจากผู้บริหารไม่สามารถน าข้อมูลที่มีอยู่ทั้งหมดนั้นมาพิจารณาได้ครบถ้วนสมบูรณ์
นัน่เอง  

2.1.2.3. เพื่อลดความขัดแย้งเนื่องจากพื้นฐานความรู้ รวมทั้งประสบการณ์
ของแต่ละบุคคล มีความแตกต่างกัน ดังนั้นในการตัดสินใจถ้าหากผู้บริหารไม่อาศัยหลักเกณฑ์หรือ
เครื่องมือที่เหมือนกัน มาท าการตัดสินใจแล้วอาจจะท าการตัดสินใจแตกต่างกันออกไปจนท าให้บุคลากร
เกิดความขัดแย้งข้ึนได ้ 

2.1.2.4. เพื่อลดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอน ในการตัดสินใจของผู้บริหารที่
ปราศจากกฎเกณฑ์ หรือเครื่องมือแล้วโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดนั้นมีโอกาสเกิดข้ึนได้ แต่การ
ตัดสินใจโดยใช้เครื่องมือ ที่มีความถูกต้องและเหมาะสมเข้ามาช่วยโอกาสของการตัดสินใจที่ผิดพลาด
นั้นจะสามารถลดลงได้  

2.1.3 องค์ประกอบของกำรตัดสินใจ  
การตัดสินใจมีองค์ประกอบที่ต้องพิจารณามี 4 ประการคือ  
2.1.3.1. ผู้ท าการตัดสินใจ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สดุเพราะการตัดสินใจจะดี

หรือไม่ข้ึนกับบุคคลผู้ตัดสินใจเป็นส าคัญ ดังนั้นผู้ตัดสินใจจ าเป็นต้องมีข้อมูล มีเหตุผล มีค่านิยมที่
ถูกต้องสอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายองค์การ แต่ในบางครั้งถ้าผู้ท าการตัดสินใจขาดข้อมูลที่ถูกตอ้ง
ขาดเหตุผลและมีค่านิยมที่มาสอดคล้องแล้วจะท าให้ผลของการตัดสินใจไม่ดีพอได้ ผู้ท าการตัดสินใจ
บางเรื่อง ต้องมุ่งสู่การตัดสินใจเป็นกลุ่มบางเรื่องบางกรณีก็ตัดสินใจโดยคนๆ เดียว ดังนั้นผู้บริหารจึง
ต้องวิเคราะห์สถานการณ์ให้ถูกต้อง  

2.1.3.2. ประเด็นปัญหาที่ต้องตัดสินใจ เป็นองค์ประกอบที่สองที่ต้องให้
ความส าคัญ ปัญหาที่ต้องตัดสินใจนั้นจ าแนกได้หลายประการ เช่น จ าแนกตามโรคโครงสร้างและ
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ระบบงานบกพร่อง โรคพฤติกรรมบกพร่อง และโรคเทคโนโลยีและวิทยาการบกพร่อง เมื่อก าหนด
ปัญหาได้ชัดว่าเป็นปัญหาเรื่องอะไรก็สามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง  

2.1.3.3. ทางเลือกต่าง ๆ  ที่บรรลุเปา้หมายได้ เป็นองค์ประกอบทีส่ามที่ต้องค านงึ 
ผู้บริหารต้องพยายามที่จะค้นหาทางเลือกที่ดีกว่าอยู่เสมอและสร้างทางเลอืกให้มากกกว่า 2 ทางเลอืก 
ในปัจจุบัน การบริหารองค์การมุ่งสู่การสร้างทางเลือกสู่การผลิตสินค้าและบริการที่ถูกกว่า        
มีคุณภาพสูงกว่า มีความรวดเร็ว มีการบริการที่ประทับใจมากกว่า นอกจากนี้ควรจะสร้างทางเลือก
เพื่อมุ่งสู่การเรียนรู้ และสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อองค์การอีกด้วย  

2.1.3.4. สภาวการณ์ที่ท าการตัดสินใจ ในการตัดสินใจจ าเป็นต้องค านึงถึง
สภาวการณ์ที่ท าการ ตัดสินใจเป็นแบบใด ซึ ่งมี 3 ประการ ได้แก่ สภาวการณ์ที ่แน่นอน เป็น
สภาวการณ์ที ่ผู ้ท าการตัดสินใจ ทราบทางเลือกต่าง ๆ และทราบถึงผลที ่จะเกิดขึ้นของแต่ละ
ทางเลือกอย่างดีด้วย การตัดสินใจดังกล่าว ย่อมมีโอกาสถูกต้องมากที่สุด เช่น ตัดสินใจน าเงินฝาก
ธนาคารย่อมค านวณดอกเบี้ยได้ชัดเจนใน ระยะสั้นและยะยาว สภาวการณ์ที่เสี่ยง เป็นสภาวการณ์ที่
ผู้บริหารตัดสินใจทราบทางเลอืกต่าง ๆ  และทราบโอกาส ความน่าจะเป็นที่เกิดข้ึนผู้บริหารจะตัดสนิใจ
เมื่อโอกาสที่จะได้รับผลประโยชน์ มากกว่าเสียประโยชน์ การตัดสินใจในสภาวการณ์เสี่ยงผู้ท าการ
ตัดสินใจต้องเรียนรู้ท าความเข้าใจ เรื ่องทฤษฎีความน่าจะเป็นและแขนงการตัดสินใจ และ
สภาวการณ์ที่ไม่แน่นอน เป็นสภาวการณ์ ที่ผู้ท าการตัดสินใจอาจทราบทางเลือกต่าง ๆ  แต่ไม่ทราบ
ผลที่อาจจะเกิดข้ึนในแต่ละทางเลือกโดยไม่ สามารถคาดคะเนความน่าจะเป็นของแต่ละทางเลือก
ภายใต้สภาวการณ์ดังกล่าว ผู้ท าการตัดสินใจ จึงไม่ควรตัดสินใจใด ๆ ลงไปจนกว่าจะมีข้อมูล
สารสนเทศที่น่าเช่ือถือมากกว่าที่มีอยู่ 

2.1.4 กระบวนกำรตัดสินใจ 
การตัดสินใจเป็นกระบวนการทางเลือกที่มีอยู่หลายๆ ทาง เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติ เพื่อให้ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การตัดสินใจในองค์การโดยทั่วไปจะมีทั้งการตัดสินใจใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งสถานการณ์ที่แน่นอน สถานการณ์ที่เสี่ยง สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน อย่างไรก็
ตามการตัดสินใจประเภทต่าง ๆ นั้น มักจะยึดหลักการตัดสินใจอย่างเดียวกันจึงจะถือว่าการตัดสินใจ
นั้นเป็นการตัดสินใจที่ดี การตัดสินใจที่สมเหตุสมผล (Rational) ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ตัดสินใจ กล่าวคือ ควรจะด าเนินการตัดสินใจตามข้ันตอนต่าง ๆ นับตั้งแต่การตระหนักในปัญหา 
การระบุและวิเคราะห์  สาเหตุของปัญหา การแสวงหาทางเลือก การประเมินทางเลือก การตัดสินใจ
เลือก การน าทางเลือกไปปฏิบัติและการติดตามผลดังภาพที่ 2.1 
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ภาพที่ 2.1 แสดงกระบวนการตัดสินใจ 7 ข้ันตอน 

 
 

การตระหนักในปัญหา 
(Problem Recognition) 

ระบุและวิเคราะหส์าเหตุของปญัหา 
(Identifying and Analyzing Problem) 

การแสวงหาทางเลือก 
(Developing Altemative Solutions) 

การประเมินทางเลือก 
(Evaluating the Altematives) 

การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดี
ที่สุดทางเดียว 

(Selecting the Best Solution) 

การน าทางเลอืกไปปฏิบัต ิ
(Implementing) 

การติดตามผลการด าเนินงาน 
(Evaluating the Results) 

การตัดสินใจที ่
สมเหตุสมผล 
(Rational) 
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จำกภำพท่ี 2.1 กระบวนกำรตัดสินใจท่ีสมเหตุสมผลมี 7 ขั้นตอนดังนี้ 
ข้ันตอนที่ 1 การตระหนักในปัญหา ข้ันตอนนี้เป็นข้ันตอนแรกของการตัดสินใจ 

และมีความส าคัญต่อการตัดสินใจเป็นอย่างมากหากไม่ยอมรับว่ามีปัญหาเกิดข้ึนในหน่วยงาน การ
ตัดสินใจก็จะไม่เกิดข้ึน ในการบริหารงานผู้บริหารมักจะประสบกับปัญหาต่าง ๆ เช่น สถานการณ์
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผลก าไรตกต่ า การออกระเบียบ กฎเกณฑ์ใหม่ซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชาไม่พอใจ 
และอื่น ๆ ปัญหาบางปัญหาอาจจะเกิดข้ึนและเห็นได้อย่างชัดเจน  แต่บางปัญหาอาจจะเกิดข้ึน
แล้วแต่ยังไม่ปรากฎอาการให้เห็น ผู้บริหารอาจจะยังไม่รู้ว่ามีปัญหาเกิดข้ึน หากผู้บริหารไม่ค้นหาและ
รีบตัดสินใจแก้ไข ปัญหานั้นก็จะยังคงอยู่และเพิ่มมากข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดผลเสียอย่าง
รุนแรงต่อองค์การ ดังนั้นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพควรจะค้นหาปัญหาและตระหนักว่าได้เกิดปัญหา
ข้ึนก่อนคนอื่น  

ข้ันตอนที่ 2 ข้ันการระบุและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ข้ันตอนที่สองนี้มี
ความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าข้ันตอนแรก เพราะจะน าทางให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างถูกต้อง หาก
การระบุและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาไม่ตรงกับข้อเทจ็จริงทีเ่ป็นอยู่  การแสวงหาทางเลือกเพื่อแกไ้ข
ปัญหา การประเมินความส าคัญของแต่ละทางเลือก ตลอดจนการตัดสินใจเลือกเพื่อแก้ไขปัญหาน้ัน ก็
ไม่อาจที่จะแก้ไขปัญหาที่แท้จริงของหน่วยงานหรือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
ในทางตรงกันข้ามหากสามารถระบุปญัหา วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาได้ตรงกับข้อเทจ็จริงแจ่มชัดแลว้ 
ก็เท่ากับว่าสามารถแก้ไขปัญหาน้ันให้ลุล่วงไปแล้วส่วนหนึ่ง 

ข้ันตอนที่ 3 การแสวงหาทางเลือกต่าง ๆ เพื่อการตัดสินใจ เมื่อทราบสาเหตุของ
ปัญหาที่แท้จริงโดยแจ่มชัดและถ่องแท้แล้ว ข้ันตอนต่อไปคือการหา ข่าวสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
สาเหตุของปัญหาให้มากที่สุด ข้อมูลของข่าวสารเหล่าน้ี ได้แก่ รายงานทาง บัญชี แผนระยะสั้น ระยะ
ยาว การวิเคราะห์สภาวะคู่แข่ง และการทบทวนรายรับ ก าไรเป็น อาทิ ข่าวสารข้อมูลเหล่าน้ีจะท าให้
ผู้บริหารเห็นแนวทางเลือกในการตัดสินใจแก้ปัญหาแหล่งที่มา การแสวงหาทางเลือกต่าง ๆ  เพื่อการ
ตัดสินใจนี้ ผู้บริหารควรจะต้องมีความคิดเชิงสร้างสรรค์หาวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ ซึ่งไม่
จ าเป็นต้องเป็นทางเลือกที่เคยปฏิบัติมาแล้ว หรือการตัดสินใจ ที่ จะไม่ท าอะไรเลย ก็นับว่าเป็น
ทางเลือกในการตัดสินใจทางหนึ่ง 

ข้ันตอนที่ 4 การประเมินทางเลือก เมื่อแสวงหาทางเลือกต่าง ๆ  มาได้มากมาย
ที่สุดแล้ว ข้ันตอนต่อมา คือ การประเมินความส าคัญของแต่ละทางเลือก โดยพิจารณาจัดล าดับ
ความส าคัญของทางเลือกแต่ละทางในแง่ที่ว่าหากน าไปใช้จะก่อให้เกิดผลดีมากน้อยเพียงไร ทางเลือก
ใดจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้เพื่อช่วยลดความยุ่งยากในการตัดสินใจ วิธีการที่ใช้ในการประเมิน
ทางเลือกมี 2 วิธี คือ วิธีการแรกผู้บริหารใช้ดุลยพินิจในการประเมินทางเลือกต่าง ๆ เอง  วิธีการนี้จะ
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ใช้เมื่อมีข้อจ ากัดด้านเวลาและเงินทุน  วิธีการที่สอง คือ การใช้เทคนิค  การตัดสินใจช่วยประเมิน
ทางเลือกต่าง ๆ  ว่าทางเลือกใดจะก่อให้เกิดผลตอบแทนสูงสุด วิธีการนี้มักจะใช้ กับการตัดสินใจที่มี
ผลผูกพันระยะยาว ใช้ทรัพยากรมาก เช่น การใช้เทคนิค (สถานการณ์จ าลอง) ในการหาท าเลที่ตั้ง
โรงงานกลั่นน้ ามัน เป็นต้น ผู้ตัดสินใจอาจจะเลือกใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรืออาจจะใช้ทั้ง  2 วิธีไป
พร้อมกันในการประเมินทางเลือก  

ข้ันตอนที่ 5 การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดทางเดียว การตัดสินใจเลือกเป็น
ข้ันตอนที่ต่อจากการระบุปัญหาการแสวงหาทางเลือก และการประเมินทางเลือก หากสามารถระบุ
ปัญหาได้ชัดเจน และประเมินจัดล าดับความส าคัญของทางเลือกต่าง ๆ  แล้ว การตัดสินใจเลือกก็จะ
ง่ายข้ึน การตัดสินใจเลือกควรจะเลือกทางที่ให้ประโยชน์ตอบแทนสูงสุด  

ข้ันตอนที่ 6 การน าทางเลือกไปปฏิบัติ เมื่อผู้ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดแล้ว 
ก็ยังไม่อาจจะกล่าวได้ว่า การตัดสินใจนั้นมีประสิทธิภาพ จะถือว่าการตัดสินใจนั้นมีประสิทธิภาพ เมื่อ
น าเอาการตัดสินใจนั้นมาปฏิบัติให้บังเกิดผล  การตัดสินใจบางเรื่องดูสมเหตุสมผล ให้ประโยชน์ตอบ
แทนสูงสุด แต่เมื่อไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ ก็ถือว่าการตัดสินใจนั้นไม่มีประสิทธิภาพ  

ข้ันตอนที่ 7 การติดตามผลการด าเนินงาน เป็นข้ันตอนสุดท้ายของกระบวนการ
ตัดสินใจ หากไม่มีการติดตามผลในข้ันน้ี ย่อมถือว่า ยังไม่ครบกระบวนการตัดสินใจ การติดตามผลการ
ด าเนินงานนี้ ก็เพื่อติดตามว่าผลลัพธ์เป็นไปตามที่คาดไว้หรือไม่ หากผลลัพธ์เป็นไปตามที่คาดไว้ ก็ถือ
ว่าแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 

อย่างไรก็ตาม การติดตามผลการด าเนินการตามการตัดสินใจนี้เป็นเรื่องยาก 
เพราะขณะที่ เราท าการตัดสินใจนั้น สถานการณ์เป็นแบบหนึ่ง และในขณะที่ ประเมินผลนั้น 
สถานการณ์ก็เปลี่ยนแปลงไปมาก การตัดสินใจเลือกที่คิดว่าดีที่สุดแล้วในขณะหนึ่ง การตัดสินใจนั้น
อาจจะไม่มีประสิทธิภาพในอีกขณะหนึ่ง เพราะไม่ทราบเหตุการณ์ต่าง ๆ ในอนาคต 

 
2.2  แนวคิดท่ีเกี่ยวกับกำรจูงใจ 

 
2.2.1 ควำมหมำยของกำรจูงใจ 

การแสดงพฤติกรรมของมนุษย์แต่ละครั้งไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมภายนอกที่
มองเห็นได้หรือพฤติกรรมภายในที่ไม่สามารถมองเห็นได้  อะไรที่เป็นสาเหตุท าให้มนุษย์แสดง
พฤติกรรมเช่นนั้น ในสมัยหนึ่งนักจิตวิทยาเช่ือว่า พฤติกรรมของมนุษย์เกิดข้ึนโดยสัญชาติญาณ 
กล่าวคือพฤติกรรมที่แสดงออกตอบสนองต่อสิ่งเร้านั้นมีติดตัวมาตั้งแต่แรกเกิด ปัจจุบันนี้การศึกษา
ค้นคว้าพบว่าความเช่ือในเรื่องสญัชาติญาณถูกลบลา้งไป และมีความเห็นว่า การแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ  
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ของมนุษย์ล้วนมีสาเหตุมาจากแรงจูงใจเป็นส าคัญ การน าปัจจัยต่าง ๆ  ที่เป็นแรงจูงใจมาผลักดันให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทางเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายหรือเงื่อนไขที่ต้องการเป็นกระบวนการที่
เกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลาที่มนุษย์มีความต้องการ ซึ่งความต้องการท าให้สภาพวะของร่างกายเกิดความไม่
สมดุลและเมื ่อร่างกายเกิดความไม่สมดุลจะท าให้เกิดแรงขับ (drives) ซึ ่งจะตอบสนองความ
ต้องการนั้น ๆ เมื่อได้รับการตอบสนอง แรงขับก็จะลดลงและเกิดความพอใจ เช่น เวลาหิวจะเกิด
น้ าย่อยออกมากระตุ้น (แรงขับ) กระเพาะอาหารท าให้ต่อมแสวงหาอาหาร (ทิศทาง) เมื่ออิ่มแล้วก็เกดิ
สภาวะสมดุลในร่างกายเป็นวงจรของการจูงใจ 

 
แรงจูงใจ (motivation) มีลักษณะเป็นนามธรรม กล่าวคือ เป็นวิธีการที่จะน า

พฤติกรรมผู้อื่นให้ประพฤติปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ พฤติกรรมของคนจะเกิดข้ึนได้ต้องมีแรงจูงใจ เหตุ
นี้การจูงใจจึงเป็นเรื่องเกี่ยวโยงกับสิ่งเร้าหรือแรงจูงใจ 9 ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของแรงจูงใจ แรงขับ 
ความต้องการไว้หลายประการดังนี้ 

โรเบิตร์ คลิตเนอร์ (Robert Kreitner) กล่าวว่า “การจูงใจ หมายถึง กระบวนการ
ทางจิตวิทยาที่ต้องการให้พฤติกรรมออกมาเป็นไปตามวัตถุประสงค์และการสั่งการ”10 

ริกกี ดับบิว กริฟฟนิ (Ricky W. Griffin) กล่าวว่า “การจงูใจ หมายถึงกระบวนการ
ที่เกิดจากพลังของความต้องการภายในหรือแรงขับ ช่องทาง และการรักษาพฤติกรรม”11  

อาเธอร์ จี บี เดียน (Arthur G. Bedeian) กล่าวว่า “การจูงใจ หมายถึง ความ
ปรารถนาในความส าเรจ็”12 

จอห์น อารส์ เชอเมอร์ฮอน (John R. Schermehorn) กล่าวว่า “การจูงใจ
หมายถึง การใช้ความพยายามในการท างานอย่างเตม็ใจ13 

 
9 สมพงษ์ เกษมสิน, การบรหิาร (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, 2521), 23. 
10Kreitner Robert, Management 10th ed (Boston : Houghton Miffin, 2007), 32. 
11Ricky W. Griffin, Management 6th ed (Boston: Houghton Griffin, 1999), 36-37. 
12Arthur G. Bedeian, Management 3rd ed (Orlando : Harcount Brace javanavich  

College, 1993), 38. 
13Schermehorn R. John, Management (New York: John Wiley & Sons, 2005), 38. 
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วาร์นี มันดี และ เชน อาร์ พรีมสี (R. Wayne Mondy and Shane R. Primeaux) 
กล่าวว่า “การจงูใจ หมายถึง ความปรารถนาในการใช้ความพยายามออกมา เพื่อปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายขององค์การที่ได้ก าหนดไว้”14 

เดโช สวนานนท์ ให้ความหมายแรงจูงใจว่า “พฤติกรรมที่ถูกแรงกระตุ้นโดยแรง
ขับของแต่ละบุคคลทีม่ีแนวมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างใดอย่างหนึ่งและร่างกายอาจจะสมประสงค์
ในความปรารถนาอันเกิดจากแรงขับนั้น ๆ ได้15 

กมลรัตน์ หล้าสุวงษ์ (2524) ได้แบ่งประเภทของแรงจูงใจอย่างมีหลกัเกณฑ์ออกเปน็ 
2 ประเภท คือ 

1)  แรงจูงใจภายใน (intrinsic motive) หมายถึงสิ่งที่อยู่ในตัวบุคคลและกระตุ้น
ให้กระท าพฤติกรรมอันพึงปรารถนา เช่น สนใจ ตั้งใจเรียน และขยันหมั่นฝึกฝนทบทวนบทเรียน
ตลอดจนประพฤติ ปฏิบัติตนในทางที่ดีงาน แรงจูงใจภายใน ได้แก่ 

(1)  ความสนใจพิเศษ ถ้าบุคคลใดมีความอยากรู้ อยากเห็น (curiosity) เปน็
พิเศษต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อาชีพใดอาชีพหนึ่งก็จัดว่าบุคคลนั้นมีการจูงภายในกระตุ้นให้เอาใจใส่ หมกหมุน่
ในสิ่งนั้นหรืออาชีพนั้น ๆ 

(2)  ความต้องการ เป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า คนเราทุกคนมีความต้องการ
และความต้องการท าให้เกิดแรงขับ แรงขับท าให้คนเรากระท าพฤติกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
เกิดความสบายใจ ความพอใจ 

(3)  เจตคติ ความรู้สึกความนึกคิดที่ดีที่บุคคลมีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งนั้น จัดเป็น
การจูงใจภายในอีกอย่างหนึ่งที่จะกระตุ้นให้บุคคลกระท าพฤติกรรมที่เหมาะสม เช่น เด็กที่ชอบวิชา
คณิตศาสตร์เพราะเห็นว่าเป็นวิชาที่เรียนสนุกอีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวัน เจตคติที่ดี 
(positive attitude) จะท าให้เด็กสนใจ ตั้งใจและขยันท าแบบฝึกหัดหรือการที่ทหารกองเกินเห็นว่า 
อาชีพทหารเป็นอาชีพที่มีเกียรติ ทหารเป็นผู้ที่มีความเสียสละ การที่ได้ผ่านการเป็นทหารเหมือนกับ
การได้ตอบแทนประเทศชาติซึ่งเป็นหน้าที่ของลูกผู้ชายไทยทุกคน ซึ่งเป็นความรู้สึกที่ดีจึงท าให้ทหาร
กองเกินสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ 

2)  แรงจูงใจภายนอก (extrinsic motive) แรงจูงใจชนิดนี้เกิดจากเครื่องล่อ 
(incentives) ภายนอกมากระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการกระท าพฤติกรรมที่พึ่งปรารถนา ได้แก่ 

 
14Mondy Wayne, and R. Shane, Primeaux ( Management : Concepts Practices 

and Skills Needham Heights MA., 1993), 51.  
15 เดโช สวนานนท์, จิตวิทยาทั่วไป (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์เจริญธรรม, 2511), 34. 

Ref. code: 25616003010318ZVO



17 
 

(1)  เป้าหมาย คนที่มีเป้าหมายในการเรียนหรือการท างานใด ๆ นั้น 
เป้าหมายจะเป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการกระท าฤติกรรมที่ถูกต้องเหมาะสม 

(2)  ความรู้ เกี่ยวกับความก้าวหน้า (knowledge of progress) ทหาร
กองเกินที่มีโอกาสได้ทราบถึงความก้าวหน้าถ้าสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ เช่น มีสิทธิสอบเข้า
เป็นนักเรียนนายสิบทหารบกในส่วนที่รับจากทหารกองประจ าการและในระหว่างที่เป็นนักเรียนนาย
สิบถ้าผลการเรียนดีเยี่ยมก็จะได้รับการคัดเลือกเข้าเป็นนักเรียนเตรียมทหาร ซึ่งเป็นทางเลือกหนึ่งใน
การประกอบอาชีพ ความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าของตนจะเป็นสิ่งกระตุ้นให้ทหารกองเกินเกิด
แรงจูงใจในการสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ และท าให้เกิดก าลังใจ (encourage) ในการเรียน 
การท างาน และการกิจกรรมการท าพฤติกรรมที่ดีงามต่อไป 

(3)  เครื่องล่อ หมายถึง สิ่งที่ครูผู้ปกครองและผู้บังคับบัญชาน ามาใช้กระตุ้น 
นักเรียน บุตรหลานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดแรงจูงใจในการท าดี เช่น การทดสอบ การชมเชย 
(praise) การติเตียน (blame) การแข่งขัน (competition) หรือในกรณีที่ทางราชการให้สิทธิต่าง ๆ 
แก่ผู้ที่สมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ เช่น มีสิทธ์ิเลือกเข้าประจ าการเป็นทหารบก ทหารเรือ 
ทหารอากาศ ตามความต้องการของแต่ละคน มีสิทธ์ิได้รับเบี้ยเลี้ยง เงินเดือน หรือการลดหย่อนเวลา
รับราชการ กรณีมีคุณวุฒิพิเศษตามที่กฎหมายก าหมด เป็นต้น สิ่งเหล่าน้ีเป็นสิ่งจูงใจหรือเครื่องล่อให้
ทหารกองเกินสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ16 

จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า แรงจูงใจอาจเกิดจากสิ่งเร้าทั้งภายในและ
ภายนอกตัวบุคคลนั้น ๆ เอง สิ่งเร้าภายในได้แก่ ความสนใจ ความรู้สึกต้องการหรอืขาดอะไรบางอยา่ง 
จึงเป็นพลังชักจูงหรือกระตุ้นให้มนุษย์ประกอบกิจกรรมเพื่อทดแทนสิ่งที่ขาดหรือต้องการนั้น ส่วนสิ่ง
เร้าภายนอกเป็นแรงกระตุ้นอีกทางหนึ่ง ได้แก่ เป้าหมาย ความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าและเครืองล่อ
หรือสิ่งใดก็ตามที่มาเร่งเร้าน าช่องทางและเสริมสร้างความปรารถนาในการประกอบกิจกรรมในตัว
มนุษย์ ท าให้ร่างกายเกิดแรงขับหรอืแสดงพฤติกรรมเพื่อใหไ้ด้สิ่งที่ต้องการ โดยหลักเหตุและผล บุคคล
ที่มีเจตคติที่ดี มีเครื่องล่อสนับสนุนในทางที่ดี พฤติกรรมที่แสดงออกย่อมบรรลุเป้าหมายและไปใน
ทิศทางที่ดี ซึ่งแรงจูงใจนี้อาจเกิดจากสิ่งเร้าจากภายในหรือภายนอกเพียงอย่างเดียวหรือทั้งสองอย่าง
พร้อมกันก็ได้ 

การศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการสมัครใจแปฯทหารกองประจ าการของทหาร
กองเกินที่มีอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์โดยวิธีร้องขอในครั้งนี้แรงจูงใจภายในหรือเจตคติของทหาร

 
16กมลรัตน์ หล้าสุวงษ์, สุขภาพจิตในโรงเรียน (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหามกุฎราชวิทยาลัย, 

2524), 18. 
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กองเกิน คือ ความถนัด ความสนใจ เกียรติยศช่ือเสียง อยากได้รับการยกย่องนับถือจากสังคมว่าเปน็ผู้
ที่มีความเสียสละต่อประเทศชาติ ส่วนแรงจูงใจภายนอกหรือเครื่องล่อคือรายได้ สิทธิต่าง ๆ 
การประกอบอาชีพซึ่งสามารถพัฒนาตนเองเพื่อก้าวไปสู่อาชีพทหารอย่างเต็มตัวในกองทัพต่าง ๆ  เช่น 
ในส่วนของกองทัพบกมีโอกาสสอบคัดเลือกเข้าเป็นนักเรียนนายสิบหรือนักเรียนเตรียมทหารตาม
จ านวนที่กองทัพบกจัดสรรให้ในแต่ละปี นอกจากนี้แบบอย่างของบิดา มารดาเป็นสิ่งที่สนับสนุนให้
ทหารกองเกินแสดงพฤติกรรมไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ แต่เนื่องจากพฤติกรรมของมนุษย์นั้น
สลับซับซ้อนยากทีจ่ะวัดได้โดยตรง การจูงใจอย่างเดียวกัน อาจท าให้คนแสดงพฤติกรรมต่างกนัไดห้รอื
แสดงพฤติกรรมอ าพราง เป็นต้น 

2.2.2 ทฤษฎีกำรจูงใจในกำรท ำงำน 
ทฤษฎีการจูงใจมีที่มาจากการศึกษาของ เฟรดเดอร์ริค ดับเบิล เทเลอร์ 

(Frederick W. Taylor)  โดย เทเลอร์ (Taylor) ได้น าวิธีการศึกษาแบบวิทยาศาสตร์มาใช้กับการ
ท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ระบบการจ่ายค่าตอบแทนเพื่อเป็นสิ่งจูงใจ ต่อมานักมนุษยสัมพันธ์
นามว่า เอวตัน มาโย (Elton Mayo) และคณะได้ศึกษาการท างานของบริษัท เวสเทิรน อีเลคทริค 
คอมพานี (Western Electric Company) พบว่า พนักงานมีความต้องการรวมตัวกันเป็นกลุม่มากกว่า
จ านวนเงินที่เข้าได้รับ ต่อมานักทรัพยากรมนุษย์ได้ศึกษาพบว่าแรงจูงใจจะก่อใหเ้กิดความต้องการของ
มนุษย์ในที่นี้สามารถแบ่งทฤษฎีการจูงใจในการท างานออกเป็น 2 แนวทาง คือ แนวทางตามเนื้อหา 
(Content approach) และแนวทางตามกระบวนการ (Process approach)  

2.2.2.1. แนวทางตามเนื้อหา (Content approach) เป็นการตอบค าถามว่าจะ
จูงใจคนด้วยอะไร ทฤษฎีการจูงใจที่จัดอยู่ในประเภทนี้ได้แก่ ทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของ มาส
โลว์ (Maslow) ทฤษฎีพัฒนาบุคลิกภาพของ อากีริส (Argyris) ทฤษฎี 2 ปัจจัยของ เฮิร์ซเบิร์ก 
(Herzberg) ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแม็กเกเกอร์ (McGregor) ทฤษฎีความต้องการสัมฤทธ์ิผลของ 
แม็กคลินแลนด์ (Mc Clelland) และทฤษฎี ERG ของ แอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer)  

(1)  ทฤษฎีควำมต้องกำรของมำสโลว์ (Maslow’s Hierachy of 
Needs) ทฤษฎีล าดับข้ันตามความต้องการของ Maslow ในปี ค.ศ.1943 มาสโลว์ (Maslow) ได้
ศึกษาทฤษฎีแรงจูงใจซึ่งรู้จักกันอย่างแพร่หลายที่ เรียกว่า Hierachy of Needs โดย มาสาโลว์ 
(Maslow) ได้แบ่งล าดับข้ันความต้องการออกเป็น 5 ข้ัน ดังภาพที่ 2.217 
 

 
17Abraham Maslow, “A Theory of Human Motivation,” (Journal Psychology 

Review, 1943), 370-396. 

Ref. code: 25616003010318ZVO



19 
 

 

 
ภาพที่ 2.2 ทฤษฎี Maslow’s Hierarchy of needs Theory, http:22www.baanfomyut.com. 
library_22extension1/concepts_of_developmentl _psychology/05_2.html  
 

1).  ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological needs) ความต้องการ
ในข้ันนี้เป็นความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ เป็นความต้องการข้ันพื้นฐาน (Basic needs) ซึ่งมีพลังมาก
ที่สุดเพราะเป็นความต้องการที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ตัวอย่างเช่น ความต้องการอากาศ  อาหาร 
ยารักษาโรค หากความต้องการข้ันแรกยังไม่ได้รับการตอบสนองก็ยากที่จะพัฒนาสู่ข้ันอื่น ๆ ได้  

2). ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย (Safety and security needs) 
ความต้องการในข้ันน้ีจะเกิดเมื่อข้ันแรกได้รับการตอบสนอง ความต้องการในข้ันน้ีเป็นความต้องการที่
จะรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สินของตนเอง หากไม่ได้รับการตอบสนองหากไม่ได้รับการ
ตอบสนองจะเกิดความรู้สึกหวาดกลัว ผวา รู้สึกไม่มั่นคง 

3). ความต้องการความรัก และความเป็นเจ้าของ (Belonging and love 
needs) เมื่อ 2 ข้ันแรกได้รับการสนองความต้องการแล้ว มนุษย์จะสร้างความรักและความผูกพันกับผู้อื่น 

4). ความต้องการการได้รับการยกย่องนับถือ (Esteem needs) แบ่ง
ออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

4.1)  ความต้องการนับถือตนเอง (Self – respect) คือ ความ
ต้องการมีอ านาจ มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความสามารถและความส าเร็จ มีความเคารพนับถือตนเอง 
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4.2) ความต้องการได้รับการยกย่องนับถือ (Esteem from others) 
คือ ความต้องการช่ือเสียงเกียรติยศ การยอมรับยกย่องจากผู้อื่น 

5).  ความต้องการที่จะเข้าใจประจักษ์ตนเองอย่างแท้จริง ( Self-
actualization needs)เป็นความต้องการเพื่อตระหนักรู้ความสามารถของตนกับประพฤติปฏิบัติตน
ตามความ สามารถ และสุดความสามารถ โดยเพ่งเล็งประโยชน์ของคนอื่นและของสังคมส่วนรวมเป็น
ส าคัญ 

(2) ทฤษฎีพัฒนำบุคลิกภำพของ อำกีริส (Argyris) ในปี ค.ศ.1957 อากรีสี 
(Argyris) ได้เสนอทฤษฎีแรงจูงใจที่เรียกว่า ทฤษฎีพัฒนาบุคลิกภาพ โดย อากีริส (Argyris) เห็นว่า
บุคคลจะมีบุคลิกภาพเปลี่ยนแปลงไปใน 7 ลักษณะคือ18 

1). จากคนที่เฉ่ือยชาเหมือนทารก เป็นคนกระตือรือร้นเหมือนผู้ใหญ่ 
2). จากคนที่ต้องพึ่งพาผู้อื่นเหมือนทารก เป็นคนที่มีอิสระเหมือนผู้ใหญ่ 
3). จากคนที่มีความประพฤติเพียง 2 – 3 แบบเหมือนทารก เป็นคนที่มี

ความประพฤติหลาย ๆ แบบเหมือนผู้ใหญ่ 
4). จากคนที่สนใจเพียงผิวเผินช่ัวคราวเหมือนทารก เป็นคนสนใจอย่าง

ลึกซึ้งและหนักแน่นเหมือนผู้ใหญ่ 
5). จากคนที่มองระยะสั้น เฉพาะปัจจุบันเหมือนเด็ก เป็นคนที่มองการณ์

ไกลทั้งในอดีตและอนาคตเหมือนผู้ใหญ่ 
6). จากคนที่อยู่ภายใต้ผู้อื่นเหมือนเด็ก เป็นคนที่มีฐานะเท่าเทียมผู้อื่น 

หรือเป็นหัวหน้าเหมือนผู้ใหญ่ 
7). จากคนที่ไม่รู้จักตนเหมือนเด็ก เป็นคนที่รู้จักตนและควบคุมตนเอง

เหมือนผู้ใหญ่ 
(3)  ทฤษฎี 2 ปัจจัยของ เฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) ในปี ค.ศ. 1959 เฮิร์ซเบริก์ 

(Herzberg) และคณะได้ส ารวจความคิดเห็นของพนักงานบัญชีและวิศวกรกว่า 200 คน ที่เมืองพริต
สเบิร์ก (Pittsburgh) พบว่า ลักษณะความพึงพอใจในงานแบบดั้งเดิม ได้แก่ ความพึงพอใจ กับ ความ
ไม่พึงพอใจในงาน แต่จากการสัมภาษณ์พบว่ามีปัจจัย 2 ปัจจัยที่มีความแตกต่างกันที่เรียกว่า 
Motivation factors ซึ่งเกี่ยวข้องกับลักษณะงานโดยตรง ส่วนอีกปัจจัยหนึ่งที่เป็นสาเหตุให้เกิดความ
ไม่พึงพอใจในงานเรียกว่า Hygiene factors ซึ่งเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของงาน 

 
18Chris Argyris, Personal and Organization (New York : Harper  and  Brother, 1968), 56. 
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(4) ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแม็กเกเกอร์ (McGregor) ในปีค.ศ. 1969 แม็ก
เกเกอร์ (McGregor) ได้เสนอทฤษฎีแรงจูงใจที่เรียกว่าทฤษฎี X และทฤษฎี Y19 

1).  ทฤษฎี X ตั้งอยู่บนสมมติฐำนเกี่ยวกับธรรมชำติของมนุษย์ ดังนี ้
1.1)  มนุษย์โดยทั่วไปไม่ชอบท างาน และจะพยายามหลีกเลี่ยงงานให้

มากที่สุด 
1.2)  เนื่องจากมนุษย์ไม่ชอบท างานดังกล่าวมนุษย์ส่วนใหญ่จึงต้อง

ถูกบังคับขู่เข็ญด้วยการลงโทษ เพื่อให้เขามีความพยายามท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
1.3)  โดยธรรมชาติมนุษย์ชอบที่จะได้รับค าสั่ง ต้องการที่จะ

หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบและไม่ค่อยมีความทะเยอทะยาน แต่ต้องการความมั่นคงปลอดภัยเหนือสิ่ง
อื่นใด 

2).  ทฤษฎี Y มีสมมุติฐำน ดังนี ้
2.1)  การใช้ความพยายามทั้งทางด้านร่างกาย และด้านจิตใจใน

การท างานไม่ใช่เป็นสิ่งที่ยุ่งยากล าบากมากนัก แท้จริงแล้วการท างานเหมือนกันเล่นการพนัน 
2.2)  การควบคุมจากภายนอก และการขู่เข็ญว่าจะลงโทษไม่ใช่

เป็นวิธีการที่จะท าให้คนงานปฏิบัติงานไปตามเป้าหมายองค์กร แต่คนงานมีความสามารถในการ
ควบคุมตนเองให้ท างานไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

2.3)  การสร้างความผูกพันต่อองค์การ เป็นผลมาจากการใหร้างวัล
ตามความส าเร็จของผลงาน เช่น การได้ท างานที่ตนชอบและการได้มีโอกาสท างานจนส า เร็จด้วย
ตนเอง เป็นต้น 

2.4)  ภายใต้สถานการณ์ที่เหมาะสม มนุษย์โดยทั่วไปเรียนรู้ ไม่
เพียงแต่การยอมรับเท่านั้น แต่ยังแสวงหาความรับผิดชอบเพิ่มอีกด้วย 

2.5)  ความสามารรถในจินตนาการความเฉลียวฉลาดและความคิด
สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาขององค์การมีอยู่กว้างขวางในตัวมนุษย์ 

2.6)  ภายใต้เงื่อนไขของคนในสังคมอุตสาหกรรมสมัยใหม่  
ความสามารถทางสติปัญญาของคนในองค์กรมีโอกาสแสดงความสามารถเพียงบางส่วนเท่านั้น 

จะเห็นได้ว่าหากผู้บริการยอมรับทฤษฎี X แล้วจะใช้วิธีการจูงใจให้
คนท างานโดยการควบคุมอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เกิดความเกรงกลัวและไม่เปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้เข้ามามี

 
19Douglas Mc Gregor. The Human Side of Enterprise (New York : Mc Graw – Hill 

Book Company, 1969), 189. 
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ส่วนร่วมในการตัดสินใจ แต่หากผู้บริหารยอมรับทฤษฎี Y แล้ว จะใช้วิธีการจูงใจโดยเปิดโอกาสใหผู้อ้ื่น
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานมีการมอบหมายงานให้ท า ซึ่งทฤษฎี Y นับว่าเป็นทฤษฎีที่มี
ประโยชน์ต่อการจูงใจในการท างานเป็นอย่างมาก 

(5)  ทฤษฎีควำมต้องกำรสัมฤทธิ์ผลของ แม็กคลินแลนด์ (McClelland) 
ในปี ค.ศ. 1961 เดวิด ซี แม็กคลินแลนด์ (Dived C. McClelland) ได้

เสนอทฤษฎีแรงจูงใจในการท างานที่เรียกว่า ทฤษฎีความต้องการสัมฤทธ์ิผล โดยแม็กคลินแลนด์ 
(McClelland) ได้แบ่งกลุ่มความต้องการออกเป็น 3 ประการคือ20 

1). ความต้องการสัมฤทธ์ิผล (Need for achievement) เป็นความ
ต้องการประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรืองานที่ก าหนดไว้บุคคลที่มีความต้องการสัมฤทธ์ิผลมาก 
มักจะมีลักษณะดังนี้ 

5.1)  เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบเฉพาะตัว 
5.2)  เป็นผู้ที่ท าให้เป้าหมายมีความยุ่งยากน้อยลง 
5.3)  เป็นผู้ที่ต้องการข้อมูลป้อนกลับโดยทันที 
5.4)  เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานมานาน 

2). ความต้องการความผูกพัน (Need for affiliation) ความต้องการ
ความผูกพันเป็นความต้องการความผูกพันกับผู้อื่นและเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น บุคคลที่มีความต้องการ
ความผูกพันมากนั้น มักปฏิบัติงานด้วยการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นมากเช่นกัน และจะให้โอกาสได้รู้จัก
เพื่อนใหม่ด้วย 

3). ความต้องการอ านาจ (Need for power) เป็นความต้องการ
อิทธิพลเหนือกลุ่มและควบคุมผู้อื่น บุคคลที่มีความต้องการอ านาจมากนั้นมักจะเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานใน
ระดับสูง ซึ่งมีข้อมูลข่าวสารเป็นอย่างดี และสามารถชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม 

(6)  ทฤษฎี ERG ของ แอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) ในปี ค.ศ. 1972 เคล์
ตัน พี แอล เดอร์เฟอร์ (Clayton P. Alderfer) ได้ขยายทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของ มาสโลว์ 
(Maslow) ให้กว้างขวางยิ่งข้ึน ที่เรียกว่า “ERG Theory” โดยแอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) ได้แบ่งกลุ่ม
ความต้องการออกเป็น 3 กลุ่มคือ21 

 
20Clelland Mc, C. David, The achieving society (Princeton New Jersey : D.  Van 

Nostrand Co., Inc., 1961), 84. 
21Alderfer P. Clayton, Existence Relatedness and Growth (New York : Free Press, 

1972), 189. 
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6.1)  ความต้องการด้านการด ารงชีวิต (Existence needs) ได้แก่ 
ความต้องการปัจจัยเกี่ยวกับการยังชีพ และความต้องการความปลอดภัย ซึ่งตรงกับความต้องการข้ันที่ 
1 และ 2 ในทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของ มาสโลว์ (Maslow)  

6.2)  ความต้องการด้านความสัมพันธ์ (Relatedness needs) ได้แก่ 
ความต้องการความรักและความเป็นเพื่อนจากผู้อื่น และความต้องการความยอมรับนับถือทั้งจาก
ตนเองและผู้อื่นซึ่งตรงกับความต้องการข้ัน 3 และ 4 ในทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของ มาสโลว์ 
(Maslow)  

6.3)  ความต้องการด้านการเจราญเติบโต (Growth needs) ได้แก่ 
ความต้องการการบรรลุเป้าหมายสูงสุดของชีวิตซึ่งตรงกับความต้องการข้ันที่ 5 ในทฤษฎีล าดับข้ัน
ความตอ้งการของ มาสโลว์ (Maslow)  

2.2.2.2 แนวทางตามกระบวนการ  แนวทางตามกระบวนการ (Process 
approach) เป็นการตอบค าถามว่าคนจะมีแรงจูงใจอย่างไรทฤษฎีการจูงใจที่จดัอยู่ในประเภทนี้ ได้แก่ 
ทฤษฎีความเสมอภาคของ อดัมส์ (Adams) ทฤษฎีความคาดหวังของ วรูม (Vroom) และทฤษฎี
แรงจูงใจของ พอร์เตอร์-รอเลอร์ (Porter – Lawler) 

(1)  ทฤษฎีความเสมอภาคของ อดัมส์ (Adams) ในปี ค.ศ. 1963 เจ สเต-
ซี อดัมส์ (J. Stacy Adams) ได้เสนอทฤษฎีแรงจูงใจที่เรียกว่า Equity theory โดย อดัมส์ (Adams) 
เห็นว่าบุคคลจะค้นหาความเสมอภาคทางสังคมจากรางวัลที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน ในทฤษฎีความ
เสมอภาคผลลัพธ์ที ่เก ิดจากงาน ได้แก่ การ จ่ายเงินเดือน ความเอาใจใส่ การเลื่อนต าแหน่ง 
ความสัมพันธ์ทางสังคมและรางวัลภายใน ส่วนปัจจัยน าเข้า (Inputs) ที่ใช้กับงาน ได้แก่ เวลา 
ประสบการณ์ ความพยายาม การศึกษา และความจงรักภักดี โดยอัตราส่วนระหว่างผลลัพธ์ที่ตนไดร้บั 
กับปัจจัยน าเข้าที่ตนให้กับงานเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ผู้อื่นได้รับกับปัจจัยน าเข้าที่ผู้อื่นให้กับงาน ดัง
สูตร22 

 
ผลลัพธ์ที่ตนได้รับ  = ผลลัพธ์ที่ผู้อื่นได้รับ 
ปัจจัยน าเข้าที่ตนให้กับงาน  = ปัจจัยน าเข้าที่ผู้อื่นให้กับงาน 

เพราะฉะนั้นหลังจากที่ตัวเองได้เปรียบเทียบกับผู้อื่นแล้ว บุคคลจะมี
ความรู้สึกแบบใดแบบหนึ่งดังนี้คือ รู้สึกว่าได้รับความเป็นธรรมจากรางวัลที่ได้รับ  รู้สึกว่าไม่ได้รับ

 
22Stacy Adams, Inequality in Social Exchange In (L. Berkowitz ed  Advances in 

Experimental Psychology, 1963), 267-299. 
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ความเป็นธรรมจากรางวัลที่ได้รับ หรือรู้สึกว่าได้รับความเป็นธรรมเกนิกว่ารางวัลที่ได้รับ บุคคลจะรูส้กึ
ว่าได้รับความเป็นธรรมก็ต่อเมื่ออัตราส่วนทั้งสองข้างมีความเท่าเทียมกัน ส่วนบุคคลรู้สึกว่าไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม ก็ต่อเมื่อผลลัพธ์ที่ผู้อื่นได้รับมากกว่าผลลัพธ์ที่ตัวเองได้รับผลที่ตามมาก็คือ การลด
ความพยายามลง การเรียกร้องค่าจ้างเพิ่มขึ้น การออกจากงาน เป็นต้น หากบุคคลรู้สึกว่าได้รับความ
เป็นธรรมเกินกว่ารางวัลที่ตัวเองได้รับก็จะพยายามมากข้ึน 

(2)  ทฤษฎีความคาดหวังของวรูม (Vroom) ในปี ค.ศ. 1964 วิคเตอร์ 
เอช (Victor H.Vroom) ได้เสนอทฤษฎีแรงจูงใจที่เรียกว่า Expectancy Theory โดย วรูม (Vroom) 
เห็นว่าแรงจูงใจเกิดจากสิ่ง 2 อย่าง คือ เราต้องการอะไรและเราคิดว่าเราจะได้รับสิ่งนั้นได้อย่างไร 
สมมุติฐานที่ส าคัญของทฤษฎีความคาดหวังมีดังนี้23 

1). พฤติกรรมเป็นผลมาจากการรวมกันของพลังในตัวบุคคลกับ
สภาพแวดล้อม 

2). บุคคลจะเป็นผู้ตัดสินใจเอง เกี่ยวกับพฤติกรรมภายในองค์การ 
3). บุคคลแต่ละคนจะมีความต้องการความปรารถนาและ เป้าหมาย

ที่แตกต่างกัน 
4). บุคคลจะเป็นผู้ตัดสินในเองเกี่ยวกับทางเลือกของพฤติกรรมอัน

จะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
ทฤษฎีความคาดหวัง จะเริ่มจากแรงจูงใจอันน าไปสู่ความพยายาม 

ซึ่งความพยายามจะน าไปสู่การรวมกันระหว่างความสามารถของบุคคลกับสภาพแวดล้อมที่
เรียกว่าการปฏิบัติงานและผลจากการปฏิบัติงานจะน าไปสู่ผลลัพธ์ต่าง ๆ  กัน ซึ่งแต่ละผลลัพธ์จะมี
เรื่องของค่านิยมเข้ามาเกี่ยวข้อง 

ความคาดหวังระหว่าความพยายามกับการปฏิบัติงาน เป็นการรับรู้ของ
บุคคลที่มีต่อการปฏิบัติงาน หากเช่ือว่าถ้าใช้ความพยายามมาก จะก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานมาก 
ความคาดหวังก็จะสูง (เท่ากับ หนึ่ง) แต่หากเช่ือว่าถ้าใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานบ้าง ความ
คาดหวังก็จะอยู่ในระดับปานกลาง (ศูนย์ถึงหนึ่ง) 

ความคาดหวังระหว่างการปฏิบัติงานกับผลลัพธ์ เป็นการรับรู้ของบุคคลที่
มีต่อผลลัพธ์ด้านใดด้านหนึ่ง เช่น หากเช่ือว่าถ้าปฏิบัติงานมากจะได้รับค่าจ้างสูงข้ึน ความคากหวังก็
จะสูง (เท่ากับ หนึ่ง) แต่หากเช่ือว่าถ้าปฏิบัติงานแล้วจะไม่ได้รับการสรรเสริญเพราะหัวหน้าไม่เคย

 
23Victor H. Vroom, Work and Motivation (New York : Wiley and Sons Inc., 1964), 

98-101. 

Ref. code: 25616003010318ZVO



25 
 

สรรเสริญใคร ความคากหวังก็จะต่ า (เท่ากับศูนย์ และหากเช่ือว่า ถ้าปฏิบั ติงานอาจจะได้รับหรือ
อาจจะไม่ได้รับการเลื่อนต าแหน่ง ความคาดหวังก็จะอยู่ในระดับปานกลาง (หนึ่งถึงศูนย์) 

(3) ทฤษฎีแรงจูงใจของ พอร์เตอร์-รอเลอร์ (Portor – Lawler) ในปี ค.ศ. 
1967 เรย์แมน ดับบิล พอร์เตอร์ และ เอดเวิดร์ อี รอเลอร์ (Lyman W. Portor และ Edward E. 
Lawler) ได้ศึกษาทฤษฎีแรงจูงใจ โดยได้ขยายทฤษฎีความคาดหวังของ วรูม (Vroom) ในเรื่อง
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจกับการปฏิบัติงาน พอร์เตอร์ และ รอเลอร์ (Portor และ 
Lawer) เห็นว่าผลจากการปฏิบัติงานจะก่อให้เกดิผลลัพธ์หรือรางวัล รางวัลเหลา่น้ีประกอบด้วยรางวัล
ภายนอก (Extrinsic rewards) ซึ่งได้แก่ การจ่ายเงินเดือนและการเลื่อนต าแหน่ง ส่วนรางวัลภายใน 
(Intrinsic rewards) ได้แก่ การยอมรับตนเองและความรู้สึกถึงความส าเร็จ ซึ่งแต่ละคนจะประเมินถึง
ความเสมอภาคหรือความยุติธรรมของรางวัลกับความพยายามที่ได้ใช้ไป รวมทั้งระดับของความส าเรจ็
ในการปฏิบัติงาน หากรู้สึกว่ารางวัลที่ได้รับมีความยุติธรรมบุคคลนั้นจะพึงพอใจในงาน24 

2.2.3 ทฤษฎีกำรเลือกอำชีพ 
2.2.3.1. แนวความคิดเกี่ยวกับการตัดสินใจประกอบอาชีพของ จาคูบุสกัส 

และพาลอมบา สมเกียรติ ชอบผล (2529 : 37–38) ได้สรุปว่าองค์ประกอบที่มีส่วนส าคัญในการ
ตัดสินใจเลือกประกอบอาชีพของแต่ละคนมี 4 ประการ คือ 25 

(1) ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับงานอาชีพ ได้แก่ประเภทของงาน ลักษณะ
งานรายได้พื้นความรู้ 

(2) ลักษณะเฉพาะตัวของผู้หางานและลักษณะงาน เช่น รายได้ ความ
มั่นคงของรายได้ ผลประโยชน์อื่น ๆ ค่าจ้าง สภาพแวดล้อมทางสังคมของงาน 

 
(3) ต้นทุนของค่าใช้จ่าย ได้แก่ ต้นทุนในการเข้าเรียน ต้นทุนในการหา

ข้อมูลข่าวสารในการเรียน 

 
24Edward E. Lawler, and Lyman W. Portor, A Perspective on Behaviior in 

Organization (New York : Mc Graw-Hill,Co., 1967), 154-161. 
25 สมเกียรติ  ชอบผล , “การเข้าสู่กำลังแรงงานของบัณฑิตสาขานิติศาสตร์และสาขา

ศึกษาศาสตร์ ที่ส าเร็จการศึกษาเมื่อปีการศึกษา 2525 จากมหาวิทยาลัยเปิดในกรุงเทพมหานคร” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 
2529), 35.  
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(4) ระบบค่านิยมในสังคม ได้แก่ ค่านิยมของคนในสังคมที่มีต่ออาชีพใด
อาชีพหนึ่งว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ มีสวัสดิการดี มีความก้าวหน้าสูง และมีรายได้ดีกว่าอาชีพอื่น ๆ  

แนวความคิดดังกล่าวช้ีให้เห็นว่า การตัดสินใจของบุคคลในการเลอืกประกอบอาชีพ
นั้นอยู่กับปัจจัยด้านข้อมูลข่าสาวเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ ลักษณะเฉพาะตัวของผู้ท างานลักษณะ
งาน และระบบค่านิยมในสังคม 

ทฤษฎีการเลือกอาชีพของฮอพพอค (Hoppock Composite Theory) แนวคิด
ทฤษฎีการเลือกอาชีพของฮอพพอค ได้กล่าวถึงความต้องการของบุคคล และความส าคัญของ
ข้อสนเทศเกี่ยวกับบุคคลและสิ่งแวดล้อมว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญในการเลือกอาชีพ โดยกล่าวถึง 
หลักการส าคัญในการเลือกอาชีพดังนี้ 

1. บุคคลจะเลือกอาชีพ เพื่อสนองความต้องการที่จะปฏิบัติตามค่านิยมของตนเอง 
2. อาชีพที่บุคคลเลือกมักจะเป็นอาชีพที่บุคคลเช่ือว่าจะสนองความต้องการส่วน

ใหญ่ของบุคคลนั้นได้ดีที่สุด 
3. ความต้องการบุคคลไม่ว่าจะเลือนราง หรือชัดเจน ก็มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ

เลือกอาชีพ 
4. พัฒนาการทางอาชีพเริ่มเกิดข้ึนเมื่อ บุคคลเริ่มตระหนักว่าอาชีพช่วยสนองความ

ต้องการของตนเองได้ 
5. พัฒนาการทางอาชีพที่เลือกจะดีข้ึน ถ้าบุคคลสามารถคาดคะเนได้ว่าอาชีพที่

เลือกจะสนองความต้องการแรงงานได้ดีเพียงใด 
6. ข้อมูลเกี่ยวกับตัวบุคคล เช่น ความสามารรถ ความถนัด ความสนใจ บุคลิกภาพ 

ค่านิยม และฐานะทางเศรษฐกิจ มีผลต่อการเลือกอาชีพ 
7. ข้อสนเทศทางอาชีพ มีผลต่อการเลือกอาชีพ ท าให้บุคคลได้ค้นพลอาชีพที่จะ

สนองความต้องการของตนได้ 
8. ความพึงพอใจในงานหรืออาชีพ ข้ึนอยู่กับงานที่บุคคลนั้น ได้ท าสนองความ

ต้องการที่บุคคลนั้นคาดหวังได้มากน้อยเพียงใด 
9. ความพึงพอใจเป็นผลมาจากงานที่สนองความต้องการของบุคคลนั้นในปัจจุบัน

หรืออนาคต 
10. อาชีพที่บุคคลเลือกจะเปลี่ยนได้เสมอ ถ้าบุคคลนั้นเช่ือว่าการเปลี่ยนแปลงนั้น

จะสนองความต้องการของเขาได้ดีกว่าเดิม 
กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีการเลือกอาชีพของฮอพพอค ข้ึนอยู่กับคุณลักษณะส่วนบุคคล

และข้อสนเทศเกี่ยวกับอาชีพ ความพึงพอใจในงานหรืออาชีพ ดังนั้นทางเลือกด้านแนวทางด้านการ
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ประกอบอาชีพของทหารกองเกินที่ร้องขอเข้ากองประจ าการ ย่อมข้ึนอยู่กับปัจจัยด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล ซึ่งได้แก่ ความสนใจ บุคลิกภาพ ความสามารถ และฐานะทางเศรษฐกิจ (รายได้ของ
ผู้ปกครอง อาชีพของผู้ปกครอง) ความพึงพอใจและปัจจัยด้านข้อสนเทศเกี่ยวกับอาชีพ ซึ่งได้แก่การ
รับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านอาชีพ 

2.2.4 แนวควำมคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจของมนุษย์ 
2.2.4.1 ทฤษฎีว่าด้วยแรงจูงใจ (Human Motivation Theory)  ความหมาย

ของแรงจูงใจจากเอกสารเชิงวิชาการประกอบการเรียนเรื่องแรงจูงใจที่มีอิทธิพลในการเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการสุขาภิบาล ศึกษาเฉพาะกรณีกรรมการสุขาภิบาลที่มาจากการเลือกตั้งในท้องที่
จังหวัดปัตตานี ของ ผ่องศักดิ์ สุขสุพันธ์26 ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจดังต่อไปนี้ 

เทลคอร์ต พาร์สัน (Talcott Parsons) นักสังคมวิทยามานุษวิทยาผู้มี
ช่ือเสียงชาวอเมริกัน ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความหมายของแรงจูงใจของมนุษย์ (Human 
Motivation) ว่าแรงจูงใจเป็นสิ่งที่มีลักษณะเป็นนามธรรม (Abstractiveness) เป็นสาเหตุปัจจัยที่
ก่อให้เกิดพฤติกรรมของมนุษย์พฤติกรรมของมนุษย์จะเกิดข้ึนได้ก็เนื่องจากมีแรงจูงใจที่มีอยู่ในตัวของ
แต่ละบุคคล ซึ่งมีความต้องการ (needs) ที่จะใช้พลังเพื่อให้ประสบความส าเร็จในเป้าหมาย (goal) 
หรือรางวัล (rewards) ตามที่สิ่งจูงใจทั้งภายในและภายนอกตัวบุคคลกระตุ้นหรือเร้าให้ การกระท า
ส าเร็จลุล่วงไป การศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจเป็นการท าความเข้าใจถึงความต้องการที่จ าเป็นเบื้องต้น
ของมนุษย์ (human basic needs) อันเป็นที่มาแห่งพฤติกรรมทั้งมวล 

จอห์น เอ็ม แอ็ดคินสัน (John M. Atkinson) นักจิตวิทยาผู้มีช่ือเสียง
ชาวสหรัฐอเมริกา ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจไว้เป็นจ านวนมากและเป็นที่ยอมรับกันในนาม
เจ้าของทฤษฎีการเสริมแรงจูงใจ หรือ ทฤษฎีแรงใฝ่สัมฤทธ์ิ (Motive Reinforcement Theory) ได้
ให้ค าจ ากัดความของแรงจูงใจว่า แรงจูงใจ หมายถึง ความต้องการของบุคคลที่จะฝ่าฟันอุปสรรค
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ แอ็คคินสัน (Atkinson) ยังให้ความเห็นว่าแนวโน้มในการ
ท างานให้ส าเร็จเป็นสภาพแรงจูงใจที่เรียนรู้ได้จากความสนใจต่องานและบุคคล โดยแต่ละบุคคลจะ
ก าหนดมาตรฐานความส าเร็จของงานแตกต่างกันออกไป และแต่ละคนก็จะแข่งขันกับมาตรฐานที่
ตนเองตั้งไว้ 

 
26 ผ่องศักดิ์ สุขสุพันธ์, “แรงจูงใจที่มีอิทธิพลในการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสุขาภิบาล : 

ศึกษาเฉพาะกรณีกรรมการสุขาภิบาลที่มาจากการเลือกตั้งในท้องที่ จังหวัดปัตตานี,” (ปริญญานิพนธ์
รัฐประสานศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2537), 25. 
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ฮู และ สเพ็น (Hull and Spence) ได้ให้ความหมายแรงจูงใจของมนษุย์
ว่าก็คือสิ่งตอบสนองความต้องการของตนเองถือเป็นเป้าหมายที่ชักจูงให้มนุษย์ด้ินรนไปมา พฤติกรรม
ของมนุษย์จึงตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของแรงขับหรือแรงจูงใจ (drive or motivation) ตลอดเวลา 

เ จ มส์  ซี  เ ด วี ส์  (James C. Davies) ไ ด้ นิ ย ามค า ว่ า  แ ร ง จู ง ใ จ 
(Motivation) คือการแสวงหนทางให้ได้มาซึ่งความพึงพอใจในแต่ละข้ันของความต้องการอันเป็นแบบ
แผนพฤติกรรมของมนุษย์ ความพึงพอใจในแต่ละข้ันน้ีช่วยให้เราเข้าใจธรรมชาติทางการเมืองที่แทจ้รงิ
ของมนุษย์ ตัวอย่างในกรณีเช่นน้ี เช่น ในประวัติศาสตร์ความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เยอรมัน
ต้องยอมรับขบวนการนาซี จี. กิลเบอร์ด (G. Gilbert) กล่าวคือ ลัทธิชาตินิยมก็เป็นแบบหนึ่งของ
กระบวนการการแสวงหาความปลอดภัย เพียงแต่ยกเอาความเป็นเผ่าพันธ์ุเดียวกันมาอ้างเท่านั้น เป็น
ต้น 

ส าหรับนักวิชาการชาวไทยที่มีช่ือเสียงทางด้านจิตวิทยาการบริหาร
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ก็ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจไว้ที่สนใจ คือ 

ชุบ กาญจนประการ ได้นิยามความหมายของแรงจูงใจว่า ก็คือ การ
กระตุ้น (stimuli) หรือการเร้าที่เป็นเครื่องช่วยให้การกระท าส าเร็จลุล่วงไป 

สิทธิโชค วรานุสันติ ได้ให้ความหมายค าว่าแรงจูงใจในเชิงจิตวิทยาสังคม
ว่าแรงจูงใจ หมายถึง สภาวะภายในอินทรีย์ที่กระตุ้นให้อินทรีย์ แสดงพติกรรมออกไปในทิศทางที่
ก าหนด เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ต้องการสภาวะภายในตัวอินทรีย์เกิดความต้องการ (needs) ข้ึน ซึ่งท าให้
ร่างกายขาดดุลยภาพและเกิดแรงขับ (drives) ที่กระตุ้นให้ร่างกายไม่อยู่เฉย ต้องออกเดินก าหนด
ทิศทางต่าง ๆ ไปหาแหล่งที่จะได้อาหารและอื่น ๆ เป็นต้น 

สมพงษ์ เกษมสิน ให้นิยามความหมายของแรงจูงใจว่า หมายถึงความ
พยายามที่จะแสดงออกหรือปฏิบัติตามสิ่งที่ต้องการสิ่งจูงใจมีทั้งภายใน และภายนอกตัวบุคคล แต่
มูลเหตุจูงใจอันส าคัญของบุคคล คือ ความต้องการ 

ตามที่ได้กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น เป็นค านิยามความหมายของแรงจูงใจ
ในทางจิตวิทยา ซึ่งเราสสามารถสรุปได้ว่า แรงจูงใจ ก็คือความปรารถนาหรือความต้องการ ซึ่งถือเป็น
แรงขับหรือพลังผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา เพื่อสนองตอบต่อเป้าหมายหรือ
มาตรฐานที่ได้วางไว้ ในทางจิตวิทยาถือว่าเป็นการศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ ก็คื อ การแสวงหา
มูลเหตุปัจจัยหรือรากฐานที่มาแห่งพฤติกรรมนั่นเอง และเช่ือว่าทุก ๆ พฤติกรรมต้องมีมูลเหตุ แห่ง
การกระท าหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า ความแตกต่างของแรงจูงใจอยู่ที่ระดับของความมากน้อยและ
ความคาดหวังต่อเป้าหมายที่ได้ต้ังไว้เพียงใดน่ันเอง 
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ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจเท่าที่ได้มีการศึกษากันมาและสรุปผลการศึกษา
ไว้ที่ส าคัญ ๆ มีอยู่หลายกลุ่มเช่นกัน แต่สามารถจ าแนกกลุ่มหรือส านักคิด (School) ออกได้เป็น 3 
กลุ่มหลัก ๆ คือ 

(1) กลุ่มที่มุ่งให้ความสนใจกับตัวบุคคลในองค์การเป็นหลัก 
(2) กลุ่มที่มุ่งให้ความสนใจกับปจัจยัแวดล้อมภายนอกตัวบุคคลเป็นหลัก 
(3) กลุ่มที่สนใจทั้งตัวบุคคลในองค์การและสภาพแวดล้อมในองค์การ 
กลุ่มส านักคิดทั้ง 3 กลุ่ม ดังกล่าวมาข้างต้นต่างก็มีนักวิชาการเจ้าของ

แนวความคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องอีกหลายคนซึ่งจะได้กล่าวถึงในล าดับต่อไป คือ 
1). กลุ่มที่มุ่งให้ความสนใจกับตัวบุคคลในองค์การเป็นหลัก ทฤษฎี

การจูงใจในกลุ่มนี้ได้ให้ความสนใจต่อตัวบุคคลในองค์การเป็นหลัก นักคิดที่ส าคัญในกลุ่มนี้ ได้แก่ มาส
โลว์ (Maslow) และ วรูม (Vroom) มีแนวความคิดที่ส าคัญโดยสรุป คือ 

1.1) ทฤษฎีแรงจูงใจหรือทฤษฎีล าดับข้ัน ความต้องการ มาสโลว์ 
(Maslow) (Maslow’s Hierarchy of Need Theory) มาสโลว์ (Maslow) ได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ
แรงจูงใจและมีความเห็นว่า มนุษย์มีความต้องการ (Needs) และพฤติกรรมของมนุษย์จะเป็นไปเพื่อ
ตอบสนองความต้องการเหล่านั้น มาสโลว์ (Maslow) ได้ตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับความต้องการของ
มนุษย์ไว้ ดังนี้ 

1.1.1) มนุษย์ทุกคนมีความต้องการ และความต้องการนี้จะ
มีอยู่ตลอดเวลาไม่มีที่สิ้นสุด 

1.1.2) ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็น
แรงจูงใจส าหรับพฤติกรรมนั้นอีกต่อไป ความต้องการที่จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมจะต้องเป็นความ
ต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนอง 

1.1.3) ความต้องการของมนุษย์ จะมีลักาณะเป็นล าดับขั้น
จากต่ าไปหาสูงตามล าดับความส าคัญ เมื่อความต้องการในล าดับต่ าได้รับการตอบสนองแล้ว ความ
ต้องการในล าดับที่สูงข้ึนในล าดับต่อไปก็จะตามมา 

1.2) ทฤษฎีความคาดหวังของ วรูม (Vroom) ทฤษฎีการจูงใจอีก
ทฤษฎีหนึ่ง ซึ่งเป็นทฤษฎีที่กล่าวถึงการคาดหวัง และ การปฏิบัติหากเกิดความต้องการหลายอย่าง
พร้อม ๆ กันในเวลาเดียวกันเรียกว่า หรือรู้จักกันใน ช่ือทฤษฎีแห่งความคาดหวัง (Expectancy 
Theory) ของ วรูม (Vroom) ได้ศึกษาจิตวิทยาของบุคคลในองค์การ และพบว่าการที่บุคคลจะท าสิ่ง
ใดก็ตาม จะข้ึนอยู่กับตัวแปร 4 ตัว ได้แก่ 
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1.2.1) ผลตอบแทนที่เขาจะได้รับนั้น เหมาะสมกับบทบาททิ่
เขาครอบครองอยู่เพียงใด 

1.2.2) ความพอใจหรือไม่พอใจต่อผลที่เขาจะได้รับ 
1.2.3) เมื่อเปรียบเทียบกับผู้อื่นแล้วเขาเช่ือว่าเขาจะต้อง

เป็นผู้ได้รับผลอันน้ัน 
1.2.4) เขามีโอกาสที่จะได้รับผลตอบแทนตามความคาดหวัง 

หรือได้รับล่วงหน้า 
ความพึงพอใจต่อสิ่งที่ได้กล่าวมานี้จะเพิ่มขึ้นมาก เขาได้รับผลตอบแทนเพิ่มข้ึน และจะ

ลดลงหากเขาได้รับผลตอบแทนลดลง แต่ถ้าบุคคลใดไม่สนใจต่อผลตอบแทนต่าง ๆ ความสัมพันธ์
ทั้งหมดนี้จะหายไป และถ้าบุคคลใดไม่สนใจต่อผลตอบแทนต่าง ๆ  ความสัมพันธ์ทั้งหมดน้ีจะหายไป 
และถ้าบุคคลไม่พอใจต่อผลตอบแทนที่ได้ความสัมพันธ์จะเป็นไปในทางตรงกันข้าม 

จิตวิทยาของบุคคลในองค์การที่ วรูม (Vroom) ท าการศึกษานี้เป็นพื้นฐานของการ
ตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติของบุคคลในองค์การและสอดคล้องกันกับทฤษฎีแห่งความคาดหวังที่เขาได้
ศึกษาไว้ ซึ่งทฤษฎีดังกล่าวได้เสนอว่า การที่บุคคลจะตัดสินใจเลือกปฏิบัติอย่างไรเมื่อเกิดความ
ต้องการพร้อม ๆ กันหลายสิ่งนั้น เขาจะมีข้อพิจารณาอยู่ 2 ประการคือ 

- พิจารณาว่า เป้าหมายที่จะไปสู่นั้นมีคุณค่ามากน้อยเพียงใด (Values)  
-  พิจารณาว่าสิ่ งที่ กระท านั้นสามารถคาดห วังให้ไปถึงจุดมุ่ งหมายได้เพียงใด 

(Expectancy)  
ความสัมพันธ์ทั้งสองประการนี้ เป็นกระบวนการในการตัดสินใจของแต่ละบุคคลในการที่

จะเลือกกระท าหรือไม่เลือกกระท า กล่าวโดยสรุปทฤษฎีแห่งการคาดหวังของวรูม (Vroom) นี้เช่ือว่า 
คนงานจะมีก าลังใจในการท างาน ก็ต่อเมื่อคนเรานมีความปรารถนาอยากได้ปัจจัยที่เป็นเครื่องจูงใจ
การท างานนั้น ๆ และคนงานยังจะต้องมีความสามารถที่จะท างานอันน้ันได้ส าเร็จโดยเช่ือว่าตนจะได้
รางวัลตอบแทนแน่ 

2) กลุ่มที่มุ่งให้ความสนใจกับปัจจัยแวดล้อมภายนอกตัวบุคคลเป็น
หลักนักวิชาการ ผู้เสนอทฤษฎีการจูงใจในด้านนี้ที่เป็นที่รู้จักกันแพร่หลาย ได้แก่  

2.1) สกินเนอร์ (Skinner) มีความเห็นว่าสภาพแวดล้อมภายนอก
ตัวบุคคลโดยส่วนรวม เป็นสิ่งก าหนดพฤติกรรมที่แสดงออกไม่ใช่ความต้องการภายในหรือตัณหา 
นอกจากนั้นการเสริมแรงจูงใจทางบวก (Positive Reinforcement) อันได้แก่ สิ่งเร้า (Stimulus) จะ
เสริมสร้างแนวโน้มจะเกิดข้ึนเรื่อย ๆ ส่วนการตอบสนองที่จะน าไปสู่ผลในเชิงลบ (Negative 
Consequences) จะมีแนวโน้มที่จะหยุดไปดังนั้นในการจูงใจผู้ปฏิบัติงานผู้บริหารจะต้องเลือกสิ่ง
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เสริมแรง (Reinforcement) ที่มีพลังไปในทางที่จะส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งพฤติกรรมที่ต้องการ เช่น 
โดยการให้เงินเดือนและพิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรมหรือมอบหมายงานที่น่าสนใจ 

3) กลุ่มที่สนใจทั้งตัวบุคคลในองค์การและสภาพแวดล้อมในองค์การ
นักวิชาการที่ส าคัญในแนวคิดกลุ่มนี้ ได้แก่ 

3.1) เอลตัน มาโย (Elton Mayo) ได้ท าการศึกษาถึงความสัมพันธ์
ระกว่างผลผลิตกับการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของสิ่งแวดล้อม ในการท างานว่ามีส่วนเกี่ยวข้องกัน
อย่าง ไร ในโรงงานผลิตเครื่อง ไฟฟ้าของ The Western Electric Company ที่มี  ฮอ ว์โทรน 
(Howthorne) ซึ่งผลการศึกษานี้ แม้จะยังไม่มีลักษณะเป็นทฤษฎี เช่น ผลการสึกษาของนักวิชาการ
ท่านอื่น ๆ แต่ก็นับว่าเป็นการเปิดศักราชใหม่ของกระบวนการบริหารงาน ซึ่งให้ความส าคัญแก่ตัวของ
คนงานทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ ตลอดจนทัศนคติของเขา ที่มีต่องานเพื่อนร่วมงาน และ
ผู้บังคับบัญชาอันเป็นก้าวแรกของวิชามนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) ซึ่งได้รับความสนใจอย่าง
กว้างขวางในปัจจุบัน ผลการศึกษาของ เอลตัน มาโย (Elton Mayo) สรุปได้ดังนี้ 

3.1.1) บุคคลจะปฏิบัติงานอย่างเต็มใจเพียงใดน้ัน ข้ึนอยู่กับ
ความรู้สึกของเขาที่มีต่องานที่ท าอยู่ต่อเพื่อนร่วมงาน และต่อผู้บังคับบัญชา ซึ่งสนใจในความเป็นไป
ของเขา 

3.1.2) การหยุดพักในระหว่างช่ัวโมงท างาน การลดช่ัวโมง
ท างาน การบริการเครื่องดื่ม แม้ไม่มีส่วนช่วยเพื่อเพิ่มผลผลิตของคนงานมากนัก แต่ก็มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทางจิตใจเกี่ยวกับทัศนคติและอารมณ์ของคนงาน ซึ่งจะมีส่วนเกี่ยวข้องกับผลิตผลเปน็
อย่างมาก 

3.1.3) เมื่อท างานเป็นกลุ่ม บุคคลจะท างานได้ผลผลิต
มากกว่าการท างานคนเดียว และพบว่า เงินค่าจ้างแต่เพียงอย่างเดียวมิใช่เครื่องก าหนดว่า จะได้ผล
งานเท่านั้นเท่านี้ แต่คนงานจะยอมอุทิศเพื่อท างานให้ได้ผลผลิตมากข้ึนในกลุ่มที่ยอมรับตน 

3.2) ทฤษฎีสองปัจจัยของ เฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) (Herzberg’s 
two-factors theory of motivator-hygiene Theory)  

3.2.1) เฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) เป็นศาสตราจารย์ทางด้าน
จิตวิทยาซึ่งได้อุทิศเวลาหลายปีให้แก่การศึกษาค้นคว้าในเรื่องการจูงใจในการท างาน และเป็นที่รู้จัก
กันทั่วไปในฐานะเจ้าของทฤษฎี Motivator-Hygine Theory เฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) และคณะของ
เขา ได้ท าการวิจัยทัศนคติในการท างานของนักการบัญชีและวิศวกร 200 คน ผลของการวิจัยได้เรียบ
เรียงขึ้นเป็นหนังสือ เรื่อง The Motivation to Work 
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3.2.2) การวางแผนวิจัย (Research Design) ได้ท าอย่าง
ง่าย ๆ โดยตั้งปัญหาว่า “ขอให้ท่านอธิบายโดยละเอียดว่า ท่านรู้สึกว่างานท่านดีหรือไม่ดี” การ
วิเคราะห์ค าตอบปรากฏว่า สิ่งที่ก่อให้เกิดความรู้สึกในด้านดีนั้น เป็นเนื้อหา (Content) ของงาน และ
สิ่งที่ก่อให้เกิดความรู้สึกในด้านไม่ดี เป็นส่วนประกอบหรือบริบทของงาน (Context) 

3.2.3) เฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) ได้จ าแนกปัจจัยที่เป็นเนือ้หา
เรียกว่าเป็นสิ่งที่ท าให้พอใจ (Satisfiers) หรือปัจจัยที่ก่อให้เกิดการจูงใจ (Motivators) และปัจจัยที่
เป็นส่วนประกอบ เรียกว่า สิ่งที่ท าให้ไม่พอใจ (Dissatisfiers) หรือปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene) หรือ 
(Maintenance Factors) เขาอธิบายว่าองค์ประกอบที่ท าให้มนุษย์ไม่พอใจนั้นเป็นคนละอย่างกัน 
โครงสร้างของความต้องการของมนุษย์น้ันมี 2 ด้าน ด้านหนึ่งเป็นความต้องการที่จะหลีกเลี่ยงความไม่
พอใจ และอีกด้านหนึ่งเป็นความต้องการที่จะมีความเจริญในชีวิตองค์ประกอบที่ท าให้เกิดความไม่
พอใจ เรียกว่า ปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene หรือ Maintenance Factors) ได้แก่ นโยบายและการ
บริหารขององค์การ การควบคุม ดูแล เงินเดือน และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นต้น 
องค์ประกอบเหล่านี้เพียงแต่ท าให้บุคคลพอที่จะท างานได้เท่านั้น ความไม่พึงพอใจจะเกิดข้ึนอยู่
ตลอดเวลา แม้ว่าความไม่พอใจจะได้รับการตอบสนองความไม่พึ งพอใจก็จะลดลงเท่านั้น อาจจะ
บังเกิดความพึงพอใจได้ 

3.2.1) ส่วนองค์ประกอบที่ท าให้เกิดความพอใจ ซึ่งเป็น
เครื่องกระตุ้นให้คนรักงานหรือ ชอบงาน เรียกว่า ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการจูงใจ (Motivations) 
ประกอบด้วย ความส าเร็จการได้รับการยอมรับ การท างานด้วยตนเอง ความสามารถในความ
รับผิดชอบและความก้าวหน้า เป็นต้น องค์ประกอบเหล่านี้จะเป็นตัวกระตุ้ นให้บุคคลในองค์การ
บังเกิดความพอใจ และเพิ่มแรงจูงใจให้มากขึ้นในการวิเคราะห์ เฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) ได้จ าแนกและ
จัดหมวดหมู่และล าดับลดหลั่นกันลงมา ดังนี้ 

ก) ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการจูงใจ หรือ Motivators ได้แก่ 
(ก) ความส าเร็จในหน้าที่การงาน (Achievement)  
(ข) การได้รับการยอมรับนับถือ (Recognition) 
(ค) ลักษณะของงาน (Work – itself)  
(ง) ความรับผิดชอบ (Responsibility)   
(จ) ความก้าวหน้า (Advancement) 
(ฉ) การมีโอกาสเจริญเติบโตในหน้าที่การงาน (Possibility of 

Grown) 
ข) ปัจจัยสุขอนามัย หรือ Hygiene ได้แก่ 
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(ก) นโยบายและกรบริหารงาน (Company Policy and 
Administration) 

(ข) การควบคุมบงัคับบัญชา (Supervision technical) 
(ค) สภาพการท างาน (Working Conditions) ได้แก่ สภาพแวดล้อม

ของที่ท างาน 
(ง) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Relations) 
(จ) เงินเดือน (Salary) 
(ฉ) สถานภาพ (Status) 
(ช) ความมั่นคงในงาน (Job Security) 
(ซ) ชีวิตส่วนตัว (Factors in Personal Life) 

ค) ปัจจัยที่จูงใจในการท างาน (Motivators) เป็นลักษณะมุ่งมั่นในการ
ท างานทั้งนี้ก็เพราะว่างานเป็นเพียงสิ่ งเดียวที่ช่วยให้คนสามารถหาความส าเร็จ และช่วยให้คนมี
ความสามารถเพิ่มข้ึนได้ ส่วนปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene Factors) มีผลทั้งในแง่การเป็นสาเหตุและ
การป้องกันความไม่พอใจ (Dissatisfaction) ของคนงานได้ ยกตัวอย่าง เช่น มนุษย์สัมพันธ์ (ปัจจัย
หนึ่งของ Hygiene Factors) ไม่สามารถปรุงแต่งให้งานมีรสชาติข้ึน เพราะมนุษย์สัมพันธ์ไม่ก่อให้เกิด
ความรู้สึกในแง่ดีต่องานเท่าไรนัก หากแต่ว่าเป็นการช่วยลดความไม่พอใจลงบ้างเท่านั้น แต่การท้า
ทายของงานต่างหากที่ท าให้ผู้ท างานใช้ขีดความสามารถของเขาที่มีอยู่จึงเป็นสิ่งจ าเป็นแก่ผู้บริหารที่
จะต้องท าความเข้าใจในปัจจัยทั้ง 2 ประเภทนี้ให้ดี และใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อไป 

ง) จากผลการวิจัยของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) ได้น าไปสู่ข้อเสนอแนะใน
การจูงใจด้วยการก่อให้เกิดสิ่งที่พอใจหรือเครื่องจูงใจอันเป็นการสร้างพลังจูงใจที่แท้จริง เฮิร์ซเบิร์ก 
(Herzberg) ได้เขียนบทความลงในวารสาร Harward Business ฉบับเดือนมกราคมถึงกุมภาพันธ์ 
1968 เรื่อง “One More Time : How Do You  Motivate Employess?” ในบทความดังกล่าว เฮริ์
ซเบิร์ก (Herzberg) ช้ีให้เห็นว่า การสร้าง Motivators ข้ึนน้ัน เปรียบเหมือนสร้างเครื่องก าเนิดไฟฟ้า
ในตัวบุคคลเมื่อต้องการการใช้กระแสไฟฟ้าก็หมุนเครื่องก าเนินไฟฟ้าใช้ได้ แต่การใช้ Hygiene นั้น
เปรียบได้กับการติดตั้งแบตเตอรี่ในตัวบุคคลถ้าต้องการใช้กระแสไฟฟ้าจะต้องบรรจุกระแสไฟฟ้าใส่
แบตเตอรี่เสียก่อน 

ฉ) เฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) ได้เสนอแนวทางใหม่ในการสร้างแรงจูงใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาข้ึน โดยถือเอาการเพิ่มปัจจัยที่ท าให้เกิดภาวะพึ่งพอในให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเฮิร์
ซเบิร์ก (Herzberg) ใช้ค าว่า Job Loading หรือ Job Enrichment ซึ่งมีผู้เข้าใจผิดน าไปทดลองใช้
โดยการเพิ่มปริมาณงานหรือสับเปลี่ยนโยกย้ายงานหรือมอบหมายงานให้ท างานง่าย ๆ  ซึ่งวิธีการ
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เหล่าน้ีมิได้ก่อให้เกิดการสร้างแรงจูงใจในการท างานข้ึน การเพิ่มงานในลักษณะนี้เรียกว่า การเพิ่มตาม
แนวนอน (Horizontal Job Loading) ไม่มีประโยชน์ในการสร้างแรงจูงใจ เพราะมันขยายให้ขอบเขต
กว้างขวางแต่ไม่มีอะไรสูงข้ึน วิธีเพิ่มงานซึ่ง เฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) เสนอแนะและได้เคยมีผู้น าไป
ปฏิบัติได้ผลส าเร็จมาแล้วจะต้องเป็นการเพิม่งาน ตามแนวดิ่ง (Vertical Job Loading) คือ เพิ่มปัจจยั
ที่ก่อให้เกิดภาวะพึงพอใจ หรือ Motivators ตัวอย่างเช่น  

 
ตารางที่ 2.1 ปัจจัยที่ก่อให้เกิดภาวะความพึงพอใจ 

หลักกำร ปัจจัยท่ีเพ่ิมขึ้น 
1. ลดการควบคุมบางอย่างลงในขณะที่ยงัคงให้ความ
รับผิดชอบอยู ่
2. เพิ่มความรับผิดชอบในการท างานในต าแหน่งหน้าที่
สูงข้ึน 
3. มอบหมายให้ท างานซึ่งมีลกัษณะอาจท าให้ส าเรจ็รปู
ได ้
4. ลดการควบคุมบางอย่างลงในขณะที่ยงัคงให้ความ
รับผิดชอบอยู ่
5. เพิ่มความรับผิดชอบในการท างานในต าแหน่งหน้าที่
สูงข้ึน 
6. มอบหมายให้ท างานซึ่งลักษณะอาจท าใหส้ าเร็จรูปได้ 
7. ให้มีอ านาจในการบงัคับบญัชามากข้ึนและท างาน
อย่างเสร ี
8. แจ้งผลงานใหผู้้ทีท่ างานทราบโดยตรงมากกว่าจะแจ้ง
แก่ผู้บงัคับบญัชาของเขา 
9. ให้ท างานที่ใหม่กว่าและยากกว่างานทีเ่คยท ามา 
10. มอบหมายการงานเฉพาะอย่างหรืองานพิเศษ
เพื่อทีจ่ะท าให้เข้าเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

ความรับผิดชอบ ความส าเร็จ 
 
ความรับผิดชอบ การยอมรบันับถือ 
 
ความรับผิดชอบ ความส าเร็จ และการ
ยอมรบันับถือ 
ความรับผิดชอบ ความส าเร็จ 
 
ความรับผิดชอบ การยอมรบันับถือ 
 
ความรับผิดชอบ ความส าเร็จ  
การยอมรับนบัถือ 
 
ความรับผิดชอบ ความส าเร็จ และการ
ยอมรบันับถือ 
การยอมรับนบัถือเป็นการภายใน 
การเจรญิเตบิโตและการเรียนรู ้
ความรับผิดชอบ ความเจริญเตบิโต 
และความก้าวหน้า 

ที่มา : วิทยานิพนธ์ปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจท าให้ทหารกองเกินสมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการใน
หน่วยทหารบกในพื้นที่จังหวัดสงขลา. 
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กรอบวิเคราะห์ (Analytical Framework) และทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ
ทั้ง 2 ส านักคิดที่กล่าวมาแล้วทั้งหมดข้างต้นนั้น 2 ส านักคิดแรก เป็นการศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจของ
บุคคลโดยทั่วไป โดยวางน้ าหนักไว้ที่ตัวบุคคลเป็นหลัก ส่วนส านักคิดกลุ่มที่ 3 เป็นการศึกษาพฤติกรรม
บุคคลเกี่ยวกับแรงจูงใจของบุคคลในการปฏิบัติงานในองค์กร ซึ่งไม่ได้เกี่ยวข้ องโดยตรงกับ
วัตถุประสงค์และแนวคิดหลักของเรื่องที่ผู้วิจัยก าลังด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ แต่ที่ได้น าเสนอไว้ในที่นี้
ด้วย เพื่อมีจุดประสงค์เพียงเป็นการทบทวนวรรณกรรม (Review Literature) ที่เกี่ยวกับการศึกษา
เรื่องแรงจูงใจให้ครบถ้วนสมบูรณ์ และอาจท าให้ผู้อ่านที่มีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจ สามารถ
เข้าใจถึงความสัมพันธ์เกี่ยวโยงของแนวความคิดในเรื่องแรงจูงใจของทั้ง 3 ส านักคิดข้างต้นได้ง่ายข้ึน
เท่านั้น 

2.2.5 สรุปสำระส ำคัญของทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจูงใจ 
ความหมายของการจูงใจและทฤษฎีการจูงใจ ดังนี้ 
2.2.5.1 ในส่วนความหมายของการจูงใจมีผู้ให้นิยามความหมายที่แตกต่าง

กันไป ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า แรงจูงใจก็คือความปรารถนาหรือความต้องการ ซึ่งถือเป็นแรงขับหรอืพลงั
ผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาเพื่อสนองตอบต่อเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ได้ วางไว้ 

2.2.5.2 ทฤษฎีการจูงใจ แบ่งเป็นทฤษฎีการจูงใจในการท างาน และการ
สรุปผลการศึกษาจ าแนกตามกลุ่มศึกษา 

(1) ทฤษฎีการจูงใจการท างานแบ่งเป็น 2 แนวทาง คือ แนวทาง
ตามเนื้อหา และแนวทางตามกระบวนการ  แนวทางตามเนื้อหาเป็นการตอบค าถามว่า จะจูงใจคน
ด้วยอะไร ทฤษฎีการจูงใจที่จัดอยู่ในประเภทนี้ได้แก่ทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมาสโลว์ ทฤษฎี
พัฒนาบุคลิกภาพของอากีริส ทฤษฎี 2 ปัจจัย ของเฮิร์ซเบิร์ก ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแม็คเกเกอร์ 
ทฤษฎีความต้องการสัมฤทธ์ิผลของ แม็คคลินแลนด์ และ ทฤษฎี ERG ของแอลเคอร์เฟอร์ แนวทาง
ตามกระบวนการเป็นการตอบค าถามว่าคนจะมีแรงจูงใจอย่างไร ทฤษฎีการจูงใจที่จัดอยู่ในประเภทนี้
ได้แก่ ทฤษฎีความเสมอภาคของ อดัมส์ ทฤษฎีความคาดหวังของ วรูม (Vroom) และทฤษฎีแรงจูงใจ
ของ พอร์เตอร์ – รอเวอร์ 

(2) ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ สามารรถจ าแนกตามกลุ่มการศึกษา 
หรือส านักคิดได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ๆ คือ กลุ่มที่มุ่งให้ความสนใจกับตัวบุคคลในองค์การเป็นหลัก นักคิด
ที่ส าคัญในกลุ่มนี้ได้แก่ มาสโลว์ (ทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการ) และ วรูม (ทฤษฎีความคาดหวัง) กลุม่
ที่มุ่งให้ความสนใจกับปัจจัยแวดล้อมภายนอกตัวบุคคลเป็นหลัก นักวิชาการที่ส าคัญในกลุ่มนี้ได้แก่ บี 
เอฟ สกินเนอร์ (ทฤษฎีว่าด้วยการเสริมแรงจูงใจ) และกลุ่มที่สนใจทั้งตัวบุคคลในองค์กร และ
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สภาพแวดล้อมในองค์กร นักวิชาการที่ส าคัญในกลุ่มนี้ได้แก่ เอลตัน มาโย และ เฮิร์ซเบิร์ก (ทฤษฎีสอง
ปัจจัย) 
 
2.3  แนวคิดเก่ียวกับกำรเกณฑ์ทหำร 

 
2.3.1 ประวัติกำรเก็บภำษใีนรูปแบบแรงงำน : กำรเกณฑท์หำร 

การเกณฑ์ทหารในปัจจุบันเป็นหน้าที่ของชายไทยตามพระราชบัญญัติรับราชการ
ทหาร พ.ศ. 2497 มาตรา 7 ความว่า “ชายที่มีสัญชาติเป็นไทยตามกฎหมาย มีหน้าที่รับราชการทหาร
ด้วยตนเองทุกคน” การเกณฑ์ทหารเป็นการเกบ็ภาษีรูปแบบหนึ่ง กล่าวคือเป็นการเก็บภาษีโดยการใช้
แรงงานแทนการเก็บภาษีในรูปตัวเงิน ที่มีการก าหนดระยะเวลาการท างานแน่นอนเช่นเดียวกับการ
เสียภาษีประจ าปี ซึ่งการเก็บภาษีในรูปแบบแรงงานนี้มีมาต้ังแต่สมัยสุโขทัย โดยการเกณฑ์ไพร่มาเป็น
ก าลังพลในการท าสงคราม  

ระบบไพร่ คือระบบการเกณฑ์แรงงานจากราษฎรโดยรัฐไม่ต้องจ่ายค่าจ้าง แต่รัฐ
จะให้ความคุ้มครองทางกฎหมายเป็นการตอบแทน ไพร่เป็นสามัญชนทั่วไปเพศชายที่อยู่ในฐานะสูง
กว่าทาส แต่ต่ ากว่าเจ้าขุนมูลนาย มีอิสระในการประกอบอาชีพ แต่มีหน้าที่ในการใช้แรงงานเพื่อ
ท างานให้กับกษัตริย์ เมื่อมีการเกณฑ์แรงงานไปท างาน ไพร่จะต้องข้ึนบัญชีไว้กับมูลนายว่าตนสังกัด
มูลนายใด เพื่อให้มูลนายส่งไพร่ในสังกัดไปใช้แรงงานตามความต้องการของกษัตริย์ 27 

ตั้งแต่สมัยสุโขทัยจนกระทั่งมีการบังคับใช้พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 
2497 ในสมัยจอมพล ป. พิบูลสงคราม นับว่าสิ้นสุดการเกณฑ์แรงงานไพร่ตั้งแต่นั้นมา และเกิดการ
เปลี่ยนแปลงมาเป็นการเกณฑ์ทหารแทน เป็นจุดเริ่มต้นของการเกณฑ์ทหารที่มีความชัดเจนและเป็น
รูปธรรมมากข้ึน พัฒนาการของการเก็บภาษีในรูปแบบแรงงานสามารถแบ่งออกเป็นสมัยต่าง ๆ ตาม
ประวัติศาสตร์ไทยได้ดังนี ้

 
2.3.1.1 สมยัสุโขทัย การเกณฑ์ก าลังพลเพื่อใช้แรงงานสมัยสุโขทัยเป็นรปูแบบ

ไพร่ สังคมในสมัยนั้นยังไม่มีการแบ่งระดบัชนช้ันเป็นประเภทต่าง ๆ ชัดเจนเช่นในสมัยอยุธยา 26 ไพร่
ในสมัยสโุขทัยเป็นราษฎรธรรมดาประเภทหนึง่ ที่มีฐานะเหนือกว่าทาส  ประชาชนที่เป็นไพรจ่ะต้อง
ท างานให้กบักษัตริย์ โดยการเกณฑ์แรงงานไพร่ไมม่ีกฎระเบยีบที่ชัดเจมเข้มงวดเท่าใดนัก 

 
27 ปิยะฉัตร ปิตะวรรณ, ระบบไพร่ในสังคมไทย พ.ศ. 2411- 2453 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2526), 15. 
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2.3.1.2 สมัยอยุธยำ ไพร่ในสมัยอยุธยา แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ไพร่สม
และไพร่หลวง (ศุภรัตน์ เลิศพาณิชย์กุล. 2543.) สมัยอยุธยาตอนต้น ในยุคสมัยของพระเจ้าอู่ทองหรือ
สมเด็จพระรามาธิบดี ยังไม่ปรากฏหลักฐานแน่ชัดของการจัดการก าลังคนเพื่อเป็นแรงงานในรูปแบบ
การเกณฑ์ทหาร แต่เริ่มปรากฏชัดข้ึนในสมัยของสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ (ออนไลน์) โดยทรงให้
ความส าคัญกับการจัดการกิจการด้านทหาร ได้แก่ การตั้งท าเนียบยศ การจัดท าท าเนียบหัวเมือง และ
การตั้งท าเนียบหน้าที่กระทรวงทบวงการ และต่อมาในสมัยสมเด็จพระรามาธิบดีที่ 2 ซึ่งเป็นราชโอรส
ของสมเด็จพระบรมโลกนาถทรงจัดการกิจการด้านการทหารเพิ่มเติม ได้แก่ การท าต าราพิชัย
สงคราม การท าสารบาญชี และการท าพิธีตามหัวเมือง ทรงโปรดเกล้าให้ตั้ง “กรมพระสุรัสวดี” 
(ปัจจุบัน คือ กรมสัสดี สังกัดกระทรวงกลาโหม) เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบท าทะเบียนราษฎรที่
จะต้องรับราชการตามกฎหมาย เรียกว่าทะเบียนเลก28 ไพร่จะถูกสักเลกที่แขนใกล้กับข้อมือ เพื่อบ่ง
บอกว่าสังกัดหมู่ใดกรมใด และเป็นหน้าที่ของกรมพระสุรัสวดีในการเกณฑ์แรงงานในระบบไพร่ผ่าน
เสนาบดีผู้รับผิดชอบในท้องที่ เพื่อให้เสนาบดีมีหนังสือเรียกว่า ท้องตราหรือสารตราไปยังเจ้าเมืองใน
สังกัดตน จากนั้นเจ้าเมืองก็จะเกณฑ์แรงงานผ่านมูลนายตามหมู่บ้านแขวงอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งไพร่ที่ไม่
อยากถูกเกณฑ์แรงงานจะหนีไปซ่อนตัวในป่าหรอืติดสินบนมูลนายแทนการใช้แรงงาน29 หรือใช้วิธีการ
อื่นเพื่อให้รอดพ้นจากการเกณฑ์แรงงาน  

ต่อมาในกลางสมัยอยุธยาอนุญาตให้ไพร่เสียเงินค่าราชการแทนการ
เข้าเวร และก าหนดให้ไพร่ตามหัวเมืองส่งส่วยแก่กษัตริย์ เรียกว่า ไพร่ส่วย ซึ่งกรมพระสุรัสวดีต้องรับ
หน้าที่ในเรื่องส่วยและเงินราชการด้วย  

การจัดแบ่งคุณสมบัติของพลเมืองเพื่อเข้ารับราชการทหารออกเป็น 4 
ประเภท ดังต่อไปนี้ 

ประเภทที่ 1 คนไทย คือ ชายไทย ไม่ว่าจะมียศศักดิ์หรือสกุลใดต้องเป็น
ทหารทุกคน คนต่างชาติที่เกิดในเมืองไทยก็นับว่าเป็นคนไทย  

ประเภทที่ 2 นักบวช คือ นักบวชในพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่นได้รับการ
ยกเว้นไม่ต้องเป็นทหาร  

ประเภทที่ 3 คนต่างชาติ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1. พวกที่ไปมา
ค้าขายช่ัวคราวไม่เรียกเกณฑ์เข้าเป็นทหาร แต่เรียกเงินหรือเรียกใช้แรงงานเป็นครั้งคราว 2. พวกที่มา

 
28 สังคีต จันทนะโพธิ, รอยสักสยาม (กรุงเทพฯ : แสงดาว, 2541), 16. 
29 ปิยะฉัตร ปิตะวรรณ, ระบบไพร่ในสังคมไทย พ.ศ. 2411- 2453, 43. 
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ตั้งภูมิล าเนาในประเทศไทย ถ้าสมัครใจจะรับไว้ในจ าพวกทหารอาสา 3. พวกที่เป็นลูกหลานคน
ต่างชาติและเกิดในเมืองไทย ต้องเกณฑ์เข้าเป็นทหารเช่นเดียวกับคนไทย 

ประเภทที่ 4 ทาส คือ คนไทยที่ตกไปเป็นทาสหรือเชลย จะเป็นคนไทย
หรือชาติใดก็ตาม ถือว่าเป็นคนช้ันต่ า ไม่ให้มีเกียรติยศเป็นทหาร 

2.3.1.3 สมยัรัตนโกสินทร์ก่อนประกำศใช้พระรำชบญัญัติรับรำชกำรทหำร 
พ.ศ. 2497 สมัยกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้นยังคงใช้วิธีการเกณฑ์ก าลังพลทางทหารเช่นเดียวกบัสมัย
อยุธยา เพื่อใช้ในการท าสงครามและปอ้งกันประเทศ มิได้ออกกฎหมายเป็นการเฉพาะเพือ่ใช้บังคับ
ราษฎรเพื่อการเกณฑ์ทหาร ไพร่ในสมัยสมเดจ็พระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกต้องเข้ารับราชการเดือนหนึง่
แล้วสามารถออกไปเป็นอสิระได้สองเดือน เรียกว่า “เข้าเดือน ออกสองเดือน” เป็นการใช้แรงงานไพร่
แบบรัตนโกสินทร3์0 ต่อมาในสมัยสมเดจ็พระพุทธเลิศหล้านภาลัยทรงพระกรุณาโปรดฯ ให้ไพร่เข้าเวร
หนึ่งเดอืน ออกเวรสามเดือน เพิ่มระยะเวลาออกเวร ไม่ต้องท างานใหห้ลวงอีก 1 เดือน จนกระทัง่ใน
สมัยพระบาทสมเดจ็พระจลุจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที ่ 5) มีการเกณฑ์ทหารที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม โดยการตราพระราชบญัญัตลิักษณะเกณฑท์หารข้ึนเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2448 ตรงกับ
ปีมะเส็ง ร.ศ.124 ถือได้ว่าเป็นบทกฎหมายที่เป็นลายลักษณ์อักษรฉบับแรก ที่มผีลบังคับใช้เพื่อการ
เกณฑ์ทหารอย่างเป็นทางการในประเทศไทย ในระยะแรกเริม่นั้นกฎหมายฉบับนีป้ระกาศใช้เฉพาะ
บางพื้นที่ ในช่วงเวลาน้ันก าลงัพลไม่เพียงพอทีจ่ะดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ จึงมี
แนวคิดที่จะปรบัปรุงระบบการคัดเลือกทหารใหม่ใหม้ีความเหมาะสม ด้วยเหตุน้ีพระบาทสมเดจ็พระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวจงึได้ร่วมประชุมปรกึษาหารือกับเสนาบดีต่าง ๆ ถึงแนวทางเกี่ยวกบัการ
คัดเลือกคนเป็นทหารใหม่ โดยใหม้ีการคัดเลอืกคนเป็นทหารอย่างเท่าเทียมกัน แต่อาจจะเริม่เกณฑ์
ทหารจากทลีะมณฑลที่มีความพรอ้ม  

การเกณฑ์ทหารในสมัยรัชกาลที่ 5 เริ่มจากปี พ.ศ. 2425 ได้มีการตรา
พระราชบัญญัติทหารออกมาหลายฉบับ มีลักษณะเป็นทหารสมัคร อันเป็นกรรมวิธีเริ่มแรกในการ
แปลงไพร่มาเป็นพลเมืองในสมัยนั้น โดยมีการพระราชทานเงินให้คนละ 4 บาท และผ้า 1 ส ารับ เป็น
สินน้ าใจแก่ทหารสมัครทุกคน แต่ไม่ประสบความส าเร็จ หลังจากนั้นเกิดปัญหาไม่มีพลทหารที่มีการ
ฝึกฝนการใช้อาวุธ เพื่อปราบกบฏ กรมหมื่นนครไชยศรีฯ(ยศในขณะนั้น) จึงขอพระราชทานพระบรม
ราชานุญาติใช้ข้อบังคับลักษณะการเกณฑ์ทหารร.ศ. 122 ในวันที่ 1 กันยายน ร.ศ. 122 (พ.ศ. 2446) 
ถือเป็นครั้งแรกที่พยายามจะใช้วิธีการเกณฑ์ทหารรูปแบบใหม่ในสังคมไทย ที่มณฑลนครราชสีมาเป็น
ที่แรก และเมื่อทดลองใช้แล้วส าเร็จ จึงประกาศใช้ต่อมากับมณฑลนครสวรรค์ มณฑลพิษณุโลก และ

 
30 ขจร สุขพานิช,  ฐานันดรไพร่ (กรุงเทพฯ : ต้นอ้อ, 2542), 11. 
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มณฑลราชบุรี หลังจากนั้นรัชกาลที่ 5 ตัดสินใจที่จะไม่ล้มเลิกการเกณฑ์ทหาร เพราะถ้ายกเลิกใน
ช่วงเวลานี้อาจจะไม่สามารถเกณฑ์ทหารในมณฑลอีสานได้อีกเลย จึงน าไปสู่การประกาศใช้
พระราชบัญญัติลักษณะเกณฑ์ทหาร รัตนโกสินทรศก 124 (พ.ศ. 2448) ข้ึน โดยมีพระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ซึ่งขณะนั้นด ารงพระยศเป็นจเรทหารบกและเป็นที่ปรึกษาของกรมหลวง
นครไชยศรีฯ อยู่ในเวลานั้นเป็นผู้เรียบเรียงข้ึนซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อแก้ไขปัญหาความไม่ยุติธรรมของ
การคัดเลือกเป็นทหาร ที่แต่เดิมมีการยกเว้นไพร่พลบางจ าพวกไม่ต้องรับราชการทหาร และแก้ไขการ
ไร้ความสามารถของไพร่ในการใช้อาวุธสมัยใหม่ ต่อมาใน พ.ศ.2451 ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติ
เพิ่มเติมลักษณะเกณฑ์ทหาร ร.ศ.127  

วันที่  1 เมษายน พ.ศ.  2459 เป็นเวลาครบรอบ 11 ปี  ที่ ได้ ใช้
พระราชบัญญัติลักษณะเกณฑ์ทหารทั่วทั้งพระราชอาณาจักร ในสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 ท าให้เกิดการรวมศูนย์อ านาจเข้าสู่ส่วนกลาง ส่งผลให้เกิดการลดอ านาจในการ
ควบคุมไพร่พลที่เคยอยู่ในอ านาจการควบคุมของขุนนาง โดยให้ทหารทุกคนข้ึนตรงต่อรัฐที่มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นศูนย์กลาง เพื่อรับมือกับสถานการณ์ทางการเมืองที่ถูกล่าอาณานิคมใน
ช่วงเวลานั้น และใช้ทหารในการจัดการกับความมั่นคงภายในประเทศอีกประการหนึ่ง ในปี พ.ศ. 
2460 ทรงโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติลักษณะเกณฑ์ทหาร พ.ศ. 2460  ข้ึนใหม่ ซึ่งก าหนด
อายุการลงบัญชีกองเกินอัตรา การเรียกเกณฑ์เข้ารับราชการทหารกองประจ าการ การรับราชการใน
กองประจ าการ และกองหนุนช้ันต่าง ๆ ตลอดจนพ้นราชการ และยกเลิกพระราชบัญญัติลักษณะ
เกณฑ์ทหาร ร.ศ.124 และพระราชบัญญัติเพิ่มเติมลักษณะเกณฑ์ ร.ศ. 127 (พ.ศ.2451) และในปี 
พ.ศ. 2466 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้ตราพระราชบัญญัติลักษณะเกณฑ์ทหารเพิ่มเติม พ.ศ.
2466 ซึ่งใช้บังคับตั้งแต่ 23 มกราคม พ.ศ. 2466  

พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจา้อยู่หวัทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ ฯ ให้ตรา
พระราชบัญญัติลักษณะเกณฑ์ทหาร พ.ศ. 2475 ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2475 และ
ยกเลิกพระราชบัญญัติลักษณะเกณฑ์ทหาร พ.ศ. 2466 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันท
มหิดล (รัชกาลที่ 8) ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้ตราพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2479 
ข้ึนใหม่ ใช้บังคับตั้งแต่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2479 ยกเลิกพระราชบัญญตัิลักษณะเกณฑ์ทหาร พ.ศ. 2475 
และพระราชบัญญัติลักษณะเกณฑ์ทหารเพิ่มเติม พ.ศ.2466  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2497 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
(รัชกาลที่ 9) ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้ตราพระราชบัญญัติรับราชการทหารกองประจ าการ 
พ.ศ. 2497 ใช้บังคับตั้งแต่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2497 และให้ยกเลิกพระราชบัญญัติรับราชการทหาร 
พ.ศ. 2479   
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2.3.2 มูลเหตุจูงใจของกำรเป็นทหำรกองประจ ำกำร  
ส าหรับมูลเหตุจูงใจในการเป็นทหารกองประจ าการ ที่น่าสนใจและช่วยเป็นแรง

ผลัก (pushing factors) ในการสมัครเป็นทหารกองประจ าการมี ดังนี้  
2.3.2.1. ค่ำตอบแทนท่ีน่ำสนใจ ค่าตอบแทนเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง ใน

การดึงดูดบุคลลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานให้กับองค์การ องค์การใดที่มีความสามารถใน
การจ่ายค่าตอบแทนสูง ย่อมมีผู้สนใจเข้ามาร่วมงานเป็นจ านวนมาก ท าให้องค์การสามารถคัดเลือก
ผู้สมัครที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมได้ และเช่นเดียวกันย่อมดึงดูดให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามรถอยู่
ปฏิบัติงานในองค์การได้นาน  

ส าหรับสิทธิจากราชการที่ทหารเกณฑ์จะได้รับนั้น ประกอบด้วย เงินเดือน เบี้ย
เลี้ยง และเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว รวมแล้วประมาณ 10,000 บาทต่อเดือน ในส่วนของเบี้ยเลี้ยง 
ทหารเกณฑ์ที่อยู่ภายในหน่วยปกติจะได้รับ 94 บาทต่อคนต่อวัน แต่หากปฏิบัติงานนอกที่ตั้งจะเพิ่ม
เป็น 120 บาทต่อคนต่อวัน หรือหากปฏิบัติราชการสนาม ปฏิบัติงานด้านความมั่นคง เพิ่มเป็น 200 
บาทต่อคนต่อวัน นอกจากนี้ ทหารเกณฑ์ยังได้รับสิทธิเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน เครื่องสนาม และ
ของใช้ส่วนตัว รวมถึงสิทธิการรักษาพยาบาลตลอดเวลารับราชการ นอกกจากนี้ยังมีการท าประกัน
ชีวิต หากเกิดการสูญเสีย เสียชีวิต หรือทุพพลภาพจะได้รับสิทธิ31 แต่หากได้ไปปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ จะได้เบี้ยเลี้ยงในอัตราทวีคูณ บวกกับค่าเสี่ยงภัยเพิ่มมาอีก32 

เมื่อเงินเดือนและสวัสดิการของทหารเกณฑ์อยู่ในข้ันที่ดีมาก ดังนั้น พ่อแม่
ผู้ปกครองจึงผลักดันให้บุตรหลานสมัครเป็นทหารเกณฑ์ โดยไม่ต้องจับสลากเลย นับว่าเป็นเรื่องที่ดี
ของกองทัพ33 
 

 
31 ไทยรัฐออนไลน์, “ไม่ใช่แค่เงินเดือนหมื่น! เปิดสิทธิประโยชน์ ทหารเกณฑ์ยุค 4.0 ได้

อะไรบ้าง,” ไทยรัฐออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2562, https://www.thairath.co.th/ 
news/local/bangkok/1243817. 

32 ไทยรัฐออนไลน์, “เงินเดือน+เบี้ยเลี้ยง 9 พัน! หนุ่มใต้แห่สมัครทหารขอไปชายแดน,” 
ไทยรัฐออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2562, https://www.thairath.co.th/news/local/ 
490682. 

33 ไทยรัฐออนไลน์, “เงินเดือนดี-หนียาบ้า! หนุ่มชุมพรสมัครทหารเกณฑ์ 100%,” ไทยรัฐ
ออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2562, https://www.thairath.co.th/news/local/491650. 
 

Ref. code: 25616003010318ZVO



41 
 

 
ภาพที่ 2.3 การจับใบด าใบแดงในการเกณ์ทหาร, ไทยรัฐออนไลน์, “เงินเดือนด-ีหนียาบ้า! หนุ่มชุมพร

สมัครทหารเกณฑ์ 100%,” ไทยรัฐออนไลน์, สืบค้นวันที่ 7 เมษายน 2562, https:// 
www.thairath.co.th /news/local/491650. 

 
 ดังจะเห็นปรากฏการณ์นี้ได้จากการคัดเลือกทหารกองเกินที่ จ.ชุมพร มีการ

ยื่นค าร้องขอสมัครครบเต็มจ านวนตามที่ต้องการของกองทัพ  จึงไม่ต้องจับใบด าใบแดงแต่อย่างใด 
“พ.ต.ประทิพย์ ไชยชนะ ผู้ช่วยสัสดี รักษาราชการแทนสัสดีอ าเภอเมืองชุมพร กล่าวว่า ในส่วนของ
อ าเภอเมืองชุมพร ในปี 58 นี้ มีการตรวจคัดเลือกทหารกองเกิน 2 วัน คือ วันที่ 7 และ  8 เม.ย. มี
ทหารบก ทหารอากาศ และทหารเรือ ส่งตัวแทนมารับการตรวจเลอืก ส าหรับ อ.เมืองชุมพร มีทั้งหมด 
17 ต าบล มีผู้ที่ต้องมารายงานตัวเพื่อตรวจเลือกทหาร จ านวนทั้งสิ้น 1,133 คน โดยในวันที่ 7 เม.ย. 
ซึ่งเป็นวันแรก 9 ต าบล มีผู้ที่ต้องมารายงานตัวจ านวนทั้งสิ้น 502 คน ส่วนวันที่ 8 เม.ย. มีผู้ที่ต้องมา
รายงานตัวตรวจเลือกจ านวน 631 คนสัสดีอ าเภอเมืองชุมพร กล่าวอีกว่า ส าหรับวันนี้ (7 เม.ย.) 
จ านวนทหารกองประจ าการที่ต้องการ ผลัดที่ 1 มีจ านวนทั้งสิ้น 111 คน แบ่งเป็น ทหารบก 80 คน 
อากาศ 13 คน ละทหารเรือ 18 คน ผลปรากฏว่าต้ังแต่เวลา 07.00 - 14.00 น. ได้มีผู้มายื่นค าร้องขอ
สมัครเป็นทหารผลัดที่ 1 ครบเต็มตามจ านวน คือ 111 คนพอดี ดังนั้น ในภาคบ่ายจึงไม่ต้องมีการจับ
ใบด าใบแดงแต่ประการใด”34 

2.3.2.2. ได้รับกำรศึกษำตำมท่ีต้องกำร การศึกษาส่งผลให้เกิดความรู้  ความรู้
นั้นสามารถน ามาใช้พัฒนาคนให้มีความสามารถที่จะใช้ประกอบอาชีพและเอาตัวรอดได้  รวมทั้งช่วย
ขัดเกลาคนให้มีจิตส านึกและคุณธรรม  เป็นผู้เจริญทางปัญญาและจิตใจ  ซึ่งคนเหล่านี้นอกจากจะ

 
34ไทยรัฐออนไลน์, “เงินเดอืนดี - หนียาบ้า! หนุ่มชุมพรสมคัรทหารเกณฑ์100%,” ไทยรัฐ

ออนไลน์, สบืค้นเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2562, https://www.thairath.co.th/news/local/491650. 
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สามารถพัฒนาตนเองแล้ว  ยังส่งผลต่อสังคมและประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองและก้าวหน้าทัดเทียม
อารยประเทศได้ด้วย  

ส าหรับการศึกษาน้ันผู้เป็นทหารกองประจ าการจะมีโอกาสในเรื่องนี้ ดังนี้ 
(1) โอกำสในเข้ำศึกษำในโรงเรียนนำยสิบ ซึ่งช่วยสร้างโอกาสให้กับ

ประชาชนมีการศึกษาสูงข้ึน “การตรวจเลือกทหารกองเกินเข้าเป็นทหารกองประจ าการใน จ.ตรัง ที่
ผ่านมา พบว่ามีผู้สมัครถึงร้อยละ 80 เนื่องจากมีความประสงค์สอบเข้าโรงเรียนนายสิบ ที่ส าคัญห้วง
ระยะเวลารับราชการเป็นทหารเกณฑ์ยังมกีารสง่เสรมิใหไ้ด้รับการศึกษาสูงข้ึน และยังมีโอกาสเข้าสอบ
คัดเลือกนักเรียนนายสิบกองทัพบก”35 

(2) กำรศึกษำนอกระบบ นอกจากมีโอกาสในการเข้าศึกษาใน
โรงเรียนนายสิบแล้ว ทางกองทัพยังเปิดโอกาสให้ทหารเกณฑ์ได้ศึกษาหาความรู้ในด้านต่าง ๆ ได้แก่  

1) อบรมคุณลักษณะของทหาร ธรรมเนียม คุณธรรม มารยาท
และวินยัของทหาร รวมทั้งการรู้จักหน้าที่พลเมืองดี นอกจากการฝึกภาคสนามแล้ว ยังมีการอบรมให้
ความรู้ ไม่ว่าจะเป็นการอบรมคุณลักษณะของทหาร ธรรมเนียม คุณธรรม มารยาทและวินัยของทหาร 
รวมทั้งการรู้จักหน้าที่พลเมืองดี ความรักและการป้องกันประเทศชาติ ก ารปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย พระมหากษัตริย์ไทยในระบอบประชาธิปไตย การเสริมสร้างการปลูกฝังอุดมการณ์ทาง
การเมืองในหน่วยทหาร รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ประวัติศาสตร์ชาติไทย ยาเสพติด และ
มาตรการป้องกัน และวิชาเศรษฐกิจพอเพียง 

ฉะนั้น การน าบุคคลพลเรือน ลูกชาวบ้านมาฝึกทหาร ให้รู้หน้าที่ตัวเอง รู้หน้าที่
ทางทหาร เราก็จะได้บุคคลที่ครบถ้วน ผ่านระบบการฝึก 10 สัปดาห์ 13 สนามฝึก แบ่งเป็น 6 สถานี
ฝึก เมื่อฝึกครบ 10 สัปดาห์ จะมีการปล่อยให้พักที่บ้าน แล้วกลับมาฝึกเฉพาะหน้าที่ เมื่อนั้นก็จะไป
บรรจุในต าแหน่งและหน่วยก็จะได้บุคคลพร้อมรบข้ึนมา ที่ส าคัญสิ่งที่พ่อแม่ชอบคือ ลูกมีระเบียบวินัย 
ดังนั้นการฝึกทหารใหม่เข้าสัปดาห์ที่ 3 หรือสัปดาห์ที่ 4 จะมีวันพบญาติ หรือเรียก “วันพร้อมญาติ” 
โดยหน่วยจะเชิญญาติ หรือ บิดา มารดา มาดูการฝึกของลูกหลาน พ่อแม่บางคนน้ าตาร่วงเพราะว่าลกู
เปลี่ยนไป จากไม่เคยกราบ ไม่เคยไหว้ ก็มากราบ มาไหว้พ่อแม่ โดยที่เราไม่ได้บังคับให้ท า เพียงแต่

 
35ไทยรัฐออนไลน์, “ไม่ใช่แค่เงินเดือนหมื่น! เปิดสิทธิประโยชน์ ทหารเกณฑ์ยุค 4.0 ได้

อะไรบ้าง,” ไทยรัฐออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2562,  https://www.thairath.co.th/ 
news/ local/bangkok/1243817. 
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บอกทหารใหม่ว่า 10 สัปดาห์ที่มาฝึกไม่ใช่แค่การฝึกทหาร แต่เราได้ฝึกในเรื่องศีลธรรม คุณธรรม
ด้วย36 

2) การฝึกวิชาชีพ นอกจากนี้แล้วยังมีเรื่องสวัสดิการ ยังให้โอกาส
กับทหารเกณฑ์ในการฝึกวิชาชีพที่ตนเองสนใจอีกด้วย นับว่าช่วยสร้างเสริมสมรรถนะให้กับทหาร
เกณฑ์ที่พร้อมจะออกไปท างานกับหภายนอก “หน่วยเคยท าร่วมกับวิทยาลัยอาชีวะ อย่างฝึกให้เป็น
ช่าง คนที่ไม่มีความรู้เรื่องช่างน ามาฝึก เช่น ช่างอ๊อก ช่างไม้ เราจะฝึกให้ก่อนปลดประจ าการ กองทัพ
ต้องการก าลังพลมีคุณภาพ เพื่อที่จะได้ต่อยอดท าให้หน่วยมีคุณภาพ ประเทศชาติได้บุคคลที่มีระเบยีบ
วินัย ทั้งทางร่างกาย จิตใจ มีแนวทางการประกอบสัมมาอาชีพ”35 

3) เปิดโอกาสให้เรียนการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ตาม
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ส าหรับผู้ที่ไม่จบการศึกษาก็สามารถเรียน กศน. ระหว่างเป็นทหารในกรม
กองได้ด้วย เหล่าน้ีคือเหตุผลว่า ท าไมปีนี้จึงมีผู้สมัครทหารกันมาก37 

2.3.2.3.  กำรพัฒนำกำรเกณฑ์ทหำรและกำรจัดกำรทหำรเกณฑ์ การพัฒนา
องค์การเป็นการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้เจริญก้าวหน้า หรือดีกว่าเดิม เพื่อท าให้องค์การมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการสร้างปัจจัยต่าง ๆ  เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาให้สอดคล้อง
ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ  

ในด้านการพัฒนาการเกณฑ์ทหารนั้น กองทัพได้พยายามปรับปรงุเพือ่
สร้างความประทับใจในการให้บริการ ดังค ากล่าวของ พล.อ.กัมปนาท รุดดิษฐ์ ผู้ช่วยผู้บัญชาการ
ทหารบกที่ว่า "เราน าบทเรียนมาแก้ไขตลอด เพราะฉะนั้นทุกอย่างก็จะดีข้ึนตามล าดับ เช่น การเกณฑ์
ทหารเมื่อก่อนไม่มีเก้าอี้นั่ง แต่ปัจจุบันมีเก้าอี้และทุกคนใส่เสื้อ ยกเว้นตอนตรวจร่างกาย” (พล.อ.
กัมปนาท รุดดิษฐ์ ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารบก (ผช.ผบ.ทบ.)38 

นอกจากนี้แล้ว เมื่อทหารเกณฑ์ซึ่งเป็นทหารใหม่ก็มักจะมีปัญหาใน
การปรับตัวของทหารเกณฑ์ใหม่ ดังนั้นกองทัพจึงต้องด าเนินการให้ผู้ช่วยครูฝึกเข้าไปท าความรู้จัก 

 
36สนิธชนก สังขจันทร์, “ถอดรหัสให้พ่อ-แม่อุ่นใจ ฝึกทหารใหม่ต้องปลอดภัย,” ไทยรัฐ

ออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2562, https://www.dailynews.co.th/article/394680. 
37 ไทยรัฐออนไลน์, “ไม่ใช่แค่เงินเดือนหมื่น! เปิดสิทธิประโยชน์ ทหารเกณฑ์ยุค 4.0 ได้

อะไรบ้าง, ไทยรัฐออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2562, https://www.thairath.co.th/news/ 
local/491650. 

38 ไทยรัฐออนไลน์, “ทหารเป็นได้มากกว่าที่คิด,” ไทยรัฐออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันที่ 8 เมษายน 
2562,  https://www.thairath.co.th/content/603305. 
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ปรับทุกข์ ผูกมิตร สัมพันธ์ และใกล้ชิดกับทหารใหม่ โดยการพิจารณาว่า ก่อนที่จะมีการน าทหารใหม่
มาฝึก จะมีการฝึกผู้ช่วยครูฝึกพลทหารก่อน 1 เดือน ครูฝึกจะคัดจากพลทหาร ดูจากคุณสมบัติ วุฒิ
ภาวะ ที่เขาสามารถเข้ากับทหารใหม่ได้ หรือเป็นเพื่อนที่ดีกับทหารใหม่ สามารถพูดคุยกันฉันพี่น้อง นี่
คือนัยยะของเด็กรุ่นใหม่ บางทีเด็กรุ่นใหม่เห็นยศร้อยตรี ร้อยโท ไม่กล้าคุยด้วย ถ้าเป็นพลทหาร ใน
เวลากลางคืนก็ยังปรับทุกข์ คุยกัน บางคนร่างกายแข็งแรงแต่จิตใจอ่อนไหว มีปัญหาทางบ้าน เป็นอีก
ประเด็นหนึ่งที่น่ากลัว อาจจะหนีไม่เต็มใจฝึกเพราะมีปัญหาที่บ้าน เช่น ลูกอ่อน พ่อแม่อยู่กับตายาย 
เป็นต้น เมื่อครูฝึกรู้จะรายงานข้ึนมาตามสายงานและจะเรียกมาพูดคุยให้เข้าใจ โดยเราจะใช้อัตราผูฝ้กึ 
ครูฝึก 1 นาย ต่อทหาร 8 นาย 

ทั้งนี้ เมื่อทหารใหม่เข้ามาจะดูว่าใครมีปัญหา ต้องยอมรับว่าส่วนใหญ่
ที่พ่อแม่ให้สมัครมาเป็นทหารมีปัญหาเรื่องยาเสพติด เบื้องต้นจะมีการตรวจปัสสาวะ ถ้าฉ่ีม่วงจะคัด
แยก แต่จะไม่ได้ทอดทิ้ง กลับกลายว่าต้องดูแลเพิ่มเติม ปีหนึ่งเยอะหรือไม่ บางหน่วยก็เกือบครึ่ง แต่
ผ่านไปประมาณ 2-3 สัปดาห์ ฉ่ีจะหายม่วง อาจจะเป็นเพราะหายาเสพไม่ได้ เด็กได้ออกก าลังกาย ได้
ฝึกก าลังกาย เหมือนการเข้าโรงเรียนประจ าที่เป็นคอร์ส ได้กินนอนเป็นเวลา ทหารใหม่ที่เข้ามาไม่ใช่
ติดยา แต่เป็นค่านิยมมากกว่าที่เด็กผู้ชายเท่ห์ ดังนั้นประเภทติดงอมแงมจงึไม่ม ีเขาเรยีกว่าผู้เสพ ไม่ใช่
ผู้ขาย ดังนั้นส่วนใหญ่น้อง ๆ  ที่ตรวจเจอจะเป็นผู้เสพ ฉะนั้นผู้เสพยาเสพติดที่เข้ามาก็เป็นความหวัง
ของพ่อแม่ เคยคุยกับพ่อแม่ก็บอกว่าไม่รู้จะท าอย่างไรแล้ว เกเร เสพยา เลยให้สมัครเป็นทหาร 

ระบบการคัดเลือกทหาร มีการตรวจร่างกาย แต่เมื่อตรวจร่างกายผา่น 
ก็เข้ามาเป็นทหารใหม่ ไม่ได้โฆษณาว่าติดยาต้องมาเกณฑ์ทหาร แต่ด้วยการสมัครใจก็มาปรับ ไม่ใช่ว่า
เอาติดยามาเป็นทหาร แต่ถ้าคนน้ันติดมากก็จะไม่ผ่านการคัดกรองการเกณฑ์ทหารอย่างแน่นอน แต่ฉ่ี
ม่วงบางทีทานยาแก้ไอก็เป็น ดังนั้นเมื่อเข้ารับการฝึกอยู่ในค่ายทหารประมาณ 2-3 สัปดาห์ฉ่ีม่วงกห็าย 
การรักษาพยาบาลจะมีตู้ยา มีเสนารักษ์ มีแผนไปโรงพยาบาลมีการจับเวลา จากหน่วยฝึกถึง
โรงพยาบาลใช้เวลากี่นาที 

การจัดการกับปัญหาเป็นเรื่องที่หลีกเลี่ยงมิได้ ปัญหามีก็ต้องป้องกัน
และแก้ไข ปัญหาที่เจอทุกปี ภาพรวมเรื่องยา ฉ่ีม่วง แต่จะไม่ไปว่าเด็ก เมื่อรู้จะแยก แต่การแยกจะ
แยกเฉพาะคนที่ติดเช้ือเอชไอวี ซึ่งนาน ๆ จะมีหลุดเข้ามา โรคร้ายแรงต้องแยก และเข้าระบบคัดกรอง
อย่างที่บอก เรื่องสุขอนามัย ต้องมาตรวจ แม้จะผ่านการเกณฑ์ทหาร ต้องมากรองอกีครั้ง เพราะบางที
เด็กเป็นโรคหอบหืด ที่เป็นอุปสรรคต่อการฝึก เมื่อเด็กมาฝึกแล้วถึงออกอาการ อย่างไรก็ตาม คนที่
เป็นหอบหืดจะท าสัญลักษณ์ให้รู้ โดยจะคัดกรองเป็นระดับเพื่อให้ครูฝึกได้รู้ เพราะถ้าฝึกไปจะเป็น
อันตรายถึงชีวิต เพราะฉะนั้นเมื่อมีการฝึก แต่แยกไว้ในหมู่ที่ฝึก ครูจะสังเกตอาการเอาเอง ยอมรับว่า
โรคบางทีไม่ได้แสดงอาการออกมาทันที จนกระทั่งมาฝึกถึงได้รู้ว่าตัวเด็กมีอาการหอบหืดหรือมีโรคอืน่ 
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ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการฝึก คือ เรียกว่าอ่อนแอมากกว่า เพราะตลอดชีวิตอยู่แต่ในร่ม ไม่เคยออก
ก าลังกาย พอมาเกณฑ์ทหารต้องออกก าลังกาย ถึงได้ปรากฎอาการ39 

กรณีตัวอย่างของการแก้ปัญหาที่เกิดกับทหารเกณฑ์ใหม่ คือ “โรคลม
ร้อน” เป็นเรื่องที่ ผบ.ทบ.เน้นย้ ามากว่า จะต้องไม่มีทหารเสียชีวิตจากโรคลมร้อนเป็นอันขาด 
เพราะว่าโรคลมร้อนเป็นโรคที่สะสมไม่ได้เป็นทันที มทบ.11 ได้รับรางวัลปีนี้เป็นที่ 3 ที่ไม่มีทหารใหม่
ป่วยเป็นโรคลมร้อน ได้รับรางวัลจากรพ.พระมงกุฎ ถือว่าเป็นหน่วยอันดับหนึ่งและเป็นหน่วยตัวอย่าง 
หน่วยทั่วประเทศต้องมาดูงานที่นี้เป็นเพราะเรามีกรรมวิธีในการป้องกัน ซึ่งเราจะดูเด็กใกล้ชิด
เพราะฉะนั้นเราจะรู้แล้วว่า คนน้ีอ่อนแอก็จะแยกการฝึก จากกลางแดดมาฝึกในร่มแทน นอกจากนี้ยัง
มีกระบวนการป้องกันคือ หน่วยฝึกทหารใหม่จะม ี6 สถานี แต่ละสถานีจะมีมุมหนึ่งส าหรับโรคลมรอ้น 
ป้องกันก่อนที่จะเกิดข้ึน โดยให้ดื่มน้ า คนไทยไม่ค่อยชอบดื่มน้ า ไม่ว่าจะฝึกหน้าหนาวก็บังคับให้ดื่มน้ า
ทั้งก่อนและหลังการฝกึ เพราะน้ าจะช่วย นอกจากนี้ยังจะมีการจ าลองเหตุการณ์ถ้ามีคนเปน็รคลมรอ้น
จะปฐมพยาบาลเบื้องต้นอย่างไร40 

ค่านิยมในการเป็นทหารเปลี่ยนไป จากเดิมที่ไม่ค่อยจะมีคนอยากมา
เป็นทหารเกณฑ์ แต่ตอนน้ีมีหลายพื้นที่ที่เต็ม ไม่ต้องจับใบด า ใบแดง เพราะมีการสมัครทหารครบตาม
จ านวนที่ต้องการ ภาพลักษณ์ในยุคนี้เปลี่ยนไปมาก เมื่อย้อนไปสัก 30 ปีที่แล้วจะไม่เ หมือนกัน 
เพราะฉะนั้นคอร์สหรือการดูแลทหารใหม่ต้องเปลี่ยนไป เป็นวิวัฒนาการและเป็นเรื่องที่ส าคัญ คือ
ระบบการศึกษามากยิ่งขึ้น และเป็นระบบองค์รวมของก าลังส ารองด้วย อีกทั้งภาพลักษณ์ของทหารก็
เปลี่ยนไป เช่น ทหารได้เข้าไปช่วยเหลือประชาชนมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือผู้ประสบปัญหา
ภัยแล้ง ภัยหนาว และอุทกภัย หรือ เรื่องอื่น ๆ เพราะฉะนั้นคนจะเห็น และมีความสนใจที่จะเป็น
ทหาร แม้ทหารจะเงินเดือนไม่มากแต่มีความมั่นคง 

2.3.2.4. กำรให้ควำมส ำคัญกับทุกคนอย่ำงเสมอภำค ความเสมอภาคทางสงัคม 
หมายถึง การที่ทุกคนสามารถอยู่ร่วมกันในสงัคมได้อย่างมีความสงบสขุ ด้วยความเคารพซึ่งกันและกนั 
มีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน มีคุณค่า และมีความส าคัญเท่าเทียมกัน โดยไม่มีผู้ใดผู้หนึ่ง
ถูกดูหมิ่น เหยียดหยาม หรือถูกกลั่นแกล้ง ทั้งนี้ โดยไม่ค านึงถึงสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 
ระดับการศึกษา หรือความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

 
39สนิธชนก สังขจันทร์, “ถอดรหัสให้'พ่อ-แม่'อุ่นใจ ฝึกทหารใหม่ต้องปลอดภัย,” ไทยรัฐ

ออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2562, https://www.dailynews.co.th/article/ 394680. 
40สนิธชนก สังขจันทร์, “ถอดรหัสให้'พ่อ-แม่'อุ่นใจ ฝึกทหารใหม่ต้องปลอดภัย,” ไทยรัฐ

ออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2562, https://www.dailynews.co.th/article/394680. 
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การจัดการของกองทัพเกี่ยวกับการเกณฑ์ทหารให้ความส าคัญกับความเสมอภาค 
มีการค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ให้เกียรติทกุคน แม้แต่น้อง ๆ  ที่เพศสภาพไม่ตรงกับเพศก าเนิดมี
ห้องตรวจร่างกายปิดมิดชิด ซึ่งคนเหล่าน้ีมีแฟนคลับติดตามการท างานมาตลอด และเขารูส้ึกดีกบัการ
ท างานของเจ้าหน้าที่ ดังนั้นขอใหส้บายใจได้ (พล.อ.กัมปนาท รุดดิษฐ์ ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารบก (ผช.
ผบ.ทบ.)41 

สาวประเภทสองนายหนึ่งได้ฝากให้ชายไทยทุกคนให้มาสมัครเป็นทหาร 
เนื่องจากจะสร้างความภูมิใจให้กับครอบครัวและแก่ตนเอง ได้รับใช้ประเทศชาติ ซึ่งโอกาสนี้จะมีได้
เพียงครั้งเดียวในชีวิตของผู้ชาย ดังค าสัมภาษณ์ของ พล.ท.ธรากร ธรรมวินทร แม่ทัพภาคที่ 2 ที่ว่า 
“ขณะวันแรกที่มีสาวประเภท 2 จ านวน 4 คน มายื่นเอกสารรายงานตัว โดยในจ านวนน้ีมี นายศรัณย์ 
สุธีพันธ์ุนุวัตร "น้องดิว" แต่งชุดนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตเพชรบุรี ก าลังศึกษาช้ันปีที่ 3 
สาขา ICT ชาวต าบลหนองจะบก หน้าตาสวยแบบชาวบ้าน เรียบร้อย เคยเข้าร่วมประกวดในกิจกรรม
ของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยฯ บอกว่า แม้ตัวเองไม่สามารถเป็นทหารได้ ก็อยากให้ชายไทยแท้ทุกคน
สมัครเป็นทหารรับใช้ชาติด้วยความภาคภูมิใจ พ่อแม่ผู้ปกครองก็จะดีใจและจะภูมิใจ ฉะนั้นขอให้เป็น
ทหารกันให้หมดนี่เลย (พล.ท.ธรากร ธรรมวินทร แม่ทัพภาคที่ 242 

2.3.2.5. กำรให้สิทธิพิเศษกับผู้ท่ีจบกำรศึกษำ การสร้างแรงจูงใจที่ดีวิธีหนึ่ง ก็
คือการให้สิทธิพิเศษกับผู้ที่จบการศึกษาตามที่ก าหนด ทั้งนี้เนื่องจากสภาพการณ์ของสังคมไทย 
ประชาชนมีการศึกษามากข้ึนและระดับที่สูงข้ึน ซึ่งในอดีตแต่ก่อน การศึกษาของคนไทยจะจ ากัด
เฉพาะกลุ่มคนที่เป็นเจ้าขุนมูลนาย ประชาชนยากที่จะได้รับการศึกษาที่สูงข้ึน เมื่อสภาพการณ์ทาง
สังคมไทยเปลี่ยนไป การศึกษามีการขยายโอกาสให้กับประชาชนสูงข้ึน ทั้งการศึกษาในแนวดิ่ ง 
(Vertical education) และการศึกษาในแนวนอน (Horizontal education) ดังนั้นจึงต้องจูงใจให้
กลุ่มคนเหล่าน้ีเป็นพิเศษ ซึ่งกองทัพก็ได้ประโยชน์จากกลุ่มคนเหล่าน้ีด้วยเช่นกัน 

 
41 ไทยรัฐออนไลน์, “'บิ๊กโชย' ยัน เป็นทหารได้อะไรมากกว่าที่คิด,” ไทยรัฐออนไลน์, สืบค้น

เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562, https://www.thairath.co.th/content/603305.. 
42 ไทยรัฐออนไลน์, “มทภ.2 ช่ืนชมชายไทยโคราช สมัครทหารคึกคัก ยันกองทัพให้สวัสดิการ

ดี,” ไทยรัฐออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562 https://www.thairath.co.th/news/ 
local/northeast/1248611 
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ผู้ที่สมัครเป็นทหารเกณฑ์ที่ได้สิทธิพิเศษ อย่างเช่น หากมีการศึกษา เรียน จบ ม.
6 หรือ ปวช. ก็จะเป็นทหารแค่ 1 ปี ส่วนที่เรียนจบ ปวส. หรือปริญญาตรี ถ้าสมัครก็จะเป็นทหารแค่ 
6 เดือน และเมื่อปลดประจ าการจะได้สิทธิพิเศษ สอบเป็นนายสิบหรือสอบต ารวจต่อไปได้เลย43 

2.3.2.6. หนีปัญหำยำเสพติด ปัญหายาเสพติดเป็นปัญหาส าคัญที่ทกุประเทศทัว่
โลกประสบอยู่รวมทั้งประเทศไทย ในอดีตจะพบว่าการแพร่ระบาดนั้นจะอยู่ที่ประชาชนผู้ใช้แรงงาน
และกลุ่มเยาวชน ชุมชนแออัด ผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจแต่ปัจจุบันสารเสพติดกลับแพร่ระบาดเข้า
ไปสู่เยาวชนในสถานศึกษาแทน ซึ่งหากไม่มีมาตรการที่มีประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว เยาวชนในสังคม
ทั่วประเทศไทยก็จะตกอยู่ในอันตรายอย่างใหญ่หลวงรัฐบาลยาเสพติดล้วนก่อให้เกิดโทษต่อชีวิตผู้เสพ
ด้วยกันทั้งสิ้น ท าลายทั้งชีวิต ทรัพย์สิน ครอบครัวที่คุณรักและความมั่นคงของประเทศชาติ 

มูลเหตุอีกประการหนึ่งที่ท าให้มีการสมัครเป็นทหารเกณฑ์อย่างมากก็คือพ่อแม่
ผู้ปกครองต้องการให้บุตรหลานหลีกเลี่ยงยาเสพติด ทั้งน้ าต้มใบกระท่อมหรือสี่คูณร้อยยาบ้าที่ก าลัง
ระบาดหนักอยู่เวลาน้ี (ไทยรัฐออนไลน์, 2558) ซึ่งปรากฏการณ์นี้จะเห็นได้จาก “หนุ่มไทยวัยฉกรรจท์ี่
ชุมพร ไม่กลัวที่จะต้องไปเป็นทหารรับใช้ชาติ ยื่นสมัครเต็มทั้ง 100% ไม่ต้องจับใบด าใบแดงให้
เสียเวลา และพ่อแม่อยากให้ลูกห่างไกลจากยาบ้า ยาสี่คูณร้อย”(ไทยรัฐออนไลน์, 2558) 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
ภาพที่ 2.4 การจับใบด าใบแดงในการเกณ์ทหาร, ไทยรัฐออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2562. 
 

 
43 ไทยรัฐออนไลน์, “เงินเดือนดี-หนียาบ้า! หนุ่มชุมพรสมัครทหารเกณฑ์ 100%,” ไทยรัฐ

ออนไลน์ ,  สืบค้นเมื่อวันที่  17 เมษายน 2562,  https://www.thairath.co.th/news/local/ 
491650. 
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2.3.2.7. ภำวะเศรษฐกิจ ในสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยข้ึนอยู่กับปัจจัย
หลายประการ แต่ปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญและอยู่คูกับสังคมไทยมานาน ก็คือ ราคาพืชผลการเกษตร 
เนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เกษตรกรซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศจะมีฐานะดี
หรือไม่ ข้ึนอยู่กับราคาพืชผลการเกษตรเป็นส าคัญ โดยเฉพาะในภาคใต้ มีเกษตรกรจ านวนมากที่ปลูก
ต้นยาง ดังนั้นฐานะของเกษตรจึงข้ึนอยู่กับราคายางพารา ซึ่งในปัจจุบัน ราคายางมีราคาตกต่ า ท าให้
ประชากรในภาคใต้มีรายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย จึงต้องหาหนทางที่จะหารายได้มาช่วยเจือจุน
ครอบครัวของตนเอง วิธีการหนึ่งที่มีโอกกาสก็คือ การสมัครเป็นทหารเกณฑ์ โดยมุ่งหวังลดภาระ
ค่าใช้จ่ายในครอบครัว หลังยางพาราราคาตก แห่สมัครเป็นทหารเกณฑ์ บางรายขอไปอยู่ 3 จังหวัด
ชายแดนใต้อีกดว้ย นอกจากนี้หากไปอยู่ชายแดนจะได้เบี้ยเสี่ยงภัยอีกด้วย  
 
2.4 นโยบำย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกีย่วกับกำรรบัรำชกำรทหำร 

 
2.4.1 พระรำชบัญญัติรับรำชกำรทหำร พ.ศ. 2497 เป็นพระราชบญัญัติทีก่ าหนดข้ึน

เมื่อวันที่ 5 ก.พ. 2497 ในสมัยรัชกาลที่ 9 เพื่อปรับปรงุกฎหมายการรับราชการทหารให้มีความ
เหมาะสมกับการจัดก าลงักองทัพไทย และเป็นพระราชบัญญัติที่ใช้ในการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้า
เป็นทหารกองประจ าการ มีทั้งสิ้น 9 หมวด รวม 51 มาตรา โดยมีมาตราที่ส าคัญดงันี้ 

มาตรา 7 ก าหนดให้ชายไทยที่มีสัญชาติไทยทุกคน มีหน้าที่เข้ารับราชการทหาร 
มาตรา 8 การเข้าเป็นทหารกองประจ าการ กระท าโดยวิธีตรวจเลือก 
มาตรา 9 ทหารกองเกินซึ่งมีอายุตั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์ และยังไม่ถึง 30 ปีบริบูรณ์ 

เป็นผู้ที่ต้องเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ มีก าหนดระยะเวลา 2 ปี ส่วนผู้ซึ่งมีคุณวุฒิพิเศษใหร้บั
ราชการทหารกองประจ าการน้อยกว่าสองปี 

มาตรา 13 บุคคลซึ่งยกเว้นไม่ต้องเข้ารับราชการทหารกองประจ าการได้แก่ 
พระภิกษุที่มีสมศักดิ์ นักบวช คนพิการทุพพลภาพ และบุคคลซึ่งไม่มีคุณวุฒิที่เป็นทหาร 

มาตรา 24 การเรียกทหารกองเกนิเข้ารับราชการเปน็ทหารกองประจ าการนั้น ให้
นายอ าเภอเป็นผู้ออกหมายเรียก 

มาตรา 25 ทหารกองเกินเมื่อมีอายุย่างเข้ายี่สิบเอ็ดปีบริบูรณ์ต้องไปรับ
หมายเรียกที่อ าเภอซึ่งเป็นภูมิล าเนาทหารของตน 

มาตรา 28 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ก าหนดผู้ด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าผู้
บัญชาการกองพลเป็นผู้มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจเลือก ฯ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ
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นายทหารสัญญาบัตรไม่เกินสองคน สัสดีจังหวัดหรือผู้แทนหนึ่งคน และนายทหารสัญญาบัตรผู้
ประกอบโรคศิลปะหนึ่งคน 

มาตรา 34 นายอ าเภอในท้องที่เป็นผู้ก าหนดว่าทหารกองเกินที่ ถูกเข้ากอง
ประจ าการจะเริ่มเข้ากองประจ าการเมื่อใด โดยออกหมายนัดตามเวลาที่ก าหนด 

มาตรา 36 กระทรวงกลาโหมมีอ านาจในการก าหนดการเรียกพลเพื่อตรวจสอบ 
เพื่อฝึกวิชาทหาร หรือเพื่อทดลองความพรั่งพร้อม ส่วนการระดมพลกระท าโดย พระราชกฤษฎีกา 

มาตรา 45 บุคคลใดหลีกเลี่ยง หรือขัดขืนไม่มาให้คณะกรรมการตรวจเลือกเ ข้า
กองประจ าการมีความผิดต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกินสามปี 

มาตรา 47 ทหารกองเกินหรือทหารกองหนุนผู้ใดหลีกเลี่ยงหรือขัดขืนไม่เข้ารับ
ราชการทหารในการเรียกพลตามมาตรา 36 ต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกินสามเดือนหรือปรับไม่เกินสาม
ร้อยบาทหรือทั้งจ าทั้งปรับ 

มาตรา 48 บุคคลใดท าร้ายร่างกายตนเอง หรือให้ผู้อื่นท าเพื่อให้พ้นจากการรับ
ราชการทหารมีความผิดต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแต่หนึ่งปีข้ึนไปจนถึงแปดปี 

มาตรา 49 บุคคลใดท าร้ายร่างกายตนเอง หรือให้ผู้อื่นท าเพื่อให้พ้นจากการรับ
ราชการทหารมีความผิดต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแต่หนึ่งปีข้ึนไปจนถึงแปดปี 

มาตรา 51 ให้รั ฐมนตรี ว่าการกระทรวงกลาโหมและรัฐมนตรี ว่าการ 
กระทรวงมหาดไทยรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้และให้มีอ านาจออกกฎกระทรวงร่วมกัน เพื่ อ
ปฏิบัติการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติน้ี 

สรุปสาระส าคัญพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 คือ ก าหนดให้
ชายไทยที่มีสัญชาติไทยทุกคนที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์และยังไม่ถึง 30 ปีบริบูรณ์ มีหน้าที่เข้ารับ
ราชการทหารมีก าหนดระยะเวลา 2 ปี ส่วนผู้มีคุณวุฒิพิเศษให้รับราชการทหารกองประจ าการน้อย
กว่า 2 ปี การเข้าเป็นทหารกองประจ าการกระท าโดยวิธีการตรวจเลือกบุคคลใดหลีกเลี่ยงต้องมี
ความผิด ตามกฎหมาย  

2.4.2 กฎกระทรวงฉบับท่ี 35 (พ.ศ.2516) ออกตามความในพระราชบัญญัติรับราชการ
ทหาร พ.ศ. 2497 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 51 แห่งพระราชบัญญัติรับราชการ
ทหาร พ.ศ.2497 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยออก
กฎกระทรวงไว้ดังต่อไปนี้ 

2.4.2.1.  การรับบุคคลเข้าเป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีอื่น ให้กระท าโดยวิธี
ร้องขอและบุคคลที่จะร้องขอต้องมีอายุตั้งแต่สิบแปดปีบริบูรณ์และยังไม่ถึงสามสิบปีบริบูรณ์ 
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2.4.2.2.  การรับบุคคลเข้าเป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอตามข้อ 1.2.1 
ให้กระท าได้ดังนี้ 

(1)  การร้องขอเข้าเป็นทหารกองประจ าการในวันตรวจเลือกใหผู้ซ้ึง่ถูก
เรียกร้องขอต่อคณะกรรมการตรวจเลือกก่อนการก าหนดตัวบุคคลเข้ากองประจ าการ เมื่อ
คณะกรรมการตรวจเลือกพิจารณารับผู้ใดผู้นั้นมีสิทธิเลือกเข้ารับราชการทหารกองประจ าการเป็น
ทหารบก ทหารเรือ ทหารอากาศ หรือต ารวจแล้วแต่กรณี 

(2)  การร้องขอเข้าเป็นทหารกองประจ าการ ก่อนวันตรวจเลือก ให้ผู้
ซึ่งถูกเรียกร้องขอต่อเจ้าหน้าที่กรมกองที่ผู้นั้นประสงค์จะเข้าเป็นทหารกองประจ าการ เมื่อเจ้าหน้าที่
ดังกล่าพิจารณารับผูใ้ด ให้น าผู้นั้นข้ึนทะเบียนกองประจ าการในปีที่ถูกเรียกให้เสร็จก่อนวันตรวจเลือก 

(3)  การร้องขอเข้าเป็นทหารกองประจ าการโดยผู้ซึ่งยังไม่ถูกเรียกเข้า
เป็นทหารกองประจ าการหรือผู้ซึ่งเคยถูกเรียกเข้าเป็นทหารกองประจ าการแล้ว แต่ไม่ถูกเรียกเข้ากอง
ประจ าการให้บุคคลดังกล่าวร้องขอต่อเจ้าหน้าที่กรมกองฝ่ายทหาร หรือฝ่ายต ารวจที่บุคคลนั้น
ประสงค์จะเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ เมื่อเจ้าหน้าที่ดังกล่าวพิจารณารับบุคคลใด ให้น า
บุคคลนั้นข้ึนทะเบียนกองประจ าการที่กรมกองฝ่ายทหาร หรือ ฝ่ายต ารวจจะรับผู้ร้องขอเข้าในสังกัด
หรือเหล่าใดให้เป็นไปตามที่กระทรวงกลาโหมก าหนด 

2.4.2.3.  การรับบุคคลเข้าเป็นทหารกองประจ าการตามข้อ 2. ให้กรมกองฝ่าย
ทหารหรือฝ่ายต ารวจรับได้เฉพาะบุคคลซึ่งมีภูมิล าเนาทหารอยู่ในท้องที่ ที่มีการเรียกบุคคลเข้าเป็น
ทหารกองประจ าการไม่เกินจ านวนเฉลี่ยของอ าเภอท้องที่ที่ท าการตรวจเลือก เว้นแต่ 

(1)  การรบับุคคลเข้าเป็นทหารกองประจ าการในกองทัพเรอื ให้รับ
บุคคลซึ่งมีภูมิล าเนาทหารอยู่ในท้องที่กรงุเทพมหานครได้ด้วย 

(2)  การรับบุคคลเข้าเป็นทหารกองประจ าการตามข้อ 1.2.2 ในกรณีผู้
ซึ่งถูกเรียกเป็นผู้ซึ่งส าเร็จการศึกษาช้ันอุดมศึกษาในประเทศไทย หรือจากต่างประเทศที่กระทรวง 
ทบวง กรม ซึ่งมีหน้าที่รับรองวิทยฐานะเทียบได้ไม่ต่ ากว่าช้ันอุดมศึกษาให้รับได้โดยไม่จ ากัดภูมิล าเนา
ทหารทั้งนี้ให้ผู้นั้นร้องขอต่อกองทัพบก กองทัพเรือหรือกองทัพอากาศแล้วแต่กรณีก่อนวันตรวจเลือกไม่
น้อยกว่า 7 วัน 

2.4.2.4.  การรับบุคคลเข้าเป็นทหารกองประจ าการตามข้อ 1.2.3 และการรับ
บุคคลเข้าเป็นนักเรียนในโรงเรียนทหารให้รับได้โดยไม่จ ากัดภูมิล าเนาทหาร 

สรุปสาระส าคัญ กฎกระทรวงฉบับที่ 35 (พ.ศ.2516) คือการรับบุคคลเข้าเป็น
ทหารกองประจ าการโดยวิธีอื่นให้กระท าโดยวิธีร้องขอบุคคลที่จะร้องขอต้องมีอายุ 18 ปีบริบูรณ์ และ
ยังไม่ถึง 30 ปีบริบูรณ์ และยังไม่ถึง 30 ปีบริบูรณ์ การร้องขอกระท าได้ทั้งก่อนวันตรวจเลือก และใน
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วันตรวจเลือก โดยร้องขอต่อเจ้าหน้าที่กรมกองฝ่ายทหารหรอืฝ่ายต ารวจทีบุ่คคลนั้นประสงค์จะเข้ารบั
ราชการทหารกองประจ าการ 

2.4.3 ประกำศกระทรวงกลำโหม เรื่องการรับทหารกองเกิน อายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ 
เข้าเป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอลง 5 ก.ย. 2543 เนื่องด้วยในการตรวจเลือกทหารกองเกิน
เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการแต่ละปีที่ผ่านมา ได้มีทหารกองเกินให้ความสนใจร้องขอ 
(สมัครใจ) เข้ารับราชการกองประจ าการมีจ านวนเพิ่มมากข้ึนทุกปี กระทรวงกลาโหมได้เล็งเห็น
ความส าคัญในเรื่องนี้ จึงเปิดโอกาสให้ทหารกองเกินที่มีอายุตั้งแต่ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ ที่มีความสนใจ
ที่จะรับใช้ประเทศชาติสามารถร้องขอ (สมัคร) เข้าเป็นทหารกองประจ าการได้ทันที โดยไม่ต้องรอไป
จนถึงอายุ 21 ปีบริบูรณ์ ซึ่งต้องเข้ารับการตรวจเลือกทหารกองเกิน เข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการตามที่กฎหายก าหนด ทั้งนี้กระทรวงกลาโหมจะรับทหารกองเกินที่มีอายุในช่วงที่ก าหนด 
เข้าเป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอ (สมัคร) ตั้งแต่ พ.ศ.2544 เป็นต้นไป 

สรุปสาระส าคัญ ประกาศกระทรวงกลาโหม เรื่อง การรับทหารกองเกินอายุ 18 
– 20 ปีบริบูรณ์เข้าเป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีร้อง คือเป็นการเปิดโอกาสให้ทหารกองเกินที่มอีายุ
ตั้งแต่ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ สามารถร้องขอ (สมัคร) เข้าเป็นทหารกองประจ าการได้โดยไม่ต้องรอไป
จนถึงอายุ 21 ปีบริบูรณ์ ได้ต้ังแต่ พ.ศ.2544 เป็นต้นไป 

2.4.4 นโยบำยกำรรับสมัครทหำรกองประจ ำกำรของกองทัพบกสถิติกำรเข้ำรับกำร
เกณฑ์ทหำรของไทย จากสถิติย้อนหลัง 10 ปี (ระหว่างปี 2552 – 2561) พบว่า ในแต่ละปี กองการ
สัสดี หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน จะส ารวจชายไทยที่เข้าเกณฑ์ดังกล่าว ซึ่งมักมีอยู่ราว 3.4 – 3.6 
แสนคน ขณะที่กองทัพเหล่าต่าง ๆ มักจะส่งความต้องการมาให้ ซึ่งมักจะมีอยู่ระหว่าง 8.5 หมื่นคนถึง 
1.1 แสนคน แปลง่ายๆ ว่า ชายไทยวัยฉกรรจ์ราว 30% จะถูกเกณฑ์มาเป็นทหาร ไม่ว่าจะโดยสมัครใจ 
หรือไปลุ้นที่การจับใบด า (=ไม่ต้องเป็นทหาร)  ใบแดง (=ต้องเป็นทหาร) 
- ปี 2552 ต้องการทหารเกณฑ์ 85,760 คน ไม่มีตัวเลขผู้เข้าเกณฑ์ 
- ปี 2553 ต้องการทหารเกณฑ์ 87,000 คน ไม่มีตัวเลขผู้เข้าเกณฑ์ 
- ปี 2554 ต้องการทหารเกณฑ์ 97,280 คน ไม่มีตัวเลขผู้เข้าเกณฑ์ 
- ปี 2555 ต้องการทหารเกณฑ์ 103,555 คน จากผู้เข้าเกณฑ์ทั้งหมด 347,000 คน หรือ 29.8% 
- ปี 2556 ต้องการทหารเกณฑ์ 94,480 คน จากผู้เข้าเกณฑ์ทั้งหมด 359,863 คน หรือ 26.2% 
- ปี 2557 ต้องการทหารเกณฑ์ 100,865 คน จากผู้เข้าเกณฑ์ทั้งหมด 347,831 คน หรือ 28.9% 
- ปี 2558 ต้องการทหารเกณฑ์ 99,373 คน จากผู้เข้าเกณฑ์ทั้งหมด 344,254 คน หรือ 28.8% 
- ปี 2559 ต้องการทหารเกณฑ์ 110,307 คน จากผู้เข้าเกณฑ์ทั้งหมด 355,938 คน หรือ 30.9% 
- ปี 2560 ต้องการทหารเกณฑ์ 103,097 คน จากผู้เข้าเกณฑ์ทั้งหมด 361,233 คน หรือ 28.5% 
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- ปี 2561 ต้องการทหารเกณฑ์ 104,734 คน จากผู้เข้าเกณฑ์ทั้งหมด 356,978 คน หรือ 29.3% 
เมื่อรวมกัน ในช่วงสิบปีหลัง มีชายไทยเข้าไป ‘รับใช้ชาติ’ ด้วยการท างานให้

กองทัพ รวมกันถึง 986,451 คน ส าหรับคนที่เป็นทหารเกณฑ์ นอกจากจะได้ฝึกฝนร่างกาย ยังจะ
ได้รับเงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว รวมแล้วประมาณ 10,000 บาท/เดือน 
(เพิ่มข้ึนจากราวสิบปีก่อน ที่ได้เพียง 8,200 บาท/เดือน) ส่วนระยะเวลาในการประจ าการจะแตกต่าง
กันไป ระหว่าง 6 เดือน – 2 ปี ข้ึนอยู่กับหน้าที่การงาน วุฒิการศึกษา และที่มา ว่าสมัครเข้ามาเอง 
หรือจับใบด า-ใบแดง44 

สถิติควำมต้องกำรทหำรกองประจ ำกำร ส าหรับประเทศไทยในปี 2561 มีความ
ต้องการก าลังทหารเกณฑ์ทั้งสิ้น 104,734 นาย เพิ่มข้ึนจากปีก่อนราว 2,000 นาย ขณะที่มียอด
ผู้สมัครใจเข้ารับราชการทหารโดยไม่ต้องจบัฉลากทั้งหมด 44,797 นาย มีผู้ที่ไม่ได้สมัครใจแต่จับสลาก
ได้ใบแดงทั้งหมด 59,937 นาย อย่างไรก็ตามยังไม่มีข้อมูลเปิดเผยต่อสาธารณะว่าความต้องการทหาร
เกณฑ์ที่เพิ่มในแต่ละปีนั้น กองทัพใช้วิธีการคิดค านวณบนฐานความจ าเป็นในรูปแบบใด45 

 
ตารางที่ 2.2 ตารางสถิติความต้องการทหารกองประจ าการตั้งแต่ปี 2557 -2561.  

ป ี ความต้องการทหารกอง
ประจ าการทั้งหมด (นาย) 

จ านวนผู้สมัครใจเข้ารบั
ราชการทหาร (นาย) 

จ านวนผู้ที่ไม่ได้สมัครใจรบั
ราชการทหาร (นาย) 

2557 100,865 33,644 67,221 
2558 99,373 43,446 55,927 
2559 101,307 47,172 54,135 
2560 103,097 50,580 52,517 
2561 104,734 44,797 59,937 

ที่มา : ประชาไทย, “ท่าน...รู้หรือไม่? การบังคับเกณฑ์ทหารเป็นเศษส่วนน้อยของโลกใบนี้,” ประชา-
ไทย, สืบค้นเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2562. 

 
44 The MATTER, “รับใช้ชาติในนามของทหารเกณฑ์,” ไทยรัฐออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันที่ 21 

มีนาคม 2562, https://thematter.co/quick-bite/serve-country-as-soldier/48505 
45ประชาไทย, “ท่าน...รู้หรือไม่? การบังคับเกณฑ์ทหารเป็นเศษส่วนน้อยของโลกใบนี้ ,” 

ประชาไทย, สืบ ค้นเมื่อ วันที่  23 มีนาคม 2562,  https://prachatai.com/journal/2018/11/ 
79488. 
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ตามที่กองทัพบกได้ก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์ ใหท้หารกองเกินทีม่ีอายุ
ตั้งแต่ 18 – 20 ปีบริบรูณ์ สามารถร้องขอเข้าเป็นทหารกองประจ าการได้ โดยไม่ต้องรอเข้ารับการ
ตรวจเลือกทหาร เมื่ออายุ 21 ปีบริบูรณ์ เพื่อพฒันาไปสู่การพัฒนาระบบทหารอาสาสมัครของกองทพั
ไทยในอนาคต และเป็นการเปิดโอกาสให้ชายไทยที่เป็นทหารกองเกินทีม่ีอายุ ตั้งแต่ 18 – 20 ปี
บริบรูณ์ ได้มีโอกาสก้าวเข้าสู่อาชีพทหารเพื่อรับใช้ประเทศชาติ รวมทั้งการรณรงค์ใหก้ลุม่เป้าหมาย 
ได้รับทราบโอกาส และประโยชน์ที่ไดร้ับจากการด าเนินดงักล่าว นับว่าเป็นปจัจัยส าคัญที่จะท าให้
ชายไทยที่เป็นทหารกองเกินอายุตั้งแต่ 18 – 20 ปีบริบรูณ์ ร้องขอและรบัสมัครเข้ารับเป็นทหารกอง
ประจ าการ บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

2.4.4.1 ควำมมุ่งหมำย 
(1) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาว เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายรับทราบ และมีความ

เข้าใจรายละเอียดของก าหนดการ วิธีการในการสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ โดยวิธีร้องขอใน
แต่ละปี 

(2) รณรงค์ให้กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบประโยชน์ที่ได้รับ การเข้าเป็น
ทหารกองประจ าการทั้งในขณะที่อยู่กองประจ าการ และภายหลังการปลดจากกองประจ าการ 

(3) ประชาสัมพันธ์และรณรงค์ให้กลุ่มเป้าหมายหลัก ได้สมัครเข้าเป็น
ทหารกองประจ าการ และให้กลุ่มเป้าหมายรอง ได้ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือในการด าเนิน การ
ตามแผนงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนาระบบอาสาสมัครตามแผนการพัฒนากองทัพไทยในอนาคต 

2.4.4.2 วัตถุประสงค์  
วัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุนแผนการปฏิบัติรับสมัครทหารกองเกินอายุ 

18 – 20 ปีบริบูรณ์ เข้าเป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอที่มีความสนใจในอาชีพทหาร 
2.4.4.3 กลุ่มเป้ำหมำย 

(1) กลุ่มเป้าหมายหลัก ชายไทยที่เป็นทหารกองเกินและมีอายุ ตั้งแต่ 18 
– 20 ปีบริบูรณ์ในปีที่รับสมัคร (นับตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหาร) และมีคุณสมบัติอื่น
ตามที่ก าหนด 

(2) กลุ่มเป้าหมายรอง 
1)  บิดา มารดา หรือผู้ปกครองของกลุ่มเป้าหมายหลัก 
2)  หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
3)  ประชาชนโดยทั่วไป 
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2.4.4.4 เครื่องมือประชำสัมพันธ์และกำรรณรงค์ 
(1) แผ่นป้าย แผ่นพับ แผ่นปลิว ฯลฯ 
(2) สถานีวิทยุกระจายเสียงในเครือกองทัพ 
(3) ศูนย์ผลิตรายการและข่าวกองทัพ 
(4) สถานีวิทยุโทรทัศน์ ตลอดจนสื่อมวลชนทุกแขนงที่มีอยู่ในพื้นที่ 
(5) ก าลังพลของหน่วย รวมทั้งครอบครัว 

2.4.4.5 กำรปฏิบัติ แนวความคิดในการปฏิบัติให้หน่วยทหารในพื้นที่กองทัพ และ
หน่วยสัสดีกิ่งอ าเภอ/อ าเภอ และแผนกสัสดีจังหวัด ด าเนินการประชาสัมพันธ์ในทุกรูปแบบโดยใช้
ศักยภาพและเครื่องมือประชาสัมพันธ์ที่มีอยู่ของหน่วย และจัดชุดรณรงค์เข้าปฏิบัติในพื้นที่รับผิดชอบ
การตรวจเลือกทหารกองประจ าการประจ าป ีให้สอดคล้องกับหว้งเวลาในแต่ละข้ันตอนการด าเนินการ
ของแผนการปฏิบัติการรับสมัครทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ เข้าเป็นทหารกองประจ าการ
โดยวิธีร้องขอ และด ารงการด าเนินการอย่างต่อเนื่องในระหว่างขั้นตอนการปฏิบัติโดยแบ่งการปฏิบัติ
ออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี ้

ข้ันที่ 1 การเตรียมการ (1 – 31 ต.ค. ของทุกปี) กระท าเพื่อ ศึกษาและ
ท าความเข้าใจในข้อปฏิบัติ รวบรวมข้อมูล ประสานงานและวางแผนการปฏิบัติการประชาสัมพันธ์
และการรณรงค์ มีการด าเนินการดังนี้ 

(1)  ศึกษารายละเอียดในประกาศ กห. และแผนการปฏิบัติการ
รับสมัครทหารกองเกิน อายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ เข้าเป็นทหารกองประจ าการ โดยวิธีร้องขอ ของ ทบ. 

(2)  ผลิต จัดท า หรือรวบรวมเครื่องมือประชาสัมพันธ์ รวมทั้ง
จัดต้ังชุดรณรงค์ของหน่วย 

(3)  ให้ความรู้ ความเข้าใจชุดรณรงค์ ตลอดจนก าลังพลภายใน
หน่วย 

(4)  ประสานหน่วยงานในพื้นที่ และที่ เกี่ยวข้องเพื่อให้การ
สนับสนุนและให้ความร่วมมือที่จะน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการประชาสัมพันธ์ และการรณรงค์ 

ข้ันที่ 2 การปฏิบัติ (1พ.ย. – 31 พ.ค. ของทุกปี) แบ่งการปฏิบัติออกเป็น 
3 ช่วง 

ช่วงที่ 1 การรับสมัคร (1 พ.ย. – 31 พ.ค. ของทุกปี)  กระท าเพื่อ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสู้เป้าหมายเพื่อการโน้มน้าว สร้างแรงจูงใจ และชัดชวนรวมทั้งกระแสความ
ตื่นตัวให้สมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ มีการด าเนินการโดยจัดชุดรณรงค์เข้าปฏิบัติในพื้นที่ที่
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ก าหนดและใช้เครื่องมือประชาสัมพันธ์โดยวิธีการรูปแบบจ านวน ณ สถานที่ที่เหมาะสม หรือตาม
แผนการปฏิบัติที่ก าหนดไว้เพื่อเผยแพร่ข้อมูลสู่กลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงที่ 2 ระหว่างรับสมัคร (1 ม.ค. – 15 มี.ค. ของทุกปี) กระท า
เพื่อ เน้นย้ าแจ้งเตือนให้กลุ่มเป้าหมายทั้งที่แจ้งความจ านงไว้ และยังไม่ได้แจ้งความจ านง ได้เข้า
รายงานตัว และตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารในที่สุด 

ช่วงที่ 3 หลังการรับสมัคร (16 – 31 พ.ค. ของทุกปี) กระท าเพื่อ
เน้นย้ า แจ้งเตือนให้กลุ่มเป้าหมายที่สมัครใจเข้ารับราชการเข้ารายงานตัวในวันคัดเลือก และเข้า
รายงานตัวในหน่วย และเพื่อเผยแพร่ข้อมูลอื่น ๆ ในหน่วย เพื่อหวังผลแก่กลุ่มเป้าหมายในปีต่อไป 

สรุปสาระส าคัญ นโยบายการรับสมัครทหารกองประจ าการของกองทัพบก คือ 
เป็นนโยบายของกองทัพบกในการสนับสนุนแผนการปฏิบัติรับสมัครทหารกองเกิน อายุ 18 – 20 ปี
บริบูรณ์ เข้าเป็นทหารกองประจ าการ โดยวิธีร้องขอ โดยใช้ศักยภาพและเครื่องมือประชาสัมพันธ์ของ
กองทัพบกที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2.4.5  เอกสำรกองทัพบกชวนรู้ เรื่อง การตรวจเลือกเข้าเป็นทหารกองประจ าการและ
การรับสมัครทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ เข้าเป็นทหารกองประจ าการ สิทธิและหน้าที่ของ
ชายไทยที่ควรรู้เกี่ยวกับการเข้ารับราชการทหารตามพระราชบัญญัติ รับราชการทหารพุทธศักราช 
2497 ได้ก าหนดหน้าที่และสิทธิของชายไทยที่พึ่งรู้และจะต้องปฏิบัติตามดังนี้ 

2.4.5.1.  สิทธิในการลดวันรับราชการทหาร ข้าราชการกลาโหมพลเรือนช้ัน
สัญญาบัตร ข้าราชการตุลาการ ดะโต๊ะยุติธรรม ข้าราชการอัยการ ข้าราชการฝ่ายตุลาการซึ่งเป็น
ข้าราชการธุรการช้ันตรี หรือ เทียบเท่าข้าราชการพลเรือนช้ันตรี หรือ เทียบเท่า พนักงานเทศบาลช้ัน
ตรี หรือเทียบเทา่ผู้ส าเรจ็ช้ันอุดมศึกษา หรือ ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ
รับรองวิทยฐานะเทียบเท่าจับสลากถูกเป็นทหาร 1 ปี ถ้าสมัครเป็นเพียง 6 เดือน 

2.4.5.2.  ผู้ส าเร็จช้ันเตรียมอุดมศึกษาปีที่ 2 เทียบเท่า ผู้ส าเร็จจากโรงเรียน
อาชีวะศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้ส าเร็จวิชาชีพหลักสูตรไม่น้อยกว่า 3 ปี จาก โรงเรียนอาชีวะ
ที่กระทรวงศึกษาธิการรับรองและรับจากผู้ส าเร็จ ม.ศ. 3 ผู้ส าเร็จประโยคมัธยมศึกษาตอนปลายตั้งแต่ 
2 ช้ันข้ึนไปจับสลากถูกเป็นทหาร 2 ปี ถ้าสมัครเป็นเพียง 1 ปี 

2.4.5.3.  ผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร 
(1)  ช้ันปีที่ 1 เป็นทหาร 1 ปี 6 เดือน ถ้าสมัครเป็นเพียง 1 ปี 
(2)  ช้ันปีที่ 2 เป็นทหาร 1 ปี ถ้าสมัครเป็นเพียง 6 เดือน 
(3)  ช้ันปีที่ 3 ข้ึนทะเบียนเป็นทหารแล้วปลดเปน็กองหนุน โดยไม่ต้อง

เข้ารับราชการทหาร (ไม่ต้องไปรับการตรวจเลือกให้ติดต่อกับ รด.น าตัวข้ึนทะเบียน 

Ref. code: 25616003010318ZVO



56 
 

(4)  ผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหารจากต่างประเทศจ าเป็นต้องให้ทาง
กระทรวงกลาโหมรับรองเทียบกับผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหารของ รด. ก่อน แล้วจึงขอรับ สิทธิตามที่
ก าหนดในกฎกระทรวง 

สรุปสาระส าคัญ เอกสารกองทัพบกชวนรู้ เรื่องการตรวจเลือกเข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการ และการรับสมัครทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ เข้าเป็นทหารกองประจ าการ คือ 
เป็นเอกสารของกองทัพบกในการเผยแพร่ความรู้ ในเรื่องสิทธิและหน้าที่ของชายไทยตาม
พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 เรื่องส าคัญ คือ สิทธิในการลดวันรับราชการทหาร 

 
2.5  กระบวนกำรในกำรคัดเลือก และส่งเสริมกำรสมัครใจเข้ำเป็นทหำรกองประจ ำกำร 
 

 กระบวนการในการคัดเลือก และส่งเสริมการสมัครใจของทหารกองเกินอายุ 18 – 
20 ปีบริบูรณ์ เข้าเป็นทหารกองประจ าการนั้นกองทัพบกได้ออกระเบียบและนโยบาย ดังนี้ 

 
 2.5.1  ระเบียบกองทัพบกว่ำด้วยกำรรับทหำรกองเกินอำยุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์

เข้ำเป็นทหำรกองประจ ำกำรโดยวิธีร้องขอ พ.ศ.2543 ลง 27 ธ.ค.2543 
2.5.1.1  ควำมหมำย คณุสมบัติ เง่ือนไข และกำรรบัสมัคร 

(1) ความหมาย ทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ ที่ร้องขอ
เข้า กองประจ าการหมายความว่า ทหารกองเกินที่ร้องขอเข้าเป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอ 
ซึ่งเป็นบุคคลที่ยังไม่ถูกเรียกเข้าเป็นทหารกองประจ าการ ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 35 (พ.ศ.2516) 
ออกตามความในพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ.2497 ข้อ 3 (3) 

1) ผู้ร้องขอ หมายความว่า ทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปี
บริบรูณ์ทีร่้องขอเข้าเป็นทหารกองประจ าการ 

2) คณะกรรมการตรวจเลือก หมายความว่า คณะกรรมการ
ตรวจเลือกที่ได้รับการแต่งตั้งจากแม่ทัพภาคข้ึนไปท้องที่กรุงเทพมหานครหรือแต่ละจังหวัด เพื่อท า
การตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ 

3) ยอดเรียกเกณฑ์ หมายความว่า ยอดแบ่งเฉลี่ยจ านวนคนที่
ถูกเรียกส่งเข้ากองประจ าการในการตรวจเลือกประจ าปี 

4) คนที่เรียกมาตรวจเลือก หมายความว่า คนที่อยู่ในก าหนด
เรียกมาเข้าตรวจเลือกประจ าปี 
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(2) คุณสมบัติ ทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ ที่ร้องขอเข้า
กองประจ าการ ต้องมีคุณสมบัติ และปฏิบัติตามเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 

1) เป็นทหารกองเกิน ซึ่งมีอายุระหว่าง 18 – 20 ปีบริบูรณ์ ที่
ร้องขอเข้ากองประจ าการ ต้องมีคุณสมบัติ และปฏิบัติตามเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 

2) เป็นผู้ที่มีร่างกายสมบูรณ์ดี และต้องไม่เป็นโรคที่ขัดต่อการ
รับราชการทหารตามกฎกระทรวง ออกตามความในพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ.2497 

3) มีขนาดสูงตั้งแต่ 1 เมตร 60 เซนติเมตรข้ึนไป และขนาด
รอบตัวตั้งแต่ 76 เซนติเมตรข้ึนไปในเวลาหายใจออก 

4) ไม่เป็นผู้ซึ่งอยู่ในระหว่างเป็นผู้ต้องหา หรือจ าเลยคดีอาญา 
หรืออยู่ในระหว่างถูกคุมประพฤติ 

5) ผู้ร้องขอ ต้องยื่นใบสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการต่อ
เจ้าหน้าที่สัสดี/อ าเภอ/กิ่งอ าเภอท้องที่เป็นภูมิล าเนาทหารด้วยตนเอง ส าหรับผู้ร้องขอซึ่งยังไม่บรรลุ
นิติภาวะบิดามารดา หรือ ผู้มีอ านาจปกครองตามกฎหมายจะต้องยื่นหนังสือแสดงความยินยอมและ
รับรองต่อเจ้าหน้าที่ด้วยตนเอง กรณีบิดามอบอ านาจให้มารดา หรือมารดามอบอ านาจให้บิดาให้ความ
ยินยอมในหนังสือแสดงความยินยอมของบิดามารดา ให้เจ้าหน้าที่บันทึกสอบสวนไว้เป็นหลักฐาน 

(3) หลักฐานประกอบการรับสมัคร 
1) ใบส าคัญ (แบบ สด.9) 
2) ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน 
3) หลักฐานที่ส าเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีที่  6 หรือ

เทียบเท่าข้ึนไปหรือหลักฐานส าเร็จการฝึกวิชาทหารช้ันปีที่ 1, 2 ซึ่งมีสิทธิ ได้ลดวันรับราชการทหาร
น้อยกว่า 2 ปี 

4) การรับสมัคร การด าเนินการรับสมัครให้เจ้าหน้าที่สัสดี มี
หน้าที่ดังนี้ 

4.1) เจ้าหน้าที่สัสดีเขต/อ าเภอ หรือกิ่งอ าเภอรับใบสมัคร
เข้าเป็นทหารกองประจ าการ และหนังสือแสดงความยินยอม และรับรองของบิดา มารดา หรือผู้ใช้
อ านาจปกครอง (กรณีผู้ร้องขอยังไม่บรรลุนิติภาวะ) จากผู้ร้องขอแล้วด าเนินการตรวจร่างกายและวัด
ขนาดในเบื้อต้นถ้าผู้ร้องขออยู่ในเกณฑ์ก็ให้รับสมัครไว้พร้อมกับออกใบนัดให้ไปตรวจร่างกาย และวัด
ขนาดตามวัน เวลา และสถานที่ที่ก าหนด แต่ถ้าผู้ร้องขอไม่อยู่ในหลักเกณฑ์ ก็ให้ลงช่ือรับทราบในใบ
สมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ แล้วคืนหลักฐานประกอบการรับสมัครให้กับผู้ร้องขอ 
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4.2)  สัสดีเขต/อ าเภอ/กิ่งอ าเภอ จัดท าบัญชีรายช่ือคนอายุ 
18 – 20 ปีบริบูรณ์ ที่ร้องขอเข้ากองประจ าการ ส่งสัสดีกรุงเทพมหานคร/สัสดีจังหวัด เพื่อรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชาจนถึงกองทัพบก (ผ่านกรมการก าลังส ารองทหารบก) ภายใน 20 มีนาคม 
ของปีที่รับสมัคร 

4.3)  สัสดีกรุงเทพมหานคร/สัสดีจังหวัด จัดท าบัญชีรายช่ือ
ทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ ที่ร้องขอเข้ากองประจ าการจ านวน 2 ชุด ส่งให้คณะกรรมการ
คัดเลือก 1 ชุด พร้อมกับบัญชีเรียกทหารกองเกินเข้ากองประจ าการ (แบบ สด.16) ที่ใช้ตรวจเลือก
ประจ าปี และส่งให้สัสดีเขต/อ าเภอหรือกิ่งอ าเภอ 1 ชุด 

2.5.1.2  กำรคัดเลือกคนท่ีร้องขอเข้ำกองประจ ำกำร 
(1) ให้แม่ทัพภาคด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกข้ึนในท้องที่

กรุงเทพมหานครและแต่ละจังหวัด เพื่อท าการคัดเลือกทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ ที่ร้อง
ขอเข้าเป็นทหารกองประจ าการ โดยแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจเลือกของแต่ละปี อันประกอบด้วย 

1) ประธานกรรมการตรวจเลือก เป็น ประธารกรรมการคัดเลือก 
2)  กรรมการนายทหารสัญญาบัตรคนที่ 1 เป็น กรรมการตรวจหลักฐาน 
3) กรรมการนายทหารสัญญาบัตรคนที่ 2 เป็น กรรมการวัดขนาด 
4) กรรมการซึ่งเป็นผู้ประกอบโรคศิลปะ แผนปัจจุบันช้ัน 1 สาขาเวช

กรรม จ านวน 1 – 2 คน เป็นกรรมการแพทย์ 
5) กรรมการสัสดีจังหวัด เป็นกรรมการสัสดี 

คณะกรรมการคัดเลือก มีหน้าที่ ตรวจหลักฐานประกอบการรับสมัครตรวจ
ร่างกาย วัดขนาด และคัดเลือก มีอ านาจช้ีขาดในการพิจารณารับหรือไม่รับคนร้องขอให้กับเหล่าทัพ 
กรณีมีปัญหาในทางปฏิบัติหรือมีความเห็นแย้งให้คณะกรรมการคัดเลือกใช้เสียงข้างมาก และจัดท า
บันทึกความเห็นกรรมการคัดเลือก 

(2)  การด าเนินการคัดเลือก 
1) คณะกรรมการคัดเลือกเริ่มเรยีกช่ือเข้าตรวจร่างกาย และวัดขนาด

ได้ตั้งแต่เวลา 06.00 นาฬิกา เป็นต้นไป และให้สิ้นสุดการคัดเลือกในเวลา 10.00 นาฬิกาหากพ้น
ก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว คณะกรรมการคัดเลือกจะพิจารณารับสมัครทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปี
บริบูรณ์ ที่ยื่นใบสมัครไว้หรือไม่ก็ได้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการคัดเลือกเมื่อคณะกรรมการ
คัดเลือกพิจารณารับหรือไม่รับบุคคลใดแล้ว ค าตัดสินของคณะกรรมการคัดเลือกให้ถือเป็นที่สุด 
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2) เมื่อคณะกรรมการคัดเลือกท าการคัดเลือกผู้ร้องขอ เพื่อส่งเข้า
กองประจ าการแผนกทหารบก ทหารเรือ หรือทหารอากาศ ตามล าดับ แล้วให้บันทึกผลการคัดเลือก
ในบัญชีรายช่ือทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ ที่ร้องขอเข้ากองประจ าการ 

3)  กรณีที่มีผู้ร้องขอเกินจ านวนที่ฝ่ายทหารต้องการจนไม่สามารถ
เฉลี่ยยอดเรียกเกณฑ์ในท้องที่กรุงเทพมหานคร/จังหวัดได้ ให้ท าการจับสลากคัดออก 

4) เมื่อคณะกรรมการคัดเลือก พิจารณารับผู้ใดเข้ากองประจ าการให้
สัสดีเขต/อ าเภอ หรือกิ่งอ าเภอ ออกนัดเข้ารับราชการทหาร 

(3)  คณะกรรมการคัดเลือก แจ้งขอลดยอดเรียกเกณฑ์ตามจ านวนยอดที่
รับทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ เข้ากองประจ าการ โดยวิธีร้องขอต่อผู้ ว่าราชการ
กรุงเทพมหานคร/ผู้ว่าราชการจังหวัด (ผ่านสัสดีกรุงเทพมหานคร/สัสดีจังหวัด) เพื่อท าการเฉลี่ยยอด
ในแต่ละวัน และให้สัสดีกรุงเทพมหานคร/สัสดีจงัหวัด รายงานยอดเรียกเกณฑ์ใหม่ตามสายงานบังคับ
บัญชาโดยด่วน 

(4)  การปฏิบัติภายหลังการคัดเลือกทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปี
บริบูรณ์ เข้าเป็นทหารกองประจ าการ 

(4.1)  ประธานกรรมการคัดเลือก ต้องรายงานผลการคัดเลือกต่อ
แม่ทัพภาคภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วันเสร็จจากคัดเลือกของคณะกรรมการคัดเลือกจังหวัดนั้น หรือ
คณะนั้น และเก็บไว้เป็นหลักฐานในการตรวจสอบ จ านวน 1 ชุด 

(4.2)  เมื่อกองทัพภาคได้รับรายงานผลการคัดเลือกแล้ว ให้สัสดี
กองทัพภาคด าเนินการสอบทางกับบัญชีรายช่ือทหารกองเกิน ซึ่งเก็บไว้ที่แผนกสัสดีกรุงเทพมหานคร/
แผนกสัสดีจังหวัด พร้อมกับการสอบทานบัญชีเรียกทหารกองเกินเข้ากองประจ าการ (แบบ สด.16) 
ประจ าปี ให้เสร็จสิ้นภายในเดือนพฤษภาคมของทุกปี 

2.5.1.3  กำรบรรจุเวลำในกำรรับรำชกำร และกำรใช้สิทธิต่ำง ๆ  
(1)  สัสดี/อ าเภอ/กิ่งอ าเภอ มีหน้าที่น าตัวทหารกองเกินที่ร้องขอ ซึ่ง

ได้รับการคัดเลือกแล้วจากเขต/อ าเภอ/กิ่งอ าเภอ ส่งที่แผนกสัสดีกรุงเทพมหานคร/แผนกสัสดีจังหวัด 
พร้อมกับคนตรวจเลือกประจ าปี เพื่อให้สัสดีกรุงเทพมหานคร/สัสดีจังหวัดส่งมอบแก่เจา้หน้าที่ฝ่ายรบั
คน 

(2)  จังหวัดทหารบกในพื้นที่กองทัพบก ซึ่งเป็นหน่วยที่ได้รับการบรรจุ
ก าลังพลมีหน้าที่ 
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1) จัดเจ้าหน้าที่ฝ่ายรับคนไปรับคนที่ร้องขอ ซึ่งได้รับการคัดเลือกที่
แผนกสัสดีกรุงเทพมหานคร/แผนกสัสดีจังหวัด และน าตัวข้ึนทะเบียนกองประจ าการพร้อมกับทหาร
กองเกินที่เรียกมาตรวจเลือก ซึ่งถูกเข้ากองประจ าการในคราวตรวจเลือกนั้น 

2) แจ้งประสานเหล่าทัพ (กองทัพเรือ กองทัพอากาศ) ให้จัด
เจ้าหน้าที่ฝ่ายรับคนไปรับคนร้องขอ แนะน าตัวข้ึนทะเบียนกองประจ าการ 

(3) ระยะเวลาในการรับราชการเป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอ
ตามระเบียบนี้ คงเป็นเช่นเดียวกันกับระยะเวลาในการรับราชการทหารกองประจ าการ ซึ่งถูกตรวจ
เลือกเข้ามารับราชการในกองประจ าการตามกฎหมาย ว่าด้วยการรับราชการทหาร 

(4) การใช้สิทธิต่าง ๆ 
1)  ผู้ร้องขอมีสิทธิเข้ารับราชการทหารกองประจ าการแผนกทหารบก 

ทหารเรือ หรือทหารอากาศ ในผลัดที่ 1 ตามจ านวนที่ฝ่ายทหารต้องการในท้องที่กรุงเทพมหานคร/
จังหวัดน้ัน ๆ 

2) ผู้ร้องขอนั้นมีสิทธิในการลดวันรับราชการตามที่ได้ก าหนดใน
กฎกระทรวงออกตามความในพระราชบัญญัติรบัราชการทหาร พ.ศ.2497  และจะอ้างสิทธิดังกล่าวได้
ต่อเมื่อได้แสดงหลักฐานส าเร็จการศึกษาต่อเจ้าหน้าที่ในวันรับสมัคร หรือต่อคณะกรรมการคัดเลือกใน
วันคัดเลือก หรือต่อสัสดีกรุงเทพมหานคร/สัสดีจังหวัดก่อนน าตัวข้ึนทะเบียนกองประจ าการแล้วแต่
กรณีโดยต้องยื่นค าร้องขอสิทธิลดวันรับราชการทหารกองประจ าการในวันคัดเลือก หรือยื่นพร้อมกับ
ใบสมัครก็ได้ เพื่อให้สัสดีเขต/สัสดีอ าเภอ/กิ่งอ าเภอเสนอคณะกรรมการคัดเลือกลงช่ือในวันคัดเลือก 

3)  ผู้ร้องขอที่ เลือกเข้ารับราชการทหารกองประจ าการแผนก
ทหารบก ซึ่งมีคุณวุฒิการศึกษาส าเร็จช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือเทียบเท่า มีสิทธิสมัครสอบเข้าเป็น
นักเรียนนายสิบทหารบกในอัตราส่วนตามที่กองทัพบกจัดสรรให้เป็นการเฉพาะในแต่ละปี 

2.5.1.4  กำรปลดทหำรกองประจ ำกำรท่ีร้องขอเข้ำกองประจ ำกำร 
ออกจากกองประจ าการ ให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร 

พ.ศ.2497 มาตรา 9 หรือมาตรา 40 หรือ มาตรา 41 แล้วแต่กรณี 
2.5.2  นโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตทหำรกองประจ ำกำรกองทัพบก 

ค าว่า คุณภาพชีวิต (Quality of Life) เป็นศัพท์ที่น ามาใช้ไม่นานมานี้ ท าให้
มีผู้ให้ความหมายที่แตกต่างกันไป ทั้งในประเทศและต่างประเทศ แต่ก็อยู่ในทางเดียวกัน ดังมี
รายละเอียดของนิยามความหมายดังต่อไปนี้  

National technical information Service ได้ให้ความหมายของคุณภาพ
ชีวิตไว้ว่าคุณภาพชีวิตเป็นสิ่งที่ เกี่ยวข้องกับความพอใจของความต้องการด้านอารมณ์ และความ
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มุ่งหวังทางสังคม (Social Aspiration) ของชุมชน รวมถึงความสามารถของสังคมที่บรรลุถึงความ
จ าเป็นพื้นฐานในเรื่อง 

2.5.2.1 ปริมาณและคุณภาพของความต้องการพื้นฐานทางด้านร่างกาย เช่น 
การมีอาหารที่เพียงพอ ที่อยู่อาศัยเพียงพอ 

2.5.2.2 ปริมาณและคุณภาพความต้องการพื้นฐานทางด้านร่างกาย เช่น การ
มีอาหารที่เพียงพอ ที่อยู่อาศัยเพียงพอ 

2.5.2.3 เรื่องอื่น ๆ ได้แก่ การเพิ่มของประชากรทีเ่หมาะสม การพัฒนาจิตใจ 
รสนิยมโครงการพัฒนาสังคม 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าห นด
ความหมายของคุณภาพชีวิตว่าหมายถึงระดับของความเป็นอยู่ของคนในช่วงเวลาหนึ่ง  ๆ 
องค์ประกอบของคุณภาพชีวิตเกี่ยวข้องทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของความต้องการพื้นฐานของ
ร่างกาย สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง จิตวิทยา และสภาพแวดล้อมในการด ารงชีพ ทั้งที่เป็น
ตามธรรมชาติท และที่มนุษย์สร้างข้ึนมา คุณภาพชีวิตประชากรโดยส่วนรวม อาจไม่สอดคล้องกับ
คุณภาพชีวิตของกลุ่มย่อยกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งในสังคมก็ได้ การใช้เครื่องช้ีวัดเกี่ยวข้องกับความจ าเป็น
พื้นฐาน จึงเป็นเรื่องที่จ าเป็นที่ต้องก าหนด 

โครงการปีรณรงค์ คุณภาพชีวิตของประชาชนในชาติ  ที่ ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ก าหนดความหมายของคุณภาพชีวิตไว้ว่า 
คุณภาพชีวิต คือการด ารงของมนุษย์ในระดับที่เหมาะสมความจ าเป็นพื้นฐานในสังคมหนึ่ง ๆ  โดยมี
เกณฑ์ความจ าเป็นพื้นฐานที่ต้องบรรลุ 8 ประการคือ อาหารดี มีบ้านอยู่อาศัย ศึกษาอนามัย 
ครอบครัวปลอดภัยได้ผลผลิตดี มีลูกไม่มาก อยากร่วมพัฒนา พาสู่คุณธรรม โดยมีเครื่องช้ีวัด 32 
เครื่องช้ีวัดตามเกณฑ์ที่ปรับระดับเป้าหมายทุก 5 ปี ตามแผนพัฒนาของชาติ 

กองทัพบกได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ 
โดยการออกค าสั่งกองทัพบก ที่ 65/2542 ลงวันที่  3 กุมภาพันธ์ 2542 เรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ทหารกองประจ าการ ก าหนดการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ เพื่อให้ทหารกอง
ประจ าการมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนในระหว่างอยู่ในกองประจ าการ และมีความรู้ ในสายวิชาชีพ
เพียงพอที่จะน าไปประกอบอาชีพภายหลังปลดจากกองประจ าการ โดยได้รับสวัสดิการที่จ าเป็น
เหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งนอกจากจะเป็นการเสรมิสรา้งขวัญและก าลังใจให้พร้อมที่จะปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งหน้าที่ เพื่อรักษาเอกราชอธิปไตยของชาติอย่างเต็มความสามารถ และยังเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับกองทัพบกได้อีกทางหนึ่งด้วย โดยก าหนดขอบเขต การพัฒนาคุณภาพชีวิตทหาร
กองประจ าการให้ด าเนินการใน 6 ด้านคือ 
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1. ด้านอาหารและโภชนาการ ค านึงถึงคุณค่าทางโภชนาการ ความพอเพียง
น่ารับประทาง รสชาติ ความสะอาด โดยจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 

2. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว ต้องได้รั บการ
แจกจ่ายอย่างเหมาะสม มีคุณภาพทั้งรายการและจ านวนที่ได้รับ 

3. ด้านที่พักอาศัย ปรับปรุงอาคารสถานที่ที่ เกี่ยวข้องกับทหารกอง
ประจ าการ ได้แก่ โรงนอนทหาร ห้องน้ า ห้องส้วม โรงเลี้ยง โรงครัว ให้สะอาด สะดวกสบาย และถูก
สุขลักษณะยิ่งข้ึน 

4. ด้านสุขภาพร่างกาย จัดให้มีตู้ยาและเครื่องปฐมพยาบาลไว้ประจ าหน่วย
ระดับกองร้อยข้ึนไป ส่งเสริมทหารออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มีร่างกายที่แข็งแรง รวมทั้ง
สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ  

5. ด้านสวัสดิการอื่น ๆ  มีการฝึกวิชาชีพ ขยายโอกาสทางการศึกษา ร้านค้า
สวัสดิการจ าหน่ายสินค้าราคาถูก ร้านตัดผม การไปรษณีย์ โทรศัพท์ การบริการอื่น ๆ ตามความ
จ าเป็นทางด้านพื้นฐาน 

6. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ด าเนินการอบรมช้ีแจงประจ าวัน การอบรม
ศีลธรรมร่วมประกอบพิธีกรรมทางศาสนาในโอกาสสมควร ไม่ยึดติดความเป็นวัตถุนิยม แสวงหา
ความสุขทางใจ รู้จักประหยัดอดออม มีระเบียบ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละและรู้รักสามัคคี  

แนวความคิดในการปฏิบัติ การพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ
มุ่งมั่นพัฒนาในด้านปัจจัย 4 ซึ่งเป็นความต้องการพื้นฐานของมนุษย์เป็นอันดับแรกและด้านอื่น ๆ  เป็น
ล าดับถัดไป ขณะเดียวกันจะต้องพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่กันไปอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนด
เป็นแนวทางให้หน่วยน าไปปฏิบัติ เพื่อให้ทหารกองประจ าการในหน่วยต่าง ๆ  ในกองทัพบกมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน และเป็นมาตรฐานเดียวกัน ทั้งจะต้องมีการติดตามและประเมินผลเพื่อให้เกิดเป็นรูปธรรม
อย่างที่สุด 

2.5.3  สรุปสำระส ำคัญของกระบวนกำรในกำรคัดเลือกและส่งเสริมกำรสมัครใจของ
ทหำรกองเกินอำยุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ เข้ำเป็นทหำรกองประจ ำกำร  

กองทัพบกได้ออกระเบียบและนโยบายดังนี้ 
2.5.3.1.  ระเบียบกองทัพบก ว่าด้วยการรับทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปี

บริบูรณ์เป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีร้องขอ พ.ศ.2543 เป็นระเบียบที่ว่าด้วย การก าหนด 
ความหมาย คุณสมบัติ เงื่อนไขของการรับสมัครการคัดเลือกผู้ที่ร้องขอเข้ากองประจ าการ 
ประกอบด้วยการแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก การด าเนินการคัดเลือก การปฏิบัติภายหลักการ
คัดเลือก การบรรจุเวลาในการรับราชการและการใช้สิทธิต่าง ๆ การปลดจากกองประจ าการ 
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2.5.3.2.  นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการกองทัพบก เป็น
นโยบายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ ในระหว่างอยู่กองประจ าการ ให้มีสภาพ
ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน และมีความรู้ในสายวิชาชีพ เพื่ อน าไปประกอบอาชีพภายหลังปลดจากกอง
ประจ าการเป็นการเสริมสร้างขวัญก าลังใจและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีกับกองทัพบก 

 
2.6  ผลกำรวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

สมหมาย ล้ าเลิศ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาปัจจัยและผลกระทบจากการรับทหาร
กองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ที่ร้องขอ (สมัคร) เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการในพืน้ที่ค่าย
อดิศร อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี” พบว่า การที่กองทัพบก ใช้สื่อประชาสัมพันธ์ทั้งทางโทรทัศน์ วิทยุ 
ชุดรณรงค์ประชาสัมพันธ์ แผ่นโฆษณาประชาสัมพันธ์ เจ้าหน้าที่สายงานสัสดี และอื่น ๆ รวมทั้งการ
ได้รับสิทธิลดเวลารับราชการน้อยกว่า 2 ปี และสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันเป็นสาเหตุให้เกิดการการรอ้ง
ขอ (สมัคร) เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ46 

ณัฐวุฒิ แสงจักร47 ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจของทหารกอง
ประจ าการ กองพลทหารราบที่ 6” พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจของทหารกองประจ าการ 
ได้แก่ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ ปัจจัยด้านสังคม ได้แก่ การยอมรับนับ
ถือความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ปัจจัยด้านการปกครองได้แก่ ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 
คุณภาพชีวิต ปัจจัยด้านจิตวิทยา ได้แก่ ความส าเร็จในการท างานลักาณะของงานความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งการงาน นโยบายและการบริหาร สภาพการท างาน และความปลอดภัยในการท างาน 

กิจจา ศรีทองกุล  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจที่เป็นปัจจัยให้ทหารกองประจ าการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ” พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพของทหารกองประจ าการ ได้แก่ ความพึงพอใจในเงินเดือน ความต้องการสมัครเป็น

 
46สมหมาย ลพล้ าเลิศ, “การศึกษาปัจจัย และผลกระทบจากการรับทหารกองเกินอายุ 18 – 

20 ปีบริบูรณ์ที่ร้องขอ (สมัคร) เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการในพื้นที่ค่ายอดิศร อ าเภอเมือง 
จังหวัดลพบุรี,” (เอกสารวิจัยส่วนบุคคล วิทยาลัยการทัพบกสถาบันวิชาการทหารบกช้ันสูง, 2547), 
42. 

47ณัฐวุฒิ สิงห์กุล, “แนวคิดหลังโครงสร้างนิยม,” บล็อกโพส, สืบค้นเมื่อวันที่ 2 เมษายน 
2562,https://nattawutsingh.blogspot.com/2014/01/blogpost_5356.html?m=1&fbclid=I
wAR0titsDQvaCleHiTzaNI9AKlcOewunnU2XhM6Rmn4-ssLGebxiDAg3z-Us. 
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นักเรียนนายสิบ การมีสิทธิสอบเป็นนักเรียนนายสิบ การมีสทิธิลดวันรับราชการ ความรู้สึกต่อกรรมวิธี
การเกณฑ์ และความรู้สึกต่อการฝึกทหาร48 

ปริญญา แต่แดงเพชร ได้ท าการวิจัยถึงปัจจัยที่มีความสัมพัน ธ์ต่อการร้องขอเข้า
ประจ าการของพลทหารกองประจ าการผลัดที่ 2/41 สังกัดกองพลทหารราบที่ 9 พบว่าปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์ต่อการร้องขอเข้าประจ าการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ได้แก่ รายได้รวมของ
ครอบครัว อาชีพของบิดา อาชีพของมารดา อาชีพของพลทหารกองประจ าการระดับการศึกษา ความ
ต้องการเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ สื่อต่าง ๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์49 

ชัยศึก เกตุทัต50 ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อการขาดหนีราชการหรือการอยู่รับ
ราการตามที่ทางราชการก าหนดของพลทหารกองประจ าการ” พบว่าปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ
ขาดหนีราชการของพลทหารกองประจ าการ ได้แก่ระดับการศึกษา ระยะเวลาที่รับราชการ ความรู้สึก
ล าบากใจในการฝึก อาชีพหลัก สถานภาพสมรส การได้รับอนุญาตให้ลาพัก การสมัครใจเข้ารับ
ราชการการปกครองบังคับบัญชาโดยปัจจัยที่มีอิทธิพลในการก าหนดการขาดหนีราชการของพลทหาร
กองประจ าการมากที่สุด คือ อาชีพหลักและการได้รับอนุญาตให้ ลาพัก รองลงมาได้แก่การปกครอง
บังคับบัญชา และการสมัครใจเข้ารับราชการทหาร ตามล าดับ 

อนุสรณ์ อุทธิเสน51 ได้ท าการวิจัยเรื่อง “สาเหตุการขาดหนีราชการทหารกอง
ประจ าการของกองทัพบก” พบว่ามีสาเหตุมาจากครอบครัว เศรษฐกิจ การปรับตัว การฝึกอบรม การ
ปกครอง ทัศนคติ สุขภาพจิต และการขาดความมั่นคงในชีวิต 

 
48 กิจจา ศรีทองกุล, “แรงจูงใจที่เป็นปัจจัยให้ทหารกองประจ าการ ปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพ,” (เอกสารวิจัยส่วนบุคคล วิทยาลัยการทัพบก, สถาบันวิชาการทหารบกช้ันสูง, 2545), 
21. 

49ปริญญา แต่แดงเพชร, “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการร้องขอเข้าประจ าการของพลทหาร
กองประจ าการ ผลัดที่ 2/41 สังกัดกองพลทหารราบที่ 9,” (เอกสารวิจัยส่วนบุคคล วิทยาลัยการทัพ
บก สถาบันวิชาการทหารช้ันสูง, 2542), 18. 

50ชัยศึก เกตุทัต, “ปัจจัยที่มีผลต่อการขาดหนีราชการและการอยู่รับราชการตามที่ทาง
ราชการก าหนดของพลทหารกองประจ าการ,” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต, 
(การทหาร)ส่วนบัณฑิตศึกษา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกช้ันสูง , 2530), 
22. 

51อนุสรณ์ ยุทธเสน, “สาเหตุการขาดหนีราชการทหารกองประจ าการของกองทัพบก,” 
(เอกสารวิจัยส่วนบุคคล วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาทหารบกช้ันสูง, 2534), 45. 
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สุทธิ สิงหรัตน์52 ได้ท าการวิจัยเรื่อง “มูลเหตุจูงใจการขาดหนีราชการของพลทหารกอง
ประจ าการกับแนวทางแก้ไข” พบว่าสภาพชีวิตประจ าวันในหน่วยทหารที่ไม่เหมาะสมจะมีทัศนคติต่อ
การรับราชการดีกว่าพลทหารกองประจ าการที่มีการศึกษาต่ า เนื่องจากส่วนใหญ่ของกลุม่การศึกษาต่ า 
จะเป็นผู้ที่เป็นหลักของครอบครัวในการหารายได้มาจุนเจือครอบครัว จึงขาดหนีราชการบ่อยครั้ง พล
ทหารที่มีสภาพความเป็นอยู่ในหน่วยทหารที่ดี (การกินอยู่หลับนอน) จะมีทัศนคติต่อการอยู่รับ
ราชการของพลทหารที่มีสภาพความเป็นอยู่ในหน่วยทหารไม่ดีแต่การปกครองบังคับบัญชาที่ดีท าให้
พลทหารมีทัศนคติต่อการอยู่รับราชการดีกว่าการปกครองบังคับบัญชาไม่ดี และพลทหารที่ไม่มีปัญหา
ครอบครัวจะมีทัศนคติต่อการอยู่รับราชการดีกว่า พลทหารที่มีปัญหาครอบครัวเป็นสาเหตุที่ท าให้พล
ทหารกองประจ าการขาดหนีราชการ รวมถึงสภาพส่วนตัวทางด้านพื้นฐานทางการศึกษาและทาง
ครอบครัว โดยมีองค์ประกอบมาจากปัญหาทางครอบครัว ปัญหาของตัวทหารเอง ปัญหาจากสภาพ
สังคมภายนอกและปัญหาจากสภาพภายในหน่วยทหาร 

 
 
 

 
52สุทธิ สิงหรัตน์, “มูลเหตุจูงใจการขาดหนีราชการของพลทหารกองประจ าการกับแนว

ทางแก้ไข,” (เอกสารวิจัยส่วนบุคคล วิทยาลัยการทัพบก สถาบันวิชาการทหารบกช้ันสูง, 2537), 60. 
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บทที่ 3 
วิธีกำรวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมทั้งเชิงปริมาณเป็นส าคัญ โดยใช้การวิจัย

คุณภาพเป็นเพียงส่วนประกอบ ได้ศึกษารวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ ทฤษฎีแนวคิดและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทางด้านวิชาการกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับค าสั่งต่าง ๆ และหลักการการ
ตัดสินใจ และการบริหารงาน โดยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบการท าสัมมนากลุ่มย่อยโดยมีหัวข้อ
ในการน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

 3.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 3.2 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.5 แผนด าเนินการการวิจัย 
 

3.1 กลุ่มตัวอย่ำง 
 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ชายไทยอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ และอายุ 21 ปี
ข้ึนไป ในกรมทหารแห่งหนึ่ง (ขอสงวนช่ือสถานที่) ที่มีรายช่ือเข้ารับเลือกการเกณฑ์ทหารในปี 2562 
จ านวนทั้งสิ้น 50 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive random sampling) โดย
ขอความร่วมมือจากกรมทหารแห่งหนึ่งให้จัดหาชายไทยที่สมัครใจเข้าเป็นทหารกองเกินในการตอบ
แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้ช้ีแจงวัตถุประสงค์การเก็บแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเข้าใจ และเมื่อ
กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว ผู้วิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามว่าสมบูรณ์ครบถ้วน จึงเกบ็
แบบสอบถามกลับ พร้อมกับกล่าวค าขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน 

 
3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 

ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น โดยมีขั้นตอนในการ
สร้างดงันี ้
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ข้ันที่ 3 

ข้ันที่ 1 ข้ันที่ 2 

ข้ันที่ 5 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
ผลงานวิจัย 

ท าสัมมนากลุม่ย่อย 
( Focus Group ) 

ได้แบบสอบถามข้ันต้น 
( Focus Group ) 

เก็บข้อมูลข้ันสุดท้าย 
( Focus Group ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 3.1 ข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือตามแผนภาพข้อมลู 
 

 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาเป็นแนวทาง
ในการสร้างเครื่องมือ และปรับปรุงเครื่องมือให้เหมาะสมที่จะน าไปใช้งาน และน าความรู้ที่ได้จาก
การศึกษามาก าหนดขอบเขตโครงสร้างของเนื้อหาในแบบสอบถามเพื่อให้มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

 ข้ันตอนที่ 2 จัดสัมมนากลุ่มย่อย ( Focus Group ) ชายไทยอายุ 18 – 20 ปี ทั้งหมด 
กลุ่มชายไทยที่ตัดสินใจเข้ารับราชการทหารกองเกินแบบไม่ต้องร้องขอ โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง โดยให้มีผู้แทนประกอบด้วยผู้นับถือศาสนาต่างกันระดับการศึกษาต่างกัน อาชีพต่างกัน และ
ภูมิล าเนาต่างกัน 

 ข้ันตอนที่ 3 น าผลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2 มาพัฒนาเป็นแบบสอบถาม
ปลายปิดแบบประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และแบบสอบถามปลายเปิด โดยประกอบด้วย 2 
ส่วน คือแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และแบบสอบถามมูลเหตุในการตัดสินใจ
ของทหารกองเกินสมัครเข้าเปน็พลทหารกองประจ าการน าแบบสอบถามให้อาจารย์ และผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 
รองศาสตราจารย์  ดร .  เฉลิมพงษ์ มีสมนัย สาขาวิชาวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช  
สัสดีอ าเภอ 2 ท่าน (ขอสงวนนาม)  

ทดลองหาความเช่ือมั่นและปรบัปรุงแบบสอบถาม ข้ันที่ 4 
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ในส่วนของการแปลความหมายที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นโดยก าหนดเกณฑ์
การแปลความหมายตามแนวความคิดของ เบสท์ (Best) ดังนี ้

 
 ค่าระหว่าง 4.50 ถึง 5.00 แปลความหมายว่า ผู้ตอบมีความคิดเห็นที่ มากที่สุด 
       ”         3.50 ถึง 4.49              ”                            ”    มาก 
       ”         2.50 ถึง 3.49              ”                            ”    ปานกลาง 
       ”         1.50 ถึง 2.49              ”                            ”    น้อย 
       ”         1.00 ถึง 1.49              ”                            ”    น้อยมาก 
 

โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
5 คะแนน หมายถึง  มากที่สุด 
4 คะแนน  หมายถึง  มาก 
3 คะแนน หมายถึง  ปานกลาง 
2 คะแนน   หมายถึง   น้อย 
1 คะแนน   หมายถึง   น้อยมาก 
 

ส าหรับเครื่องมือในการสอบถามแบง่เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
ตอนที่ 1  เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยทางประชากร เศรษฐกจิและสังคม มีค าถามทัง้หมด 

16 ข้อ 
ตอนที่ 2  เป็นการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยในการตดัสินสมัครเข้าเป็นทหารกอง

ประจ าการที่มีค าถามทัง้หมด 25 ข้อ แบ่งเป็นปจัจัย 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ปัจจัยด้านความสนใจและเหตุผลส่วนตัว มีข้อค าถาม 10 ข้อ 
2. ปัจจัยด้านความก้าวหน้า มีข้อค าถาม 5 ข้อ 
3. ปัจจัยด้านเกียรติยศช่ือเสียง มีข้อค าถาม 5 ข้อ 
4. ปัจจัยบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีข้อค าถาม 5 ข้อ    
ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาอปุสรรคและข้อเสนออื่น ๆ 
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3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการแบ่งเป็น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
 
3.3.1 ผู้ท าวิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังกรมทหารแห่งหนึ่งเพื่อเก็บข้อมูลจ านวน

ชายไทยที่ถูกเรียกรายงานตัวในปี 2562 ซึ่งผู้รับผิดชอบในกรมทหารแห่งนี้ขอความร่วมมือผู้วิจัยไม่ให้
อ้างอิงหรือเปิดเผย  

3.3.2  การจัดสัมมนากลุ่มย่อย ( Focus Group ) เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาค
ส่วน อันน ามาใช้เป็นร่างหรือพิมพ์เขียวในการสร้างแบบสอบถาม 

3.3.3  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลแบบสอบถาม โดยไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยการ
ตอบแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างให้เข้าใจ และรอการสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างอีกด้วย 

3.3.4  น าแบบสอบถามที่ได้รับ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของค าตอบแต่ละข้อแล้ว
น าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 
3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

 น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาประมวลผล และวิเคราะห์ผลโดยใช้โปรแกรมประเมินผล
ด้วยคอมพิวเตอร์ ช่วยวิเคราะห์ข้อมูล สถิติในการวิเคราะห์คือสถิติบรรยาย (ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน) และในการวิเคราะห์เพิ่มเติม ใช้สถิติอ้างถึง คือ สหสัมพันธ์ การบอกระดับหรือ
ขนาดของความสัมพันธ์ จะใช้ตัวเลขของความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

 
หากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าเข้าใกล้  -1 หรือ 1 แสดงถึงการมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง 
แต่หากมีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงถึงการมีความสัมพันธ์กันในระดับน้อยหรือไม่มีเลยส าหรับ

การพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์โดยทั่วไปอาจใช้เกณฑ์ดังนี้ 
ค่า r ระดับของความสัมพันธ์ 

.90 - 1.00  มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

.70 - .90  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

.50 - .70  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

.30 - .50  มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
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.00 - .30  มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก 
เครื่องหมาย+ ,- หน้าตัวเลขสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จะบอกถึงทิศทางของ

ความสัมพันธ์ 
โดยที่หากมีเครื่องหมาย+ หมายถึงการมีความสัมพันธ์กันไปในทิศทางเดียวกัน (ตัว

แปรหนึ่งมีค่าสูงอีกตัวหนึ่งจะมีค่าสูงไปด้วย) 
มีเครื่องหมาย- หมายถึงการมีความสัมพันธ์กันไปในทิศทางตรงกันข้าม(ตัวแปรหนึ่งมีค่า

สูง ตัวแปรอีกตัวหนึ่งจะมีค่าต่ า) 
 

3.5 แผนด ำเนินกำรกำรศึกษำ 
 

ในการด าเนินการเพื่อท าการศึกษาน้ี ผู้วิจัยมีแผนด าเนินการ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3.1 แผนการด าเนินการศึกษา 

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา หมายเหต ุ
1 ก าหนดหัวข้อ IS 1 ก.ย. 2561  
2 ศึกษาและรวบรวมวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้อง 
1 ก.ย. 2562 – 31 ต.ค. 2561  

3 ด าเนินการจัดท าบทที่ 1 บทน า 1 พ.ย. 2561 -  25 ธ.ค. 2561  
4 ด าเนินการจัดท าบทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
25 ธ.ค. 2561 – 2 ก.พ. 2562  

5 ด าเนินการจัดท าบทที่ 3 วิธีการวิจัย 2 ก.พ. 2562 – 19 มี.ค. 2562  
6 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 1  พ.ค. 2562 – 15 พ.ค. 2562  
7 วิเคราะห์ข้อมูล 16 พ.ค. 2562 – 25 พ.ค. 2562  
8 ด าเนินการจัดท าบทที่ 4 ผล

การศึกษา 
26 พ.ค. 2562 – 10 มิ.ย. 2562  

9 ด าเนินการจัดท าบทที่ 5 สรปุผล 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

11 มิ.ย. 2562 – 20 มิ.ย. 2562  
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บทที่ 4 
ผลกำรศึกษำ 

 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถามจ านวน 50 ราย เพื่อหาข้อมูล
เกี่ยวกับปัจจัยหรือมูลเหตุในการตัดสินใจของทหารกองเกินเข้าสมัครเป็นพลทหารกองประจ าการ ได้
ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

 

4.1 ปัจจัยทำงประชำกร เศรษฐกิจและสังคม  
 

ตารางที่ 4.1 แสดงปัจจัยทางประชากร เศรษฐกิจและสงัคม  
รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 

1.อำยุ 
20 ปี 
มากกว่า 20 ปี 

 
46 
4 

 
92 
8 

รวม 50 100 
2.ภูมิล ำเนำ 

กทม.และปริมณฑล 
ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
1 
1 
48 

 
2 
2 
96 

รวม 50 100 
3.กำรศึกษำสูงสุดก่อนเข้ำรับรำชกำรทหำร 

ไม่ได้ศึกษา 

ป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 

ม.1 - ม.3 

ม.4 - ม.6 

ปวช. 

ปวส. 

ปริญญาตรี 

 

1 

9 

13 

12 

1 

9 

5 

 

2 

18 

26 

24 

2 

18 

10 

รวม 50 100 
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ตารางที่ 4.1 แสดงปัจจัยทางประชากร เศรษฐกิจและสงัคม (ต่อ) 
รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 

4.สถำนภำพ 

โสด 

สมรส 

 

48 

2 

 

96 

4 

รวม 50 100 

5.อำชีพก่อนรับรำชกำร 

ว่างงาน 

นักเรียน/นักศึกษา 

เกษตรกร 

รับจ้าง 

ค้าขาย 

อื่น ๆ 

 

10 

8 

4 

16 

3 

9 

 

20 

16 

8 

32 

6 

18 

รวม 50 100 

6.รำยได้ก่อนรับรำชกำรทหำร 
ไม่มีรายได ้
100-5000 บาท 
5001-30000 บาท 

 
10 
12 
28 

 
20 
24 
56 

รวม 50 100 
7.กำรพักอำศัย 

พ่อ แม่  
ผู้ปกครอง เช่น ปู่ ย่า ตา ยาย หรือญาติ พี่น้อง 
อยู่กับภรรยา 
อื่น ๆ 

 
37 
9 
2 
2 

 
74 
18 
4 
4 

รวม 50 100 
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ตารางที่ 4.1 แสดงปัจจัยทางประชากร เศรษฐกิจและสงัคม (ต่อ) 
รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 

8.อำชีพผู้ปกครอง ( ถ้ำพักอำศัยอยู่กับพ่อ แม่ ไม่ต้องตอบข้อนี้ 
ให้ข้ำมไปข้อ 10 ) 

ไม่ได้ประกอบอาชีพ 
เกษตรกร 
รับราชการ 
รับจ้าง 
ค้าขาย 
ข้ามไปข้อ 10 

 
 
1 
5 
2 
4 
1 
37 

 
 
2 
10 
4 
8 
2 
74 

รวม 50 100 
9.ระดับกำรศึกษำสูงสุดของผู้ปกครอง (ถ้ำพักอำศัยอยู่กับพ่อ 

แม่ ไม่ต้องตอบข้อนี้ ให้ข้ำมไปข้อ 10) 
ป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 
ม.4 - ม.6 
ปวช. 
ปวส. 
ปริญญาตรี 
ข้ามไปข้อ 10 

 
 
6 
3 
2 
1 
1 
37 

 
 
12 
6 
4 
2 
2 
74 

รวม 50 100 
   10.อำชีพบิดำ 

ไม่ได้ประกอบอาชีพ 
เสียชีวิตแล้ว 
เกษตรกร 
รับราชการ 
รับจ้าง 
ค้าขาย 
อื่น ๆ 

 
1 
1 

21 
5 

13 
3 
6 

 
2 
2 

42 
10 
26 
6 

12 
รวม 50 100 
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ตารางที่ 4.1 แสดงปัจจัยทางประชากร เศรษฐกิจและสงัคม (ต่อ) 
 

รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 

11.อำชีพมำรดำ 
ไม่ได้ประกอบอาชีพ 
เกษตรกร 
รับราชการ 
รับจ้าง 
ค้าขาย 

          อื่น ๆ 

 
3 

25 
3 

11 
6 
2 

 
6 

50 
6 

22 
12 
4 

รวม 50 100 
12.ระดับกำรศึกษำสูงสุดของบิดำ 

ไม่ได้ศึกษา 
ป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 
ม.1 - ม.3 
ม.4 - ม.6 
ปวช. 
ปวส. 
ปริญญาตร ี
ไม่ทราบ 

 
4 

27 
5 
7 
2 
1 
3 
1 

 
8 

54 
10 
14 
4 
2 
6 
2 

รวม 50 100 
13.ระดับกำรศึกษำสูงสุดของมำรดำ 

ไม่ได้ศึกษา 
ป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 
ม.1 - ม.3 
ม.4 - ม.6 
ปวช. 
ปวส. 
ปริญญาตร ี
ไม่ทราบ 

 
1 

30 
7 
5 
1 
2 
3 
1 

 
2 

60 
14 
10 
2 
4 
6 
2 

รวม 50 100 
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ตารางที่ 4.1 แสดงปัจจัยทางประชากร เศรษฐกิจและสงัคม (ต่อ) 
รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 

14.รำยได้รวมของครอบครัวต่อเดือน 
ไม่เกิน 5,000 บาท 
5,001-10,000 บาท 
10,001  บาทข้ึนไป 

 
4 
8 

38 

 
8 

16 
76 

รวม 50 100 
15.อำชีพหลังปลดทหำร 

ค้าขาย 
เกษตรกร 
รับราชการทหารโดยสมัครสอบเข้าเป็น 
นักเรียนนายสิบ 
รับจ้าง 
อื่น ๆ 

 
9 
7 

15 
4 

15 

 
18 
14 
30 
8 

30 

รวม 50 100 

 

จากตารางที่ 4.1 มีข้อมูลดังนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีอายุ 20 ปี จ านวน 46 คน 
ร้อยละ 92 ส่วนมากมีภูมิล าเนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน 48 คน ร้อยละ 96 มีการศึกษา
สูงสุดก่อนเข้ารับราชการทหารส่วนมากไม่เกิน ม.6 จ านวน 35 คน ร้อยละ 70 โดยส่วนมากมี
สถานภาพโสดจ านวน 48 คน ร้อยละ 96 มีอาชีพก่อนรับราชการทหารส่วนมากรับจ้างและว่างงาน
จ านวน 26 คน ร้อยละ 52  ส่วนมากมีรายได้ต้ังแต่ 5,000 – 30,000 บท จ านวน 28 คน หรือร้อยละ 
56 ไม่มีรายได้ จ านวน 10 คน หรือร้อยละ 20 ส่วนมากพักอาศัยอยู่กับพ่อแม่ จ านวน 37 คน หรือ
ร้อยละ 74 อยู่กับภรรยา จ านวน 2 คน หรือร้อยละ 4 ในจ านวน 13 คนที่ไม่ได้พักอาศัยกับพ่อแม่ 
ผู้ปกครองส่วนมากมีอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างจ านวน 9 คน ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ปกครอง
ส่วนมากจบป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 จ านวน 6 คน อาชีพบิดาส่วนมากประกอบอาชีพเกษตรกรจ านวน 
21 คน หรือร้อยละ 52 รองลงมาคือรับจ้างจ านวน 13 คน หรือร้อยละ 26 ส่วนอาชีพของมารดาก็ไม่
แตกต่างจากอาชีพของบิดา คือส่วนมากประกอบอาชีพเกษตรกรจ านวน 25 คน หรือร้อยละ 50 
รองลงมาคือรับจ้างจ านวน 11 คน หรือร้อยละ 22 ระดับการศึกษาสูงสุดของบิดามีความคล้อยคลึง
กับผู้ตอบแบบสอบถาม คือส่วนมากจบป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 จ านวน 27 คน หรือร้อยละ 54 ส่วน
ระดับการศึกษาสูงสุดของมารดาก็ไม่แตกกต่างกันมากนัก คือส่วนมากจบป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 จ านวน 

Ref. code: 25616003010318ZVO



76 
 

30 คน หรือร้อยละ 60 รายได้รวมของครอบครัวต่อเดือนส่วนมากมรีายได้ 10,001  บาทข้ึนไปจ านวน 
38 คน หรือร้อยละ 76 และอาชีพหลังปลดทหารส่วนมากต้องการรับราชการทหารโดยสมัครสอบเข้า
เป็นนักเรียนนายสิบและอื่น ๆมีจ านวนเท่ากัน จ านวน 15 คน หรือร้อยละ 30 ดังตาราง 

 
4.2 ปัจจัยท่ีส่งผลในกำรตัดสินใจทหำรกองเกินสมัครเข้ำรับรำชกำรทหำรกองประจ ำกำรของ

ชำยไทยกรณีศึกษำกกกรมทหำรรำบแห่งหนึ่ง 
 
ตารางที่ 4.2 แสดงปัจจัยทีผ่ลต่อการตัดสินใจทัง้ 4 ด้าน 

 
ปัจจัย 

เห็นด้วย
อย่ำงย่ิง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย
อย่ำงย่ิง 

 

X  

S.D. 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

1.ด้านความสนใจ
และเหตุผลส่วนตัว 

137 
(27.4) 

144 
(28.8) 

103 
(20.6) 

87 
(17.4) 

29 
(5.8) 

3.54 0.44 

2.ด้านความก้าวหน้า 67 
(26.8) 

74 
(29.6) 

35 
(14.0) 

52 
(20.8) 

22 
(8.8) 

3.45 0.65 

3 .ด้ าน เ กี ย ร ติ ย ศ
ชื่อเสียง 

93 
(37.2) 

52 
(20.8) 

49 
(19.6) 

38 
(15.2) 

18 
(7.2) 

3.66 0.41 

4 . ด้ า น บุ ค ค ล ที่
เก่ียวข้อง 

19 
(7.6) 

49 
(19.6) 

40 
(16.0) 

91 
(36.4) 

51 
(20.4) 

2.58 0.73 

รวม 316 
(25.28) 

319 
(25.52) 

227 
(18.16) 

268 
(21.44) 

120 
(9.6) 

3.31 0.56 

 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลในการตัดสินใจทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการของชายไทยกรณีศึกษากรมทหารราบแห่งหนึ่งได้แบ่งปัจจัยออกมาทั้งหมด 4 
ประการ ได้แก่ ด้านความสนใจและเหตุผลสว่นตัว ด้านความก้าวหน้า ด้านเกียรติยศช่ือเสียง และด้าน

บุคคลที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีค่า X = 3.31 อยู่ในระดับปานกลาง ค่า S.D. = 0.56  โดยพบว่าปัจจัยด้าน

ด้านเกียรติยศช่ือเสียงมีค่า X  มากที่สุด คือ X  = 3.66 อยู่ในระดับมาก ค่า S.D. = 0.41 ส่วนด้าน

บุคคลที่เกี่ยวข้องมีค่า X  น้อยที่สุด คือ X  = 2.58 อยู่ในระดับปานกลาง ค่า S.D. = 0.73  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านหรือแต่ละปัจจัยส่งผลในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการของชายไทยกรณีศึกษากรมทหารราบแห่งหนึ่ง มีดังนี้ 
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ด้ำนควำมสนใจและเหตุผลส่วนตัว ในด้านนี้ประกอบด้วยข้อค าถาม 10 ข้อด้วยกัน ซึ่ง
พบว่ามีข้อมูล ดังตารางที่ 4.3  ดังนี ้

 
ตารางที่ 4.3  แสดงมลูเหตุด้านความสนใจและเหตุผลส่วนตัว 

 
 
 
 

ข้อ 
มูลเหตุด้ำนควำมสนใจและ

เหตุผลส่วนตัว  

เห็นด้วย
อย่ำงย่ิง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

อย่ำงย่ิง X  S.D. 
จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

16 
ท่านเคยเรียน รด. มาก่อนท่าน
จึงสมัครเข้าเป็นทหาร 

4 
(8) 

4 
(8) 

8 
(16) 

25 
(50) 

9 
(18) 

2.38 1.12 

17 
ท่านเคยเห็นทหารฝึก จึงท าให้
เกิดความสนใจสมัครเป็นทหาร 

7 
(14) 

17 
(34) 

8 
(16) 

14 
(28) 

4 
(8) 

3.18 1.22 

18 
อาชีพทหารเป็นอาชีพที่ฝึกให้
เป็นผู้มีระเบียบวินัย 

37 
(74) 

12 
(24) 

1 
(2) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.72 0.50 

19 
อาชีพทหารเป็นอาชีพที่ดีและ
มีสวัสดิการมากกว่าอาชีพอ่ืน 

8 
(16) 

18 
(36) 

18 
(36) 

3 
(6) 

3 
(6) 

3.50 1.03 

20 
ท่านมีความสนใจที่จะประกอบ
อาชีพทหารอยู่แล้วจึงสมัคร
เป็นทหารกองประจ าการ 

15 
(30) 

13 
(26) 

11 
(22) 

8 
(16) 

3 
(6) 

3.58 1.25 

21 
ท่านสมัครเข้าเป็นทหารเพราะ
อยากได้สมุดประจ าตัว
กองหนุนไปสมัครเข้าท างาน 

10 
(20) 

17 
(34) 

13 
(26) 

8 
(16) 

2 
(4) 

3.50 1.11 

22 
การเป็นทหารสามารถพัฒนา
บุคลิกภาพของท่านได้ 

33 
(66) 

16 
(32) 

1 
(2) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.64 0.52 

23 

ท่านสมัครเป็นทหารเพราะ
ต้องการหมดภาระทางทหาร
เร็วขึ้น จะได้ไม่เป็นอุปสรรคใน
การศึกษาต่อ 

8 
(16) 

9 
(18) 

8 
(16) 

18 
(36) 

7 
(14) 

2.86 1.32 
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ตารางที่ 4.3  แสดงมลูเหตุด้านความสนใจและเหตุผลส่วนตัว (ต่อ) 

 

จากตารางที่ 4.3 พบว่ามูลเหตุด้านความสนใจและเหตุผลส่วนตัวมีค่า X  = 3.54 อยู่
ในระดับมาก โดยมีค่า S.D. = 0.44 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าปัจจัยอาชีพทหารเป็นอาชีพที่ฝึก

ให้เป็นผู้มีระเบียบวินัยมีค่า X  = 4.72 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่า S.D. = 0.50 รองลงมาคือ

ปัจจัยด้านการเป็นทหารสามารถพัฒนาบุคลิกภาพของท่านได้มีค่า X  = 4.64 อยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยมีค่า S.D. = 052 ที่น้อยที่สุดคือปัจจัยด้านท่านเคยเรียน รด. มาก่อนท่านจึงสมัครเข้าเป็นทหาร 

มีค่า X  = 2.38 อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่า S.D. = 1.12 และที่น้อยรองลงมาคือปัจจัยด้านท่านสมคัร

เป็นทหารเพราะต้องการหมดภาระทางทหารเรว็ข้ึน จะได้ไม่เป็นอุปสรรคในการศึกษาต่อ มีค่า X  = 
2.86 อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่า S.D. = 1.32 

2.ด้ำนควำมก้ำวหน้ำ ความก้าวหน้าเป็นปัจจัยที่ทุกกคนต้องการในการประกอบอาชีพ
หรือการท างาน มีข้อค าถาม 5 ข้อ ซึ่งปัจจัยด้านนี้มีข้อมูล ดังตารางที่ 4.4 ดังนี ้
 

 

 

 

 

ข้อ 
มูลเหตุด้ำนควำมสนใจและ

เหตุผลส่วนตัว  

เห็นด้วย
อย่ำงย่ิง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

อย่ำงย่ิง X  S.D. 
จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

24 
ท่านคิดว่าการเป็นทหารต้อง
เจอกับความยากล าบากในการ
ฝึก 

11 
(22) 

27 
(54) 

8 
(16) 

4 
(8) 

0 
(0) 

3.90 0.84 

25 
ท่านคิดว่าอาชีพทหารเป็น
อาชีพที่มีรายได้น้อย 

4 
(8) 

11 
(22) 

27 
(54) 

7 
(14) 

1 
(2) 

3.20 0.86 

รวม 
137 

(27.4) 
144 

(28.8) 
103 

(20.6) 
87 

(17.4) 
29 

(5.8) 
3.54 0.44 
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ตารางที่ 4.4 แสดงด้านความก้าวหน้า 

ข้อ มูลเหตุด้ำนควำมก้ำวหน้ำ  

เห็นด้วย
อย่ำงย่ิง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่ำงย่ิง X  S.D. 
จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

26 
ท่านสมัครเป็นทหาร เพราะ
ต้องการมีรายได้ 

5 
(10) 

15 
(30) 

7 
(14) 

15 
(30) 

8 
(16) 

2.88 1.29 

27 

ท่านสมัครเป็นทหารเพราะ
ต้องการสมัครสอบเข้าเป็น
นักเรียนนายสิบในโควต้าพล
ทหาร 

11 
(22) 

14 
(28) 

13 
(26) 

9 
(18) 

3 
(6) 

3.42 1.20 

28 
ท่านไม่รู้จะท าอะไรจึงสมัคร
เข้ามา 
เป็นทหาร 

3 
(6) 

3 
(6) 

8 
(16) 

27 
(54) 

9 
(18) 

2.28 1.03 

29 

เม่ือเข้ามาเป็นทหารแล้วมี
โอกาสได้รับการฝึกวิชาชีพ
และน าไปใช้ประโยขน์เม่ือ
ปลดประจ าการ 

22 
(44) 

22 
(44) 

4 
(8) 

1 
(2) 

1 
(2) 

4.26 0.85 

30 

เม่ือเข้ามาเป็นทหารแล้วมี
โอกาสได้รับการศึกษา
เพิ่มเติมจากกองทัพซ่ึงเป็น
การเพิ่มคุณวุฒิให้กับตัวเอง 

26 
(52) 

20 
(40) 

3 
(6) 

0 
(0) 

1 
(2) 

4.40 0.78 

รวม 
67 

(26.8) 
74 

(29.6) 
35 

(14.0) 
52 

(20.8) 
22 

(8.8) 
3.45 0.65 

 

จากตารางที่ 4.4 ปัจจัยด้านมูลเหตุความก้าวหน้ามีค่า X  = 3.45 อยู่ในระดับปานกลาง โดย
มีค่า S.D. = 0.65 โดยที่ปัจจัยด้านเมื่อเข้ามาเป็นทหารแล้วมีโอกาสได้รับการศึกษาเพิ่มเติมจาก

กองทัพซึ่งเป็นการเพิ่มคุณวุฒิให้กับตัวเองมีค่า X  = 4.40 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่า S.D. = 0.78 
รองลงมาคือปัจจัยด้านเมื่อเข้ามาเป็นทหารแล้วมีโอกาสได้รับการฝึกวิชาชีพและน าไปใช้ประโยขน์

เมื่อปลดประจ าการ มีค่า X  = 4.26 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่า S.D. = 0.85 และที่น้อยที่สุดคือ
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ปัจจัยด้านท่านไม่รู้จะท าอะไรจึงสมัครเข้ามาเป็นทหารมีค่า X  = 2.28 อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่า 
S.D. = 1.03 

3.ด้ำนเกียรติยศชื่อเสียง ปัจจัยด้านเกียรติยศช่ือเสียงก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญ ช่วยให้
มีการตัดสินใจเข้าเป็นพลทหารประจ าการ มีข้อค าถาม 5 ข้อ ซึ่งในเรื่องนี้มีข้อมูลดังตารางที่ 4.5 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 4.5 แสดงด้านเกียรติยศช่ือเสียง 

ข้อ 
มูลเหตุด้ำนเกียรติยศ

ชื่อเสียง  

เห็นด้วย
อย่ำงย่ิง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่ำงย่ิง X  S.D. 
จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

31 
ท่านคิดว่าการสมัครเป็น
ทหารได้ชื่อว่าเป็นผู้
เสียสละต่อประเทศชาติ 

29 
(58) 

17 
(34) 

3 
(6) 

1 
(2) 

0 
(0) 

4.48 0.71 

32 
ท่านคิดว่าอาชีพทหารเป็น
อาชีพที่มีเกียรติ 

32 
(64) 

17 
(34) 

0 
(0) 

1 
(2) 

0 
(0) 

4.60 0.61 

33 

ท่านคิดว่าสังคมจะให้การ
ยอมรับคนที่สมัครเป็น
ทหารมากกว่าคนที่หนี
ทหาร 

30 
(60) 

8 
(16) 

12 
(24) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.36 0.85 

34 
ท่านคิดว่าการสมัครเข้า
เป็นทหารแสดงออกให้เห็น
ถึงความเป็นลูกผู้ชายไทย 

2 
(4) 

5 
(10) 

16 
(32) 

18 
(36) 

9 
(18) 

2.46 1.03 

35 
ท่านคิดว่าในปัจจุบันอาชีพ
ทหารไม่เป็นที่ยอมรับของ
สังคม 

0 
(0) 

5 
(10) 

18 
(36) 

18 
(36) 

9 
(18) 

2.38 0.90 

รวม 
93 

(37.2) 
52 

(20.8) 
49 

(19.5) 
38 

(15.2) 
18 

(7.2) 
3.66 0.41 

 

จากตารางที่ 4.5 พบว่ามูลเหตุด้านเกียรติยศช่ือเสียงมีค่า X  = 3.66 อยู่ในระดับมาก ค่า 

S.D. = 0.41 ปัจจัยด้านท่านคิดว่าอาชีพทหารเป็นอาชีพที่มีเกียรติมีค่ามากที่สุด มีค่า X  = 4.60 อยู่
ในระดับมากที่สุด โดยมีค่า S.D. = 0.61 รองลงมาคือปัจจยัด้านท่านคิดว่าการสมัครเป็นทหารได้ช่ือว่า
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เป็นผู้เสียสละต่อประเทศชาติ มีค่า X  = 4.48 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่า S.D. = 0.71 ที่น้อยที่สุดคือ

ปัจจัยด้านท่านคิดว่าในปัจจุบันอาชีพทหารไม่เป็นที่ยอมรับของสังคม มีค่า X  = 2.38 อยู่ในระดับ
น้อย โดยมีค่า S.D. = 0.90 รองลงมาคือปัจจัยด้านท่านคิดว่าในปัจจุบันอาชีพทหารไม่เป็นที่ยอมรับ

ของสังคมมีค่า X  = 2.46 อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่า S.D. = 1.03 

4. ด้ำนบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้องก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งทีส่่งผลต่อการ
ตัดสินใจในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ในทุกวันน้ี มีข้อค าถาม 5 ข้อ ซึ่งมีข้อมูลดังตารางที่ 4.6 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.6 แสดงด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ข้อ 
มูลเหตุด้ำนบุคคลท่ี

เกี่ยวข้อง  

เห็นด้วย
อย่ำงย่ิง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่ำงย่ิง X  S.D. 
จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

36 
ท่านเห็นดารา นักร้องวัยรุ่น
สมัครเป็นทหารจึงสมัครเข้า
มาเป็นทหารบ้าง 

0 
(0) 

5 
(10) 

7 
(14) 

20 
(40) 

18 
(36) 

1.98 0.96 

37 

ท่านประทับใจในตัวดาราที่
สมัครเข้าเป็นทหารว่าเป็นผู้
ที่มีความกล้าหาญและมี
ความเสียสละ 

3 
(6) 

12 
(24) 

13 
(26) 

14 
(28) 

8 
(16) 

2.76 1.17 

38 
บิดา / มารดา / ผู้ปกครอง
อยากให้ท่านสมัครเข้ามา
เป็นทหาร 

11 
(22) 

16 
(32) 

7 
(14) 

15 
(30) 

1 
(2) 

3.42 1.20 

39 
ท่านมีญาติพี่น้องเป็นทหาร
จึงสมัครเป็นทหารตามญาติ 

4 
(8) 

13 
(26) 

7 
(14) 

18 
(36) 

8 
(16) 

2.74 1.24 

40 

ท่านเข้ามาเป็นทหาร
เพราะว่าเพื่อนๆ ชวนกันมา
สมัครทหาร ท่านจึงสมัคร
ตามเพื่อน 

1 
(2) 

3 
(6) 

6 
(12) 

24 
(48) 

16 
(32) 

1.98 0.94 

รวม 
19 

(7.6) 
49 

(19.6) 
40 

(16.0) 
91 

(36.4) 
51 

(20.4) 
2.58 0.73 
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จากตารางที่ 4.6 ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้องพบว่ามีค่า X  = 2.58 อยู่ในระดับปาน
กลาง โดยมีค่า S.D. = 0.73 โดยที่ปัจจัยด้านบิดา / มารดา / ผู้ปกครองอยากให้ท่านสมัครเข้ามาเป็น

ทหารมีค่ามากที่สุด มีค่า X  = 3.42 อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่า S.D. = 1.20 ส่วนปัจจัยที่น้อย
ที่สุดมี 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านท่านเห็นดารา นักร้องวัยรุ่นสมัครเป็นทหารจึงสมัครเข้ามาเป็นทหาร

บ้าง มีค่า X  = 1.98 อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่า S.D. = 0.96 และปัจจัยด้านท่านเข้ามาเป็นทหาร

เพราะว่าเพื่อนๆ ชวนกันมาสมัครทหาร ท่านจึงสมัครตามเพื่อน มีค่า X  = 1.98 อยู่ในระดับน้อย 
โดยมีค่า S.D. = 0.94  

ปัจจัยด้ำนอ่ืน ๆ ยังมีปัจจัยอื่น ๆ นอกจากที่ก าหนดให้ตอบทีส่่งผลต่อการตัดสินใจ ซึ่งพบว่ามี
ผู้ตอบจ านวน 35 คน ดังตารางที่ 4.7 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.7 แสดงปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่สง่ผลต่อการตัดสินใจ 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 
1 อยากฝึกระเบียบวินัย ฝกึให้มีความอดทน 17 22.67 
2 อยากให้ครอบครัว พ่อ แม่ ภาคภูมิใจ 11 14.67 
3 เพื่อบ้านเมือง รับใช้ชาติบ้านเมือง เพื่อทุก ๆ คน 8 10.67 
4 เพื่อร่างกายที่แข็งแรงและใจที่เข้มแข็ง 7 9.33 
5 อยากสอบเข้านักเรียนนายสิบ 5 6.67 

6 
ภูมิใจที่ได้มาเป็นทหารและรักในการเป็นทหาร รักในชุด
เครื่องแบบทหาร 

4 5.33 

7 เพื่อวันข้างหน้าจะดีข้ึน จะสร้างอนาคตไว้ให้ลูกและภรรยา 4 5.33 
8 อยากพิสจูน์ตัวเอง 4 5.33 
9 เป็นสิ่งที่ตัง้ใจไว้อยู่แล้ว ใช้วุฒิการศึกษาใหเ้ป็นประโยชน ์ 2 2.67 
10 อยากท าความดี รักษาประชาชน 2 2.67 
11 อยากเป็นทหารพระราชา 2 2.67 
12 พ่อให้สมัคร 2 2.67 

13 
เป็นความท้าทายอกีอย่างหนึ่งในชีวิตลูกผู้ชาย ความภูมิใจ
ในตัวเอง 

2 2.67 
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ตารางที่ 4.7 แสดงปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่สง่ผลต่อการตัดสินใจ (ต่อ) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 

14 ไม่อยากจบัใบด าใบแดงกลัวตกจังหวัดอื่น 1 1.33 
15 อยากท าหน้าที่ลูกผู้ชายไทย 1 1.33 
16 อยากรู้จกัวัฒนธรรมของทหาร 1 1.33 
17 น าไปใช้สมัครงาน 1 1.33 
18 เราจะได้หาประสบการณ์ใหม่ๆ  1 1.33 

รวม 75 100.00 

 

จากตารางที่ 4.7 จะพบว่า สาเหตุการตัดสินใจอื่น ๆ ในการสมัครเป็นพลทหารกองเกิน
ที่น่าสนใจ 5 ล าดับ ได้แก่ 1) อยากฝึกระเบียบวินัย ฝึกให้มีความอดทน จ านวน 17 ราย หรือร้อยละ
22.67 2)อยากให้ครอบครัว พ่อ แม่ ภาคภูมิใจ จ านวน 11 ราย หรือร้อยละ 14.67 3) เพื่อบ้านเมือง 
รับใช้ชาติบ้านเมือง เพื่อทุก ๆ คน จ านวน 8 ราย หรือร้อยละ 10.67 4) เพื่อร่างกายที่แข็งแรงและใจ
ที่เข้มแข็ง จ านวน 7 ราย หรือร้อยละ 9.33 และ 5) อยากสอบเข้านักเรียนนายสิบ จ านวน 5 ราย 
หรือร้อยละ 6.67 

สื่อท่ีท ำให้ทรำบข่ำว เมื่อสอบถามการได้รับข่าวสารเกี่ยวกับการเกณฑ์ทหาร แสดงดัง
ตารางที่ 4.8 
 
ตารางที่ 4.8 แสดงสื่อทีท่ าให้ทราบข่าว 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 
1 เจ้าหน้าที่สสัด ี 25 27.17 
2 เพื่อนๆ 14 15.22 
3 ครอบครัว ญาติ 14 15.22 
4 โทรทัศน์ 11 11.97 
5 ญาติที่เป็นทหาร 7 7.61 
6 พี่น้อง รุ่นพี ่ 6 6.52 
7 โทรศัพท ์ 4 4.35 
8 วิทยุ 3 3.26 
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ตารางที่ 4.8 แสดงสื่อทีท่ าให้ทราบข่าว (ต่อ) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 

9 หนังสือพิมพ ์ 2 2.17 
10 ชุดรณรงค์ของกองทพัภาค 2 2.17 
11 อินเทอร์เน็ต 1 1.08 
12 ทหารที่เกษียณอายุแล้ว 1 1.08 
13 ตัวเองรู้อยู่แล้ว 1 1.08 
14 ผู้ใหญบ่้าน 1 1.08 

รวม 92 100.00 

 

จากตารางที่ 4.8 พบว่า เมื่อสอบถามการได้รับข่าวสารเกี่ยวกับการเกณฑ์ทหาร พบว่า
โดยส่วนมากได้รับจากเจ้าหน้าที่สัสดีจ านวน 25 ราย หรือร้อยละ 27.17 รองลงมาจากเพื่อนๆและ
ครอบครัว ญาติ ในจ านวนที่เท่ากันคือจ านวน 14 ราย หรือร้อยละ 15.22 ดังตารางที่ 4.10 

 
4.3 ค ำถำมปลำยเปิดเกี่ยวกับปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 

ปัญหำอุปสรรคในกำรเกณฑ์ทหำร  
 
ตารางที่ 4.9 แสดงปัญหาอุปสรรคในการเกณฑ์ทหาร 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 

1 

เกิดความไม่สะดวกในเรื่องงานที่ตัวเองท าอยู่มีปญัหาหลายๆอย่าง
ที่ต้องสมัครมาเป็นทหาร จะต้องลาออกจากงานแล้วเมื่อปลดจาก
ทหารต้องเริ่มต้นชีวิตใหมท่ั้งการหางาน  การสมัครงาน  รายได้ที่
สมควรจะได้รับ 

6 42.86 

2 
เงินทีจ่ะช่วยพ่อแม่  ท ามาหากิน  ใช้จ่าย  ทางครอบครัว อยากอยู่
ดูแลช่วยงานท่าน 

2 14.29 

3 
ทะเลาะกบัแฟนถึงข้ันแยกกันอยู่  เพราะต้องสมัครทหารใหพ้่อ-แม่  
เพื่อใหท้่านภูมิใจ  เกิดครัง้หนึง่  ท่านอยากให้ลกูชายไม่เป็นทหาร
เลยมปีัญหาทีบ่้าน พ่อแม่อยากให้สมัคร  แต่ไม่อยากสมัคร   

2 14.29 
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ตารางที่ 4.9 แสดงปัญหาอุปสรรคในการเกณฑ์ทหาร (ต่อ)  

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 

4 
ทางสถานศึกษาท าวุฒิให้ไม่ทันวันคัดเลือกทหาร เพื่อขอลดสิทธิ 
วันรับราชการ 

1 7.14 

5 
พ่อ  แม่  น้อง เป็นห่วง  กลัวว่าจะผิดปกตเิป็นห่วงแม่กบัน้องอยู่ที่
บ้านปลกูผกัขาย  กลัวว่าจะเกิดอบุัติเหตุเจ็บไข้ได้ป่วย 

1 7.14 

6 
เรียนจบแล้วพอดีก็อยากท างานต่อเลย  แต่กลับตอ้งมาติดพนักับ
เรื่องทหาร 

1 7.14 

7 
ค่า BMI ที่ต่ ากว่ามาตรฐานกลัวไมส่ามารถจะฝกึได้เหมือนเพื่อนคน
อื่นเขา  ต้องใช้ความพยายามมากข้ึนเพื่อท าให้ได้ 

1 7.14 

รวม 14 100.00 

  

จากตารางที่ 4.9 พบว่า ปัญหาอุปสรรคในการเกณฑ์ทหารพบว่า ปัญหาเกี่ยวกับงานคือ 
เกิดความไม่สะดวกในเรื่องงานที่ตัวเองท าอยู่มีปัญหาหลายๆอย่างที่ต้องสมัครมาเป็นทหาร จะต้อง
ลาออกจากงานแล้วเมื่อปลดจากทหารต้องเริ่มต้นชีวิตใหม่ทั้ งการหางาน  การสมัครงาน  รายได้ที่
สมควรจะได้รับ มีจ านวนมากที่สุด คือ จ านวน 6 ราย หรือร้อยละ 42.86 รองลงมามี 2 ปัญหา คือ 
ปัญหาเกี่ยวกับรายได้ (เงินที่จะช่วยพ่อแม่  ท ามาหากิน  ใช้จ่าย  ทางครอบครัว อยากอยู่ดูแลช่วยงาน
ท่าน) และเกี่ยวกับครอบครัว (ทะเลาะกับแฟนถึงข้ันแยกกันอยู่  เพราะต้องสมัครทหารให้พ่อ-แม่  
เพื่อให้ท่านภูมิใจ  เกิดครั้งหนึ่ง  ท่านอยากให้ลูกชายไม่เป็นทหารเลยมีปัญหาที่บ้าน พ่อแม่อยากให้
สมัคร  แต่ไม่อยากสมัคร) จ านวนเท่ากัน คือ จ านวน 2 ราย หรือร้อยละ 14.29  

 

ข้อเสนอแนะ  
 

ตารางที่ 4.10 แสดงข้อเสนอแนะ 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 

1 
เรื่องอาหาร อยากใหเ้พิ่มเนื้อสัตว์ เวลารับประทานอาหาร 
กับข้าวในโรงเลี้ยงตักมาไมเ่ท่ากันในรูปที่ได้โฆษณาไว้ในโรงเลี้ยง 

5 50 
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ตารางที่ 4.10 แสดงข้อเสนอแนะ (ต่อ) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน ร้อยละ 

2 
การรกัษาพยาบาล ถ้าทหารใหม่ไม่ใกล้ตายจริง ๆ  ก็อาจจะถูก
เมินการดูแล กลายเป็นว่าจะคิดพึ่งพาใครไดบ้้าง หันไปทางไหนก็
ถูกท าโทษอย่างเดียว เห็นคนอื่นโดนเรายังสงสาร 

1 10 

3 
เวลาที่ใช้เสียงมาก มักจะเกิดการเจ็บคอ พอทานยาเข้าไปกเ็กิด
ความง่วง อยากนอน ซึ่งท าให้ไม่อยากฝึกไม่มสีติ คิดไม่ทัน และ
ไม่อยากจ า 

1 10 

4 เคร่งเกินก็ไม่ดบีางทีตอ้งปล่อยบ้าง 1 10 

5 เรื่องการตื่นนอนช่วงแรก อาจจะยุ่งยาก แต่ก็พยายามปรับตวั 1 10 

6 

เงินเดือนนอ้ย เมื่อหักค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เสื้อผ้า รองเท้า ค่าชุดต่าง 
ๆ หรืออาหาร ค่าใช้จ่ายทุกอย่าง ของใช้ เสื้อผ้าทกุช้ิน หักจาก
เงินเดือนทหารหมดใน 2 เดือนแรกของการฝึก และเงินเดือน
ทหารหลงัจากขึ้นกองประจ าการเฉลี่ย หลงัจากได้รับน่าจะ
ประมาณ  7,000  บาท 

1 10 

รวม 10 100.00 

  

จากตาราง 4.10 พบว่า ส่วนข้อเสนอแนะมีประเด็นที่น่าสนใจคือ เกี่ยวกับเรื่องอาหาร 
อยากให้เพิ่มเนื้อสัตว์ เวลารับประทานอาหาร กับข้าวในโรงเลีย้งตักมาไม่เท่ากันในรปูที่ได้โฆษณาไว้ใน
โรงเลี้ยง จ านวน 5 ราย หรือร้อยละ 50  

 

4.4 กำรทดสอบสมมติฐำน 
 

สมมติฐำนท่ี 1 การศึกษามีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจทหารกองเกนิ
สมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการการ ดังผลการทดสอบดังตารางที่ 4.11 
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ตารางที่ 4.11 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษากับการตัดสินใจทหารกองเกนิ สมัครเข้าเป็นทหาร
กองประจ าการ 

 ระดับกำรศึกษำสูงสุด
ก่อนเข้ำมำเป็นทหำร 

ด้ำนท่ี
1 

ด้ำนท่ี
2 

ด้ำนท่ี
3 

ด้ำนท่ี 
4 

รวม 

ระดับกำรศึกษำสูงสุด
ก่อนเข้ำมำเป็นทหำร 

 
1.0 

     

ด้ำนท่ี 1 -.223 1.0     
ด้ำนท่ี 2 -.365 .644 1.0    
ด้ำนท่ี 3 -.337 .140 .141 1.0   
ด้ำนท่ี 4 -.515 .421 .382 .230 1.0  

รวม -.529 .761 .791 .455 .783 1.0 
 

จากตาราง 4.11 พบว่า ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างระดับการศึกษาสูงสุดของ
กลุ่มตัวอย่างก่อนเข้ามาเป็นทหารกับการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ พบว่า
ระดับการศึกษาสูงสุดก่อนเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจสมัครเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการในระดับปานกลาง ในเชิงผกผันหรือในทางตรงกันข้าม ระดับ
นัยส าคัญ = .05 ที่ระดับ -.529 กล่าวคือยิ่งการศึกษายิ่งสูงมากขึ้น จะพบว่าการตัดสินใจสมัครเข้า
รับราชการทหารกองประจ าการยิ่งลดลง 

สมมติฐำนท่ี 2 อาชีพมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการ ดังผลการทดสอบดังตารางที่ 4.12 

 
ตารางที่ 4.12 แสดงความสมัพันธ์ระหว่างอาชีพกบัการตัดสนิใจทหารกองเกิน สมัครเข้าเป็นทหาร
กองประจ าการ 

 อำชีพก่อนท่ีจะ
เป็นทหำรกองเกิน 

ด้ำนท่ี
1 

ด้ำนท่ี
2 

ด้ำนท่ี
3 

ด้ำนท่ี 
4 

รวม 

อำชีพก่อนท่ีจะเป็น
ทหำรกองเกิน 

 
1.0 

     

ด้ำนท่ี 1 068 1.0     
ด้ำนท่ี2 -.120 .644** 1.0    
ด้ำนท่ี3 .403** .140 .141 1.0   
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ตารางที่ 4.12 แสดงความสมัพันธ์ระหว่างอาชีพกบัการตัดสนิใจทหารกองเกิน สมัครเข้าเป็นทหาร
กองประจ าการ (ต่อ) 

 อำชีพก่อนท่ีจะ
เป็นทหำรกองเกิน 

ด้ำนท่ี
1 

ด้ำนท่ี
2 

ด้ำนท่ี
3 

ด้ำนท่ี 
4 

รวม 

ด้ำนท่ี 4 .170 .421** .382** .230 1.0  
รวม .150 .761** 791** .455** 783** 1.0 

 

จากตารางที่ 4.12 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างระดับอาชีพของกลุ่มตัวอย่าง
ก่อนเข้ามาเป็นทหารกับการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ พบว่าระดับอาชีพกอ่น
เข้ามาเป็นทหารกองประจ าการมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการในเชิงแปรผันตามแต่อยู่ระดับต่ ามาก ระดับนัยส าคัญ = .05 ที่ระดับ .150 กล่าวคือ อาชีพ
มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจเข้ารับราชการทหารกองประจ าการในระดับต่ ามาก  

สมมติฐำนท่ี 3 รายได้มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจทหารกองเกินสมัครเข้าเป็นทหาร
กองประจ าการ ดังผลการทดสอบดังตารางที่ 4.13 

 

ตารางที่ 4.13 แสดงความสมัพันธ์ระหว่างรายได้กบัการตัดสนิใจทหารกองเกินสมัคร เข้าเป็นทหาร
กองประจ าการ 

 รำยได ้ ด้ำนท่ี1 ด้ำนท่ี2 ด้ำนท่ี3 ด้ำนท่ี 4 รวม 
รำยได ้ 1.0      

ด้ำนท่ี 1 .062 1.0     
ด้ำนท่ี2 -.120 . 644** 1.0    
ด้ำนท่ี3 .236 .140 .141 1.0   
ด้ำนท่ี 4 .134 .421** .382** .230 1.0  

รวม .090 .761** .791** .455** .783** 1.0 

 

จากตารางที่ 4.13 พบว่า ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างรายได้ของกลุ่มตัวอย่าง
ก่อนเข้ามาเป็นทหารกับการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ พบว่าระดับรายได้
ก่อนเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
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ประจ าการในเชิงแปรผันตามแต่อยู่ระดับต่ ามาก ระดับนัยส าคัญ = .05 ที่ระดับ .090 กล่าวคือ รายได้
มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจเข้ารับราชการทหารกองประจ าการในระดับต่ ามาก  

สมมติฐำนท่ี 4 อาชีพหลังปลดประจ าการมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจทหารกองเกิน
สมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ ดังตารางที่ 4.14 

 
ตารางที่ 4.14 แสดงความสมัพันธ์ระหว่างอาชีพหลังปลดประจ าการกับการตัดสินใจทหารกองเกิน 
สมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ 

 อำชีพหลังปลด

ประจ ำกำร 

ด้ำนท่ี1 ด้ำนท่ี2 ด้ำนท่ี3 ด้ำนท่ี 4 รวม 

อำชีพหลังปลด

ประจ ำกำร 

1.0      

ด้ำนท่ี 1 -.248 1.0     

ด้ำนท่ี2 -.220 .644** 1.0    

ด้ำนท่ี3 .140 .140 .141 1.0   

ด้ำนท่ี 4 -.042 .421** .382** .230 1.0  

รวม -.140 .761** .791** .455** .783** 1.0 

 

จากตารางที่  4.14 พบว่า ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างอาชีพหลังปลด
ประจ าการของกลุ่มตัวอย่างกับการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ พบว่าอาชีพ
หลังปลดประจ าการมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการในเชิง
แปรผกผันหรือตรงกันข้าม แต่อยู่ระดับต่ ามาก ระดับนัยส าคัญ = .05 ที่ระดับ -.140 กล่าวคือ อาชีพ
หลังปลดประจ าการมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจเข้ารับราชการทหารกองประจ าการในระดับต่ ามาก  

กล่ำวโดยสรุป การทดสอบความสัมพันธ์ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สามารถสรุปได้ ดัง
ตารางที่ 4.15 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.15 แสดงสรปุการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐำนท่ี รำยกำรกำรทดสอบ ผลกำรทดสอบ ลักษณะ

ควำมสัมพันธ ์
1 การศึกษามีความสมัพันธ์กับการตัดสินใจของ

ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการ 

ระดับปานกลาง 
ที่ระดับ -.529 

แปรผกผัน 

2 อาชีพมีความสัมพันธ์กบัการตัดสินใจของ
ทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการ 

ระดับต่ ามาก 
ที่ระดับ .150 

แปรผันตาม 

3 รายได้มีความสัมพันธ์กบัการตัดสินใจของ
ทหารกองเกินการสมัครเข้ารับราชการทหาร
กองประจ าการ 

ระดับต่ ามาก  
ที่ระดับ .090 

แปรผันตาม 

4 อาชีพหลงัปลดประจ าการมีความสัมพันธ์กบั
การตัดสินใจของทหารกองเกินสมัครเข้ารบั
ราชการทหารกองประจ าการ 

ระดับต่ ามาก  
ที่ระดับ -.140 

แปรผกผัน 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรำย และเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลกำรศึกษำ 

 
ในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของ

ชายไทย กรณีศึกษากรมทหารราบแห่งหนึ่งมีวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ประการคือ 
 
1 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของ

ชายไทย 
2 เพื่อศึกษาถึงปัญหาในทางปฏิบัติในกระบวนการรับสมัครทหารกองเกินที่สมัครใจเข้า

เป็นทหารกองประจ าการ รวมถึงปัญหาในทางปฏิบัติการบริหารก าลังพลเมื่อเข้ากองประจ าการแล้ว 
3 เพื่อพัฒนาวิธีการจูงใจให้ทหารกองเกินสมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการเพิ่มมาก

ข้ึน ภายใต้กรอบทางกฎหมาย และนโยบายของกองทัพบกในปัจจุบันโดยผลการศึกษามี ดังนี้ 
ส่วนท่ี 1 ปัจจัยทำงประชำกร เศรษฐกิจและสังคม  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีอายุ 20 ปี จ านวน 46 คน ร้อยละ 92 ส่วนมากมี

ภูมิล าเนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน 48 คน ร้อยละ 96 มีการศึกษาสูงสุดก่อนเข้ารับราชการ
ทหารส่วนมากไม่เกิน ม.6 จ านวน 35 คน ร้อยละ 70 โดยส่วนมากมีสถานภาพโสดจ านวน 48 คน 
ร้อยละ 96 และมีอาชีพก่อนรับราชการทหารส่วนมากรับจ้างและว่างงานจ านวน 26 คน ร้อยละ 52 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีรายได้ต้ังแต่ 5,000 – 30,000 บท จ านวน 28 คน หรือ
ร้อยละ 56 ไม่มีรายได้ จ านวน 10 คน หรือร้อยละ 20 ส่วนมากพักอาศัยอยู่กับพ่อแม่ จ านวน 37 คน 
หรือร้อยละ 74 อยู่กับภรรยา จ านวน 2 คน หรือร้อยละ 4 ในจ านวน 13 คนที่ไม่ได้พักอาศัยกับพ่อ
แม่ ผู้ปกครองส่วนมากมีอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างจ านวน 9 คน ระดับการศึกษาสู งสุดของ
ผู้ปกครองส่วนมากจบป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 จ านวน 6 คน 

อาชีพบิดาส่วนมากประกอบอาชีพเกษตรกรจ านวน 21 คน หรือร้อยละ 52 รองลงมา
คือรับจ้างจ านวน 13 คน หรือร้อยละ 26 ส่วนอาชีพของมารดาก็ไม่แตกต่างจากอาชีพของบิดา คือ
ส่วนมากประกอบอาชีพเกษตรกรจ านวน 25 คน หรือร้อยละ 50 รองลงมาคือรับจ้างจ านวน 11 คน 
หรือร้อยละ 22 ระดับการศึกษาสูงสุดของบิดามีความคล้อยคลึงกับผู้ตอบแบบสอบถาม คือส่วนมาก
จบป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 จ านวน 27 คน หรือร้อยละ 54 ส่วนระดับการศึกษาสูงสุดของมารดาก็ไม่
แตกกต่างกันมากนัก คือส่วนมากจบป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 จ านวน 30 คน หรือร้อยละ 60 รายได้รวม
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ของครอบครัวต่อเดือนส่วนมากมีรายได้ 10,001  บาทข้ึนไปจ านวน 38 คน หรือร้อยละ 
76 และอาชีพหลังปลดทหารส่วนมากต้องการรับราชการทหารโดยสมัครสอบเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ
และอื่น ๆ มีจ านวนเท่ากัน จ านวน 15 คน หรือร้อยละ 30 

ส่วนท่ี 2 ปัจจัยท่ีส่งผลในกำรตัดสินใจสมัครเข้ำรับรำชกำรทหำรกองประจ ำกำรของ
ชำยไทยกรณีศึกษำกรมทหำรรำบแห่งหนึ่ง 

ส าหรับปัจจัยที่ส่งผลในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของ
ชายไทยกรณีศึกษากรมทหารราบแห่งหนึ่งได้แบ่งปัจจัยออกมาทั้งหมด 4 ประการ ได้แก่ ด้านความ
สนใจและเหตุผลส่วนตัว ด้านความก้าวหน้า ด้านเกียรติยศช่ือเสียง และด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

มีค่า X  = 3.31 อยู่ในระดับปานกลาง ค่า S.D. = 0.56 โดยพบว่าปัจจัยด้านด้านเกียรติยศช่ือเสียงมี

ค่า X  มากที่สุด คือ X  = 3.66 อยู่ในระดับมาก ค่า S.D. = 0.41 ส่วนด้านบุคคลที่เกี่ยวข้องมีค่า X  

น้อยที่สุด คือ X = 2.58 อยู่ในระดับปานกลาง ค่า S.D. = 0.73 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านหรือแต่ละปัจจัยส่งผลในการตัดสินใจสมัครเข้ ารับราชการ

ทหารกองประจ าการของชายไทยกรณีศึกษากรมทหารราบแห่งหนึ่ง มีดังนี้ 
1. ด้ำนควำมสนใจและเหตุผลส่วนตัว ในด้านนี้ประกอบด้วยข้อค าถาม 10 ข้อด้วยกัน 

ซึ่งพบว่ามีข้อมูลมูลเหตุด้านความสนใจและเหตุผลส่วนตัวมีค่า X  = 3.54 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่า 
S.D. = 044 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าปัจจัยอาชีพทหารเป็นอาชีพที่ฝึกให้เป็นผู้มีระเบียบวินัยมี

ค่า X  = 4.72 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่า S.D. = 0.50 ที่น้อยที่สุดคือปัจจัยด้านท่านเคยเรียน รด. 

มาก่อนท่านจึงสมัครเข้าเป็นทหาร มีค่า X  = 2.38 อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่า S.D. = 1.12  
2. ด้ำนควำมก้ำวหน้ำ ความก้าวหน้าเป็นปัจจัยที่ทุกกคนต้องการในการประกอบ

อาชีพหรือการท างาน มีข้อค าถาม 5 ข้อปัจจัยด้านมูลเหตุความก้าวหน้ามีค่า X  = 3.45 อยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีค่า S.D. = 0.65 โดยที่ปัจจัยด้านเมื่อเข้ามาเป็นทหารแล้วมีโอกาสได้รับการศึกษา

เพิ่มเติมจากกองทัพซึ่งเป็นการเพิ่มคุณวุฒิให้กับตัวเองมีค่า X  = 4.40 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่า S.D. 

= 0.78 และที่น้อยที่สุดคือปัจจัยด้านท่านไม่รู้จะท าอะไรจึงสมัครเข้ามาเปน็ทหารมีค่า X  = 2.28 อยู่
ในระดับน้อย โดยมีค่า S.D. = 1.03 

3. ด้ำนเกียรติยศชื่อเสียง ปัจจัยด้านเกียรติยศช่ือเสียงก็เป็นอีกปจัจยัหนึ่งทีส่ าคัญ ช่วย
ให้มีการตัดสินใจเข้าเป็นพลทหารประจ าการ มีข้อค าถาม 5 ข้อปัจจัยด้านท่านคิดว่าอาชีพทหารเป็น

อาชีพที่มีเกียรติมีค่ามากที่สุด มีค่า X  = 4.60 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่า S.D. = 0.61 น้อยที่สุด

คือปัจจัยด้านท่านคิดว่าในปัจจุบันอาชีพทหารไม่เป็นที่ยอมรับของสังคม มีค่า X  = 2.38 อยู่ในระดับ
น้อย โดยมีค่า S.D. = 0.90  
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4. ด้ำนบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้องก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ในทุกวันนี้ มีข้อค าถาม 5 ข้อปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยว ข้อง

พบว่ามีค่า X  = 2.58 อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่า S.D. = 0.73 โดยที่ปัจจัยด้านบิดา / มารดา / 

ผู้ปกครองอยากให้ท่านสมัครเข้ามาเป็นทหารมีค่ามากที่สุด มีค่า X  = 3.42 อยู่ในระดับปานกลาง 
โดยมีค่า S.D. = 1.20 ส่วนปัจจัยที่น้อยที่สุดมี 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านท่านเห็นดารา นักร้องวัยรุ่น

สมัครเป็นทหารจึงสมัครเข้ามาเปน็ทหารบ้าง มีค่า X  = 1.98 อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่า S.D. = 0.96 
และปัจจัยด้านท่านเข้ามาเป็นทหารเพราะว่าเพื่อนๆ ชวนกันมาสมัครทหาร ท่านจึงสมัครตามเพื่อน มี

ค่า X  = 1.98 อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่า S.D. = 0.94 
สาเหตุการตัดสินใจอื่น ๆ ในการสมัครเป็นพลทหารประจ าการที่น่าสนใจ 3 ล าดับ 

ได้แก่ 1) อยากฝึกระเบียบวินัย ฝึกให้มีความอดทน จ านวน 17 ราย หรือร้อยละ 22.67 2) อยากให้
ครอบครัว พ่อ แม่ ภาคภูมิใจ จ านวน 11 ราย หรือร้อยละ 14.67 และ 3) เพื่อบ้านเมือง รับใช้ชาติ
บ้านเมือง เพื่อทุก ๆ คน จ านวน 8 ราย หรือร้อยละ 10.67  

ส่วนท่ี 3 ค ำถำมปลำยเปิดเกี่ยวกับปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ปัญหำอุปสรรคในกำรเกณฑ์ทหำร ส าหรับปัญหาอุปสรรคในการเกณฑ์ทหารพบว่า 

ปัญหาเกี่ยวกับงานคือ เกิดความไม่สะดวกในเรื่องงานที่ตัวเองท าอยู่มีปัญหาหลายๆอย่างที่ต้องสมัคร
มาเป็นทหาร จะต้องลาออกจากงานแล้วเมื่อปลดจากทหารต้องเริ่มต้นชีวิตใหม่ทั้งการหางาน  การ
สมัครงาน  รายได้ที่สมควรจะได้รับ มีจ านวนมากที่สุด คือ จ านวน 6 ราย หรือร้อยละ 42.86  

ข้อเสนอแนะ ส่วนข้อเสนอแนะมีประเด็นที่น่าสนใจคือ เกี่ยวกับเรื่องอาหาร อยากให้
เพิ่มเนื้อสัตว์ เวลารับประทานอาหาร กับข้าวในโรงเลี้ยงตักมาไม่เท่ากันในรูปที่ได้โฆษณาไว้ในโรงเลีย้ง 
จ านวน 5 ราย หรือร้อยละ 50 

ส่วนท่ี 4 กำรทดสอบสมมติฐำน 
 
ตารางที่ 5.1 สรุปการทดสอบความสัมพันธ์ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

สมมต ิ
ฐำนที่ 

รำยกำรกำรทดสอบ ผลกำรทดสอบ ลักษณะ
ควำมสัมพันธ ์

1 การศึกษามคีวามสัมพันธ์กับการตัดสินใจของทหาร
กองเกินสมัครเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ 

ระดับปานกลาง 
ที่ระดับ -.529 

แปรผกผัน 

2 อาชีพมีความสัมพันธ์กับการตดัสินใจของทหารกองเกิน
สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ 

ระดับต่ ามาก 
ที่ระดับ .150 

แปรผันตาม 
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ตารางที่ 5.1 สรุปการทดสอบความสัมพันธ์ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สามารถสรุปได้ดังนี้ (ต่อ) 

สมมต ิ
ฐำนที่ 

รำยกำรกำรทดสอบ ผลกำรทดสอบ ลักษณะ
ควำมสัมพันธ ์

3 รายได้มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจของทหาร
กองเกินการสมัครเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ 

ระดับต่ ามาก  
ที่ระดับ .090 

แปรผันตาม 

4 อาชีพหลังปลดประจ าการมีความสัมพันธ์กับการ
ตัดสินใจของทหารกองเกินสมัครเข้ารับราชการทหาร
กองประจ าการ 

ระดับต่ ามาก  
ที่ระดับ -.140 

แปรผกผัน 

 
5.2 อภิปรำย 
  

ส าหรับในส่วนอภิปรายผลการศึกษามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 
 

1. ปัจจัยด้านด้านเกียรติยศช่ือเสียง มีค่า X  มากที่สุด คือ X = 3.66 อยู่ในระดับมาก 
ด้านเกียรติยศช่ือเสียง เป็นปัจจัยที่ท าให้คนเราต้องการได้รับการกล่าวขวัญถึง ได้รับการยกย่องนับถือ
ท าให้เป็นที่รู้จักจากคนอื่น ๆ ทั้งนี้เนื่องจากอาชีพทหารเป็นอาชีพที่ต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
อาชีพทหารมีความแตกต่างจากอาชีพอื่นในสังคมอย่างเห็นได้ชัด คือ เป็นอาชีพที่ต้องด ารงความอยู่
รอดของบุคคลและชาติ อาชีพทหารเป็นอาชีพที่จ าเป็นต้องใช้ความรุนแรงในการท าหน้าที่เมื่อจ าเป็น 
และ พร้อมที่จะสละชีวิตเพื่อท าหน้าที่ ทหารเป็นอาชีพที่มีเกียรติ เป็นสถาบันเก่าแก่ และเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับความมั่นคงแห่งชาติ สังคมไทยจึงยกย่องว่า ทหารเป็นรั้วของชาติ มีหน้าที่ปกป้องอธิปไตย
ของชาติให้คงอยู่ ค่อยตรวจสอบความสงบเรียบร้อยตามบริเวณชายแดน และป้องปราบชาติอื่น ๆ 
ไม่ให้รุกราน อาชีพทหารเป็นอาชีพที่เสียสละเพื่อบ้านเมืองให้เกิดความสงบเรียบร้อย ไม่ให้ผู้ได้มา
รุกรานชาติบ้านเมือง อาชีพทหารถือว่ามีความส าคัญอย่างมากต่อประเทศชาติ ถือว่าเป็นอาชีพข้ัน
พื้นฐานของประเทศเลยก็ว่าได้ หากทหารไม่ดี ก็อาจจะท าให้ประเทศน้ันเกิดปัญหาได้อย่างไม่คาดคิด 
ทหารเปรียบได้รับรั้วของชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ แสงจักร ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ปัจจัย
ที่มีผลต่อความพึงพอใจของทหารกองประจ าการ กองพลทหารราบที่ 6” พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อความ
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พึงพอใจของทหารกองประจ าการ กองพลทหารราบที่ 6 ได้แก่ ปัจจัยด้านสังคม คือการยอมรับนับถือ
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน1 

2. มูลเหตุด้านความสนใจและเหตุผลส่วนตัว มีค่า X  = 3.54 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่า 
S.D. = 044 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าปัจจัยอาชีพทหารเป็นอาชีพที่ฝึกให้เป็นผู้มีระเบียบวินัยมี

ค่า X  = 4.72 อยู่ในระดับมากที่สุด สิ่งส าคัญที่พวกจะได้รับการฝึกก็คือเรื่องของระเบียบวินัย ต้องมี
วินัย ก่อนที่จะยิงปืนเป็นหลังจากยิงปืนได้ ก็คงต้องอยู่ในวินัย หรือแม้แต่เวลานอนค าว่าระเบียบวินัยก็
จะต้องยังอยู่ในหัว จะได้รับการฝึกหนักอย่างมาก เพื่อเปลี่ยนให้เป็นแกร่งของเหล่าทัพนั้น ๆ โดย
ระยะเวลาทั่วไปของทหารที่มาจากการเกณฑ์ทหารนั้น จะมีเวลารับราชการอยู่ที่ 6 เดือน 1 ปี และ 2 
ปี โดยจะต้องฝึกหนักเป็นเวลา 6 เดือน หลังจากนั้นจะต้องฝึกย่อยตามหน่วยต่าง ๆ สามารถเข้าสอบ
เป็นจ่า สิบตรี ได้พร้อมกับคะแนนพิเศษที่มอบให้ในระหว่างที่รับราชการอยู่ จึงมีสิทธิพิเศษมากกว่า
พลเรือนทั่วไปที่จะเข้ามาสอบแข่งกันในโรงเรียนเหล่าน้ี 

วินัยของทหารถือว่าส าคัญที่สุดในทุก ๆ  เรื่อง และเป็นเรื่องที่ไม่สามารถอ่อนข้อได้เลย
แม้แต่น้อย ทุกคนต้องฝึกวินัย และถือวินัยทุกคน ไม่เช่นนั้นจะถือว่าท าผิดระเบียบอย่างร้ายแรง 
ถึงแม้ว่าวันนี้จะไม่มีศึกสงครามเกิดข้ึน แต่ก็ยังคงฝึกกันไม่เว้นวัน ต้องท าหน้าที่เป็นรั้วของชาติ ต้อง
เสียสละช่วงเวลาของพวกเขาเพื่อท าหน้าที่ ๆ ได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลัง 

สอดคล้องกับกลุ่มตัวอย่างได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยอื่น ๆ  ที่มีผลต่อการตัดสินใจสมัคร
เข้ารับราชการทหารกองเกิน พบว่า สาเหตุการตัดสินใจอื่น ๆ  ในการสมัครเป็นพลทหารกองเกนิทีม่าก
ที่สุดได้แก่ อยากฝึกระเบียบวินัย ฝึกให้มีความอดทน จ านวน 17 ราย หรือร้อยละ 22.67 

3. ปัจจัยด้านท่านเข้ามาเป็นทหารเพราะว่าเพื่อนๆ ชวนกันมาสมัครทหาร ท่านจึงสมัคร

ตามเพื่อน มีค่า X  = 1.98 อยู่ในระดับน้อย อาจจะมีสาเหตุมาจากคนกลุ่มนี้ คือ เจเนอเรช่ัน ซี 
(Generation Z) Gen-Z หมายถึงคนที่เกิดหลัง พ.ศ. 2540 ข้ึนไป เทียบอายุแล้ว กลุ่ม Gen-Z นี้ จะ
เติบโตมาพร้อมกับสิ่งอ านวยความสะดวกมากมายที่อยู่แวดล้อม มีความสามารถในการใช้งาน
เทคโนโลยีต่าง ๆ และเรียนรู้ได้เร็ว เพราะพ่อแม่ใช้สิ่งเหล่าน้ีอยู่ในชีวิตประจ าวัน แต่สิ่งหนึ่งที่รุ่น Gen-
Z แตกต่างจากรุ่นอื่น ๆ สมัยที่ยังเป็นเด็กอยู่ก็คือ คนรุ่นนี้จะได้เห็นภาพที่พ่อและแม่ต้องออกไป
ท างานทั้งคู่ ต่างจากรุ่นก่อน ๆ  ที่อาจจะมีพ่อออกไปท างานคนเดียว ด้วยเหตุผลนี้ คน Gen-Z หลาย 
ๆ คนจึงได้รับการเลี้ยงดูจากคนอื่นมากกว่าพ่อแม่ของตัวเอง โดยส่วนใหญ่คนกลุ่มนี้ยังในอยู่วัยเรียน 

 
1ณัฐวุฒิ สิงห์กุล , “แนวคิดหลังโครงสร้างนิยม,” บล็อกโพส, สืบค้นเมื่อวันที่ 2 เมษายน 

2562, https://nattawutsingh.blogspot.com/2014/01/blogpost_5356.html?m=1&fbclid= 
lwAR0titsDQvaCleHiTzaNI9AKlcOewunnU2XhM6Rmn4-ssLGebxiDAg3z-Us. 
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ลักษณะนิสัย คนกลุ่มนี้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าแสดงออกดีมาก ฉลาดรอบรู้
เพราะพวกเขาโตมากับความรู้รอบด้าน สามารถค้นหาข้อมูลบนโลกอินเทอร์เน็ตได้อย่างอิสระ แต่ก็มี
ข้อเสียอยู่บ้างคือ อาจจะมีโลกส่วนตัวสูง นึกถึงแต่เรื่องของตัวเองเพราะการติดโซเชียลที่ท าให้ไม่
ออกไปท ากิจกรรมนอกบ้าน  

เมื่อคนกลุ่มนี้มีพฤติกรรมการด ารงชีวิตดังกล่าว ย่อมไม่ค่อยเห็นความส าคัญของการ
เป็นทหาร เพราะเมื่อเป็นทหาร อาจจะส่งผลให้ตนเองขาดความเป็นอิสระในการด าเนินชีวิต ประกอบ
กับในประสบการณ์ชีวิตของคนกลุ่มนี้เห็นแต่สงครามการค้า ไม่เคยประสบภาวะสงคราม จึงไม่ค่อย
ชอบและไม่ค่อยศรัทธาการเป็นทหาร ยกเว้นโดยบังคับจากพ่อ แม่ หรือผู้ปกครอง 

4. ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างระดับการศึกษาสูงสุดของกลุ่มตัวอย่างก่อนเข้า
มาเป็นทหารกับการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ พบว่าระดับการศึกษาสูงสุด
ก่อนเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการในระดับปานกลาง ในเชิงผกผันหรือในทางตรงกัน กล่าวคือยิ่งการศึกษายิ่งสูงมากขึ้น จะ
พบว่าการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการยิ่งลดลง ทั้งนี้อาจจะเนื่องจากกลุ่มที่มี
การศึกษาน้อยมีความสนใจและสมัครใจเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ จะได้มีค่านิยมในการเปน็
ทหาร โดยเฉพาะในต่างจังหวัดค่านิยมในการรับราชการยังให้ความส าคัญและนิยมชมชอบอย่างมาก 
การเป็นทหารท าให้ได้รับโอกาสมากกว่า เช่น โอกาสในการสอบเข้าเป็นนักเรียนนายยสิบ เป็นต้น 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริญญา แต่แดงเพชร 2 ได้ท าการวิจัยถึงปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์ต่อการร้องขอเข้าประจ าการของพลทหารกองประจ าการผลัดที่ 2/41 สังกัดกองพล
ทหารราบที่ 9 พบว่าปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการร้องขอเข้าประจ าการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.5 ได้แก่ ความต้องการเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ 

5. ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างรายได้ของกลุ่มตัวอย่างก่อนเข้ามาเป็นทหารกับ
การตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ พบว่าระดับรายได้ก่อนเข้ามาเป็นทหารกอง
ประจ าการมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการในเชิงแปรผัน
ตามแต่อยู่ระดับต่ ามาก หมายความว่า ระดับรายได้ก่อนเข้ามาเป็นทหารแทบไม่มีผลต่อการตัดสินใจ
สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ เนื่องจากต้องการใช้สิทธิตามพระราชบัญญัติรับราชการ
ทหารพุทธศักราช 2497 ได้ก าหนดหน้าที่และสิทธิของชายไทยที่พึ่งรู้และจะต้องปฏิบัติตามดังนี้ 

 
2 ปริญญา แต่แดงเพชร, “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการร้องขอเข้าประจ าการของพลทหาร

กองประจ าการ ผลัดที่ 2/41 สังกัดกองพลทหารราบที่ 9,” (เอกสารวิจัยส่วนบุคคล วิทยาลัยการทัพ
บก สถาบันวิชาการทหารช้ันสูง, 2542), 18. 
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1) สิทธิในการลดวันรับราชการทหาร ข้าราชการกลาโหมพลเรือนช้ันสัญญาบัตร 
ข้าราชการตุลาการ ดะโต๊ะยุติธรรม ข้าราชการอัยการ ข้าราชการฝ่ายตุลาการซึ่งเป็นข้าราชการธุรการ
ช้ันตรี หรือ เทียบเท่าข้าราชการพลเรือนช้ันตรี หรือ เทียบเท่า พนักงานเทศบาลช้ันตรี หรือเทียบเทา่
ผู้ส าเร็จช้ันอุดมศึกษา หรือ ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการรบัรองวิทยฐานะ
เทียบเท่าจับสลากถูกเป็นทหาร 1 ปี ถ้าสมัครเป็นเพียง 6 เดือน 

2) ผู้ส าเร็จช้ันเตรียมอุดมศึกษาปีที่ 2 หรือเทียบเท่า ผู้ส าเร็จจากโรงเรียนอาชีวะศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ และผู้ส าเร็จวิชาชีพหลักสูตรไม่น้อยกว่า 3 ปี จากโรงเรียนอาชีวะที่
กระทรวงศึกษาธิการรับรองและรับจากผู้ส าเร็จ ม.ศ. 3 ผู้ส าเร็จประโยคมัธยมศึกษาตอนปลายตั้งแต่ 
2 ช้ันข้ึนไปจับสลากถูกเป็นทหาร 2 ปี ถ้าสมัครเป็นเพียง 1 ปี 

3) ผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร 
  3.1)  ช้ันปีที่ 1 เป็นทหาร 1 ปี 6 เดือน ถ้าสมัครเป็นเพียง 1 ปี 
  3.2)  ช้ันปีที่ 2 เป็นทหาร 1 ปี ถ้าสมัครเป็นเพียง 6 เดือน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมหมาย ล้ าเลิศ3 ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาปัจจัยและ
ผลกระทบจากการรับทหารกองเกินอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ที่ร้องขอ (สมัคร) เข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจ าการในพื้นที่ค่ายอดิศร อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี” พบว่า การได้รับสิทธิลดเวลารับ
ราชการน้อยกว่า 2 ปี เป็นสาเหตุให้เกิดการการร้องขอ (สมัคร) เข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจ าการ 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

ด้านข้อเสนอแนะได้แบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
5.3.1 ผลท่ีได้จำกกำรศึกษำ  

1. เน้นการประชาสัมพันธ์โดยอาศัยสื่อทางเทคโนโลยีมากข้ึน โดยเฉพาะ Social 
media ที่ส าคัญได้แก่ อีเมล์ ไลน์ เฟซบุ๊ก อินสตาร์แกรม เนื่องจากต้องการให้เหมาะกับคนรุ่น gen Y 
ซึ่งจะกลายเป็นคนรุ่นใหม่ของประเทศในอนาคต เพื่อให้เหมาะสมกับบริบท Thailand 4.0  

 
3 สมหมาย ลพล้ าเลิศ, “การศึกษาปัจจัย และผลกระทบจากการรับทหารกองเกินอายุ 

18 – 20 ปีบริบูรณ์ที่รอ้งขอ (สมัคร) เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการในพื้นทีค่่ายอดิศร อ าเภอ
เมือง จังหวัดลพบุรี,” (เอกสารวิจัยส่วนบุคคล วิทยาลัยการทัพบกสถาบัน วิชาการทหารบกช้ันสูง, 
2547), 42. 
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2. การปรับปรุงเรื่องอาหารโดยเฉพาะอาหารประเภทโปรตีน ประกอบไปด้วย
อาหารประเภทเนื้อสัตว์ นม ไข่ และถ่ัวต่าง ๆ ซึ่งอาหารประเภทนี้จะให้สารอาหารประเภทโปรตีนแก่
ร่างกาย เพื่อให้ร่างกายมีความเจริญเติบโต อีกทั้งยังท าให้ร่างกายมีความแข็งแรงข้ึนอีกด้วย ไม่เพียง
เท่านั้น มันยังท าหน้าที่ช่วยเสริมภูมิต้านทานเพื่อป้องกันโรคให้แก่ร่างกายได้เป็นอย่างดี 

ส าหรับร่างกายที่ได้รับบาดเจ็บจากการเกิดอุบัติเหตุจนท าให้ร่างกายเกิดการสึกหรอ 
สารอาหารเหล่าน้ีก็ช่วยซ่อมแซมในส่วนนั้นได้ดีทีเดียว ในส่วนของอาหารประเภทนี้ยังถูกน าไปสร้าง
กระดูก เลือด กล้ามเนื้อ ผิวหนัง น้ าย่อย เม็ดเลือด และฮอร์ โมน รวมทั้งภูมิต้านทานเช้ือโรคต่าง ๆ  
ดังนั้นจึงถือว่าอาหารที่อยู่ในหมู่ที่ 1 นี้ จัดเป็นอาหารหลักที่มีความส า คัญในการสร้างร่างกายให้
เจริญเติบโต และช่วยท าให้อวัยวะต่าง ๆ  ในร่างกายสามารถท างานได้เป็นปกติย่ิงข้ึน 

3. ใช้จุดเด่นหรือจุดแข็งของความเป็นทหารให้เป็นประโยชน์ เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ของกองทัพ เช่น มีเกียรติ ทหารคืออาชีพที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นอาชีพที่เป็นรั้วของ
ประเทศ ท าหน้าที่จับมีด จับปืน เพื่อปกป้องประเทศและต่อสู้กับอริราชศัตรู ที่จะมารุกรานและยึด
ครองประเทศ ตั้งแต่สมัยโบราณนานมาแล้ว สมัยใช้หอกใช้ดาบ ข่ีช้างม้าวัวควาย มาเป็นใช้ปืนใหญ่ 
เครื่องบินรบและอาวุธมือที่ทันสมัย เช่นปัจจุบัน แม้ปัจจุบันประเทศชาติ จะปราศจากศึกสงครามหรอื
การรบพุ่งเช่นในอดีต แต่การมีก าลังทหารและกองทัพไว้เพื่อคุ้นครองผลประโยชน์ของคนในชาติ ก็
เป็นสิ่งที่ทุกประเทศทั่วโลกเขาท ากัน ไม่ยกเว้นประเทศไทย เป็นต้น 

4. ใช้กลวิธีที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม เนื่องจากเป็นธรรมดาหรือธรรมชาติของ
มนุษย์ที่มีความแตกต่างกันในทัศนคติหรือมุมมอง การใช้กลวิธีที่เหมือนกันกับทุกลุ่มหรือทุกประเภท
เป็นเรื่องที่อันตรายส าหรับทุกองค์การ ส าหรับในเรื่องนี้ขอน าเสนอตัวแบบหรือ Model การเกณฑ์
ทหาร ดังนี้ 

 
ประเภท สนใจ สนใจน้อยหรือไม่สนใจ 
สมัคร Promotion Explanation 

ไม่สมัคร Participation Co-optation 
 

จาก Model ข้างต้น แบ่งประเภทของทหารกองเกินได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
1) ประเภทสนใจและสมัคร กล่าวคือ เป็นกลุ่มคนที่สนใจและรักอาชีพการ

เป็นทหารและสนใจสมัครเข้าเป็นพลทหารกองประจ าการ ดังนั้นคนกลุ่มนี้ควรสนับสนุนหรือให้ความ
สนใจเป็นพิเศษโดยการ Promotion สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความก้าวหน้าต่อไป 
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2) ประเภทสนใจน้อยหรือไม่สนใจและสมัคร กล่าวคือ เป็นกลุ่มคนที่มี
กระบวนทัศน์เกี่ยวกับทหารไม่ดีนัก หรืออาจจะมองว่าประเทศไม่จ าเป็นต้องมีทหาร เนื่องจากใน
ปัจจุบันมีการต่อสู้กันด้วยสงครามเศรษฐกิจ ดังนั้นคนกลุ่มนี้จึงต้องใช้วิธี Explanation อธิบายให้
เข้าใจถึงความส าคัญหรือความจ าเป็นของทหาร 

3) ประเภทสนใจแต่ไม่สมัคร กล่าวคือเป็นกลุ่มคนที่สนใจในการเป็นทหาร 
มองทหารในแง่ดีหรือมีทัศนคติที่ต่อทหาร แต่ไม่สนใจที่จะสมัครเป็นพลทหารประจ าการ คนกลุ่มนี้จึง
ต้องให้มีส่วนร่วม หรือ Participation ในกิจกรรมของทหาร 

4) ประเภทสนใจน้อยหรือไม่สนใจ แต่ไม่สมัคร เป็นกลุ่มคนที่มีกระบวนทัศน์
ต่อทหารในแง่ลบ มีความน่าเกลียดน่ากลัว ชอบใช้อ านาจ และมาสนใจสมัครเข้ารับราชการทหาร 
Co-optation เป็นแนวคิดที่ Philip Selznick เสนอ แนวคิดการเปลี่ยนศัตรูให้เป็นมิตร (cooptation) 
เป็นกลไกในการปรับตัว ซึ่งเป็นกระบวนการที่องค์การได้น าปัจจัยใหม่ในการก าหนดนโยบายเพื่อที่จะ
ป้องกันไม่ให้ปัจจัยนั้นเป็นภัยคุกคามต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ แนวคิดการเปลี่ยนศัตรูให้
เป็นมิตรนี้สะท้อนภาวะตึงเครียดระหว่างอ านาจที่เป็นทางการที่มาจากโครงสร้างและภาวะผู้น า และ
อ านาจทางสังคมที่ มาจากความจงรักภักดีและแนวโน้มความต้องการของชุมชน เ ช่น การดึงตัวแทน
กลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ  เข้ามามีส่วนร่วมในการร่างนโยบาย ดังนั้นระบบความร่วมมือแบบนี้จึงเกิดข้ึน
ในการปรับตัวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเพื่อความอยู่รอดขององค์การ 

5.3.2 ส ำหรับกำรวิจัยต่อไป  
1. ควรจะมีการศึกษาเรื่องรูปแบบหรือวิธีการเกณฑ์ทหารในปัจจุบันมีความ

เหมาะสมหรือไม่ ควรปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบหรือวิธีการเกณฑ์ทหารใหม่หรือไม่ 
2. ควรมีการศึกษากระบวนการเกณฑท์หาร ตั้งแต่การรับหมายเรียก การเกณฑ์

ทหาร และการเข้าเป็นพลทหารประจ าการ โดยพยามน าเทคโนโลยีต่าง ๆมาใช้ เพื่อให้เหมาะสมกับ
บริบท Thailand 4.0  

3. ควรมีการศึกษาเรื่องคุณภาพชีวิตของพลทหารประจ าการ เพื่อให้เป็นที่
ยอมรับของคนในสังคมทุกกลุ่มทุกประเภท 
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ภำคผนวก ก 
แบบสอบถำมในงำนวิจัย 

 

  
แบบสอบถำม 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามนี้ จัดท าเพื่อเก็บข้อมูลจากทหารเกณฑ์ที่มีอายุ 18 – 20 ปี น าไปใช้ใน
การศึกษาวิจัยโครงการรับสมัครทหารกองเกินที่มีอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์เข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการโดยวิธีร้องขอ ข้อมูลที่ท่าจะตอบจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม ค าตอบที่ท่านตอบ จะไม่มี
ผลเสียใด ๆ ต่อตัวท่านเอง ท่านไม่ต้องเขียน ช่ือ/นามสกุล ลงในแบบสอบถามนี้ ค าถามชุดนี้ มี 3 
ตอน รวม 45 ข้อ  
 ตอนท่ี 1  เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยทางประชากร เศรษฐกิจและสังคม มีค าถามทั้งหมด 16 
ข้อ 
 ตอนท่ี 2  เป็นการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการสมัครเข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการที่มีค าถามทั้งหมด 27 ข้อ 
 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนออื่น ๆ 

ตอนท่ี 1 โปรดท าเครื่องหมาย กากบาท (X) ลงในช่องค าถาม (  )  หรือตอบ
ค าถามให้ละเอียดลงในช่องว่างที่ก าหนดไว้ (กรุณาอ่านค าถามแต่ละข้อให้ละเอียดแล้วค่อยลงมือตอบ) 
ท่านสังกัด.................................................................................. (โปรดระบสุังกัดของท่าน) 
1.   ขณะที่ท่านไปสมัครเข้าเป็นทหาร ท่านมีอายุเท่าไหร ่
 (  ) 1.  18 ป ี   (  ) 2.  19 ป ี   (  ) 3.  20 ปี 
2.   ก่อนเข้ามาเป็นทหาร ท่านมีภูมลิ าเนาอยู่ที่จงัหวัด........................................................... 
3.   ระดับการศึกษาสงูสุดของท่านก่อนเข้ามาเป็นทหาร 
 (  ) 1.  ไม่ได้ศึกษา  (  ) 2.  ป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 (  ) 3.  ม.1 - ม.3 
 (  ) 4.  ม.4 - ม.6   (  ) 5.  ปวช.   (  ) 6. ปวส.  

(  ) 7.  ปริญญาตร ี  (  ) 8.  สูงกว่าปริญญาตร ี
4.   สถานภาพ 
 (  ) 1.  โสด   (  ) 2.  สมรส    (  ) 3.  20 ปี 
 

   หมายเลขประจ าแบบสอบถาม 
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5.   ก่อนเข้ามาเป็นทหาร ท่านมอีาชีพ 
 (  ) 1.  ว่างงาน  (  ) 2.  นักเรียน/นักศึกษา  (  ) 4.  เกษตรกร 
 (  ) 4.  รับจ้าง...................(ระบุด้วยว่ารับจ้างท าอะไรและทีไ่หน เช่น พนักงานขับรถที.่.......) 
 (  ) 5.  ค้าขาย..............................................(ระบุด้วยว่าขายอะไร) 
 (  ) 6.  อื่นๆ.................................................. 
6.   ก่อนเข้ามาเป็นทหาร ท่านมรีายได้รวมเฉลี่ยประมาณเดอืนละ......................บาท (ให้ระบุจ านวน) 
 
7.   ก่อนเข้ามาเป็นทหารท่านพักอาศัยอยู่กบัใคร 
 (  ) 1.  พ่อ แม่   (  ) 2.  ผู้ปกครอง เช่น ปู่ ย่า ตา ยาย หรือญาติ พี่น้อง 
 (  ) 3.  อยู่กับภรรยา  (  ) 4.  อื่นๆ....................................................(โปรดระบุ) 
8.   ผู้ปกครองของท่านประกอบอาชีพอะไร ( ถ้าพักอาศัยอยู่กับพ่อ แม่ ไม่ต้องตอบข้อนี้ ให้ข้ามไปข้อ 
10 ) 
 (  ) 1.  ไม่ได้ประกอบอาชีพ   (  ) 2.  เกษตรกร 
 (  ) 3.  รับราชการ......................................................(ระบุดว้ย เช่น ทหาร ครู ต ารวจ ฯลฯ) 
 (  ) 4.  รับจ้าง.............................................................(ระบุด้วยว่ารับจ้างท าอะไรและที่ไหน) 
 (  ) 5.  ค้าขาย.............................................................(ระบุดว้ยว่าค้าขายอะไรและที่ไหน) 
 (  ) 6.  อื่นๆ................................................................ 
9.   ระดับการศึกษาสงูสุดของผูป้กครอง (ถ้าพักอาศัยอยู่กบัพ่อ แม่ ไม่ต้องตอบข้อนี ้ให้ข้ามไปข้อ 
10) 
 (  ) 1.  ไม่ได้ศึกษา  (  ) 2.  ป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 (  ) 3.  ม.1 - ม.3 
 (  ) 4.  ม.4 - ม.6   (  ) 5.  ปวช.   (  ) 6.  ปวส.  

(  ) 7.  ปริญญาตร ี  (  ) 8.  สูงกว่าปริญญาตร ี
10.   บิดาของท่านประกอบอาชีพอะไร 
 (  ) 1.  ไม่ได้ประกอบอาชีพ (  ) 2.  เสียชีวิตแล้ว  (  ) 3.  เกษตรกร 
 (  ) 4.  รับราชการ......................................................(ระบุดว้ย เช่น ทหาร ครู ต ารวจ ฯลฯ) 
 (  ) 5.  รับจ้าง.............................................................(ระบุด้วยว่ารับจ้างท าอะไรและที่ไหน) 
 (  ) 6.  ค้าขาย.............................................................(ระบุดว้ยว่าค้าขายอะไรและที่ไหน) 
 (  ) 7.  อื่นๆ................................................................ 
 

Ref. code: 25616003010318ZVO



107 
 
11.   มารดาของท่านประกอบอาชีพอะไร 
 (  ) 1.  ไม่ได้ประกอบอาชีพ (  ) 2.  เสียชีวิตแล้ว  (  ) 3.  เกษตรกร 
 (  ) 4.  รับราชการ......................................................(ระบุดว้ย เช่น ทหาร ครู ต ารวจ ฯลฯ) 
 (  ) 5.  รับจ้าง.............................................................(ระบุด้วยว่ารับจ้างท าอะไรและที่ไหน) 
 (  ) 6.  ค้าขาย.............................................................(ระบุดว้ยว่าค้าขายอะไรและที่ไหน) 
 (  ) 7.  อื่นๆ................................................................ 
12.   ระดับการศึกษาสูงสุดของบิดา 
 (  ) 1.  ไม่ได้ศึกษา  (  ) 2.  ป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 (  ) 3.  ม.1 - ม.3 
 (  ) 4.  ม.4 - ม.6   (  ) 5.  ปวช.   (  ) 6.  ปวส.  

(  ) 7.  ปริญญาตร ี  (  ) 8.  สูงกว่าปริญญาตร ี
13.   ระดับการศึกษาสูงสุดของมารดา 
 (  ) 1.  ไม่ได้ศึกษา  (  ) 2.  ป.6 หรือต่ ากว่า ป.6 (  ) 3.  ม.1 - ม.3 
 (  ) 4.  ม.4 - ม.6   (  ) 5.  ปวช.   (  ) 6.  ปวส.  

(  ) 7.  ปริญญาตร ี  (  ) 8.  สูงกว่าปริญญาตร ี
14.   รายได้รวมของครอบครัวต่อเดือนประมาณ........................บาท (หมายถึง รายได้รวมของทุกคน

ในครอบครัวและตัวท่านเองต่อเดือน) 
15.   ท่านต้องการประกอบอาชีพใดมากทีสุ่ด หลงัจากปลดทหารแล้ว 
 (  ) 1.  ค้าขาย   (  ) 2.  เกษตรกร  

(  ) 3.  รับราชการทหารโดยสมัครสอบเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ 
(  ) 4.  รับจ้าง...................................................................................(ระบรุายละเอียดด้วยว่า

รับจ้างท าอะไร เช่น พนักงาน รปภ., พนักงานขับรถ) 
(  ) 5.  อื่นๆ.......................................................................................(ระบุงานทีต้่องการท า)  
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ตอนท่ี 2 โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการตัดสินใจที่เปน็สาเหตุท าใหท้่าน
สมัครเข้ามาเป็นทหารตั้งแต่ข้อ 16 – 40 ว่าท่านเห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วย โดยท าเครื่องหมายกากบาท 
( X ) ในช่องท้ายค าถาม 

ข้อ 
แรงจูงใจท่ีท ำให้ท่ำนสมัคร

เข้ำเป็นทหำร 
เห็นด้วย
อย่ำงยิ่ง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่ำงยิ่ง 

16 

มูลเหตุด้ำนควำมสนใจและ
เหตุผลส่วนตัว 
ท่านเคยเรียน รด. มาก่อน
ท่านจึงสมัครเข้าเป็นทหาร 

     

17 
ท่านเคยเห็นทหารฝึก จึงท า
ให้เกิดความสนใจสมัครเป็น
ทหาร 

     

18 
อาชีพทหารเป็นอาชีพที่ฝกึให้
เป็นผู้มีระเบียบวินัย 

     

19 
อาชีพทหารเป็นอาชีพที่ดีและ
มีสวัสดิการมากกว่าอาชีพอื่น 

     

20 

ท่านมีความสนใจที่จะ
ประกอบอาชีพทหารอยู่แล้ว
จึงสมัครเป็นทหารกอง
ประจ าการ 

     

21 
ท่านสมัครเข้าเป็นทหาร
เพราะอยากได้สมุดประจ าตัว
กองหนุนไปสมัครเข้าท างาน 

     

22 
การเป็นทหารสามารถพฒันา
บุคลิกภาพของท่านได้ 

     

23 

ท่านสมัครเป็นทหารเพราะ
ต้องการหมดภาระทางทหาร
เร็วข้ึน จะได้ไม่เป็นอุปสรรค
ในการศึกษาต่อ 
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ข้อ 
แรงจูงใจท่ีท ำให้ท่ำนสมัคร
เข้ำเป็นทหำร 

เห็นด้วย
อย่ำงยิ่ง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่ำงยิ่ง 

24 
ท่านคิดว่าการเป็นทหารต้อง
เจอกบัความยากล าบากใน
การฝกึ 

     

25 
ท่านคิดว่าอาชีพทหารเป็น
อาชีพที่มีรายได้น้อย 

     

26 
มูลเหตุด้านความก้าวหน้า 
ท่านสมัครเป็นทหาร เพราะ
ต้องการมีรายได ้

     

27 

ท่านสมัครเป็นทหารเพราะ
ต้องการสมัครสอบเข้าเป็น
นักเรียนนายสิบในโควต้าพล
ทหาร 

     

28 
ท่านไม่รู้จะท าอะไรจงึสมัคร
เข้ามาเป็นทหาร 

     

29 

เมื่อเข้ามาเป็นทหารแล้วมี
โอกาสได้รบัการฝกึวิชาชีพ
และน าไปใช้ประโยขน์เมือ่
ปลดประจ าการ 

     

30 

เมื่อเข้ามาเป็นทหารแล้วมี
โอกาสได้รบัการศึกษา
เพิ่มเตมิจากกองทัพซึง่เป็น
การเพิม่คุณวุฒิให้กบัตัวเอง 

     

31 

มูลเหตุด้านเกียรติยศช่ือเสียง 
ท่านคิดว่าการสมัครเป็นทหาร
ได้ช่ือว่าเป็นผู้เสียสละต่อ
ประเทศชาติ 

     

 

Ref. code: 25616003010318ZVO



110 
 

ข้อ 
แรงจูงใจท่ีท ำให้ท่ำนสมัคร

เข้ำเป็นทหำร 
เห็นด้วย
อย่ำงยิ่ง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่ำงยิ่ง 

32 
ท่านคิดว่าอาชีพทหารเป็น
อาชีพที่มีเกียรต ิ 

     

33 
ท่านคิดว่าสังคมจะให้การ
ยอมรบัคนที่สมัครเป็นทหาร
มากกว่าคนที่หนีทหาร 

     

34 
ท่านคิดว่าการสมัครเข้าเป็น
ทหารแสดงออกใหเ้ห็นถึง
ความเป็นลกูผู้ชายไทย 

     

35 
ท่านคิดว่าในปัจจบุันอาชีพ
ทหารไมเ่ป็นที่ยอมรับของ
สังคม 

     

36 

มูลเหตุด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ท่านเห็นดารา นักร้องวัยรุ่น
สมัครเป็นทหารจงึสมัครเข้า
มาเป็นทหารบ้าง 

     

37 

ท่านประทับใจในตัวดาราที่
สมัครเข้าเป็นทหารว่าเป็นผู้ที่
มีความกล้าหาญและมีความ
เสียสละ 

     

38 
บิดา / มารดา / ผู้ปกครอง
อยากให้ท่านสมัครเข้ามาเป็น
ทหาร 

     

39 
ท่านมีญาติพี่น้องเป็นทหารจึง
สมัครเป็นทหารตามญาติ 

     

40 
ท่านเข้ามาเป็นทหารเพราะว่า
เพื่อนๆ ชวนกันมาสมัคร
ทหาร ท่านจึงสมัครตามเพือ่น 
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41.   นอกจากแรงจงูใจในข้อ 16 – 40 แล้ว มีแรงจูงใจอื่นอกีบ้างหรือไม่ ทีท่ าให้ท่านตัดสินใจเข้าเป็น
ทหารกองประจ าการ 
 (  ) 1.  ไม่มี  (  ) 2.  มี (กรุณาระบุแรงจงูใจ) 
1. ...................................................................................... 
2. ...................................................................................... 
3. ............................................................................ .......... 
4. ...................................................................................... 
5. ...................................................................................... 
 
กำรรับรู้ขำ่วสำรเรื่องกำรรบัสมัครเขำ้เป็นทหำรกองประจ ำกำร อำยุ 18 – 20 ปี จำกกำร
ประชำสัมพันธโ์ดยกำรใช้สื่อตำ่ง ๆ 
42.   ท่านทราบข่าวสารรบัสมัครทหารอายุ 18 – 20 ปี จากที่ใดมากทีสุ่ด (ตัวอย่างเช่น วิทยุ, 
โทรทัศน์, หนังสือพิมพ์, เพื่อนๆบอก, จากญาติๆ ที่เป็นทหาร, เจ้าหน้าทีส่ัสดี, ใบปลิวประชาสัมพันธ์, 
ชุดรณรงค์ของกองทพัภาค หรืออื่น ฯลฯ) 
ท่านสามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ และสามารถตอบนอกเหนือจากตัวอย่างที่ยกมาให้ดูได้ โดย
เรียงล าดับ ดังนี ้
   1.  สื่อที่ท าให้ท่านทราบข่าวการรบัสมัครทหารอายุ 18 – 20 ปี มากเป็นอันดับ 1  
       คือ.....................................................................................................................  
   2.  สื่อที่ท าให้ท่านทราบข่าวการรบัสมัครทหารอายุ 18 – 20 ปี มากเป็นอันดับ 2 
       คือ.....................................................................................................................  
   3.  สื่อที่ท าให้ท่านทราบข่าวการรบัสมัครทหารอายุ 18 – 20 ปี มากเป็นอันดับ 3  
       คือ.......................................................................................... ........................... 
   4.  สื่อที่ท าให้ท่านทราบข่าวการรบัสมัครทหารอายุ 18 – 20 ปี มากเป็นอันดับ 4 
       คือ..................................................................................................................... 
43.   ท่านทราบข่าวการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการสมัครเปน็ทหารเกณฑ์อายุ 18 – 20 ปี เมื่อใด 
(  ) 1.  ก่อนวันตรวจเลือกประมาณ 1 สัปดาห ์ (  ) 2.  ก่อนวันตรวจเลือกประมาณ 1 เดือน 
(  ) 3.  ก่อนวันตรวจเลือกประมาณ 6 เดือน (  ) 4.  ก่อนวันตรวจเลือกมากกว่า 6 เดือน 
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ตอนท่ี 3  แบบสอบถำมเกีย่วกับปัญหำอุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
44.   ก่อนที่ท่านจะสมัครเข้ามาเป็นทหาร ท่านมีปัญหาหรืออุปสรรคอะไรบ้างที่ท าให้เกิดความไม่
สะดวกในการร้องขอเข้ามาเป็นทหาร 
.......................................................................................................................................... ......................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................................................................... .........................
............................................................................................. ...................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................ ....................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................... ............................
.......................................................................................... ......................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................... .......................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................. .............................. 
....................................................................................... .........................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
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45.   เมื่อเข้ามาเป็นทหารแล้ว ท่านพบปัญหาหรืออุปสรรคส าคัญในกรม / กอง อะไรบ้างที่ท าให้เกิด
ความไม่สะดวกหรือความไม่ราบรื่นในการปฏิบัติหน้าที่ หรือไม่เป็นไปตามที่กองทัพบกได้โฆษณา
ประชาสัมพันธ์เอาไว้แต่ต้น และสมควรที่กองทัพบกจะได้แก้ไขให้ดีข้ึนต่อไปโดยเร็ว    
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................. ...............................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................... ................................. 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................................................. .. 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................................................................................... ......
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................... .......................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................................................................................... ......... 
....................................................................................... .........................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ช่ือ นางนันท์นภัส ก๋งเม่ง 
วันเดือนปีเกิด 29 ธันวาคม 2529 
ต าแหน่ง อาชีพอิสระ  
ประสบการณ์ท างาน ปี 2560 ประกอบอาชีพอิสระค้าขาย 

ปี 2557 Network Security 
บริษัท  บิซเินส เซอร์วิสเซล อลัไลแอนซ์ จ ากัด 
ปี 2552 ที่ปรึกษางานขาย 
บริษัท ศุภาลัย จ ากัด มหาชน 
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